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Konu ambalajsa...

AMBALAJ-PAKETLEME-LOJISTIK HIZMET MERKEZI

. MEBESA

l ahsap ambalaj

MEBESA AMBALAJ ORMAN URUNLERI VE TEKSTIL NAKLIYE SAN. VE TIC.LTD.STI.
HOSAB Sanayi Cd. No: 45 NilGfer / BURSA / TURKIYE
Tel: +90.224 411 05 05 (Pbx) Faks: +90.224 411 05 06




HOSAB VizYON
Sayr: 14 - Aralik 2014

HOSABSIAD Adina Sahibi
Sezayi Sezer

Sorumlu Genel Yayin Miidiirii
Buket Kara

Yayin Kurulu

Omer Faruk Korun, Fatih Sivri,
Bahattin Canigileg,

Buket Kara, Celil ince

HOSAB Miitesebbis Heyeti
Nedim Balikgilar, Sezayi Sezer,
Ahmet Sezgi Erceis,

Omer Faruk Korun, Mesut Rekkali,
Erkan Pancaroglu, Haluk Korun,
Adem Karagdz, Nazmi Kirimcl,

Ali Mutlu, Orcan Alyliz,

Vedat Saygin, Fatih Sivri,

Seckin Onur, Taner Acar

HOSAB Yénetim Kurulu

Ahmet Sezgi Erceis,

Omer Faruk Korun, Sezayi Sezer,
Mesut Rekkali, Erkan Pancaroglu

HOSAB Bolge Miidiirii
Bahattin Canigiileg

Danismanlar

Av. Ismail Hakki Acar,

SMMM Onder Tiiremen,

Harita ve Kadastro Dn. Kasim Karabulut

HOSABSIAD Yénetim Kurulu

Omer Faruk Korun, Sezayi Sezer

Ali Mutlu, Tahir Taner Acar,

ﬁzgiera§ar, Fatih Sivri, Adem Karagdz.

Adres

Hasanaga Organize Sanayi
Bolge Midurltgu

HOSAB Caddesi No: 13
Hasanaga - Nillifer - BURSA
Tel.: 0224 484 23 10 (3 hat)
Faks: 0224 484 23 14

Yayina Hazirlayan

Divit Basin Yayincilik Tanitim Reklam Ltd.Sti.
Tel: 0224 247 1990

Faks: 0224 247 1330

FSM Bulvari Esra Sitesi

B Blok K:1 D: 3

Nilifer / BURSA

info@divityayincilik.com

Genel Mudiir: Celil ince

Gérsel Yénetmen: Umit ince

Reklam Pazarlama Midri: Ersoy Tuna
Muhabir: Sevcan Ozgiir

Baski: Imak Ofset - Istanbul

Dagitim: SEC Kurye 0224 225 61 42
Yayin Turd: Yerel Sureli

Ug ayda bir yayimlanir.

Dergide yayinlanan yazi ve makaleler kaynak
gosterilerek kullanilabilir. Makalelerin sorumlulugu
yazarina, reklamlarin sorumlulugu reklam verene aittir.

icindekiler

10 / KAPAKKONUSU
Hasanaga Organize Sanayi Bdlgesi ile Akgalar Sanayi
Bélgesi birlesiyor. Islah 0SB surecindeki Akgalar, sicil
aldiktan sonra birlesme icin yasal sire¢ baglayacak. Ancak,
iki bélge sanayicileri bu birlesmenin alt yapisini olugturmak
icin olumlu gériismeleri stirdiriyor.

HOSAB Trafo Merkezi

16 / HOSAB MODERN BiR ELEKTRIK
DAGITIM SEBEKESI KURUYOR
Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi, elektrik dagitim
hatlarini yer altina aliyor. Béylece kayip-kagak orani
diisecek, ariza ve kesintiler sona erecek, daha kaliteli
ve ucuz enerji temini ile cagdas bir yapiya kavusulacak.
Projenin ilk etap ¢caligmalari basladi. Bu arada 2012'de
8 MW olan glic, bélgenin bliyimesi ve firma sayisinin
artmasi paralelinde 2014'te 16 MW’a ¢ikti. Bununigin de
yeni yatinm yapihyor.

18/ iLERi ARITMA YATIRIMI BASLADI
HOSAB, Hasanaga Barajr’ndan alinan suyun insani tiiketim
amagli standartlara ulagtinimasi icin ileri aritma yatirimi
tamamlayip, 2015 basinda devreye aliyor.

2 (0 / HOSAB’DA ASFALT CALISMALARI TAMAMLANDI
HOSAB, 2012 yiliitibari ile baglayan sicak asfalt
calismalarini, etap etap ilerleyerek 2014 yilinda tamamladi.

272 / HOSAB CAMii iCiN START VERILDi
Hasanaga Organize Sanayi Bélgesi Cami, aligilan cami
mimarisi disinda; ancak geleneksele duyulan saygiy:
yansitan, Bursa motifleri tagiyan, her tirll dini kurali da
icinde barindiran farkli bir proje. Projenin mimari Hasan
Séziineri, sorularimizi yanitladi.

26 / MAKALELER
ONDER TUREMEN: Borglarin Yapilandiriimasi...
ISMAIL ACAR: Sirketlere Haciz Uygulamasi...
ERDEM KAYA: Patent Odakli Ar-Ge...
BAHTIYAR 0ZDEMIR: Dogru Sigorta Policeleri...

32/ ROPORTAJ: BUNYAMIN TIBET
YLS Yon-Levha Firmasi Genel MUdard...

34 / RGPORTAJ: HUSAMETTIN GOBAN
CEDFEM Yénetim Kurulu Bagkan...

36 / HABER: HACI REMZi KEBAP HOSAB'DA
0SB iginde Eylil ayinda hizmete girdi...

38/ FiRMAHABERLERI
Presmetal, BMW Teknik Oto, Kutlucan Tekstil, Minteks...

44 / HABER: MURAT ASLAN
Fabrikasinin bahgesinde 30 kadar kdpek ve kediye bakiyor.
Amaci, bolgede daha iyi sartlarda bir hayvan barinagi...

46/ ULKE RAPORU: BOSNA HERSEK
1990’larda savas nedeniyle yikima ugrayan ilke
Mostar K&priisii gelecegini ariyor...
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Akcalar'in, HOSAB’la Birlesmesi
Dogru Bir Karar...

Ahmet Sezgi Erceis
Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi
Yonetim Kurulu Baskani

HOSAB | 6

Degerli Okuyucular;

Organize sanayi bolgeleri, sanayinin gelisimi i¢in elverigli ortamin yara-
tilmas1 amaciyla kurulmustur. OSB’ler, sanayicilerin bir araya geldigi, ortak
yonetimle, ortak yatirimlarin yapildig1 bolgelerdir. Dolayisiyla, kaynaklar en
etkin ve verimli sekilde kullanilmaktadur.

Hasanaga Organize Sanayi Bolgemiz, butik bir OSB’dir. Ciinkii, 115 hektar
alanla bagladik ve bize 6zgii ¢oziimler iirettik. Ancak bu yil dahil olan Karsan,
Delphi ve Cansan ile 156 hektarlik bir biiytikliige ulastik. HOSAB’da planladi-
g1miz projeleri son yillarda ciddi anlamda hayata gecirdik. Hal bdyle olunca, 4
yil 6nce 45 olan fabrika sayimiz suanda 97’ye qikty, yiizde 70 doluluga ulastik.
Hala da talepler devam ediyor.

Ote yandan HOSAB, yakinda butik OSB olmaktan cikip, 220 hektarlik biiyiik
bir bolge haline gelecek. Ciinkii, Akcalar Sanayi Bolgesi ile birlesme yolunda
onemli bir mesafe kat ettik. Esasen, bu birlesme konusu daha 6nce de giinde-
me gelmisti. Ancak o zaman sartlar farkliydi. Simdi birlesme i¢in Akcalar’daki
sanayi dostlarimiz tarafindan daha net bir irade ortaya konuldu.

Bizim gibi sinir komsusu olup, iki farkl tiizel kisilikle yola devam etmek
kaynak israfindan bagka bir sey degildir. Aksine bu tiir bolgelerin, tek merkezli
bir yonetimle giiclerini birlestirerek verimli bir yapiya kavusmalar gerekir. Bu
agidan, birlesme iradesi ve karari son derece dogru olmustur.

Tabii, bu birlesmenin hukuki boyutlar var. Akcalar, Islah OSB diizenlemesi
kapsaminda basvurusunu yapti, heniiz tiizel kisilik alinmadi ancak siireg de-
vam ediyor. Muhtemelen 2015’in ilk yarisinda Islah OSB statiisiinii alacaktir.
Bundan sonra ilgili kurullarinda HOSAB ile birlesme karar alacaktir. Biz de bu
karara istinaden geregini yapacagiz.

Bizler, gerek HOSAB gerekse Akcalar’daki sanayiciler arasinda her tiirlii
konuda ortak payday1 bulup, her iki tarafin haklarinin gozetildigi bir birlesme
siirecini hep birlikte tamamlayacagiz. Ondan sonrasi zaten tek viicut olup
yolumuza hizla devam etmek olacaktir. Onun igin bu konuda bugiine kadar
emegi gecen ve bundan sonraki stirecte de gececek olan herkese tesekkiir
ediyorum.

Tabii, bu birlesme bizim i¢in de yeni bir heyecan... Hem oradaki sanayici-
lere hizmet gotiirecegiz hem buradaki sanayicilerimiz i¢in ¢ok ¢alisacak ve
farkh projeler tiretecegiz. Akcalar’da yapilacak ¢ok is var. Biz HOSAB’da yapip
bitirdigimiz biitiin isleri orada da yapacagiz. Bu sekilde gelisimi daha ¢abuk
saglayacagiz. Aritma tesisimizden hemen yararlanmaya baslayacaklar.

Degerli Okuyucular;

2014 y11 HOSAB agisindan biiyiime ve gelisme y1li oldu. Goriinen 2015 yili
da dyle olacak. Bu vesileyle, yeni yilinizi kutluyor, saglik, mutluluk ve basari-
lar diliyorum.
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HOSABSIAD

Buyuksehir'den ‘Yol’ Bekliyoruz!

Omer Faruk Korun
HOSABSIAD
Yonetim Kurulu Baskan
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Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi, elektrik, su, aritma, dogalgaz, yol vb.
konulurda katilimcisi olan firmalara daha iyi imkanlar sunan bir konuma
geldi. Bir plan ve proje dahilinde yatirimlarimiz devam ediyor. Bursa'nin
onde gelen sanayi bolgelerinin sagladigi avantajlari, bizler de sagliyoruz ve
imalatlarimiz devam ettik¢e de bu anlamda daha basarili olacagz.

HOSAB'1n Bursa merkezine daha yakin olan sanayi bolgeleri ile farklilik
gosteren yoni, sehre uzakligindan dolayi isci bulma ve istihdam konusunda
sanayicilerimizin zaman zaman sikinti yasamasiydi. Ancak nitelikli isgiicii
temini konusunda her gecen giin daha iyi noktaya geldigimizi goriiyoruz.
Bolgemize yakin yerlesimlerde niifus artiyor, fabrikalarin cogalmasiyla
temel sorunlar da ¢oziiliiyor.

Ancak sanayiciler, ¢alisanlar ve bolgede yasayanlar agisindan 6nemli bir
sorun yillardir ¢oziilemiyor. O sorun da fzmir Yolu'ndan HOSAB ve Hasa-
naga Mahallesi’ne olan yaklasik 7 kilometrelik baglanti yolunun hali... Biz
sanayicilerin ve bolgede yasayan insanlar igin tek sikint; Bursa Biiyiiksehir
Belediyesi'nin yapmasi gereken 7 kilometrelik bu yoldur. Bu yolla ilgili biz
de tepkiliyiz, bize gelen ¢ok biiyiik tepkiler de var.

Biiylksehir Belediye Baskanimiz Recep Altepe’ye, konuyu defalarca
gotiirdik. Bolgemizi ziyaretinde de anlattik. Kendisi soz de verdi. Ancak bu
yol birakin planlarda oldugu gibi genisletilmeyi, mevcut durumuna daha
bakilmiyor, her gecen giin daha kétiiye gidiyor. Kis donemine girilmesiyle
birlikte dar ve bol virajli bu yoldaki kaplamalar cukurlarla dolu.

HOSAB’da 8 bin 500 kisi calisiyor. Akcalar Sanayi Bolgesi'nde 2 bin 500
kisi var. Bu insanlar sabah aksam servislerle isyerlerine gelip-gidiyorlar. Ay-
nica TOKI konutlar, Hasanaga Mahallesi'nde yasayanlar bu yolu kullaniyor.

Bolgede dnemli oranda mal giris-cikislar1 var. Yabanci miisteriler, yati-
rnimcilar gelip-gidiyor. Bazi sanayicilerimiz 6zellikle yabanc yatirimecilari,
yatinmdan vazgececek diye bu yoldan getirmiyorlar. Bu devirde, can ve mal
giivenligini hice sayan bu ¢ag dis1 goriintii bize yakismiyor.

Sabah ve aksamlarn servislerin yogunlugu nedeniyle yasanan trafik cilesi-
ne, sanayicilerimiz kendi ¢6ziimlerini iiretmeye bagladi ve mesai saatlerini
degistirenler var. Ancak bu yol sorunu yillardir bir kangren haline geldi,
acilen ¢oziilmesi gerekiyor.

Sanayici ¢alisacak, yatirim yapacak, istihdam saglayacak, ihracat yapa-
cak, vergi 6deyecek, tilkemizin kalkinmasina katki koyacak. Bunlar yapar-
ken, tek beklentisi sanayi bolgesine daha insani sartlarda ulasim imkanina
sahip olmak.

Inamiyoruz ki, 2015 yilinda bélgenin bu yol sorunu ¢éziilecektir.

Bu vesileyle, yeni yilin hepimize saghk, mutluluk ve basar: getirmesini
diliyorum.
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HOSAB

Akgalar Sénhayi Bolgesi
HOSAB'a Katihiyor...

Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi ile Ak¢alar Sanayi Bolgesi yoneticileri,
: komsu iki bolgenin tek cati altinda birlesmesi i¢in gortismelerini
. surdiirtiyor. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig ve Bursa Valiligi de
bu birlesmeyi destekliyor. Ak¢alar Sanayi Bolgesi Islah OSB stirecini
tamamladiktan sonra HOSAB biinyesine katilacak. Boylece Bursa’nin
batisinda; 224,1 hektar alana, 120 firmaya ve 10.500 ¢alisana sahip gii¢li
bir yapi ortaya gikacak.
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9 Mart 2011 tarihli 6215 Sayili ‘Bazi
2 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina

Dair Kanun'un 19.Maddesi ile 4562
Sayili ‘OSB Kanunu’na eklenen gecici
madde 8 hiikmii dogrultusunda; Orga-
nize Sanayi Bolgeleri Uygulama Yonet-
meliginde Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik 2011 Agustos ayinda Resmi
Gazete’de yayimlandi. Bu yonetmeligin
18.maddesiyle OSB Uygulama Yonetme-
ligine eklenen Gegici Madde 5; 12 Nisan
2011 tarihinden 6nce mer’i plana gore
yapilasan sanayi tesislerinin bulundugu

alanlarn 1slah edilmesi suretiyle OSB
statiisii kazandirilmas: amaclandi.

Bu diizenleme cercevesinde, Bur-
sa’dan 9 basvuru oldu. Bu basvurularin
8’iIslah OSB statiisii kazanmak isteyen
sanayi bolgelerinin, biri de HOSAB'1n
siirindaki bazi firmalarin OSB sinirlan
icine katilimini iceren basvurusu oldu.
HOSAB, bu kapsamda Karsan, Cansan
ve Delphi’yi OSB biinyesine katt1. Ote
yandan 2/B siireci kapsaminda da 43
bin metrekare alani da alan HOSAB,
biiytikliik olarak 11 hektardan 155,4
hektar alana kavustu. Bir yandan da alt
yap1 yatirimlarini tamamlayan HOSAB,
Bursa’nin batisinda cazibesi son yillarda
hizla artan bir OSB oldu.

HOSAB | 12

AKCALAR ONCE ISLAH 0SB
STATUSU ALACAK

Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi
Yonetimi, simdi de Akcalar Sanayi
Bolgesi ile birlesme igin bir siirece gir-
di. Daha 6nce de HOSAB, Akcalar ve
Kayapa ile birlikte Bat1 OSB kurulmasi
giindeme gelmis ancak bu proje, done-
min sartlar ve Kayapa'nin fiziki olarak
uzakli§1 nedeniyle gerceklesme olanag:
bulamamusti.

S0z konusu Islah OSB siireciyle
Kayapa ve Akgalar Sanayi Bolgeleri,
bagvurularini yaptilar.
Kayapa bolgesi, 2014
yiliigerisinde Islah
OSB statiisiinii kazan-
di. Akgalar’da ise Yer
Sec¢imi Komisyonu 9
Ocak 2014 tarihinde
toplandi ve yer se¢imi
raporu diizenlendi.
Siire¢ halen devam
ediyor. Bu siirecte,
HOSAB Yonetimi ile
Akcalar Sanayici ve
Isadamlarn dernegi
(ASIAD) Yénetimleri
arasinda, birbirine
sinir1 olan iki bolgenin
HOSAB catis1 altinda
birlesmesi goriismeleri
tekrar bagladi. Konu
Bilim, Sanayi ve Tek-
noloji Bakanligi ile
paylasildi, yol haritasi
yapildi. Buna gore,
Akcalar Sanayi Bol-
gesi, Islah OSB siirecini tamamlayacak.
Bunun ardindan ilk miitesebbis kurulda
HOSAB ile birlesme karar1 alinacak. HO-
SAB da bu karara istinaden yeni imar
planini yapip bakanliga sunacak.

AHMET SEZGi ERCEIS:
BiRLESME DOGRU BiR ADIM

Birlesme konusunda HOSAB Yone-
tim Kurulu Baskan1 Ahmet Sezgi Erceis,
su degerlendirmeyi yapti: “Bizim iilke
olarak kaynaklarimizi maksimum di-
zeyde verimli kullanmamiz gerekiyor.
Bu alanlar zamaninda sanayi bolgesi
ilan edilmis. Bizim gibi sinir komsusu
olup, iki farkl tiizel kisilikle yola devam
etmek bizce kaynak israfi. Aksine bu tiir

bolgelerin, tek merkezli bir yonetimle
giiclerini birlestirerek verimli bir yapiya
kavusmalarn 6zendirilmeli. Biz, gerek
bakanhigimizda gerekse valiligimizde bu
iradeyi gordiik. Sanayici de zaten fay-
da-maliyet yoniinden konuya bakarak,
daha 6nce de birlesme konusunu giin-
demine almisti. Eski donemin aksine bu
donemde sartlar bu birlesmeyi saglaya-
cak derecede olumlu gelisti.

HOSAB, 6zellikle 2009 yilindan
itibaren baslayan siirecte 6nemli bir
gelisim kaydetti. Bizler yonetim olarak
bolgede ozverili ¢calismalar yaptik.
Sanayicilerimiz de bize destek verdi.
Bugiin geldigimiz noktada HOSAB,
onemli bir¢ok alt yapisini, aritmasini,
bolge ici yollarni, su sorununu ¢ozmds,
elektrik dagitim lisansini almas,
planlarni olusturmus, gelecegi daha
da parlak olan bir OSB. Her gecen giin,
sanayii¢in daha elverisle imkanlar
sunuyoruz.

BIRLIKTEN GUC DOGAR

Kayapa’daki sanayici dostlarimiz
agisindan bakildiginda da, Islah OSB
siireci ve sonrasi kolay bir siire¢ degil.
Onlar zaten, milyonlarca lira dernek
marifetiyle aralarinda toplayarak
baz alt yap: yatirimlarini yapmislar.
Ancak, daha elverisli sartlar olusturma
noktasinda yatirimlara devam
etmek, alt yapilar tesis etmek, antma
yapip ¢alistirmak vb. bunlar 6nemli
maliyetleri de beraberinde getiriyor.
Aklin yolu glicleri birlestirmek...

Burada, 6nemli bir yol kat etmis
sinir komsusu bir Organize Sanayi
Bolgesi var. Kadrolari var, deneyimi var,
yatirimlar hizla bitiriliyor. Dolayisiyla,
bu birlesme fayda getirecektir.
Birlikten gii¢ dogar. Ulke kaynaklarinin
etkin kullanimi agisindan da konu
Onemlidir. Bizler, gerek HOSAB gerekse
Akcalar’daki sanayiciler arasinda her
tiirlii konuda ortak payday: bulup,
her iki tarafin haklarinin gozetildigi
bir birlesme siirecini hep birlikte
tamamlayacagiz. Ondan sonrasi zaten
tek viicut olup yolumuza hizla devam
etmek olacaktir. Onun i¢in bu konuda
bugiine kadar emegi gecen ve bundan
sonraki siirecte de gegecek olan herkese
tesekkiir ediyorum.”
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22 FIRMA, 2.500 CALISAN,
68 HEKTAR ALAN

Akcalar Sanayi Bolgesi'nde halen 22
firma faaliyet gosteriyor. Firmalarda 2
bin 500 kisi dolayinda istithdam sagla-
niyor. Islah OSB dosyasinda 6ngoriilen
alan biiytikligii ise 68,7 hektar. Bolgede
agirhikl olarak makine ve otomotiv yan
sanayi sektorlerinde iiretim yapan fir-
malar yer aliyor.

Akcalar Sanayi Bolgesi; 1998 tarihli
1/100.000 6l¢ekli Cevre Diizeni Plani,
2008 tarihli 1/25.000 6l¢ekli Bat1 Plan-

Cevdet Yiice

= TN

lama Bélgesi Nazim imar Plani ve 2010
tarihli 1/5000 6lgekli Akcalar Nazim Imar
Plani ile Bursa'nin bat1 yakasindaki yeni
bir sanayi bolgesi olarak meri imar plan-
larina girdi.

CEVDET YUCE: DUZENLIi SANAYI
OSB’LER iLE MUMKUN

Akcalar Sanayici ve isadamlan Der-
negi (ASIAD) Yoénetim Kurulu bagkam
Cevdet Yiice, bolge ve birlesme siireci
ile ilgili yaptig1 degerlendirmede sunlan
soyledi: “Tiirkiye’nin ilk OSB’si (o zaman-
ki ad1 Pilot Sanayi idi) ve ilk Endiistri
Bolgesinin kuruldugu yer olan Bursa; bu
ozelliginden 6tiirii kentin diger kimlikle-
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rinin icinde sanayi kenti kimligi daha 6n
planda olan bir sehirdir. is sorunu ol-
mayan kent, giivenli ve huzurlu kenttir.
Ekonomik hayat, sosyal hayat, kiiltiirel
hayat istihdam imkanlarn ile ilintilidir.
Bu nedenle kentler sanayilesmelerini
diger kimliklerine zarar getirmeyecek
sekilde gerceklestirmeleri gerekir.

Bu tespitler tiim sanayi tesislerinin;
bir plan dahilinde, alt yapisi, yollari,
aritma tesisleri ve donati alanlari ile
birlikte sanayi bolgelerinde varliklarini
siirdiirmeleri gerekliligini ortaya gikarr.
Bunun da en disiplinli,
diizenli ve verimli
uygulamalar1 OSB’ler
ile miimkiindiir. OSB
iilke sanayimizin
gelismesinde ve biiyi-
miimesinde 6nemli bir
role sahiptir.

ASIAD iLE

3 MILYON TL'LIK
YATIRIM
YAPILDI

Sanayi Bolgesi-
nin olusuma paralel
olarak miistereken
yonetimi ihtiyacina
cevap vermek iizere 5
Nisan 2008 tarihinde
bolgedeki sanayiciler
tarafindan ASIAD ku-
ruldu. ASIAD; bélgede-
ki sanayicilerden yetki
ve gorev alarak; alt
yap1 katilim bedelleri
toplamak sureti ile son
bes yilda gergeklestirilen 3 milyon TLlik
yatinimla Akcalar Sanayi Bolgesi'nin
kanalizasyon, yagmur suyu, icme suyu,
yol satih kaplama ve asfalt kaplama,
bordiir, kaldinm parke, agaclandirma
gibi alt yap1 ve iist yap1 ihtiyaclarinin
yuzde 90'1n1 tamamladi.

Her ne kadar bolgemizdeki sanayi
tesisleri sayis1 bu giin itibari ile sayica az
da olsalar da ihracat rakamlari, aldiklar1
odtuller, markalar, kalite standart bel-
geleri, cevreye verdikleri katkilari ag1-
sindan nitelikli bir sanayi bolgesi ortaya
ctkmaktadir.

ISLAH SURECIMiZ DEVAM EDIYOR

Basta ucuz enerji tedarik edebilme

imkani olmak tizere kendi kendini
yonetimin getirecegi avantajlar goz
oniine alinarak Akcalar Sanayi Bolgesi,
Organize Sanayi Bolgesi olmak iizere
yasal diizenlemeler cercevesinde miira-
caat etti. Akcalar Sanayi Bolgesi gerek
bulundugu cografi konum olarak ve
gerekse bilegenlerini olusturulan her bir
kendi sektoriinde marka olmus tesisleri
ile Bursa’daki Islah OSB olmaya yakin
sanayi bolgelerinden birisidir. Tiim si-
reclerini tamamlamis olarak buirokratik
islemlerin bitmesini bekleyen sanayi
bélgemiz, Islah OSB olmay1 hak kazan-
may1 miiteakip organize sanayi bolgesi
olma stirecini de hizla tamamlayabile-
cek kapasitede ve glictedir.

Islah OSB ve miiteakiben de Organi-
ze Sanayi Bolgesi olma siireci yalnizca o
sanayi bolgesindeki sanayicilerinin ve
onlarn temsilcilerinin isi gibi goriinse
de ozellikle ilce ve biiyiiksehir beledi-
yelerimiz, ticaret ve sanayi odamiz ve
valiligimizin mustereken sahiplenilerek
siirdiiriilmesi halinde ortaya ¢ikan de-
taylarn ¢oziilmesi kolaylasacak ve siireg
daha fazla hizlanacaktir.

Islah OSB yasasi gtkmadan 6nce Ha-
sanaga, Kayapa ve Akcalar’1 da igine ala-
cak sekilde bir Bat1 OSB olusturulmasi
calismasi vardi. Ancak yasal diizenleme-
ler ve fiziksel kosullar bunun icin yeterli
olmadigindan gerceklestirilemedi.

HOSAB YONETIMINE
TESEKKUR EDIYORUM

Akcalar Sanayi Bolgesi, Islah OSB
siirecini tamamlamasini miiteakip,
HOSABiile birleserek varligini
siirdiirecek. Buna yonelik calismalar
her iki sanayi bolgesi yoneticileri
ile miistereken baslatilmis ve
olusturulan komisyonlar marifeti
ile stirdiirilmektedir. Her iki tarafin
gayretleriile birlesme siireci ile ilgili
olarak calismalarin hizla tamamlanmasi
hedefliyoruz. Bu siirecte basta dernegimiz
iiyeleri ile sanayi bélgemizdeki tesis
ve parsel malikleri olmak iizere bize
daima olumlu yaklasimlariyla destek
olan HOSAB Yonetimine, Sanayi
Bakanligimiza, Bursa Valiligimize ve
Sanayi Il Miidiirliigiimiize, Niliifer ve
Bursa Biiyliksehir Belediyemize tesekkiir
etmek istiyorum.”
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HOSAB, Modern Bir Elektrik
Dagitim Sebekesi Kuruyor...

Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi'nde, elektrik dagitim hatlarini yer altina aliniyor.
Boylece kayip-kagak orani diisecek, ariza ve kesintiler sona erecek, daha kaliteli ve
ucuz enerji temini ile cagdas bir yapiya kavusulacak. Bu arada 2012’de 8 MW olan giig,
bolgenin bliylimesi paralelinde 2014’te 16 MW’a ¢ikti.

rganize Sanayi Bolgeleri mevzu-
O at1 geregi sanayicilerin altyapi

ihtiyaglarini giderme gorev ve
sorumlulugu olan OSB’ler i¢in elektrigin
sadece varlig1 degil, teknik olarak kali-
tesi ve kesintisizligi, rekabetci tiretim
icin birim maliyetleri 6nem kazaniyor.
Elektrik piyasasinda birer oyuncu olan
OSB’ler, elektrik dagitim lisansi alarak
2007’den itibaren bu faaliyetlerini li-
sansl yapabilme hakki kazanmaistir.

OSPB’ler lisans aldiklan takdirde (ken-

di sinirlan icersinde) elektrik dagitim
sirketi sayillmaktadirlar. Dagitim sirketi
olmanin avantajlarinin en basinda elek-
trik sistemlerinin miilkiyeti ve isletmesi
OSB tiizel kisiligine ait olmasidur.

HOSAB’IN YAPTIGI YATIRIMLAR

Bu ¢ercevede HOSAB, Elektrik
Dagitim Sebekesi isletmesini UEDAStan
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2012 y1h Temmuz ayinda devraldi.
Ardindan 27 Mart 2013 tarihinde

EPDK Lisans1 alindi. 19 Temmuz 2013
tarihinde ise Goriikle trafo merkezinden
yapilan yeni enerji nakil hattina enerji
verilerek bolgedeki sanayiye Agustos
ayl itibari daha ucuz ve daha kaliteli

enerji tedariki saglanmaya baslandi.
HOSAB, elektrik alt yapisina dontik
yatirim ¢alismalarini siirdiiriiyor. Bu
¢alismalar kapsaminda aydinlatma, ana
ve ara dagitim merkezleri ile elektrik
hatlarinin yer altina alinmasi yatirimi
devam ediyor.




2015'iN iLK CEYREGINDE
iLK ETAP BITIYOR

Elektrik hatlarinin yer altina alin-
masi ¢alismalar kapsaminda; 2014 yili
itibari 11.760 metre 36 kv 1x120/16 mm2
ve 1x95/16 mm2 XLPE kablo désendi. 1
adet beton kosk ile 4 adet betonarme da-
gitim merkezi yapimi tamamlandi. Ana
dagitim merkezi bitirildi. Ana dagitim
binasi ile dagitim merkezlerine konula-
cak olan hiicreler i¢in ise tedarikci firma
ile sozlesme imzalandi. 2015 y1l1 Ocak
aywnda hiicrelerin montajina baslana-
cak. Bir aylik montajin ardindan 6 adet
dagitim merkezi ile 1 adet ana dagitim
merkezi devreye alinacak ve bolgenin ilk
etap ¢alismalar: tamamlanacak. HOSAB
Bolge Miidiirii Bahattin Canigiilec, “Boy-
lece bolgemiz mevcut havai hatlarinin
yer altina alinma iglemi ile kayip kacak
anlaminda 6nemli bir avantaj yakala-
yacak. Bakim ve onarim isleri azalacak,
ariza ve kesintiler neredeyse ortadan
kalkacak. Cagdas bir elektrik dagitim alt
yapisina dogru 6nemli bir adim atmis
olacagiz” dedi.

AYDINLATMA CALISMALARI

Canigiileg, elektrik yatirimlan kapsa-
minda aydinlatma direklerinin yapimi-
nin da stirdiirglinii belirterek su bilgileri
verdi: “73 adet aydinlatma direginin
montajin tamamladik. HOSAB Caddesi,
3.ve 10.Caddelerin yol aydinlatma isle-
rini yapiyoruz. Aydinlatma ¢alismalar
etap etap yapilacak olup, 2015 yilinda
boélgenin yarisinin yol aydinlatma isleri-
ni bitirecegiz. Calismalar devam etmekte
olup, ocak ay1 sonunda
10.Cadde ile 3. Caddenin
tamaminda elektrik hat-
lan yer altina almacaktir.
2.Cadde ile 8. Caddenin bir
boliimiinde yine hatlar yer
altina alinacak. 2015 yilin-
da l.ring tamamlanmasi
hedeflenmektedir. Yapilan

lolama galigmalar 10, 3, 2,
4, 6. caddelerde yapilmis

¢alismalar neticesinde kab-

olup, toplam 25 fabrikanin trafo irtibatla-
r1 tamamlanmigtir.

16 DAGITIM MERKEZiNIN 6'SI BITTi
Tiim bolgede dagitim merkezi sayisi
16 olup, 6 adedinin ingaatlar1 tamamlan-
mistir. Dagitim merkezlerinde bulunacak
olan 181 adet yiiksek gerilim hiicresinin
ihalesi yapildi. 72 adedi birinci etap i¢in
ihale kapsaminda siparis edilmistir.
Yerine montaj ve devreye alinmasi 2015
Ocak ay1 sonu olarak programlanmaistir.
Birinci etap cercevesinde 3. ve 10. Cadde-
lerde Subat ayindan itibaren havai hat
elektrik sebekesi kalmayacaktir.”

GUC ARTTI, GORUKLE'DEN
YENI HAT YAPILACAK

HOSAB Bolge Miidiirii Bahattin Cani-
giileg, 5-15 MW olan elektrik sistem kulla-
niminin 20 MW’a gikartilmasi ve Goriik-
le’den yeni hatlar ¢ekilmesinin zorunlu
hale geldigini de vurguladi. Canigiileg,
“Bolgemiz elektrik hizmetlerinin UE-
DAS’tan devir alindig1 2012 yilinda tiim
tesislerimizin kullandig elektrik giicii 8
MW iken 2014 y1il1 Ekim ayn itibariyle 16
MWr’a yiikselmistir. Bolge Midurligi-
miiz Eyliil 2014 tarihi itibari ile TEIAS ile
olan elektik alim kapasitesini 15 MW’dan
20 MW’a yiikseltilmesi icin gerekli olan
yasal prosediirii yerine getirerek elektik
alim kapasitesini 20 MW’a yiikseltmistir.
Bolgemizin yil sonunda 20 MW’a ulasaca-
g1 tahmin edilmektedir. Bu rakamlar, bol-
gemizin kapasite artis1 ve yeni yatinmlar
boyutunda yillik ytizde 50 bir elektrik
giiciinde biiyiimeyi gostermektedir. Biz
de bu biiyiime cercevesinde yatirimlari-
miz1 yapiyoruz” seklinde konustu.
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lleri Aritma Yatirimi Yapihyor...

HOSAB, Hasanaga Baraji’'ndan alinan suyun insani tiiketim amach standartlara
ulastirilmasi igin ileri aritma yatirimi tamamlayip, 2015 basinda devreye aliyor.

OSAB, 2011 yiliicerisinde yapilan
Hgahgma ve yatinimlar ile bolge-

mizdeki proses su sorununu ¢ozii-
me kavusturmustu. HOSAB, bu konuda
Devlet Su Isleri (DSI) ile yapilan protokol
sonucunda Hasanaga Baraj Goli'niin
%17,70°lik kismini 25 Eyliil 2011 tarihinde
satin aldi. Iki adet 350’ser ton kapasiteli
(toplam 700 metrekiip) proses suyu de-
posu insaatini tamamladi. Ayni zamanda
Hasanaga Baraji’'ndan bolgeye 3.100
metre DN 200 PN 16 PE100 boru dosene-
rek, baraj suyunun HOSAB Su Deposuna
ulasmasl saglandi.

YONETMELIK STANDARTLARI
SAGLANIYOR

HOSAB simdi de proses suyu ihtiyaci-
n1 karsilayan Hasanaga Baraji'ndan ali-
nan suyun daha kaliteli hale getirilmesi
amaci ile bugiine kadar yaptig1 calismala-
ra yenisini ekliyor. Barajdan alinan suyu,
17 Subat 2005 tarihli ve 25730 say1l1 Res-
mi Gazete’de yayimlanan ‘Insani Tiiketim
Amach Sular Hakkinda Yonetmelik”te
yer alan standartlarin saglanmasi icin
projeler hazirlandi. Yapilan ihale sonu-
cunda da 16 May1s 2014 tarihinde ytikle-
nici ile sézlesme imzalanda.

ULTRAFILTRASYON VE TERS OSMOZ
HOSAB Bolge Miidiirii Bahattin Cani-
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giilec, yapilacak olan sistem ile ilgili su
bilgileri verdi: “Hasanaga Baraji’ndan ali-
nan suyun ultrafiltrasyon ve ters osmoz
ile ileri antmasini yapacagiz. Bununla
ilgili olarak yardima diger ekipmanlarin
da kurulmasi ve devreye alinmasini ige-
ren komple sistem kuruyoruz. Buna gore
30 m3/saat RO ¢ikis suyu, 20 m3/saat UF
cikis suyu ile toplamda nihai {iriin suyu
50 m3/saatlik debiyi saglayacaktir.

Yapilacak olan tesiste kullanilacak
tim ekipmanlarin saha teslimi yapildi ve
montaj calismalarn devam ediyor. Tesisin
2015 y1hi basi gibi devreye alinmasini
planladik. Cikis suyu standartlarinin
saglanmasi ile beraber sebekeye daha
ucuz, kesintisiz ve siirekli ayni basincta
su vermis olacagz.”
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Asfalt Calismalari Tamamlandi...

HOSAB Bolge Mudiirlugt, 2012 yihi
itibari ile baslayan sicak asfalt (binder
kaplama) calismalarini, etap etap
ilerleyerek 2014 yilinda tamamlada.
Boylece, bolge siirlar icerisindeki tim

caddelerde asfalt calismalar yapilmis
oldu.

012 yilinda baglayan proje kapsaminda, yol se-
ritlerinin yarsi asfaltlanmisti. 2013 yilinda ise

bolge caddelerinin bir kisminin bordiirleri ile
asfaltlama isinin tamamu bitirildi. 2014 y1lina gelin-
diginde eksik olan caddelerin tiim bordiir ve asfalt
isi tamamlanmis oldu. Bélge i¢inde tiim caddeler
sicak asfalt kaplandi. Bunun yaninda yaklasik 1600
metre yagmur suyu hatt1 désenmis olup, 200’in
iizerinde yagmur suyu 1zgarasi yapildi. Ayrica 150
adet rogar kapag yiikseltildi.

YILLARA GORE YAPILAN
ASFALT CALISMALARI

Birim 2012 2013 2014
Binder Ton 8.100 8.834| 12.100
Pmt Ton 7.200| 13.293| 12.700
Alt Temel Ton 3.500 1.700 | 13.500
0-140 Ton 100 1.500 3.000
Yama Ton 400 425 850
Bordiir metre - 4500 | 10.500

Hasanaga ya UIa§|mda Cagdisi Goruntiler

OSAB, bolge icerisinde tiim caddelerde asfalt, bordiir vb.

calismalar tamamlayip, bolgenin ¢ehresini degistirirken,
aymi sey Izmir Yolu'ndan itibaren olan 7 kilometrelik baglant1
yolunda maalesef s6z konusu degil. Hasanaga, HOSAB ve Akca-
lar Sanayi Bolgesi basta olmak iizere binlerce ¢alisan ve yasaya-
nin oldugu bélgeye, izmir Yolu'ndan gelen tek baglant1 yolunun
durumu icler acisl... Yerel yonetimlerin sorumlulugunda olan
bu yil, kis mevsiminin gelmesiyle birlikte adeta kostebek yuva-
sina dondii. HOSAB Yonetimi, yol konusunu Biiytiksehir Beledi-
yesi'ne defalarca tasimasina ragmen, ne yeni bir yol ne de mev-
cut yolun rehabilitasyonu yapilamadi. Aksine, ylizlerce servisin,
mal tasiyan araglarin kullandig1 bu baglant: yolu her gecen giin
daha cagdisi bir goriiniime biiriiniiyor! Can ve mal giivenligi
agisindan biiyiik riskler olusturan bu yolun yenilenmemesin
konusunda tiim bolge halki isyan ediyor.




Bozbey: Aritmalara Onciiliik Edilmeli

Kayapa Islah Organize Sanayi Bolgsi'nin Hizmet Binasi'nin agilisinda konusan Nilufer

Belediye Baskani Mustafa Bozbey, aritma konusuna dikkat cekti.

ursa’da bagvuran 8 sanayi bolgesi
B arasinda ilk Islah OSB statiistinii

Kayapa kazandi. 20 Agustos
2014 tarihinde 302 sicil no ile Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanlii'nca tiizel
kisiligi onaylanan Kayapa Islah OSB
Bolge Miidiirliigii Hizmet Binasi da
aralik ayinda agildi. Bursa Valisi Miinir
Karaoglu'nun bagkan oldugu 5 kisilik
yonetim kurulunda, Mustafa Bozbey,
ilker Duran, Ciineyt Sener ve Recai
Alkina yer aliyor. Miitesebbis Heyet de
15 kisiden olusuyor. Kayapa Islah OSB
toplam 134,2 hektar alana sahip.12,5
hektar alan ortak kullanim alani olmak

uzere 90 hektar alanin 401 dolu durumda.

75 firmanin faaliyet gosterdigi bolgede
toplam 246 adet parselin 236’s1 sanayi
parseli. Bolgede 4 bin kisi istihdam
edilirken, sektorel bazda otomotiv basta
olmak tlizere, makine ve metal, tekstil,
kimya, geri doniisiim ve mobilya sektorii
firmalan yer aliyor.

GEVRE iCiN SIFIR TOLERANS

Kayapa Islah OSB Miidiirliigi Hizmet
Binasi’nin agilis térenine Bursa Valisi
Miinir Karaloglu, Bursa Biiyiiksehir
Belediye Baskani Recep Altepe, Niliifer
Belediye Baskani Mustafa Bozbey, AK
Partiil Baskani Cemalettin Torun, Niliifer

Kaymakami Mustafa Kilig, BTSO Meclis
Baskam Remzi Topuk, KASIAD Bagkani
Yalcin Toy ve ¢ok sayida davetli katildi.
Valisi Karaloglu torende, “Hem iiretecegiz
hem de iiretirken cevreye, insan sagligina
duyarl hareket edecegiz. Cevre ve

insan saghgina duyarhilik konusunda ‘0’
toleransla hareket ediyoruz” dedi.

MUSTAFA BOZBEY’DEN CAGRI

Niliifer Belediye Bagkani1 Mustafa
Bozbey, niifus 6l¢eginde Bursa’'nin yiizde
80’inin istihdamini Niliifer’in sagladigini
belirtti. Bozbey, “Sanayicilerimiz son
donemde cevreye karsi duyarlh oldular
ama 4 sanayi bolgesinden gelen atiklar
Ayvali Dere’yi kirletiyor. Zamaninda balik
tutulan derede suan kurbagalar bile ya-
samiyor. BUSKI'nin yapacag1 aritma tesis-
leriyle bu sorun ¢o6zilebilir. 2009 yilinda
BUSKI ile yaptigimiz gériismeler bugiine
kadar sonug vermedi ve 2018’e tarih veril-
di. Bu konuda sanayiciler duyarl. Aritma
tesislerini yapmak kolay fakat isletmek
cok zor. Nitelikli, bilime dayali calismaz-
sa olumlu sonug alamazsiniz. Aritma
tesislerinin isletmesine devlet dnciiliik
yapmazsa nitelikli calisma olmaz. Baz1
giderleri devlet karsilamali ki, 0 zaman bu
tesislerden tam anlamiyla yararlanilabil-
sin” dedi.
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HOSAB Cevre
Yonetim Sistemi
Yiiriirliige Girdi
asanaga Organize Sanayi
Bolgesi, katilimcilarina gev-
re konusunda yardimci olmak,
ylriirliikteki cevre mevzuati
geregince neler yapmasi ge-
rektigini anlatmak adina, OSB
Uygulama Yonetmeligi 117.
maddesine dayanarak HOSAB
Cevre Yonetim Sistemi hazirladi.
Kitap seklinde tasarlanan cevre
yonetim sistemi 48 sayfalik kitap
halinde tiim sanayicilere ulasti-
rildi. Hazirlanan HOSAB Cevre
Yonetim Sistemi’'nin amaci,
farkli sektorlerde hizmet sunan
bolgedeki sanayi kuruluglarinin
cevre kirliligi sorunlarinin ortak
yaklasimla ¢oziilmesi, HOSAB
Bolge Miidiirliigiiniin goérev
ve yetkileri ile katilhimcilarin
sorumluluklarinin belirlenmesi
icin usul ve esaslan diizenliyor.
Hazirlanan Cevre Yonetimi
Sistemi HOSAB Miitesebbis
Heyetinin 23 Haziran 2014 Tarih
ve 2014/04'nolu karar ile kabul
edilmis olup, 01 Temmuz 2014
Tarihinde yiiriirliigi girdi.13
béliimden ulagan Cevre Yonetim
Sistemi’nde; Genel Prensipler,
Ruhsatlandirma, Atik Su, Atik,
Hava Kirliligi, Guirtiltii Kirliligi,
Toprak Kirliligi, Tehlikeli Kim-
yasallarnin Yonetimleri, Yangin
Savunma Sistemi, Cevre Izinleri
ve Bildirimler, Cevre Gorevlisi
Istihdami1/Cevre Yonetim Birimi
Kurulmasi, Is Saghg ve Giivenli-
gi Hizmetleri Yonetimi, Denetim
ve Yetkiler yer aliyor.
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Yiiksek Mimar Hasan Soziineri:

HOSAB Cami; Geleneksele Duyulan
Saygiyi Yansitan Modern Bir Proje...

Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi Cami, alisilan cami mimarisi disinda ancak
geleneksele duyulan saygiy1 yansitan, Bursa motifleri tasiyan, her turli dini kurali da
icinde barindiran farkl bir proje...

si'nde, yonetim ve bolge miidiir- gelenekler var. Bu geleneklerin yanin-

liigiiniin 6nciiligiinde cami yapi- da onun disinda degisen bir diinya da
Iiyor. HOSAB'1n bolge sinirlan igerisinde var. Aslinda islam Mimarisinde cami
tahsis ettigi arazide yapilacak cami, kuru- cok 6nemlidir. ilk namaz kilmak icin
lan dernek eliyle hayata gecirilecek. Bol- toplanma yerinden giiniimiize kadar
gede halen bir cami bulunmuyor. Cami baktigimizda cami mimarisi stirekli
projesi, Yiiksek Mimar Hasan Soziline- degisim ve gelisim icindedir. Cok biiyiik
ri’nin imzasini tasiyor. Soziineri, HOSAB bir degisim ge¢mistir. Cemaat arttik¢a
Yonetim Kurulu ve Bélge Miidiirii Bahat- yapi teknolojileri gelistikce, islam dini
tin Canigiile¢’in desteklerinin kendilerini Arabistan Yarimadasi disina giktikca,
yeni ve farkli bir ¢alisma yapmaya tegvik gittigi tilkelerin gelenekleri, mimarisi,
ettigi soyledi. OSB igerisinde 6zglin mima- yap1 malzemeleri, cami mimarisinde
risi ile ok 6zel bir proje ortaya koymay1 etkili olmustur. Cami mimarisi Osmanl
planladiklarini s6éyleyen Soziineri, calis- imparatorlugunun gelisme déneminde
ma ile ilgili sorularimizi yanitladi. de Mimar Sinan’la zirveye ¢ikmistir. O

-Sizi, HOSAB i¢in hazirladiginiz 6z- % zirveden sonra da bu gelisimin devam

Hasanaga Organize Sanayi Bolge- - Islamiyet’te yiizyillardir hakim olan

giin calismaya yonlendiren sebepler etmesi maalesef istenen 6l¢lide olmadi.

nelerdir? Hasan Soziineri Gliniimiizde Cumhuriyet déneminde de
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cami mimarisinde yenilik¢i bazi dene-
meler olmasina ragmen ¢ok iyi 6rnekler
ortaya ¢tkmadi. Son donemde bazi dene-
melerde bagarili 6rnekler var elbette...

- Ancak cami mimarisinde elbette
bazi vazgecilmezler de var?

- Dinin gereklerinde, Peygambe-
rimizin de 6nem verdigi konulardan
biri de fuzuli is yapmamaktur, israftan
kaginmaktir. Mesela giintimiizde hicbir
minarede ezan okunmaz. Teknolojiyi
kullanarak okunur. O zaman o minare
icinde merdiven olup-olmadan serefe
yapmak yerine bagka seyler aramak
lazim. Bu aslinda israfin da 6niine
gecmek demektir. Tasarrufa 6nem ver-
mektir ve dinimizin 6nem verdigi seydir.
Cami mimarisinin sembollesmis parca-
larindan biri de minaredir. Yiizyillardir
cami goriince minare ile biitlinlestiren
cemaate ya da topluma minaresiz yapi
kimliksiz gelir. ‘Acaba bu cami mi?’ diye
diisiiniir. Dolayisiyla yeni camilerde bu
sentezi yakalamak lazim. Bir de camiler-
de olmazsa olmaz, fonksiyonudur. Dini
kurallar, dini ritiielleri karsilayacak
unsurlarn vazgecilmezligidir. Mihrabi
olacak, minberi olacak, miiezzin mah-
fili olacak, kibleye donecek... Bu temel
kurallar cami mimarisinde muhakkak
saglamaliy1z. Bu nedenle biz de gelenek-
sel tanima uyan ¢ok sayida cami projesi
yaptik. Bir¢ok yerde bizim yaptigimiz
cami projeleri de var.

- Cesitli donemler arasinda cami
mimarisinde 6nemli farklar yok mu?

- Tlirkiye’de 70 bin veya daha iizerin-
de cami var suanda. Ama son donemde
cok sikca yapilan camilerde neredeyse
birbirinin tekrarini goriiriiz. O dénemde
yapilan bey camileri daha sonrasinda,
Orhan Cami, . Murat Cami, Yildinm
Cami ve Ulu Cami ile aslinda o kisa sti-
rede ¢ok 6nemli bir mimari degisimi de
goriiriiz.

Mesela aralannda 100 metre mesafe
50 y1l zaman farki olan Ulu Cami ve Or-
han Cami’nin arasinda mimari anlamda
birbiriyle kiyaslanmayacak kadar fark

goriirtiz. Bu fark hem devletin giiclenme-

sinin ve yap1 teknolojilerinin gelismesi-
nin hem de cami mimarisindeki klasik
¢oziimlere bagh kalinmadiginin isareti-
dir. Orhan Cami farkli mimaride, I. Murat
Cami daha farkli mimaride camilerdir.

Bu camilerde ustalarin ve mimarlarin
izlerini de goriiriiz. Ulu Cami bambaska
mimariye sahip bir camidir. Bakarsak
aslinda orada bir degisimi de goriiriiz.
Birinci cami boyle yapildy, ikinci camide
bunun gibi olsun seklinde bir diizen
tutturulmamastir.

- Yeni donem cami mimarisine ne
tiir elestirileriniz var?

- Eski camilerimizde dinin kurallan-
nin karsilandigy, iceri giren insanin da
ibadet ortamini, ruhani ortami yakala-
dign cizgiler goriiriiz. Isigin dogru kulla-
nildig, boyutlarin ve oranlarin ¢ok iyi
degerlendirildigi yapilar karsimiza cikar.
Ama giiniimiizde ufacik bir mahalle
camisine bakiyoruz, en biiyiik kubbeyi
yapma, en uzun minareyi yapma derdi
ile ihtiyacin 6tesinde is oransiz, dengesiz
yapilara dontstii.

Mesela Bursa kurulus dénemi yapi-
lan camiler disinda yiizlerce cami yapil-

HOSAB Cami
Yaptirma ve
Yasatma Dernegi

0SAB Cami Projesi ile ilgili calismalan yiiriit-

mek icin HOSAB Cami Yaptirma ve Yagatma
Dernegi kuruldu. Dernek yonetimi, Hasanaga
Sanayi Bolge'sine modern ve dzgiin cizgilere
Bursa'nin sembol yapilan arasina girecek cami
projesi icin calistyor. Dernegin yonetim kurulu;
Fatih Sivri (Yonetim Kurul Bagkani), Sezayi
Sezer, (Yonetim Kurul Bagkan Yardimaist), Ekrem
Kurtulus (Yonetim Kurul Baskan Yardimaisi),
Ozkan Pancaroglu (Sekreter), Murat Erceis
(Sayman) , Osman Burak (Yonetim Kurulu
Uyesi), Sefik Karagdz (Yonetim Kurulu Uyesi) ve
Emel Senol, Vedat Saygin, Ali Mutlu, Birol Can
Yal, Yusuf Korun ve Sefik Karagdz'den (Yonetim
Kurulu Yedek iiyeleri ) olusuyor.
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masina ragmen, giizel camileri saymaya
kalktigimiz zaman yine eski eserleri
say1yoruz. Yenilerden bu kategorinin ici-
ne ¢ok fazla katamayiz. Atalarimiz tarihi,
begendigimiz camilerde, dini kurallar
yerine getirecek, dogru yerde, dogru ar-
sada, dogru boyutta yapar ve dogru 15181,
agacin nerede bitecegini dahi hesap
ederdi. Bu kurallarin aslinda tamamini
saglayip, eskinin tekrarini yapmadan da
cami yapmak miimkiin.

-HOSAB’da yapilacak cami projesini
ve ozelliklerini nasil anlatirsiniz?

-Son donemde yaptigimiz calismalar-
da, az 6nce dzetledigimiz konular disin-
da ama dini kurallan kargilayan, ruhani
ortami saglayan, Bursa geleneksel cami-
lerinin glinlimiizdeki motiflerini tasiyan,
insanlann rahatca ibadet edebilecegi bir
cami tasarladik.

Hasanaga Organize Sanayi Bolge-
si'nde yapilmasi planlanan bu caminin
on ¢alismalarini yonetime sunduk. On-
lar da konseptimizi begendiler, ardindan
detaylar hazirlandi. Cuma veya cenaze
namazlarinda, Ramazanlarda ¢ok fazla
cemaat olur. Mesela musalla tas1 cami-
nin disindadir, cenaze namazi ve cenaze
ile ilgili seyler caminin disinda ytirii-
tiiliir. Genelde de bu hesaba katilmaz,
musalla tasinin bulundugu boélgeye celik
ayaklarla iistlerinde bir oluklu levha ile
sacak yapilir. Ciinkili cemaat cenaze na-
mazi sirasinda 1slanmasin veya giinesli
hava ise sicaktan rahatsiz olmasin diye.

Bu nedenle biz bu projede arazinin ko-
tundan da faydalanarak, ibadet alanini
ayaklar iistiinde yukarda tuttuk. Yani
zeminde degil... Bu sunu sagladi, olustur-
dugumuz avluda, cenaze namazlarini,
Cuma namazlarinda cemaatin rahathkla
avluyu kullanmasiny, iistiinii de kapa-
tip genel mimariyi bozmadan, bir alan
planladik.

iki katl1, her kat1 yaklasik bin 250
metrekare planlanmis cami tasariminda
esas ibadet alanini ikinci katta bulunu-
yor. Ana ibadet alaninin yani sira 100
metrekarelik bir ibadet alan1 daha plan-
lanmigs camide. Alani da ¢ok fonksiyonlu
olarak kullanilabilecek. Ust kattaki plan-
lamada birkag 6zellik var. Birincisi yuka-
nya ¢ok rahat gikilabiliyor. Engellilerin
erisimi icin bir asansor koyup iist kata
cikmasim saglayacagiz. Ust kattaki ana
ibadet mekani disinda daha ufak 100
metrekarelik, bir girisi olan ama giris
holiinden de ulasilan ikinci bir ibadet
alani koyduk. Bu, vakit namazlarinda
cemaatin yeterli kalabalik olmadig
zaman biiylk ibadet alanini 1sitmamak
veya sogutmamalk, yani tasarruf etmek
icin bu mescitte namaza imkan vermeyi
planladik. Bu 100 metrekarelik ibadet
alani camide yapilacak derslerde, Kur'an
kurslarinda da kullanilabilir. Ayrica
bayanlar icin de ibadet alani olarak ter-
cih edilebilir. Buranin alternatif bir girisi
de var. Bu caminin imami ve miiezzini
cemaatin durumuna goére buray1 vakit

namazlarinda kullanabilirler.

-HOSAB Caminin cephesinde de
modern izler goriiliiyor?

- Caminin cephesi Bursa tasindan
malzeme ile kaplanacak ve yapinin
disinda da Ulu Cami’'nin minberi iizerin-
deki islemeler ve motifler kullanilacak.
Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi Cami-
si, alistigimiz cami mimarisinin disinda
ama gelenekselden ¢ok uzaklagsmamis,
Bursa motifleri tasiyan, her tiirli dini ku-
rah da icinde barindiran farkl bir cami
olacak. Caminin minaresi de diger alan-
lan gibi dikkat ¢ekici bir sekilde planlan-
d1. Serefesi olmayan minare, bir govde,
iistiinde 151kl1 bir alan olarak distindiik.
Bu1sikli alana bir ayeti ya da dinin bir
6gudiini yazip, 1siklarla aydinlatmayi
planhiyoruz. Alttaki alanda da mihrap
var. Burasi da agik olarak kullanilacak,
cenaze, vakit, bayram, cuma, teravih
namazlarinda kullanilabilecek. Ozellikle
Ramazanin yaz aylarina denk gelmesi
ile teravih namazlarinda en fazla talep
gorecek yer bu asagidaki yer olacak.
Camilerimize deger katan 6gelerden biri
de sudur... Tasarladigimiz bu camide su
olacak. Yani su sesi bu camimizde de
duyulacak. Kapida yine bizim geleneksel
mimarimizin 6rneklerinden tag kapiy1
kullanacagiz. Gelenekselden uzak degil
ama ¢agimizin mimari anlayisina da
uyan bir tasarim oldu bu. Abdest alan-
lar, bayan tuvaleti, erkekler tuvaleti,
engelli tuvaletleri de olacak.
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Ekonomide Donuisiim
Programi Neler Getiriyor?

Basbakan Ahmet Davutoglu, 25 maddelik Ekonomide Dontisiim Programi’nin reel
ekonomiyle ilgili olan 9'unu Kasim ay1 basinda, diger 8 maddeyi de 17 Aralik’ta agiklad.

niigiim programi ve 417 eylem pla-

ninin agirhikh olarak reel sektor ala-
ninda oldugunu ifade eden Davutoglu,
“417 eylem planinin temel hedefi hesap
verilebilirligi giiclendirmektir” dedi.

Ilan edilen ilk pakette, 9 sektorel do-

REEL EKONOMIYLE iLGiLi iLK 9 MADDE
1-Ithalata Olan Bagimlihgin Azaltil-
masi Programi: Hedef; ihracatin ithalati
karsilama oranini 2018’de yiizde 70’in
uizerine gikarmak. Sanayi stratejisi
belirli araliklarla revize edilecek, daha
detayl sektorel bazda
alt stratejik planlamalar
yapilacak.

2- Oncelikli Teknoloji
Alanlarninda Ticariles-
tirme Programai: Orta ve
yuksek teknolojili iiriin-
lere yonelik tesvik paket-
leri hazirlanacak. Yerli
makine tireticilerinin
rekabet giicii artinlacak.

3-Kamu Alimlar Yo-
luyla Teknoloji Gelistirme
ve Yerli Uretim: 2018’
kadar oncelikli sektorler-
de Tiirk iirlin ve marka
sayisini artirma hedefleniyor.

4- Yerli Kaynaklara Dayali Enerji
Uretim Programu: 2018 yilinda enerji
uretiminde yerli kaynak payinin yiizde

35’e ¢ikarilmasi planlaniyor. Kamu alim-

larinda yerli firmalarin pay1 artacak.

5- Enerji Verimliliginin Gelistirilmesi
Program: Linyit kaynaklar1 azami se-
kilde ekonomiye kazandinlacak. Enerji
verimliligi yatinnmlar desteklenecek.

6- Tannmda Su Kullaniminin Etkin-
lestirilmesi Programi: Su kaynaklarinin
daha verimli kullanilmasina destek sag-
lanacak. Tohumculuk yetistirme kapasi-
tesiarttinlacak.

7- Saglik Endiistrilerinde Yapisal Do-
niisim Program: Yerli ilag ve tibbi cihaz

iiretimine tesvik saglanacak.

8- Saglik Turizminin Gelistirilmesi

Programai: Yerli Ar-Ge ve iiretimi destek-
leyecek sekilde Tiirkiye Saglik Enstitiileri
Bagkanlif1 kurulacak. flag ve tibbi cihaz
alimlarinda yerli iiretimi 6zendirici ve
gelistirici tedbirler alinacak. 2018 sonun-
da tibbi cihaz ihtiyacimizin yiizde 20’si,
ilag ihtiyacimizin ise ytizde 601 yerli

iiretimle karsilanacak.

9- Tasimaciliktan Lojistige Dontisiim
Programa: Lojistik veri tabani olusacak.
Liman yonetim modeli hayata gececek.

MAKRO ALANLARDAKI iKiNCi PAKET

Onuncu Kalkinma Plani (2014-2018)
Oncelikli Déniisiim Programlarinin 2.
Paketi, makro alanlan ilgilendiren 8
basliktan olusuyor.

Programin bashklari; iiretimde
verimlilik, yurt ici tasarruf, Istanbul fi-
nans merkezi, kamu harcamalari, kamu
gelirleri kalite, is ve yatinm gelistirme,
istatistiki bilgi ve kayt dis1 ekonomi
azaltilmasi olarak siralandi. 7 programla
ilgili ayrintih bilgi veren Davutoglu,
“kayit dis1 ekonominin azaltilmasi
programi”nin ayrintilarini ayrica payla-
sacaklarini soyledi.

1- Uretimde Verimliligin Artinlmas:

Programi: Ekonomideki verimlilik soru-
nunun odaginda olmalari ve tiim islet-
melerin ylizde 90'1ndan fazlasini tegkil
etmeleri nedeniyle, bu program KOBI'le-
re odakl tasarlandi.

2- Yurtici Tasarruflarin Artirilmasi ve
Israfin Onlenmesi Program: Yurtici ta-
sarruf oraninin 2018 sonunda ylizde 19’a
yikseltilmesi.

3- Istanbul Uluslararasi Finans Mer-
kezi Programu: Istanbul’un diinyada ilk
25 kiiresel finans merkezi icerisinde yer
almasi, Tiirkiye’nin finansal gelismislik
agisindan ilk 30 tilke ice-
risinde olmasi, finansal
hizmetler sektoriiniin
GSYH icindeki payinin
ylzde 6'ya yiikselmesi
hedefler.

4- Kamu Harcamalari-
nin Rasyonellestirilmesi
Programi: Kamu kesimi
bor¢lanma gereginin
GSYH'’ya oraninin plan
donemi sonunda en fazla
yuzde 0,5 olmasi.

5- Kamu Gelirlerinin
Kalitesinin Artirilmasi
Programai: Belediye ve il
ozel idarelerinin sermaye gelirleri harig
0z gelirlerinin Plan dénemi sonunda
GSYH'’ya oran olarak yiizde 1,7’ye ¢ikaril-
masl hedefler arasinda.

6- Is ve Yatinm Ortaminin Gelistiril-
mesi Programi: Ozel sektoér yatirnmlar-
nin GSYH’ya oraninin 2018 yili sonunda
yuzde 19,3’e cikarilmasi, gayrimenkul
harig kiimilatif uluslararasi dogrudan
yatinim tutarinin 92,8 milyar dolara
ulasmas, Is Yapma Kolaylig1 Endeksi
siralamasinda ilk 40 iilke arasina giril-
mesi, stireclerin iyilestirilmesi suretiyle
yatirnim yeri tahsis miktarinin artirilmasi
hedefler.

7- Istatistiki Bilgi Altyapisinin Gelisti-
rilmesi Programa.
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MAKALE

SM.MM.

Onder Tiiremen I

Borclarin Yapilandinimasinda
Basvuru ve Odeme Siireleri...

552 sayili kanunda 6ngoriilen
6ba21 borclarin yapilandirilmasina

yonelik basvuru ve 6deme stiireleri
uzatilmistir. Bakanlar Kurulunun
30.11.2014 tarih 29191 sayili Resmi
Gazete yayimlanan 2014/7016 sayili
karan ile 6552 sayal, kisaca torba yasa
olarak adlandirilan yasada belirtilen baz
siirelerde uzatma yapildi.

11.09.2014 tarihinde kabul edilen
yasa ile ilgili bircok yaz1 ve goriis, gesitli
medya organlarinda yayinlandigindan
dolay sadece 6552 sayili kanunda
belirtilen kamu alacaklarinin
yapilandirilmasina yonelik olan degisen
basvuru ve 6deme siirelerine yer verilmis
olup, bu siireler asagidaki gibidir.

Vergi ceza ve borclarinda basvuru
siiresi 31.12.2014 tarihine ilk taksit
odeme siiresi ise 31.01.2015 tarihine, SGK
prim ceza ve bor¢larinda ise bagvuru
siiresi 31.01.2015 tarihine ilk taksit
O0deme stiresi ise 28.02.2015 tarihine
kadar uzatilmistir.

Genel saglik sigortalisi olanlarin
basvuru ve ilk taksit 6deme siiresi
de 30.04.2015 tarihinden 31.05.2015
tarihine kadar uzatilmistir. Arag
Muayenelerini siiresinde yaptirmamis
olanlar ise 30.06.2015 tarihine kadar arag
muayenelerini yaptirabileceklerdir.

TRAFiK CEZALARINDA
DIiKKAT EDILECEK HUSUS

Yasadaki baz1 deme ve basvuru
siirelerinin uzatilmasi nedeniyle
ozellikle siz degerli okuyucularimizi
bir hususta uyarmak isterim. Bilindigi
iizere sirket tiizel kisiligi izerine
kayith araclarda trafik cezalar1 ogu
durumda plaka iizerine islenmekte ve
bu cezalarn 6denmesinden dolay1 da
sirket tiizel kisiligi sorumlu olmaktadir.
Trafik cezalarinin 6denmesi i¢in vergi
dairelerinde yapilan sorgulamalarda
cogunlukla sirket icin plaka bazinda
bagvuru yapilmaktadir. Oysa bazi
durumlarda trafik cezalarinin

AL BN

AT A

kisiler tizerine de kaydolunabildigi
goriilmektedir. Bu nedenle ilgili vergi
dairelerinden sadece sirket vergi
numarasi veya aracin plakasi tizerinden
degil TC kimlik numaraniz iizerinden de
sorgulama yaptirmanizi tavsiye ederiz.

KASA AFFI DA DENILEN DUZENLEME

Ote yandan kayitlarda yer aldig
halde isletmede bulunmayan kasa
mevcudu ve ortaklardan alacaklarla
ilgili kayitlarin diizeltilmesi ile ilgili
siire uzatilmamis olup, bagvuru ve
odeme siiresinin son giinii 31.12.2014
tarihidir. Kasa affi da denilen bu
hiikiim bir¢ok sikintiy1 da beraberinde
getirmektedir. Bilindigi iizere kasa
mevcudu ve ortaklardan alacaklar
bilang¢olarimizin varlik kalemlerindendir.
Bu varliklarnn kayitlardan silinmesi
durumunda ise 6zellikle banka kredisi
kullanan isletmeler agisindan sorun
teskil edebilme olasiligl bulunmaktadir.
Bankalar kredi miisterilerini 3’er aylik
gecici vergi beyannameleri donemlerini
esas alarak degerlendirmeye almakta
isletmelerin mizanlan tizerinden ara
donem bilancolarini ¢ikartmakta ve
isletmeye kredi notu vermektedirler.
Kasa mevcudunun varliklardan silinmesi
ise bilangodaki Donen Varliklar ve Aktif
Genel toplaminda bilangonun pasif
kisminda da 6z sermayede azalmaya
neden olmaktadir.

Bu durumdaki igletmelerin kredi
notlarinda azalma olacagindan
dolay1 bankalarin yeni krediler agma
konusunda zorluklar ¢ikardig gercegi
de goz ardi edilmemelidir. Bu nedenle
isletme sahiplerinin konunun artilarim
ve eksilerini mali miisavirleri ile birlikte
tartistiktan sonra karar vermelerini
tavsiye ederim.



Avukat

ismail Hakki Acar I

6102 sayili Tiirk Ticaret Yasasi’'na gore ortagin sahsi borcu icin
Sirketlere Haciz Uygulamasi!

6102 sayil1 yeni T.Ticaret Yasasi’nin
133.maddesi;

(1) Bir sahis sirketi devam ettigi
siirece ortaklardan birinin kisisel ala-
caklisi, hakkini sirketin bilancosu gere-
gince o ortaga diisen kar payindan ve
sirket fesih olunmussa tasfiye payindan
alabilir. Hentiz bilanco diizenlenmemis-
se alacakli bilan¢onun diizenlenmesi
sonucunda bor¢luya diisecek kar ve
tasfiye payu lizerine haciz koydurabilir.

(2) Sermaye sirketlerinde alacak-
lilar, alacaklarini, o ortaga diisen kar
veya tasfiye payindan almak yaninda,
borclularna ait olan, senede baglanmis
veya baglanmamis paylarin, 9.6.1932
tarihli 2004 sayih Icra ve iflas kanu-
nunun tasmirlara iliskin hiikiimleri
uyarinca haczedilmesini ve paraya
cevrilmesini isteyebilirler. Haciz, istek
iizerine, pay defterine islenir.

(3) Bunun disinda, alacaklilar tiim
ticaret sirketlerinde alacaklarini, orta-
g1n sirketten olan diger alacak larindan
da alabilme ve bunun i¢in haciz yaptira-
bilme yetkisini haizdir.

(4) Yukandaki hiikiimler bor¢lu
ortaklarin sirket disindaki mallarina
alacaklilarin bagvurmalarina engel
olmaz.

SAHIS VE SERMAYE
SIRKETLERINDE DURUM
Bu yeni diizenlemeye gore Sahis
Sirketlerinde; Sahis sirketleri Borclar
Yasasi'na gore kurulmus olan adi sirket
ile Ticaret Yasasi’na gore kurulmus olan
Kolektif ve komandit sirketlerdir. Bu sir-
ketlerde sirket ortaginin sahsi alacaklisy;
- Sirket devam ediyorsa, sirketin
bilancosu geregince ortaga diisen kar

payina,

- Sirket fesih olunmus ve tasfiye
paylar heniiz dagitilmamissa tasfiye
payina,

- Bilango heniiz diizenlenmemisse,
diizenlenme sonucu borglu ortaga
diisecek kar ve tasfiye payina haciz
koydurabilir.

Sermaye Sirketlerinde;

Sermaye sirketleri; sermayesi payla-
ra boliinmiis komandit sirket ile limited
ve anonim sirketlerdir. Bu sirket ortagi-
nin sahsi alacaklilari;

- Ortaga diisen kar payz,

- Sirket fesih olmussa tasfiye pay1

- Senede baglanmis veya baglanma-
mis pay, iizerine haciz koydurabilir.

NASIL BiR ZORLUK CIKABILIR?

Bu hacizler, icra memurunun sir-
kete giderek haciz zapt1 diizenlemesi
suretiyle L.1Y.nin taginirlara iligkin hii-
kiimleri uyarinca yapilir ve haciz istek
uizerine pay defterine islenir. Burada
soyle bir zorluk cikabilir. Nama yazil
pay senetlerinde haciz kolaylikla uy-
gulanabilecegi halde hamile yazili pay
senetlerinin bulunmas: gii¢ olacaktir.
Hamiline yazili pay senetlerinin devri
¢ok kolay oldugundan ve herhangi bir
formaliteyi de gerektirmediginden,
borclu ortagin iizerinde, kasasinda ve
sair yerde bulunmasi tesadiife bagh
olacaktir.

Haciz, 1.1Y. nin taginirlara iliskin
hiikiimlerine gore olacag gibi, kiymet
takdiri ve paraya ¢evirme islemleri de
yine ayni sekilde tasinir hiikkiimlerine
gore yapilacaktir.

Ayrica alacaklilar, bor¢lu ortagin sir-
ketten olan diger alacaklarina da haciz
uygulatabilecekleri gibi sirket disindaki
mallarna, alacaklarina da gidebilirler.

Sirketlere Elektronik Tebligat

Zorunlulugu Baslad

19 Ocak 2013 giin ve 28533 sayili Resmi
Gazete'de yayinlanan Elektronik Tebliga Yonetme-
ligi'ne gore:

“Anonim, limited ve sermayesi paylara bdliin-
miis komandit sirketlere, elektronik yolla tebligat
yapilmasi zorunludur. Gergek kisiler ve diger tiizel
kisiler elektronik tebligattan istege bagl olarak
yararlanir.

Kendilerine yalnizca elektronik yolla tebligat
yapilmasi zorunlu olan muhataplann, elektronik
tebligat ¢ikarmaya yetkili merciler nezdindeki
islemlerin de elektronik adreslerini bildirmeleri
zorunludur.

Elektronik yolla tebligat, muhatabin elektro-
nik adresine ulastigi tarihi izleyen besinci giiniin
sonunda yapilmis sayilir.

Muhatap tarafindan hizmet saglayiciya
iletisim icin diger bir elektronik posta adresi
bildirilmisse, elektronik tebligatin ulastigi anda bu
adrese, bilgilendirme mesaji gonderilir.

Muhatap tarafindan hizmet saglayiciya
iletisim icin kisa mesaj alma dzelligi olan telefon
numarasi bildirilmisse, talep halinde ve iicreti
muhataba ait olmak iizere bu telefon numarasina

hizmet saglayic tarafindan elektronik tebligat
bilgilendirme mesaji gonderilir.

Muhatap elektronik tebligat hesabina, gii-
venli elektronik imzasini kullanarak veya hizmet
saglayic tarafindan verilen parola ve sifre ile
birlikte telefonuna kisa mesajla gelen tek kulla-
nimlik sifre vasitasiyla erisir.

Hizmet saglayic, elektronik tebligati sadece
bu tebligi almaya yetkili olan kisiye ulagtirmay
garanti eder. Tebligi almaya yetkili kisinin, kimlik
dogrulamasi hizmet saglayici tarafindan yapilir.

Muhatap elektronik tebligat adresini idare
diginda diger bir hizmet saglayicidan almig ise
idarenin sorumlulugu, kendine ulasan elektronik
tebligat mesajini zaman damgasyla iliskilendire-
rek ilgili hizmet saglayicinin sunucusuna ilettigi
anda sona erer.

idare, bu yonetmelikte sayilan hizmetlerin
karsiliginda alacagi bedele iligkin icret tarifesini
kanun hiikiimleri cercevesinde belirleyerek resmi
internet sayfasinda yayimlar.

27 | HOSAB



MAKALE

Erdem Kaya

Marka & Patent Vekili Elektronik Miih. I
info@erdemkayapatent.com

Turkiye-2023 Yolunda Patent Odakli Ar-Ge...

umhuriyetimizin 100. yilina y6-
C nelik Turkiye-2023 hedeflerinden

herkes haberdar, 500 milyar dolar
ihracat, kisi basi gelir 25 bin dolar, diin-
yadaki ilk 10 ekonomi arasina girmek
vb...

Tabi sadece hedef koymak yetmez,
bu hedefe ulasmayi saglayacak vasita-
larn dogru se¢mek ve bunlar bir devlet
politikasi haline getirmek de gerekiyor.
Ulkemizin son 15 yilina baktigimizda, bu
alanda ¢ok yapic1 ve tesvik edici calisma-
larn oldugunu goniil rahatliiyla soyle-
yebilirim. Ar-Ge, patent gibi kavramlarin
her gecen giin daha sik kullanilmasi,
Ar-Ge’ye, ihracata, patent alanlara veri-
len desteklerin her sene daha da iyilesti-
rilerek devam etmesi de bunun agik bir
gostergesi.

Tiirkiye-2023 projesindeki hedefleri-
mize su glin itibariyla ulasmis olan iil-
kelere bakildiginda, hepsinin istisnasiz
olarak GSYiH icinde Ar-Ge harcamalan
en yiiksek olanlar ve en ¢ok patent bas-
vurusu yapanlar oldugunu goriiyoruz.
Biz de bu tlkelere benzer sekilde 2023
yilinda Ar-Ge harcama oranimiz su anki
yaklasik rakam olan %0,8’den %3’e, y1l-
ik patent sayimizi da yaklasik 5.000’den
50.000 adede gikarmak istiyoruz.

1’E 140 KAZANMANIN YOLU

Hepimiz biliyoruz ki, sadece iiretime
dayali ekonomiler “orta gelir tuzagina”
dustiyor ve kisi basina gelirleri 10.000
dolar seviyelerinde sikisip kaliyor. Bu tu-
zaktan cikisin tek yolu ise dogru kurgu-
lanmis Ar-Ge siirecleriyle katma degerli
iiriin ve hizmetler iiretmekten ve ortaya
¢ikan bir degerleri de giiclii patentlerle
korumaktan geciyor.

Tek bir 6rnek vereyim, Amerika ve
Ingiltere tarafindan 2000 y1linda bas-
latilan Insan Genom Projesi basarnyla
sona erdikten sonra, Baskan Obama bir
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konusmasinda, “GENOM projesi i¢in
harcadigimiz her 1 dolara karsilik 140
dolar kazandik” ifadesini kullanmistir.
icimden darns1 basimiza demekten baska
bir sey gelmiyor.

Ulkemiz ne yazik ki cok vakit kaybet-
mis ve goriinen o ki 6ntimiizde uzun bir
yol var, peki ne yapmaliy1z, havlu mu
atmaliy1z? Tabi ki hayir. Tehdidi firsata
¢evirmenin Diinyada da uygulanan
cok giizel yollar1 var. Bu noktada kendi

meslegimle ilgili olan alanda kalmak
kaydiyla baz tespitlerimden bahsetmek
istiyorum.

PATENT ARASTIRMALARIYLA DOGRU

KURGULANAN AR-GE SURECLERI
Diinyada yilda 2 milyondan fazla

patent basvurulurken burada iilkemizin

pay1 her gecen yil artsa da hala binde iki-
ler civarinda. O zaman bu patentlerdeki
essiz bilgi hazinesinden faydalanmama-
miz icin hicbir neden yok. isin daha da
giizeli, bu verilerin ¢ok biiytk bir kismi-
na ucretsiz erisim imkanimiz mevcut.

Dolayisiyla, bir Ar-Ge siirecinin daha
en basinda mutlaka bir patent arastir-
masl yapilmali. Bu arastirma sayesine,
var olan bir seyi yeniden bulma ya da
baskasi adina patentli bir projeye emek
ve para harcama riski
kalmayacaktir. Ayrica, bu
arastirmadan ¢ok degerli
yeni fikirler edinecek, belki
de Ar-Ge siirecinizi tama-
men degistireceksiniz. He-
defe doniik boyle bir Ar-Ge
siireci de mutlaka inovatif
iiriinler ve giiclii patentler
gibi meyveler verecektir.

Sonucta, patent arastir-
malariyla baslayan ve gii¢-
lii patentlerle taglandirilan
Ar-Ge siirecleriyle ilkemiz
emek yogun ekonomiden
bilgi yogun ekonomiye
gecisini tamamlayacak,
Tiirkiye-2023 hedeflerini de
tutturmasi hig de zor olma-
yacaktir.

Buna paralel olarak,
ozellikle yeni iiriinler iirete-
cek firmalara mutlaka kap-
saml1 patent ihlal analizi
calismalarini (Freedom to
Oparate) yaptirmalarini da
onemle tavsiye ediyorum. Boyle bir ¢a-
lisma, belki binlerce patentten olusan bir
mayin tarlasinda olabilecek en giivenli
yolu gérmenizi saglayacaktir.

Buluslarimizla aydinlanan parlak bir
gelecekte yasamak dileklerime burada
yazimi sonlandirmak istiyorum.

En derin sevgi ve saygilarimla,



Bahtiyar Ozdemir

Yetersiz Teminat ve Bedeller
Iceren Policelerden Uzak Durun...

elisen teknolojiye paralel olarak,
G iilkemizin sanayideki biiyiimesi

diin oldugu gibi bugiin ve gelecek-
te de devam edecektir. Bu hiza paralel
olarak, artik sigortacilik ve sigorta acen-
teligi kavramlarn da o6zelliklerini degistir-
mis olup, biz acentelerin ¢ok daha bilgili,
dogru ve donanimli olmasi gerektigi
kacinilmaz gergektir.

Serbest pazar ekonomisine dayali
olarak, sigorta sirketlerinin artik secer
hale gelmis olmasi, biz acentelerin one-
mini artirmistir. Sigorta acentelerine
diisen ciddi gorev hizla biiyiiyen sanayi
icerisinde sanayi kesimine dogru, gercek
ve bilgili bir hizmet zincirini, kusursuz
olarak sunabilmektir.

Isletmelerin policeyi satin alirken,
isletme ihtiyaclarini ne kadar géz 6niine
alinarak policelerin olusturuldugu ciddi
bir sorundur. Bu is cogu zaman profesyo-
nel bir yaklasim ile yapilamamaktadar.

Ulkemizde yasanan ciddi biiyiik-
litkkteki yangin hasarlarinda goriildii ki,
sigorta bedeli ile sigorta degeri arasinda
olusan uyumsuzluklar sonucu, isletme-
lerin yasadiklarn bu felaket yetmezmis
gibi bir biiyiik kayip da yetersiz ve yanlis
yapilmis sigorta poligeleri sonucu dog-
maktadir.

Ingaatlar da yaganan talihsiz kazalar
ise, yetersiz giivenlik 6nlemleri ve buna
bagh olarak isletme sahiplerinin mali

el

sorumluluk policelerine yeterli 6nemi
gostermemeleri istenmeyen sonuglari
dogurmaktadir.

Maalesef olayin basinda, yetersiz te-

minatlar ve bedeller iceren poligeler sa-
tin almis olan isletme sahipleri, siirecin
sonunda yiiksek hukuki sorumluluklar

ile yiiz yiize kalacaklardir. Isveren mali

mesuliyet policelerinde hem isciyi hem
de isvereni hukuki koruma altina almig
olmak ileride yasanabilecek tiim olum-

suzluklarin cercevesini bastan ¢izmekte
ve isletmelere gercek kurumsal bir yapi
olusturmaya zemin hazirlamaktadir.

=
—
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Buna bagh olarak isletme sahiplerinin
bu tip hukuki sorunlarn gideren policele-
re daha dikkatli yaklasimlar gostererek,
bilgili ve yeterli acentelerden yardim
almalar son derece dogru olacaktir.
Yine bu konu ile ilgili olarak; is ka-
zalarinin 6niine ge¢mek icin hazirlanan
yeni is giivenligi paketiyle, 6zellikle cok
tehlikeli islerde calisan iki milyon yedi
yuz bin ¢alisana yeterlilik belgesi zorun-
lulugu getirildi. Bu diizenleme ile birlik-
te; yine bu is kollarinda ¢alisanlar icin
hayat sigortasi zorunlulugu getirilmesi
oldukca 6nemli bir adim olacaktir.
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Isverenler Calisanlarindan Ne Bekliyor?

liinyanin 2. biiyiik insan kay-
D naklari damismanlik firmasi

olan Randstad Holding NV,
Tiirkiye’nin de dahil oldugu 32 iilkeyi
kapsayan Workmonitor arastirmasi ile
is diinyasinin nabzini dlciiyor. 5 kita-
da toplam 43 iilkede, 33 binden fazla
¢alisan ve 5.400 subesi bulunan Rands-
tad’in, binlerce isveren ve ¢alisanla
gerceklestirdigi yilin liclincli arastirmasi,
isverenlerin ¢alisanlarindan beklentileri
uizerine oldu. Workmonitor'un en son
bulgularina gore her 10 calisandan 9'u
isverenlerinin 5 y1l 6ncesine gore daha
fazla beceri ve yetkinlik beklentisi icinde
oldugunu soyledi.

10 y1ldir araliksiz olarak yilda 4 kez
is diinyasi egilimlerinin 6l¢limlendigi
arastirma sonuclarina gore, isverenler
¢alisanlarinin bircok konuda daha fazla
donaniml olmasini istiyor.

iSVERENLERIN TALEPLERI
DAHA DA ARTACAK

Is diinyasinda énemli bulgularin
ve ilgi cekici sonuglarin ortaya giktig
Workmonitor aragtirmasinda, ¢calisanlar
isverenlerinin bes y1l 6ncesinden daha
fazla beceri ve yetkinlik talepleri oldu-
gunu belirterek, bu taleplerin her gecen
yil ayni dogrultuda artacagini soyledi.
Ozellikle Cin, Hindistan, Malezya ve
Brezilya’daki calisanlarin % 90’dan faz-
lasi gelecek yillarda isleriyle ilgili olarak
daha fazla beklenti talebinin
dogacagini diisliniiyor.
Tiirkiye’deki 6ntimiizdeki
yillarda islerinde daha fazla
¢aba sarf edeceklerini dii-
siinen ¢alisanlarin orani ise
% 81 olarak tespit edildi. Bu
oran en diisiik Ispanya’da %
57, Danimarka’da ise % 62
olarak ol¢limlendi.

DAHA FAZLA EFOR GEREKECEK
Randstad Tiirkiye Genel Miidiiri
Altug Yaka, is diinyasinda ve beraberin-

de is yapis bicimlerindeki doniisiim ile
isverenlerin hizmet verdikleri alanlarda
fark yaratabilmek icin ¢alisanlarinda
bir¢ok alanda beklentilerinin arttigini
soyledi.

Workmonitor bulgularina gore
oniimuzdeki 5 yil icinde de ¢alisanlarin
islerini korumalan i¢in daha fazla efor
sarf etmeleri gerekebilecegini kaydeden
Yaka, “Y1ilin iigiincii arastirmasinda
edindigimiz sonuclara gore isverenlerin

biiytik bir bolimii ¢alisanlarinin egitimi-

nin yani sira deneyim, yetkinlik, sosyal
ve dijital becerileri konusuna daha fazla
Onem veriyor. Hatta ¢alisanlarinin bu
becerilerine gii¢lendirmek icin Avru-

pa’da oldugu gibi Tiirkiye’de de isveren-
ler egitim ve destek kurslarina yatirnm
yapmaya sicak bakiyor. Teknolojinin
damgasini vurdugu giiniimiiz is diinya-
sinda, bugiinden itibaren dijital bece-
rilerin 6nemi, isverenlerin bu alandaki
beklentileri {ist diizeye ¢ikacak” dedi.

CALISANLAR GELECEKTEN KAYGILI
Arastirmaya katilan ¢alisanlarn %
92’si iglerinin geregini yerine getirmek
icin ellerinden gelen her seyi yapacak-
larini soyledi. Buna karsilik,
ge¢mis bes yilda yasanan
artan talepler ve gelecege
yonelik de ayni beklentilerin
olmasi sonucu ¢alisanlarin
iicte biri zaman i¢inde isle-
rinin geregini yerine getire-
meyecekleri korkusunu tagi-
yor. Bu kayginin en yiiksek
oldugu iilke % 60 ile Japonya
oldu. Tiirkiye'de siirdiiriilen arastirmada
ise calisanlarin sadece % 34'iiniin bu
kaygiya sahip oldugu tespit edildi.

RAKAMLARLA CALISANLARIN GORUSU
Tiirkiye’de gerceklesen Workmonitor
arastirmasina katilan calisanlarin %
91'iisin gerekleri ile calisanin beceri ve
yetkinlikleri arasindaki uyumu saglama
sorumlulugunun isverene ait oldugunu
diisiiniiyor. Ote yandan calisanlarn
% 65’1 isverenlerin bugiin ¢alisanlarn-
dan bes y1l 6ncesine gore daha fazla
beklentisi olduguna inaniyor. Her yiiz
¢alisandan 89'u son 5 yila gore dijital be-
cerilerin 6neminin arttigini belirtirken,
arastirmaya katilan ¢alisanlarn ticte
biri gelecekte islerinin gereklerini yerine
getirememekten korkuyor. Arastirmada-
ki diger bulgular ise soyle;

Isverenler calisanlarinin deneyimlerine bes yil 6ncesine gére daha fazla énem veriyor % 76 % 24
Oniimiizdeki bes yil icinde isimin daha fazla caba gerektirecegini diisiiniiyorum % 81 % 19
Isimin gerektirdiklerini yerine getirmek icin elimden gelen her seyi yapmaya calisacagim % 96 % 4
Gorev konumumda sosyal becerilerin 6neminin giderek artacagini diisiiniiyorum % 81 % 19
Gorev konumumda dijital becerilerin éneminin giderek artacagini diisiiniiyorum % 87 % 13
Gorev konumumda deneyimin 6neminin giderek artacagini diisiiniiyorum % 89 % 11
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1be, teknoloji ve &
kalitesiyle oncii...

* Yapim Kontrol-Denetim ve Musavirlik Faaliyetleri
* Fizibilite ve Etiid Faaliyetleri * Egitim Faaliyetleri
* |c Tesisat ve Endiistriyel Tesisat Proje Onay ve Kontrol Faaliyetleri
* Igletme, Bakim-Onanm Faaliyetleri * Tasanm Proje ve Harita Faaliyetleri
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Modern Sehirlerin Vazgecilmezleri
Tabela ve Levhalar...

Giinimiiziin modern sehir yapilanmasinda, yonlendirme, bilgi verme,

trafik ve is glivenligi levha ve tabelalar1 6nemli bir yer tutuyor.

ehirlesme ve sanayilesme

siirecinde, cevre koruma ve sehir

planlamalar 6nem kazanirken, bu
sistem icerisinde, gorsel olarak yapilan
tabela, levha vb. calismalar modern

sehir yapilanmasinin 6nemli bir pargasi.

Basta sanayi bolgeleri olmak tizere
Bursa’da hemen her yerde izleri olan,
YLS Yén Levha-Trafik, Is Giivenligi ve
Giivenlik Sistemleri firmasinin Genel
Miidiirii Biinyamin Tibet, sektor ve
firmasiyla ilgili sorularimizi yanitladi.

- YLS’nin faaliyet alani nedir?

- YLS, trafik tabelalari, yon-
bilgilendirme levhalari, bas tistii ve T
levhalar yaninda, dijital bask, serigrafi,
reklam tabela ve afisleri tiretimini
yapiyor. Beraberinde, trafik giivenlik
sistemleri iirtinleri, is glivenligi
ekipmanlan satig ile trafik-is glivenligi
levhalan ve reklam sektdriine ait
ekipman ve donanim ihtiyaclarin
karsiliyor.

- Firmanin kurulus 6ykiisii nasil?

-lhan Isiklanmak, firmanin
kurucusu ve ayni zamanda
kayinpederim. Bursa Biiyiiksehir
Belediyesi Trafik Sube Miidiirliigii'nden
14 y1l gorev yapip emekli olduktan
sonra, 1994 yilinda atélyesini kurmus.
2009 yilinda is ortakligimizi kurduk,
ancak 2012 de vefat etti. Esim Zeynep
Isiklanmak Tibet ile sirketi devraldik ve
devam ediyoruz.

- Miisteri profilinizi hangi sektorler
olusturuyor?

- Sanayi bolgeleri, belediyeler, insaat
firmalari ile yol bakim onarim firmalan
temel miisterilerimiz. Bununla birlikte
fabrikalar ve insaat firmalar i¢in ig
giivenligi ve uyari levhalan iiretimimiz
var. YLS, liriinlerimizin satisini yapan
hirdavat ve is glivenligi ekipmanlan
tedarik eden firmalarla da yogunlukla
calisiyor.
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Bursa'nin tiim
sanayi bolgeleri ile
¢alisiyoruz. Bursa’'da
adim attiginiz her
yerde bizden izler var.
Ayrica Sivas, Kiitahya,
Balikesir, Antalya,
Trabzon gibi gesitli
illerle de galisiyoruz.

- Uretim sonras1
hizmet de veriyor
musunuz?

- Suireg
olarak tabelalar
fabrikamizda
uretiliyor. Uygulama-
montaj ekibimizle
sahada montaj
calismalarnmiz ile tamamlamyor. Is
giivenligi levhalarimiz ise ayni sekilde
fabrikamizda iiretiliyor, firmanin
talebine gore kargo ile teslim ediliyor
ya da firma kendisi fabrikadan teslim
aliyor.

- Oldukca fazla iuriin cesidine
sahipsiniz...

-Is giivenligi uyarn levhalar, yon-
bilgilendirme levhalari, bas iistu&T
levhalar, dijital baski ve serigrafi is
giivenligi levhalan, fosforlu (Reflektif)
tabelalar, fotoliimen ile PVC (Plastik
Levha), plexiglass (Mika), dekota (Folex),
sticker (Kendinden yapiskanli), opak
vinyl, aliiminyum sac, galvaniz sac
olarak iiretimler yapiyoruz. Modiiler
yonlendirme, kap1 isimlikleri, emniyet
bantlar, yer isaretleme bantlari, acil
durum aydinlatma armatiirleri ile
birlikte Karayollarn Genel Mudiirligi
standartlarina uygun TSE-ISO belgeli
tim trafik isaret levhalarini iretiyoruz.
Uriin yelpazemizi organizasyonlar
icin afis ve fotograf baskilar ile tiim
reklamsal ve kisisel baski tasarim
¢alismalarini da dahil ederek

Biinyamin Tibet

genisletiyoruz. YLS olarak, iSO 9001:2008
Yonetim Kalite ile OHSAS 18001:2007 is
giivenligi belgelerine sahibiz.

- Yeni yatinnm ve projeleriniz neler?

- NOSAB Bolge Miidiirligii yon
bilgilendirme ve uyari ikaz tabelalar1
iiretim ve montaj calismalarinin son
asamasindayiz. Yol kasisleri montaj
calismalari ile farkh tasarim kasis uyari
levhalarimiz ¢ok begenildi. DOSAB icin
benzer bir ¢alisma asamast icerisindeyiz.
Organize sanayi bolgesi icerisine, her
caddenin rengine gore iiretilen yon
bilgilendirme tabelalan ¢alismamiz
Bursa’da bir ilktir.

HOSAB igerisindeki tiim yon
bilgilendirme tabelalar firmamiz
tarafindan yapildi. Degisim ve
yapilanma olarak hizla kendisini
yenileyen HOSAB Bolge Miidiirliigii'nde
Bazi bakim onarim ve yol kasis montaj
calismalarimiz devam ediyor. Bursa’'da
heniiz 2 boliim halinde iiretim ve
montajin gerceklestirdigimiz Kavsak
Oncesi Bilgilendirme tabelalarimizin
devam ¢alismalarini stirdiirmekteyiz.

Bir tarih ve kiiltiir merkezi olan
Bursa’da tarihi ve turistik mekanlarin



yiirlime mesafelerinde ingilizce isimleri
de dahil edilerek, Bursa Biiyiiksehir
Belediyesi tarafindan Tarihi Eserler
Projesi tabelalarn firmamiz tarafindan
gectigimiz y1l tamamlanda.

- Sektordeki gelisim ve gelecek sizin
goziiniizden nasil goriiniiyor?

- Tabela liretim ¢alismalar sadece
biiytik sehirlerdeki belli birkag biiytik
firmanin tekelinde ve karayollar
¢alismalan dahilinde iken, artik
oldukca kapsaml ve incelikli bir
doneme girildi. Tasarim alani, kendini
yenileme potansiyeli oldukca yiiksek.
Yaptiginiz isin her zaman daha iyi ve
daha giizelini yapabilir, satin alma ve
is glicli potansiyelini artirabilirsiniz.
Renkli ve keyifli bir isimiz var. Gelisim
ve talep tiim hiziyla devam etmesine
ragmen reklam sektoriindeki hizlihik
ve islevsellik tabela sektdrii icin daha
biiytik incelik ve ugras gerektiriyor.
Bizim isimizi bizim ¢er¢evemizde
ve lriin gesitliligiyle gerceklestiren
Bursa’da rakip firmamiz olmamakla
birlikte iilke genelinde de sayilabilir
nicelikte. Bizim avantajimiz yillara
dayanan tecriibe ve bilgi birikimi...

Yurtdis: trafik ve is giivenligi
fuarlanyla yakindan ilgileniyoruz.
Dubai Abu Dhabi Gulf Traffic Fuarn
ve Amsterdam Uluslar arasi Trafik
Fuarn katildigimz ve takip ettigimiz
fuarlar. Katildigimiz fuarlar, iiretim ve
kalite hususunda ¢ok iyi bir noktada
oldugumuzu bize gosterdi. Malzeme ve
iiriin ¢esitliligi hususunda biinyemize
dahil edebilecegimiz yenilikler icin
fuarlar vizyonumuza katki saghyor.

Isimizin temelinde tasarim ve iiretim
yattig1 icin hedeflerimiz reklamsal
siireclere h1z vermek ve tanitimimiz
dogru yerde dogru sekilde yapmak.

Bu dogrultuda, yakin gelecekte
firmamizin ismini daha sik duyacak,
urtinlerimizle giinliikk hayatimizda daha
sik karsilasacaksiniz.

- Sektoriiniizde gii¢lii ve zayif yonler
neler?

- Tabela tiretimi i¢in montaj
calismalarn oldukca zorlu bir siireg.
Maliyetinizi de ayni oranda artirarak
calismalarimzi gerceklestiriyorsunuz.
Bursa ili icin talep edilen ihale bazindaki
isleri sehir disindan firmalar aldiginda
olasi sikintilarda tadilat, gelip gortisme

ve isi takip etme zor bir siirece giriyor.
Cunkii bizim isimiz, is tamamlandiktan
sonra bile takip edilmesi gereken
kriterler tasiyor. Tabelanin yerinin
degismesi gerebilir, bir hava olay1 zarar
verebilir, yeni bilgiler eklenebilir veya
cikartilabilir, kazalarda zarar gorebilir.
Bu islemler icin sehir disindaki firmanin
gelip detaylarla ilgilenmesi s6z konusu
degil. Bu sebeple, Bursa genelinde bir
telefonla, tamamladigimiz isin takibini
yapiyor ve devamiyla ilgileniyor
olmamiz bizim icin avantaj.

Karayollan standartlarinda
malzeme kullanmak olduk¢a énemli.
Maliyeti cok daha diisiirerek isinizi
tamamlayabilirsiniz, fakat bu uzun
omiirliiliik olarak referansiniza
eksi olarak gecer. Bu sadece bizim
sektoriimiizle ilgili bir durum olamasa
da, isimizin inceligi hususunda 6nemli
bir noktada. Buna 6zellikle dikkat
etmeye calisiyoruz.

Is glivenligi levhalarinda ise iiretim
yapan firmalar gecen yillara gore
arttl. Fakat kullandiklan folyodan,
baski makinesine, baski boyasina,
uygulandig1 malzemenin kalitesine
ve dayaniklihgina kadar her sey de bir
ucuza gitme gozlemliyoruz.

Serigrafi baskidaki basarimiz ve

kalitemiz icin geri doniisler bizi memnun
ediyor. Serigrafi ge¢mis donemlerde en
giivenilir yontem olmakla birlikte, dijital
baski bunun 6niine ge¢meye baglamig
olsa dahi, hala ayirt edilebilir kalitede
baski ile miisteri taleplerine gore
iiretimlerimiz devam ediyor.

Siirekli talep olusan bir tiretim sahasi
bizimkisi. En zayif yonii ise, isin ehli
olmayan insanlar tarafindan pastadan
pay almak isteyenler. Bu bakis agisina
sahip olunan is yerlerinin kisa zaman
sonra kotl haberlerini duyuyoruz.
Yaptigimiz is tabela levha iiretmek
gibi kolay anlasilabilir bir ifade icerse
de, bu liretimin ve talebin temel amaci
insan saghgi. Dolayisiyla kalite hem en
giicli yoniimiiz hem de en zayif. Trafik
kazalarini 6nlemek, yollarda siiriicliyii
bilgilendirme, fabrikalarda olasi is
giivenligi kazalarini 6nlemek -ki son
zamanlardaki 6nemi tartismasiz ortada-
oldugu i¢in iiretimimizi yetkin kisilerce
en kaliteli sekilde gerceklestirerek
sinif olarak farkimizi ortaya koyduk ve
devamhlig icin ugrasacagiz.

- Sektorde kisa vadede ve
uzun vadede ne tiir gelismeler
bekliyorsunuz?

- Ekonomik iyilesme ve alim
glicliniin artmasina bagh olarak, ihtiyag
ve talepler de artiyor. Sehirlesme ve
sanayilesme siirecinde, ¢evre koruma
ve sehir planlamalar olduk¢a 6nem
kazaniyor. Biz de bu sistem icerisinde,
gorsel olarak yaptigimiz calismalarla
modern sehir yapilanmasinin énemli
bir kismindayiz. Sehircilik anlayisi
ve turistik mekan ve bolgelerin
tanitiminin iyi yapilmasi, beraberinde
yollardaki bilgilendirme ve uyarilarin
dikkat cekiciligi bizim sektoriimiiziin
inceliklerinden. Bununla birlikte, is
glvenligi yonetmeliginde yapilan
degisikliklerin sektorel olarak
uygulanmasinda ve aliminda artis
bekliyoruz. Avrupa standartlarinda
iirettigimiz is glivenligi levhalarinin,
mevcut konuyla ilgili yasa
¢alismalarindan sonra artig gostermekle
birlikte, hala toplum tarafindan yeterli
bilince sahip duruma gelemedigini
diisiinmekteyiz. Bununla ilgili
bilinclendirici ¢alismalar ile birlikte,
firmamiza gelen miisterilere de detayh
bilgilendirmeler yapmaktayiz.

33 | HOSAB



Cedfem Mihendislik Yonetim Kurulu Baskan
Huisamettin Coban:

Isveren, Is Hijyeni Yonetmeligine
Cok Dikkat Etmeli!..

Isveren, isyerinde bulunan,
kullanilan veya herhangi

bir sekilde islem goren
maddelerin ve ¢alisma ortam
kosullarnin tehlikelerinden
zararli etkilerinden ¢alisanlarn
korumak zorunda. Bu kapsamda
yapilacak 6l¢iim, test, analiz

ve degerlendirmeleri, Calisma
Bakanligindan yeterlik belgesi
alan laboratuvarlara yaptirmak

zorunlu hale geldi.
°
s Hijyeni Olclim, Test ve Analiz La-
Iboratuarlan Yeterlilik Yonetmeligi,
isverene dnemli sorumluluk ve zo-
runluluklar getiriyor. Bu kapsamda en
genis kapsamu ile Tiirkiyede Calisma ve
Sosyal Giivenlik Bakanlig tarafindan
yetkilendirilen ilk kurulus olan CEDFEM
Yonetim Kurulu Bagkani Hiisamettin
Coban, isverenleri bu konuda uyariyor;
yapilacak denetimlerde sikint1 yasama-
mak i¢in geregini yapin.

Yaklagik 12 yildir, TURKAK tarafin-
dan akredite, Cevre ve Calisma Bakan-
liklar tarafindan da yetkili olarak 6l¢iim
ve analiz konusunda hizmet veren
CEDFEM, giivenilir ve izlenebilir bir ku-
rum olmay1 basarmis durumda. Cevre,
Isci saghg ve Is Giivenligi alanlarinda
yaptig1 6l¢lim ve analizlere sanayicilere
onemli katkilar saglayan CEDFEM Yone-
tim Kurulu Bagkani Hiisamettin COBAN,
HOSAB Vizyon'un sorularni yanitladi.

-Firmanizin kurulus 6ykiisii ve bu-
glinlere gelme siireci nedir?

-Tiirkiye’de 1993 yilinda ¢ikarlan
CED (Cevresel Etki Degerlendirmesi)
Yonetmeligi kapsaminda, CED raporlari-
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nin hazirlanmasi ve buna yonelik olarak
proje sahiplerine danismanlik hizmeti
vermek amaciyla 1994 yilinda, bu kap-
samda yetkilendirilen ilk firmalardan
biri olarak kurulduk.

Cedfem Analiz Grubu da 2003 y1lin-
da; faaliyetlerin cevreye ve insana olan
etkilerinin 6l¢tim ve analizlerinin yapil-
masl amaciyla kuruldu. Bu kapsamda
oncelikle TURKAK (Tiirk Akreditasyon
Kurumu) tarafindan akredite edilmistir.
Olciim ve analiz ile ilgili Cevre ve Sehir-
cilik Bakanhg tarafindan, faaliyetlerin
isci ve is giivenligi iizerindeki etkilerinin
belirlenmesi ile ilgili olarak da Calisma
ve Sosyal Guivenlik Bakanlig tarafindan
yetkilendirilmistir. Cedfem, bu ti¢ kuru-
mun da Tiirkiye’de yetkilendirdigi ilk
laboratuarlardandir.

-Cedfem’in kapsamu ve ilgilendigi
konular hakkinda bilgi verir misiniz?

-Cevre ile ilgili olarak emisyon
ol¢iimi, giirilti olgiimii ve atik su ana-
lizi ana bashklarinda, isci saghg ve is
giivenligi ile ilgili olarak da fiziksel ve
kimyasal etkenler konu bagliklarinda
faaliyet gostermekteyiz. Bagka bir de-
yisle bir firmanin, ¢evre ve isci saghigi-is
giivenligi ile ilgili ihtiya¢ duydugu tiim
Olciim ve analizleri yapabilme kapasite-
miz bulunmaktadir.

-Cedfem nasil bir ortamda hizmet
vermektedir?

-Cedfem, 500 metrekare kapali alana
sahip, iyi laboratuar sartlarinin yerine
getirildigi 6rnek bir laboratuar ortamin-

da hizmet vermektedir. TUBITAK ve TUR-

KAK tarafindan gelismekte olan iilkeler
ile ilgili yuirtitiilen bir projede 6zel labo-
ratuarlar icerisinde 6rnek olarak secil-
mis ve 18 lilke yetkilisine laboratuarimiz
gosterilmistir. Hizmetlerimiz, tesislerde
faaliyetlerin bulundugu yerlerde anlik
Olciim veya numune alma ve alinan
bu numunelerin laboratuar ortaminda
analizlerinin yapilmasi seklindedir. Tim
bu hizmetleri her biri kendi konusunda
uzman kadromuzla yiiriitmekteyiz.
Bir¢ok arkadasimiz laboratuarimizin
kurulusundan bu giine 6l¢liim ve analiz
hizmeti vermektedir.

-Firmanizin hizmet verdigi miisteri
portfoyiiniiz nedir?

-Insan ve cevre iizerinde etkisi olan
faaliyetlere sahip tiim kuruluslar miiste-

ri portfoyiimiizii olusturmaktadir. Resmi
kurumlar, belediyeler, tiim sanayi tesis-
leri, turizm tesisleri, madencilik tesisleri,
barlar, diiglin salonlar1 gibi genis bir
miisteri yelpazesine sahibiz.

-Is hijyeni yénetmeligi kuruluglara
neler getiriyor?

-Bilindigi tizere 20.08.2013 tarih,
28741 say1li Resmi Gazetede Is Hijyeni
Olgiim, Test Ve Analizi Yapan Laboratu-
arlar Hakkinda Yonetmelik yayinlanmig
bulunmaktadir. Bu yonetmelige gore
isveren, isyerinde bulunan, kullanilan
veya herhangi bir sekilde islem goéren
maddelerin ve
¢alisma ortam
kosullarinin tehli-
kelerinden, zararlh
etkilerinden ¢ali-
sanlar1 korumak
zorundadr.

Giivenli bir ¢a-
lisma ortami sagla-
mak amaciyla ca-
lisma ortamindaki
kisisel maruziyet-
lere veya calisma
ortamina yonelik
fiziksel, kimyasal
ve biyolojik etken-
lere yonelik 6l¢tim,
test, analiz ve
degerlendirmeleri,
on yeterlik veya
yeterlik belgesine
haiz laboratuarlara yaptirmakla yiikiim-
lidiir.

Isveren, yetkili laboratuarlarin 61-

¢limleri dogru yapabilmesi i¢in laboratu-

arlara isyerinde kullanilan teknoloji ile
ilgili yeterli bilgiyi vermek ve kimyasal,
fiziksel ve biyolojik etkenler hakkinda
her tiirlii bilgi ve MSDS’leri vermek zo-
rundadir. Ayrica 6l¢timlerde laboratuar
tarafindan hazirlanan plana da uyma-
ldur. Olgiimlerin normal sartlar altinda
ve liretim kapasitesinde degisiklik yap-
madan gercek sonuglar verecek sekilde
siirdiirilmesini saglamalidir.

Bugiine kadar ¢alisma ortamlarinda
yapilan olgiimler ile ilgili bu sekilde
detayli bir yonetmelik bulunmuyordu.
Bu yonetmelik ile numune alimindan,
Ol¢lim sekillerine ve raporlama diizen-
lerine kadar bir¢ok uygulama getirilmis

oldu. Ayrica yapilan ol¢timlere iliskin
Ol¢im raporlarn Bakanlik sistemine elek-
tronik ortaminda yiiklenecektir. Bu da
isverenlerin calisma ortam sartlarnin
yonetmeliklere uygun hale getirilmesi
konusunda daha dikkatli olmalarini
gerektirmektedir.

-Calisma Bakanlig: tarafindan yetki-
lendirme ne anlam tasiyor?

-Bugiine kadar ¢aligma ortamlar ile
ilgili yapilan 6l¢limlerde herhangi bir
yetki aranmiyordu. Isletmeler bu tiir
oOlclimlerini istedikleri laboratuara ya da
kendi biinyelerinde kendi cihazlar ile

yapabiliyorlardi. Ancak bu yonetmelik
ile 2015 yili itibariyle Isci Saghig ve Is
Giivenligine iliskin 6l¢iim ve analizler
ancak Calisma ve Sosyal Giivenlik Ba-
kanhig tarafindan yetkilendirilen labo-
ratuar tarafindan yapilabilecek.

Bu nedenle isletmeler yapilacak
denetimlerde sikint1 yagamamalari igin
Ol¢limlerini yaptirirken bu hususa dik-
kat etmeliler. Hatta yetkili bir laboratua-
ra Ol¢iim yaptirmamaslar ise 6l¢timlerini
yenilemeliler. Cilinkii bu yonetmelik
Ol¢limlerin hangi metotlara gore ve nasil
olmasi gerektigini de belirlemektedir.
Buna gore yapilmamis 6l¢iimlerin so-
nuglan ile sikintilar yaganabilir.

-Son olarak soylemek istediginiz bir
sey var m1?

-Olcmeden yénetemezsiniz. Onle-
mek, 6demekten daha ucuz ve insanidir.
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Eylul ayinda faaliyete

gecen Hac1 Remzi Kebap'ta,

Guneydogu Mutfaginin
tatlari sunuluyor.

Haci Remzi Kebap,

€ ursa’da kebabin yeni adresi Haci
Remzi Kebap'tir’ slogani ile 2010

yilinda kurulan Hac1 Remzi Ke-

bap, ilk restoranini Ertugrul Kent Mahalle-

si'nde agtiktan sonra, ikincisini Hasanaga
Organize Sanayi Bolgesi'nde faaliyete
gecirdi. HOSAB Sanayi Caddesi {izerinde
eylil ayinda hizmet vermeye baglayan
Hac1 Remzi Kebap, bolgedeki eksikligi de
gidermis oldu. Ertugrul kent’te gordiik-
leri ilgiden sonra, ayni kalite, hizmet ve
gliveni HOSAB’a getirdiklerini sdyleyen
Hac1 Remzi Kebap'in Sahibi Ozcan Akcals,
“Ilk ii¢ ayda bélgedeki ilgi bizi son derece
memnun etti” dedi.

UYGUN FiYATLA,
YUKSEK KALITE VE LEZZET

Saghikli bir ortamda, genel hijyen ku-
rallarina uygun, lezzetli tiriinler sunma ve

giiler yiizlii hizmet anlayisindan 6diin ver-

meden miisteri memnuniyeti saglamanin
temel ilkeleri oldugunu vurgulayan Akca-
11, s6zlerini soyle siirdii: “Bizim moniimiiz
Giineydogu Mutfagindan olugsmaktadir.
Miisterilerimize lahmacun, pide, kebap
cesitleri, kiinefe ve tath cesitleri sunmak-
tayiz. Lezzet ve temizlik cok 6zen goster-
digimiz bir konu. Sektoriimiizde, eski
olan firmalar var. Biz sektore sonradan
girdik. Halkimizdan, oncelikle bizim iriin-
lerimizin lezzetini tatmalarini ve daha
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sonra karsilastirmalarini rica ediyorum.
Biz lezzet ve kalite olarak iddiahyiz. Iyi
hizmeti de bunlara ekliyoruz. Ancak tiim
bunlar, yiiksek degil uygun bir fiyatla
sunuyoruz. HOSAB’a geldigimiz glinden
bu yana, ozellikle 6gle yemekleri ve hafta
sonlar ailelerin tercih ettigi bir mekan
olduk. HOSAB’da uzun yllar kaliteli bir
sekilde sanayicilere hizmet vermeyi plan-
liyoruz.”

iSIN PUF NOKTALARIL...

Giineydogu Mutfaginda herkesin bil-
digi ve genel kabul gérmiis triinler oldu-
gunu belirten Ozcan Akcali, kendilerinin
onemli farklar yarattigini soyledi. Akcal,
bu farklan séyle dzetledi: “Ornegin bir
kebapciya gidip ¢orba istediginizde ezo-
gelin corbasi gelir, lahmacun dediginizde
birkag ¢esit lahmacun vardir; Urfa usulii
veya Antep usulii gibi... Pide, kiymal,
kusbasily, kasarh olur. Biz Antep usulii
lahmacun yapmiyoruz. Bunun nedeni,

yapiminda mutlaka taze sarimsak olmali-

dir. Eger bunun yerine sarimsak tadi ver-
sin diye kuru sarimsak koyarsaniz sikinti
yasarsiniz. Taze sarimsagin sezonu vardir
her zaman bulamazsiniz. Biz mutfagimiz-
da her seyi kendimiz hazirhyoruz. Hazir
kiyma asla kullanmayiz. Dana kaburgay1
ve kuzuyu alir, kiymayi biz kendimiz
yapariz. Bu iiretime ¢ok dikkat ediyoruz.
Fistikh veya cevizli kadayafy, tiretip hazir
bekletmeyiz. Siparis alir ve ayni kiinefe

gibi siparis sayisi kadar liretir, miisterimi-

ze taze ve sicak olarak ikram ederiz. Miis-
terilerimiz, bizde hazirlanan her seyin
dogal ve taze oldugunu bilerek goniil
rahathg ile yerler. Bir miisterimiz, Adana
Kebabimiz1 yediginde kendini Adana’da

gibi hissettigini soylemisti. Bu da tama-
men dogal ve satir kiymasiyla yapilmig
oldugunu ifade etmektedir.”

DENEYIN, FARKI GORUN!

Insanlarn cesitli aliskanliklar oldu-
gunu soyleyen Haci Remzi Kebap Sahibi
Ozcan Akcali, “Ayni berbere tiras olmak,
ayni yere gidip yemek yemek, bu aligkan-
liklar arasindadir. Biz ise miisterimizin bu
ahiskanlhiklarindan vazgecip, yeniliklere
de acik olmalarini bekliyoruz. Bursa’da
Hac1 Remzi Kebap’ta kebap yemelerini
oneriyoruz. Clinkii biz kendimize giiveni-
yoruz. Onlarin da bizi denedikten sonra,
hak vereceklerini diisiintiyoruz. Onun
icin sloganlarimizdan birisi; ‘Eger kebabi
Hac1 Remzi Kebapta yememisseniz, Bur-
sa’da kebap yedim demeyin’dir” seklinde
konustu.

Akcaly, isletmelerinde ti¢ 6nemli
faktor olduguna isaret ederek, “Birincisi
lezzet, ikincisi temizlik ve tigiinciisii
hizmet... Bu ii¢ ayaktan bir tanesi eksik
kalirsa, isletmemiz eksik demektir. Lez-
zetli iirlinler Uretip, temiz mekanlarda
insanlara kaliteli bir sekilde hizmet
etmek esas olmaldir. Bu ii¢ faktoriin bir
araya geldigi yerlerden birisiyiz. Ister ara
sokakta ister en ticra yerde olsun, 6nemli
olan sundugunuz iirliniin lezzeti, temiz-
ligi, kalitesi ve hizmettir. Tost yemek i¢in
Susurluk’a, kofte yemek icin Inegél’e
giden insanlar ¢ok. Artik HOSAB’da kali-
teli ve seckin bir mekan var. Degerli sana-
yici ve yoneticilerimiz goniil rahathig ile
kendi bolgelerinde yer alan Haci Remzi
Kebab’ta misafirlerini agirlayabilirler.
Uzak ve pahali yerler aramalarina gerek
kalmad1” dedi.




Presmetal’in Is Giivenligi Basarisi...

2013 y1linda, Diinya Klasinda Uretim programina dahil edilen Presmetal, program
kapsamindaki denetimin ilk etabini basariyla tamamladi. Presmetal, is kazalarinm
sifirlamayn, israf ve kayiplari azaltmay ve cevresel etkileri minimize ederek rekabet

glicunu arttirmay1 hedefliyor.
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M@Supplier (Diinya
Klasinda Uretim) deneti-
minin ilk etabini basariyla

tamamlayan Presmetal, is kazalarini
sifirlamay1 hedefliyor. Fiat WCC uz-
mani (World Class Coordinator) tara-
findan verilen egitimler sonrasinda,
programin firma icinde yapilan genel
tanitimi ile tiim ¢alisanlarin bilgi-
lendirilmesi ve katilimi gerceklesti.
Stirdiriilebilir, stirekli iyilesme ve
gelismeyi hedefleyen Presmetal, 2013
yili baglarinda gerekli sozlesmeleri
imzalayarak WCM@S programina da-
hil edilmisti. Firma, Mart 2013’te Tofas
tarafindan yapilan mevcut durum
tespiti ve 6z degerlendirme ile WCM
yolculuguna resmi olarak baglamist.
Uzun soluklu WCM yolculugunda
mevcutta kurdugu tiretim yonetim
sistemine WCM'’i de adapte ederek
daha etkin ve verimli calismalar yap-
maya odaklanan Presmetal, model
kapsaminda “Lojistik, Is Giivenligi,
Israf Kayip Analizi, Is Yeri Organizas-
yonu, Otonom Bakim, Profesyonel
Bakim, Kalite, Insan Kaynaklar ve

—

Odaklanmus Iyilestirme” alanlarinda
yonetsel ve teknik ekipler olusturdu.

FIAT'TAN TAM NOT ALDI

Presmetal WCM ile sekillenen
iiretim modelinde is kazalarin s1-
firlamak, iiretim kalitesini diinya
standartlarina gikartmak icin israf
ve kayiplar azaltarak iiretim maliye-
tini azaltmak, teslimat akis stiresini
azaltmak, cevre kazalarni sifirlamak
ve negatif cevresel etkileri azaltmak
konularina odaklanarak rekabet gii-
ciinii arttirmayi planlhyor.

WCM ekip liderlerinin (Pillar)
yonetiminde y1l boyunca yapilan 6z-
verili calismalar, bu konuda tiim Pres-
metal calisanlarinin gostermis oldugu
hassasiyet ve 6zenle hazirlandig
denetim sonrasi, yonetim sunumu ve
teknik pillar sunumlar Fiat yetkilileri
ile paylasildi, saha faaliyetlerinin
gozden gecirilmesi ile denetim ger-
ceklesti. Denetim sonunda Presmetal,
Fiat ekibi tarafindan yapilan deger-
lendirmede yiiksek puan alarak siireci
basariyla tamamladi.
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Guivenlik, konfor, bilgi ve eglence;
BMW ConnectedDrive...

BMW telematik hizmetleri, ara¢ icinde ve disindaki akilli bilgi, iletisim ve yardim sistemleri
ag1 BMW ConnectedDrive 6zellikleri, Teknik Oto Izmir Yolu Subesi'nde tanitildi.

eknik Oto Genel Miidiirti Giirol
TMumcu, sistemin, glivenilir yardim

sayesinde gitmek istenilen yere gii-
ven icinde ulagmay sagladigini soyledi.
Mumcu, “Teknolojiyi farkli noktalara ta-
styabilen ve digerlerinden bir adim 6nde
ilerleyen bir anlayis BMW ConnectedDri-
ve. Suriis asistanlan ve Hizmetler&App.
ler olmak tizere tiim teknolojilerin top-
landig1 cati BMW ConnectedDrive olarak
isimlendiriliyor. BMW ConnectedDri-
ve’in siiriis asistanlar arasinda renkli
head-up display ekranindan, dur-kalk
fonksiyonuna sahip aktif cruise control’e
kadar pek cok destekleyici konfor ve
giivenlik donanimi bulunuyor. BMW
ConnectedDrive Hizmetleri ve Aplikas-
yonlar icerisinde ise saniyelerin bile
fark yaratacag durumlara en hizh sekil-
de miidahale edebilecek, hayat kurtaric
fonksiyonlar yer aliyor” dedi.

ACIL DURUM, TELESERVICES ve
UZAKTAN ERiSIiM

Mumcu, su bilgileri verdi: “Otomo-
bilde bulunan bir SOS butonu ve yine
otomobilin icine fabrika ¢ikish olarak
entegre edilmis bir SIM kart ile otomo-
bilde olusan herhangi bir acil durumda

vakit kaybetmeden
miidahale imkam
sagliyor. Manuel
olarak devreye
sokulabilen veya
sensorler sayesinde
bir kaza durumunu
algilayan BMW
Acil Durum Cagrisi
sizinle call center
iizerinden irtibata
gecilmesini sagliyor.
Otomobilinizin lo-
kasyonunu, icinde
kac kisinin seyahat
ettigini, kemerinin
takil olup olmadigini, otomobilin ne
konumda durdugunu sizin séylemenize
gerek kalmadan tespit ederek olay ma-
halline en yakin ambulans, itfaiye ve
giivenlik kuvvetlerini durum hakkinda
bilgilendirerek sizin adiniza yardim ¢a-
ginyor. Sok durumunda, baygin halde
veya biling kaybi gibi vakalarda bile,
konusmaniza gerek kalmadan gerekli

yardimin bulundugunuz lokasyona ulas-

tinnlmasi i¢in aksiyon aliyor. BMW Tele-
services ise yaklasmakta olan periyodik
bakimini, tercih etmis oldugunuz yetkili
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servise ken-
disi bildi-
rerek, ran-
devu icin aranmanizi saghyor. Uzaktan
erisim ise opsiyonel olarak alinabiliyor.
Bu 6zellik, akilli telefonunuza indirece-
giniz My BMW Remote uygulamasi ile
aracinizi son park ettiginiz yeri haritada
gormenizi (max. 1,5 km menzil icerisin-
de), diinyanin neresinde olursaniz olun
otomobilinizin kapilarini yine uygulama
lizerinden kilitleyip agmanizi, korna
¢almaniz ve selektorleri agip kapatma-
nizi sagliyor.”
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ELEKTRIK SISTEMLERI
SANAYI ve TIC. LTD. STL

Otomotiv ve
beyaz esya sektortniin
kablo donamimlian (ireticisi...

9.000 m2 kapalr alana sahip tesisimizde;

- Krimp yiiksekligi ofomatik kontrollii makine parki,

- Poke Yoke yontemleri,

- % 100 elektriksel test uygulamasi seri uygulamalar oiarak mevcuttur.

Miisteri ozel isteklerine yonelik olarak;

- Hot -Melt (PA) uygulamalari,

- Ozel soket enjeksiyonlan,

= Kablo donammiarina koruyucu olarak tel veya textil orgi uygulamalars mevcuttur.

Hasanafja Sanayi Bolgesi HOSAB Caddesi P.K.: 16063 Nildfer [ BURSA Tel: 0224 219 77 00 Fax: 0224 219 77 08
www.elsigroup.com




Kutlucan Tekstil, Yatinmlanyla
Kapasitesini 2 Kat Arttinyor...

Iplik iiretiminde, Ar-Ge calismalariyla genis bir iiriin portféyiine sahip Kutlucan
Tekstil, bliyime yatirimlarim stirduriiyor.

utlucan Holding biinye-
B sinde yer alan Kutlucan

Tekstil, 2012 mayisinda
Kestel'de faaliyete basladi. Sadik
Kutlucan, Fatih Kutlucan, Yunus
Kutlucan ve Naime Yildiz tara-
findan kurulan Kutlucan Tekstil,
polyamid fdy-poy ve tekstiire iplik
iiretimi yapiyor. Kurucu ortak-
lardan Sadik Kutlucan, iki yillik
siirecte liretim kalitesi ve liriin
cesitliligi ile piyasada kalic1 ve
saglam yer edindiklerini sdyledi.
Kutlucan, “Ar-Ge ¢alismalanyla
kendini siirekli yenileyen, bu sa-
yede ¢ok genis bir iiriin portfoyu-
ne sahip bir firmayiz. Sektordeki
bu 6ncii roliimizi kuruldugumuz
giinden bu yana siirdiiriiyoruz.
Kapasitemiz 3 ton/giin rakamina
geldi. Biiyiime yatinnmlarimiz
devam ediyor. Mevcut kapasiteyi
oniimuzdeki yil 2 katina gikarma-
y1 hedefliyoruz” dedi.

BUYUME YATIRIMLARI SURUYOR
Sadik Kutlucan, 2015 yilinda
15 milyon lira diizeyinde ciro, 3
milyon dolar ihracat beklentileri
oldugunu vurgulayarak, “Tamam-

lanan yatinmlarimiz arasinda ik
adet tekstiire makinasi, iki adet
POY/FDY makinesini devreye
aldik. 2 adet POY/FDY makinesi
siparisi verdik ve 2015’te y1l mon-
taj1 yapilacak. Boylece biiyiime-
mizi siirdlirecegiz. Miisterilerimiz
genelde corap, i¢ giyim, dis giyim,
sporcu giysileri, dantel, dar doku-
ma, teknik kumas iireticileri gibi
tekstil sektoriiniin alt gruplan”
seklinde konustu.

GCEVRECI PROSESE SAHIBiZ

Urettikleri tiriiniin dogal liflere
en yakin sentetik {irtinler olmasi
sebebiyle gelecekte kullanim alan-
larinin daha da artacagini soyle-
yen Kutlucan, “Burada iiriintin
hammaddesi olan kaprolaktam
fiyatlarinin diigsmesi iiriine olan
talebi artiracaktir. Bu liriiniin
sonradan boyanmasinda birtakim
sikintilar yasaniyor. Biz tiriin iplik
haline gelirken eriyik haldeyken
boyamak ve boyali iplik iiretmeyi
hedefliyoruz. Bu yapilirken dogal
olarak cevre kirletilmemis olacak-
tir. Yani prosesimizin bir ¢evreci
yonii de var” dedi.



Minteks'ten

Franchising Atilimi

Minteks Tekstil, havlu ve bornoz sektoriinde tiriin kalitesi ile
dinyanin bircok noktasinda tiketicisiyle bulusmaya devam
ederken, hizmet kalitesi ayricaligini yasatmak icin de satis
magazalarl agma ¢alismalarina hiz verdi.

sine ve tekstil sektoriine katkida

bulunduklarini dile getiren Min-
teks Yénetim Kurulu Bagkani Ozkan
frman, markalasma yolunda rekabeti
canli tutmak adina farkl stratejilerle

2 0 y1l1 askin siiredir iilke ekonomi-

biiylimeye devam ettiklerini dile getirdi.

Ev tekstili {irlinlerinde tasarim, yaratici-
lik ve kaliteyi bir araya getirerek ihracat
yogun pazar payiyla bugiin diinyanin
bircok noktasina ulasmayi basardiklarn-
n1 anlatan Irman, yeni satis magazalan
a¢mak icin calismalarim stirdiirdiikleri-
ni agtkladi.

TURKIYE’NIN BiR COK NOKTASI

frman, Franchising yéntemiyle Min-
teks’in bayiligini almak isteyen yatinm-
cilarn taleplerini degerlendirdiklerini
belirterek, “Bursa, Balikesir, Sanliurfa,
Ordu gibi farkl sehirlerde satis magaza-
larimiz bulunurken, Tiirkiye'nin bircok
noktasinda acilacak yeni magazala-
rimizin ¢alismalarn da devam ediyor.

Oniimiizdeki y1l igin yurt disginda yatinm

taleplerini de gozden geciriyoruz. Yati-

nm planlarimiza uygun bolgelerde, be-
lirledigimiz kriterlerin yerine getirilmesi
konusunda ince eleyip sik dokuyoruz.
Birikimlerini yatirima doniistiirmek ve
kendi isini kurmak isteyen girisimcileri,
Minteks’in ayricalikli hizmet kalitesin-
den yaralanmaya davet ediyoruz” dedi.

Minteks’in 6zglin iirtin gamini tiike-
ticileri ile bulusturan bayileri ise ayrica
bir siirpriz bekliyor. Ozkan Irman, Vinta-
ge uirlinlerine 6zel olarak dekore edilen
“Vintage Kosesi’ni, satis magazalarina
hediye ettiklerini soyledi.
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Hayvan Dostu HOSAB'li Sanayici Murat Aslan:

Hasanaga'da Hayvan Barinag
Projesi I¢in Cabaliyor...

5M Mihendislik kurucularindan Murat Aslan, fabrikasinin kiyisinda kurdugu barinakta
terk edilmis, sakat ve bakima ihtiyaci olan kopek ve kedilere yillardir kendi bakiyor. Hedefi,
Hasanaga Bolgesinde daha iyi sartlarda bir hayvan barinagi kurulmasini saglamak.

iinyamizda tiim canlilar esit ya-
D sam hakkina sahip... Ancak, in-

sanlarn ne kadar1 bu hakka saygi
duyuyor? Ozellikle bir heves alinan ve
sonrasinda terk edilen kedi, kopek gibi
evcil hayvanlar ile sehirlerdeki yasam
alanlarimizda her giin kars: karsiyayiz.
Evcil hayvan beslemeye karar verenlerin
bir kismi, onun sorumlulugunu alabi-
lecek mi, beslenmesi, temizligi, yasam
alani, psikolojisi, saglig, kisacasi biitiin
hayatinin kendisine bagh oldugunun
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farkinda m1? Ciinkii onlar sikildiginizda
atilacak oyuncak degil. Ancak, tilkemizde
insanlarin evcil hayvanlarla ilgili karnesi
cok iyi degil... Hayvan dostlar, kisisel
cabalaryla onlara kucak agiyor. Ancak
daha kurumsal ¢oziimler gerekiyor.

Hasanaga Organize Sanayi Bolge-
si'nde ve ¢evresinde terk edilmis, zor
durumda olan basi bos hayvanlara sahip
¢tkmak icin ¢cabalayan hayvan dostu sa-
nayici Murat Aslan, bu tiir bir kurumsal
¢Oziimiin pesinde.

HOSAB katilimcisi firmalardan 5M
Miihendislik kurucu ortaklarindan Mu-
rat Aslan, uzun yillardir kendi fabrikasi-
nin bahce kisminda; zarar gormdis, sakat
veya bolgeye terk edilmis hayvanlara
bakiyor. Bu kiiciik barinakta, su an 26
kopek ve 4 kedi var. Ancak, sokaklarda
daha fazlasi var, bu nedenle bu barinak
yeterli olmuyor.

Aslan, “HOSAB icerisinde ve ¢evre-
sinde zor durumda, araclarn altinda
ezilme tehlikesi geciren bircok hayvan
bulunuyor. Képek edinen ve bakama-
yanlar da hayvanlarin bolge ve cevresi-
ne terk ediyor. Bu hayvanlarn korumak
ve sahiplenmek, HOSAB Miudiirligii
destegi ile bolgede (ileride Avrupa fonla-
rindan da destek alinarak) hayvan bari-
nagl kurmak miimkiin” diyor.

- Oncelikle sizi taniyabilir miyiz?

- Uludag Universitesi Miihendislik
Fakiiltesi Elektronik Miithendisligi Bo-
liimii mezunuyum. istanbul Universi-
tesi'nde yiiksek lisansimi tamamladim.
Mezuniyetimden sonra 6 yil kadar 6zel
sektorde calistiktan sonra ortaklarimla
birlikte 2001 yilinda kendi firmamiz
kurduk. 2008 yilindan bu yana da 5M
Miihendislik Limited $irketi olarak
Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi'nde
Endiistriyel Filtre Uretimi yapiyoruz. 46
yasindayim, 20 yasinda bir kizim var.

- Siki bir hayvan dostu oldugunuzu
duyduk, bu sevgiden s6z eder misiniz?

- Hayvanlara olan sevgimin biiytik-
liiglini anlatmakta zorlaniyorum. Tutku
derecesinde diigkiinliik diyorum, ben bu
duruma.

- Hali hazirda kag¢ hayvana bakiyor-
sunuz?



- Say1 bir hayli kabarik; fabrika bah-
cemizdeki barinakta 4 kedim, 26 kope-
gim var. Disarida beslediklerimin sayisi
ise 12. Yani 42 hayvan var baktigim.
2009 yilinin mayis ayinda ise giderken
yolda yavru bir kopek bulmamla bas-
lad1 her sey. Ona fabrikanin bahgesinde
yuva yaparak beslemeye bagladim.
Zamanla yolda buldugum yavrular,
kazalarda yaralananlari, hasta olanlan
yavas yavas fabrikaya topladim. Artik
caresiz bir hayvan goriince duyarsiz
kalamiyorum. Tabi, bu durumda kiigiik
bir alana sigamiyoruz, sayimiz giderek
artiyor. Boyle olunca, hayvanlarin rahat
etmeleri i¢in barinaklar yaptirdim. Fabri-
kamizin bahgesini ele gecirdik yani...

- Firma bahc¢enizde bu kadar hay-
vana sahip ¢tkmaniza ortaklarimzin
tepkisine oldu?

- Onlar da hayvan dostu insanlar. Bu
konuda hig sikayet yok. Zaten bir tanesi
evinde kedi, digeri de kdpek besliyor.
Sadece onlar degil, firmamizin tiim ¢a-
lisanlar da bana yardimci oluyor. Beni
destekledikleri i¢in bir kez daha tesekkiir
ediyorum kendilerine.

- Sayimnin bu kadar ¢ok olmasinin
o6zel bir nedeni var m1?

- Etrafimiz koy oldugu i¢in ¢ok sayida
¢oban kopegi zaten vardi. Yavruladiklan
icin zaman icerisinde sahipsiz olanlarin
sayilar1 artt1. Bolgedeki biiyiik tasitlarin
yogun trafigi nedeniyle sik sik da ciddi
kazalar geciriyorlar. Onlarnn dogal ya-
sam alanlarina gelip fabrikalar kurdu-

gumuz i¢in yeterince beslenemez hale
geldiler. Oniimiiz kis, hic olmazsa her

fabrika kapisinin 6niine bir tas su, bir

kap yemek biraksa, goniil borcumuzu
oderiz diye diisiiniiyorum.

-Hayvan projeniz hakkinda bilgi
verir misiniz?

- Bolgemizde uygun bir yer bulup
Avrupa Birligi fonlarindan destek alarak
bir barinak kurmaya ¢alisiyorum. Bu
konuda Niliifer Belediyesi'nin duyarlili-
gin1 biliyorum ve eminim ki yardimlan
ve destekleri olacak.

-HOSAB ve sanayicilerden beklen-
tileriniz nelerdir? Onlarin bu projeye
nasil bir katkilar olabilir?

- HOSAB Bolge Miudiirligimiiziin
onciliiglinde, sanayicilerimiz bir dernek
kurarak, sanayimiz sinirlarinda ya da
komsu alanlarda hazine veya ormana
ait bolgelerden bize yer tahsis etmelerini
saglayabiliriz. Daha sonra da Avrupa Bir-
ligi fonlarnna bagvurarak barinak kurup,
belediyelere devrederek isletilmesini
saglayabiliriz. Dergimiz aracilifiyla tiim
duyarl sanayicilerimizi bu konuda el ele
vermeye davet ediyorum.



ULKE RAPORU

1990’larda savasin yikima ugrattigi iilke, karmasik federal yapisim
oturtmaya ¢alisirken, ayni zamanda issizlik ve yoksullukla bogusuyor.

2005'te UNESC(‘)Mnya Mirasi LT‘s'te's'ineiE
eklenen Mostar Kpriist, Mostar
#sehrinden gegen, Neretva Nehri
~ lizerinde Mimar Sinan'in 6grencisi
Mimar Hayreddin tarafindan 1566
nsa edilmis. 1993'teki savasta
¢oprii, yeniden yapildi ve

Savasin Yikima Ugrattign Ulke
Gelecegini Ariyor

es ylz yil boyunca Osmanli
B Imparatorlugu hakimiyetinde

varligini stirdiiren Balkan tilkesi
Bosna-Hersek, 1878 yilinda Avusturya-
Macaristan Imparatorlugu’nun kontro-
liine gecti. Ulke, Birinci Diinya Savast
sonunda, daha sonra Yugoslavya adini
alacak, Sirp, Sloven ve Hirvatlardan
olusan imparatorluga katilds. ikinci Diin-
ya Savasi’'nin 1945 yilinda sonra erme-
sinin ardindan Dogu Blogu'na katilan
ve komiinizmle yonetilmeye baslayan
Yugoslavya’da, Yugoslav lider Josip Broz
Tito'nun 1980 yilinda 6lmesi sonrasinda
ekonomik ve siyasi agidan zayiflama
donemi basladi.

Bunun yani sira, Dogu Blogu il-
kelerinin teker teker komiinizmi terk
etmelerinin etkisiyle, Yugoslav federe
devletleri kendi kendilerini yonetme
isteklerini ortaya koydular. Birlik, 1990’1
yillarla birlikte catirdamaya basladi.
Hirvatistan ve Slovenya'nin 1991 yilinda
bagimsizliklarini ilan etmesi sonrasi
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Miisliiman, Hirvat ve Sirplarin yasadigl
Bosna-Hersek, bir yol ayriminda kaldi.
Bosnali Sirplar, Yugoslavya biinyesine
kalmak isterken, iilkede yasayan diger
iki toplum olan Bosnali Miisliimanlar ve
Hirvatlar tavirlarimi bagimsizlik yontin-
de koydu.

Konyic Cami

1990’LARDA NELER OLDU?

Federe devlet biinyesinde 1990 yilin-
da diizenlenen ilk genel secimler sonrasi
olusan parlamentonun, Bosnali Miisli-
man ve Hirvatlarin oylanyla ‘Egemenlik
Memorandumu’'nu kabul etmesine
Bosnal1 Sirplar, kendi parlamentolarini
kurup Yugoslavya’ya katildiklarini ilan
ederek karsilik verdi. Bu ¢ercevede, Bos-
nali Sirplar, ‘Biiyiik Sirbistan’ vizyonu ile
Bosna-Hersek'in boliindiigiinii ve belirli
bolgelerin Yugoslavya'ya katildigini
duyurdu.

Bosnali Sirplar tarafindan boykot
edilen referandum sonrasinda Bosna
Hersek’in 1992 yilinda bagimsizhigim
ilan etmesi, Misliiman, Hirvat ve Sirp-
lar arasinda ti¢ buguk yil siirecek bir
savasin fitilini atesledi. Bolgeye mu-
dahale eden Sirbistan-Karadag’a karsi
soydaslarini korumak isteyen komsu
Hirvatistan da Bosna-Hersek’te savasa
girdi. Hirvatlar ile Miisliimanlar, 1994
yilinda imzaladiklari anlasma ile ortak



BOSHNA HERSEK

B TPOARAE

AR an

bir federasyon olusturarak, savastaki
taraflan ikiye indirdiler. Savas, ABD’nin
Ohio eyaletinin Dayton sehrinde 1995
iizerinde anlasilan ve ayni y1l Paris’te
imzalanan barig anlasmasi ile sona erdi.
Ulkenin Devlet Istatistik Kuru-
mu’nun resmi olmayan tahmini 2010
yili verilerine gore, Miisliimanlar Bosna-
Hersek niifusunun yiizde 45’ini, Orto-
doks Hiristiyanlar ylizde 36’sin1, Katolik

Hristiyanlar ise yiizde 15’ini olusturuyor.

iSSiZLIK BUYUK SORUN

Savas sonrasl toparlanmak i¢in
yogun ¢aba harcayan ve bu siirecte dis
yardimlarla diaspora havalelerinden
yararlanan Bosna-Hersek, sinirl da olsa
bazi piyasa ekonomisi reformlari yapti.
Had safhada ademi merkeziyetci olan
devlet yapisi, birimler arasinda ekono-
mik politikalarinin koordinasyonunu
¢ok zor bir hale getiriyor.

Ekonomik faaliyetlerin biiyiik cogun-

lugunun kayit altina alinmadig iilke,
2003-2008 doéneminde ortalama yiizde 5
biiyiime yakalasa da, kiiresel ekonomik
krizin etkili olmasiyla bu istikrarn siirdii-
remedi. Yiizde 40 seviyesinin tizerindeki
igsizlik ve yaygin yoksulluk ile miica-
dele eden tiilke, kredi tedariki ve ticaret
alanlarinda Bat1 Avrupa’ya bagiml
durumda.

iDARI YAPI TICARETI ETKILIYOR

Bosna Hersek Devleti, Bosna Hersek
Federasyonu ve Sirp Cumhuriyeti olarak
ikiye boliinmiis Bosna Hersek Federas-
yonu da kendi igerisinde etnik yap1 esas
alinarak 10 Kantona ayrilmis durumda-
dir. Karmagik bir idari yapinin varhig
biirokratik islemleri artirmakta birbiriyle
celisen uygulamalara neden olabilmek-
tedir. Ulkede, diger bélge iilkelerinde
de goriilebilen; biirokrasinin yavas ve
karmasikhigy, zayif hukuksal sistem ,
riigvet olaylari, mevzuatta belirsizlikler,
kuruluslarn altyap: ve idari kapasitele-
rinin yetersizligi, yatirim tegviklerinin
yetersiz olmasi; 6zellikle, tiretimde temel
girdi olan elektrik, su, gaz fiyatlarinda
tesviklerin yetersiz olmasi 6nemli sorun-
lar. BTSO’nun tespitine gore Bursa’dan
Bosna Hersek’e ihracat yapan 42 firma
bulunuyor.

EKONOMIi TARIMA DAYALI
Bosna Hersek ekonomisi tarima
dayanmis olsa da bugiin iilkenin gida

ULKE RAPORU

Bosna topraklarinda
tiirkler tarafindan
kurulan Pocitel Koyi...
Tas evleri, kalesi, camisi
ve hamamiyla iinli

kdy, savasta agir darbe
almasina ragmen evler
yeniden restore edili-
yor. Ressamlara ilham
veren bu kdy, yilda 15
giin Gicretsiz olarak res-
samlara tahsis ediliyor.

ihtiyacinin yarisi karsilanabiliyor. Bug-
day, muisir, yulaf, arpa Bosna Bolgesinin,
tlitlin, pamuk, tizim ve diger meyveler
ise Hersek Bolgesinin baglica tarim tiriin-
leridir. Savas sonrasinda sanayi kuru-
luglari ozellestirmeye agilmis, sanayi
tesislerinin ¢ogu 6zellestirmeler yoluyla
yerli ve yabana girisimciler tarafindan
satin alinmustir. Ozellestirmeler sonras:
yapilan yatinimlarla sanayi tesislerinin
verimlilik ve kapasiteleri artirlmigtir.
Sanayi daha ¢ok ham madde ya da ara
mali agirlikl iretime yonelmistir. Bu-
giin Bosna Hersek’in ihrag iirlinlerine
bakildiginda toplam ihracatin biiyiik
kismin1 hammadde ve ara mali iiriinleri
olusturmaktadir. Ulkenin tiiketim ve ya-
tinm mallarinda diger tilkelerle rekabet
edebilecek diizeyde tiretimi bulunma-
maktadir. Ulkede yatinm yapilabilecek
sektorler olarak, tarim ve gida isleme,
otomotiv, bankacilik ve finans, insaat,
enerji, orman riinleri, bilisim ve ileti-
sim teknikleri, maden ve metal isleme,
turizm ve tekstil 6n planda.

TURKIYE-BOSNA HERSEK DIS TICARETI

YIL IHRACAT ITHALAT HACIM DENGE
2011 | 268.942.000 | 90.252.000 359.194.000 | 178.690
2012 |[251.523.000 |111.649.000 |363.172.000 | 139.874
2013 |251.135.000 |113.575.000 |364.710.000 | 137.560.000

BURSA-BOSNA HERSEK DIS TICARETI (DOLAR

|

YIL IHRACAT ITHALAT HACIM DENGE
2011 | 16.979.280 2.107.724 19.087.004 | 14.871.556
2012 | 11.095.402 693.555 11.788.957 | 10.401.847
2013 | 9.933.594 150.504 10.084.098 | 9.783.090
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Bursa Merinos Tekstil Sanayi Muzesi

Avrupa'nin En lyileri Arasinda...

Tarihi Merinos fabrikasinin kiltiir merkezine donusturilmesinin ardindan Bursa
Bliyuksehir Belediyesi'nce kurulan ve Turkiye’nin ilk ‘tekstil sanayi’ miizesi olan Bursa
1\./[erinos Tekstil Sanayi Miizesi, Avrupa’nin en iyi 9 miizesi arasinda....

— e
- l

temeli atilan ve acilis1 1938’de Atatiirk

tarafindan yapilan Merinos Yiinlii Sa-
nayi Isletmesinin, kapatildig 2000 yilina
kadar olan sanayi mirasi, Merinos Tekstil
Sanayi Miizesi'nde sergileniyor.

Ozellestirme Yiiksek Kurulunun, 14
Kasim 2000 tarihindeki Merinos Yiinlii
Sanayi Isletmesinin toplam 314 bin 569
metrekarelik arazisi ve tasinmazlarini,
Bursa Biiyiiksehir Belediyesine bedelsiz
devretmesi karari, yargi stirecinin ardin-
dan 2004 te gerceklesirken, tekstil sana-
yinin sembol ismi Merinos ‘un dontistii-
rildiigii Atatiirk Kongre Kiiltiir Merkezi
biinyesinde miize olusturulmasi karari,
2011°de alindi.

Elde bulunan tiim koleksiyon malze-
meleri, gézden gecirildikten sonra maki-
ne park, iretim akisina gore diizenlendi.
Merinos koyunu yetistirip yiiniinii elde
etme asamasindan, yliniin islemlerden
gecip kumas oluncaya kadarki seriive-
ni, aslina uygun sekilde canlandirldi.
Avrupa“da bir¢ok sanayi miizesi 6rnek
alinarak yapilan diizenlemeler sira-
sinda, Merinos a ait hicbir parca goz
ardi edilmedi, fabrikaya ait hemen her
parcanin kullanilmasina 6zen gosterildi.
Merinos un teknik 6zelliklerinin yani sira
sosyal yoniiniin de sergilendigi miizede,
isletmenin ¢alisanlarnyla goriisiilerek
belge ve anilar toplandu.

Ismet inénii tarafindan 1935 yilinda

MUZE DORT BOLUMDEN OLUSUYOR
Dért boliimden olusan miizenin bi-
rinci boliimiinde, Merinos “un tarihi ve
yuniin ¢esitli safthalarda nasil islemden
gectigi anlatihyor. Bu boliimde ayrica,
Atatiirk “iin Merinos “un agilisinda fab-
rikaya giris yaptig1 kapinin mermer lev-
hasi, Merinos ‘un maketi ve gorev yapan
miidiirlerin fotograflan gibi koleksiyon
degeri olan bircok esya sergileniyor.
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Ikinci béliimde ise yiiniin ¢ekilerek, iplik
haline getirilme islemleri, Merinos fabri-
kasinda kullanilan yemek takimlari, itfa-
iye araclari, sinema makinesi ve tablolar
yer aliyor. Merinos “un tam tesekkiillii
fizik ve kimya laboratuvari ile ipligin
kumas haline gelisinin goriilebilecegi
ikinci kattaki ti¢lincii boliimde, Atatiirk e
ait bir oda diizenlemesi, Merinos un
acilisinda kullanilan orijinal kiirsii ve ani
defteri yer aliyor. Boyahane ve kumasin
paketlenmesine ait esyalarin sergilendigi
dordiincii boliimde de dikimhane ve Me-
rinos Kumas Magazas1 nin aslina uygun
bir 6rnegi ve cok amach salon yer aliyor.







HASANAGA ORGANIZE SANAYi BOLGESI FIRMA ve ILETi$iM LiSTESi

FIRMA ADI SEKTOR DURUMU_[TEL FAKS

1 ME-BE-SA AMBALAS ORMAN URUNLERI VE TEKSTIL SAN.VE TiC. LTD. STi. MOBILYA VE ORMAN URUNLERI Faal 0224 4110505 0224 411 0506

2 PROFIL SAN. TiC. AS. [PRS) 0TOMOTIV Faal 0224 484 26 36 0224484 25 35
3 | BEDAYET KARAGOZ - MEGAMAK EMPRIME BASKI SISTEMLERI MAKINA VE TECHIZAT Faal 0224 484 25 52 0224 484 27 55
4| “GOKDAG OTO YEDEK PARCA SAN. TiC. LTD. STI.” PLASTIK VE KAUGUK Faal 0224 484 24 60 0224 484 24 78
5 iP-KA PLASTIK ITH.IHR.SAN.VE TiC.LTD.STI. PLASTIK VE KAUCUK Faal 0224 4843004 0224 484 30 05
6 | SEHA OTOMOTIV SAN. VE TIC. LTD. STI. PLASTIK VE KAUCUK Faal 0224 484 22 80 0224484 22 81
7 |SALIHKAYADISTIC. LOJISTIK Faal 0224 484 22 80 0224 484 22 81
8 | BZTUG OTOMOTIV MAM. SAN. TIC. A S. 0TOMOTIV. Faal 0224 411 22 00 0224 4112207

9 | ORSEZ SINAI TIBBI GAZ. KiM. MAD. TiC. SAN. LTD. STI KIMYA Faal 0224 484 24 26 0224 484 21 56
10 [ ORSEZ YANGIN GUVENLIK SISTEMLERI YAPI OTOMASYON ENDUSTRIYEL VE MEDIKAL GAZLAR SAN. TiC. LTD.STI. KIMYA Faal 02244842057 022448424 28
11 | BARHAN GIDA SAN. TiC. A.S. GIDA Faal 0224 484 22 22 0224484 22 24
12 [5-M MUHENDISLIK MUMESSILLIK DANISMANLIK LTD.STI. 0TOMOTIV Faal 0224 484 29 20 0224 484 29 40
13 [BZTEKNIK OTOMAT -GMER SAHABETTIN GZYUREK 0TOMOTIV Faal 0224 411 20 36 0224 411 20 38
14 [BALPI GIDA SAN. TiC. LTD. STI. GIDA Faal 0224 484 27 80 0224 484 27 81
15 [AKP OTOMOTIV SAN.LTD.STI. 0TOMOTIV. Faal 02244843060 0224 48430 69
16 | ART OFIS MOBILYA SAN. TIC. AS. MOBILYA VE ORMAN URUNLERI Faal 0224484 27 27 0224 484 30 88
17 | ELIPSAN ELYAF VE IPLIK SAN VE TICA.S. PLASTIK VE KAUCUK Faal 0224 484 27 41 0224 484 27 50
18 [iZO-TEK SAN.VE TiC. LTD. STI. PLASTIK VE KAUCUK Faal 02244842840 0224484 2850
19 | PLASTMET PLASTIK METAL SANAYI IMAL. VE TIC. AS. 0TOMQTIV Faal 022448427 51 0224 484 27 56
20 | PLAST MET KABLO VE ELEK. SiS. SAN. TiC. LTD. STi. KABLO Faal 0224484 27 52 0224 484 27 56
21 | MODERN PLASTIK SAN.VE TiC.- YOCEL VATANSEVER PLASTIK VE KAUGUK Faal 0224 484 23 00 0224 484 2303
22 | OTM PLASTIK SAN.TIC.LTD.STi PLASTIK VE KAUGUK Faal 0224484 23 17 0224 484 23 20
23 |BUR-SAN PLASTIK ORMAN URU.OTO.ITH.HR.SAN VE TiC.LTD.STI. PLASTIK VE KAUGUK Faal 02244843130 02244843130
24 | BILIM CELIK YAPILAR IMALAT MONTAJ SANAYI VE TICARET LTD STI METAL Faal 0224 484 23 85 0224 484 23 95
25 | D.L.G.YANGIN SONDURME ARACLARI YANGIN GOVENLIK SISTEMLERI MAK.INS.TIC. VE SAN. LTD.STI KIMYA Faal 02244932221 02244932220
26 | ATOLYE MAKINA SAN. TIC. AS. MAKINA VE TECHIZAT Faal 022448427 71 0224484 24 54
27 |CADEMAS. MUHENDISLIK HiZMETI Faal 0224484 24 47 0224484 24 54
28 | CMA ULUSLAR ARASI NAKLIYAT TIC.SAN.LTD.STI. LOJISTIK Faal 0224484 2929 0224 484 27 20
29 |MEHMET KOG SUT VE SUT URUNLERI IML.SAN.VE TIC.LTD.STI. GIDA Faal 022448424 22 02244842423
30 |CANKAR PLASTIK AMBALAJ SAN. VE TIC. AS. PLASTIK VE KAUGUK Faal 0224 484 26 74 0224484 26 77
31 |ASAF MAKINA SAN.VE TiC. AS. PLASTIK VE KAUGUK Faal 0224 484 26 74 0224484 26 77
32 | MET - GUR MAKINA SAN. VE TiC. LTD. STi. METAL Faal 0224 484 28 62 0224 484 28 65
33 |EMAY METAL KALIP MAKINE MUHENDISLIK ASANSOR SAN. VE TIC. LTD. STI MAKINA VE TECHIZAT Faal 02244842229 02244842253
34 | YILMAZ HURDA METAL SANAY/ TiC. METAL Faal 0224 411 22 66 02244112266
35 |ELS EQUILIBRIUM LIFT SYSTEM AMORTISOR OT0. YEDEK PARCA SAN. VE TIC. AS. MAKINA VE TECHIZAT Faal 0224 484 26 40 0224484 2630
36 | MAJESTIK MAK.PEY.INS.MALZ.NAK SAN.VE TICA.S. MOBILYA VE ORMAN URUNLERT Faal 0224 495 14 63 022427304 18
37 | SANDEKS ITHALAT IHRACAT LTD. STI. LOJISTIK Faal 0224 484 22 88 0224 4843048
38 | BBS BIRLIK BOYA MAK.OTO.SAN. VE TIC.LTD.STI. KIMYA Faal 0224 484 24 74 022448424 76
39 |ENDUSTRI TEKNiK ITHALAT iHRACAT URETIM SAN. VE TiC. LTD.ST. KiMYA Faal 02242720243 022427200 11
40 [ MAKELPORT MAK. VE YED. PAR. SAN. TiC. LTD. STi. PLASTIK VE KAUGUK Faal 02244843083 0224 484 30 85
41 |KUTLUK DOKUM OTOMOTIV KALIP VE MAKINE PARCALARI SAN. TiC.LTD. STi. METAL Faal 0224 484 30 16 02244843026
42 |MELIH PLASTIK-KALIP METAL SAN.VE TiC.LTD.STi. PLASTIK VE KAUGUK Faal 02244842934 0224484 29 37
43 [BILGE KAUCUK MAKINA YEDEK PARGA SAN. iC VE DIS TiC. LTD.STI PLASTIK VE KAUCUK Faal 0224 484 26 85 0224 484 26 86
44__[EWON OTOMOTIV SAN.VE TIC. LTD.STI. ARAC KOLTUGU Faal 0224484 26 27 0224484 27 38
45 [ FABIO HAVA SUSPANSIYON SISTEMLERI VE YEDEK PARCALARI SAN. VE TIC. AS. PLASTIK VE KAUCUK Faal 0224 484 20 55 0224 4842155
46 | PAUL MULLER PACKAGING SOLUTIONS LTD. STI. METAL Faal 0224 484 27 67 0224484 27 57
47 | ALFATEK MAKINA ELEKTRONIK SANAYI TiC. LTD. STI. METAL Faal 0224 484 30 40 02244842271
48 [SAHINLER METAL MAKINA ENDUSTRI AS. MAKINA VE TECHIZAT Faal 022448427 24 02244700905
49 [ISITAN MAKINA SAN.TIC.LTD.ST. MAKINA VE TECHIZAT Faal 0224 24589 88 02242459109
50 | GALLIGNANI TARIM MAK.SAN.VE TiC.LTD.ST. MAKINA VE TECHIZAT Faal 0224 484 21 20 0224 484 29 10
51 |TABI SOGUK HAVA DEPOCULUK NAK.TAR.URN.GID.SAN.VE TIC.LTD.STI. GIDA Faal 0224 484 25 26 0224 484 2530
52 |BODO PLASTIK TEKNOLOJILERI SAN. VE TIC. AS. METAL Faal 02244833535 0224 483 36 33
53 |ETIS ENDUSTRIYEL METAL KAPLAMA TESIS.SAN.TIC.LTD.STI. METAL Faal 02244833535 0224 483 36 33
54 | PRESMETAL OTOMOTIV YAN SAN. TIC. AS. 0TOMOTIV. Faal 0224 484 30 30 0224 4843035
55 | PRESMETAL TASARIM-APARAT-KALIP VE MAKINA SAN. TIC.LTD. STI. METAL Faal 0224 484 30 30 0224 484 30 35
56 | INDEC ENDUSTRIYEL RENK URETIMI VE PLASTIK BOYAMA SISTEMLERI SANAY] VE TICARET LTD.STI. 0TOMQTIV! Faal 022448237 41 022448237 43
57 |SAZCILAR OT0. SAN. TIC. AS. 0TOMQTIV Faal 0224 411 16 20 0224 411 16 32

58 [SARP MAKINA SAN. LTD. STi. METAL Faal 02244843017 0224 484 3008
59 |BALAP TEKSTIL OTOMOTIV SAN. TIC. AS. METAL Faal 0224 484 29 05 0224 484 29 16
60 |DEMIR KALIP MAKINA YEDEK PARCA LTD.STi. METAL Faal 02244842906 0224484 29 16
61 | DEMIR KALIP MAKINA YEDEK PARCA YON.SIST.DEST.HIZM.LTD.ST. METAL Faal 02244842907 0224484 29 16
62 | BAMAK YONETIM SIST.VE URETIM DESTEK HIZ.LTD.STI. METAL Faal 0224 484 29 08 0224484 29 16
63 |ERBAB OTOMAT YEDEK PARGA SAN.LTD.STI. 0TOMOTIV Faal 0224 484 25 88 02244842599
64 | OLDRATI KAUCUK SAN. TIC. LTD.STI. PLASTIK VE KAUCUK Faal 0224600 25 00 0224600 25 18
65 [BZSIRT DEMIR PROFIL SAC INSAAT TEKSTIL SAN.VE TIC.LTD.STI. METAL Faal 02244823209 022448232 10
66 | SRT METAL AMBALAJ DIS.TiC.LTD.STI. METAL Faal 02244823209 022448232 10
67 | SARP MAKINA SAN. LTD. STI. MAKINA VE TECHIZAT Faal 02244842900 02244842904
68 | ARDG TEKSTIL SAN.VE TICA.S. TEKSTIL Faal 0224 41105 10 022441105 13
69 | DEMIR-IS METAL SAN. VE TIC. LTD. STI. METAL Faal 0224 484 27 35 0224484 22 55
70 | KESAN CELIK SERVIS MERKEZI METAL Faal 02244842024 022448420 21
71 |SECKIN ONURGIDAAS. GIDA Faal 0224 451 69 00 0224 451 71 88

72| DILMEN SEKERLEME SAN. VE TIC. A.S. GIDA Faal 02244843101 0224484 31 03
73 | MADOSAN MARKET DONANIM CELIK ESYA TARIM HAYVANCILIK SAN.VE TIC.AS. METAL Faal 0224 484 24 44 0224 484 22 12
74 | RASIS RAF SISTEMLERI SAN.VE TIC.LTD.STI. METAL Faal 0224484 24 44 0224 484 22 12
75 | CAPRI SOGUTMA VE MUTFAK SAN.TIC.LTD.STI. MAKINA VE TECHIZAT Faal 022448431 15 0224 484 31 17

76 |UMG ENDUSTRIYEL BOYA VE OTOMOTIV YAN. SANAY| TIC.LTD.STI. 0TOMOTIV. Faal 0224 484 24 88 0224 484 24 89
77 | PROFIL SAN.TIC.AS. 0TOMOTIV. Faal 0224484 26 36 0224 484 25 35
78 | 3'SKALIP APARAT MAK. SAN.TIC. AS. METAL Faal 0224484 26 36 0224 484 25 35
79 | HUNER KRIKO VE YEDEK PARCA SAN. LTD. STI. 0TOMOTIV Faal 022448431 10 022448431 14
80 |HUNERIC VE DISTIC.LTD.STI. DIS TICARET Faal 12244843110 022448431 14
81 | HUNEL BORU SAN.VE TiC.LTD.STI. Faal 022448431 10 022448431 14
82 | HUNEL KALIP SAN.VE TiC.LTD.STI. METAL Faal 022448431 10 022448431 14
83 | BORUS DEMIR CELIK MADENCILIK TASIMACILIK TARIM SAN.TIC.LTD.STI. METAL Faal 02244118030 02244118031
84 | "ARIMIS PLASTIK KOLTUK SISTEMLERI SAN. TiC. A.S." 0TOMOTIV! Faal 0224484 26 54 0224 484 26 58
85 | Mete Kimyevi Maddeler Tic. ve San. Ltd. Sti. MOBILYA VE ORMAN URUNLERI Faal 0224484 26 13 0224 484 26 14
86 | ELSI ELEKTRIK SISTEMLERIVE TiC. LTD. STI. KABLO Faal 0224 219 77 00 022421977 08
87 | AKBAY CELIK ENJINS.MAK.SAN.TICAS. METAL Faal 02242203700 0224 22137 00
88 | SISTEM KONSTRUKSIYON LTD.STI. METAL Faal 0224482 2890 02244822882
89 | APPER CONTA SAN. TiC. ITH. JHR. LTD. STI. PLASTIK VE KAUCUK Faal 0224 484 28 80 0224484 2882
90 | CONBEL CONTA SAN. TiC. LTD. STI. PLASTIK VE KAUCUK Faal 0224 484 28 80 02244842882
91 | PAYE PLASTIK SAN.TIC.LTD.STI. PLASTIK VE KAUCUK Faal 02244843194 02244843193
92 | KARSAN OTOMOTIV SANAYi VE TIC.AS. 0TOMOTIVL Faall 0224 484 21 70 0224 484 21 69

93 |CAN METAL ENJEKSIYON DOKUM SAN. TiC.A.S METAL1 Faall 0224 484 29 30 0224 484 29 39
94 | CANSAN ALUMINYUM PROFIL SANAYI VE TICARET A.S METAL1 Faall 0224 484 23 30 0224 484 23 49
95 | DELPHI AUTOMOTIVE SYSTEMS LIMITED SIRKETI KABLO1 Faall 02242192800 0224 484 27 00
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