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Sanayi ._
Yapilarinda »

Cozum o
Ortaginiz

Sanayi yapilan konusunda her tirli
tasarim, proje, altyapi ve Gstyapi
imalatlan, cevre diizenlemeleri,
Mekanik ve Elektrik tesisati imalatlar
ile ilgili cozumler...
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SUREKLI BASARI

“Maintenance Repair Operation” (Bakim Onarim
islemi) en dnemli basari faktérlerinden birisi
olmaya devam ediyor. Freudenberg Sealing
Technologies Uretimi sizdirmazlik elemanlari,
uzun kullanim 6mri ve kolay montaj ile

Freudenberg Sealing Technologies San. Ve Tic. A.$.
Service Center Istanbul

Barbaros mah. Alzambak sok. No.: 2

VARYAP Meridian A Blok KAT 4 —D: 52

Bati Atasehir / ISTANBUL

Phone: +90 216 290 52 41

info.tr@fst.com / www.fst.com

FREUDENBERG
SEALING TECHNOLOGIES

maksimum tasarruf saglar. Ayrica en iyi ¢6ziim
ortaklariile yerinde destek vererek ve boylece
ihtiyaca uygun hizmetin yani sira verimli
¢oziimler ve kusursuz bakim icin en iyi fiyat-
performansi sunuyoruz.

/N FREUDENBERG

INNOVATING TOGETHER
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HOSAB VizYON
Sayl: 16 - Mart 2016

HOSABSIAD Adina Sahibi
Sezayi Sezer

Sorumlu Genel Yayin Miidiirii
Buket Kara

Yayin Kurulu

Omer Faruk Korun, Fatih Sivri,
Bahattin Canigilec,

Buket Kara, Celil ince

HOSAB Miitesebbis Heyeti

Nedim Balikgilar, Sezayi Sezer,

Ozgiir Yasar, Omer Faruk Korun,

Mesut Rekkali, Erkan Pancaroglu,

Umit Sirt, ibrahim Gokdag,

Nazmi Kirimel, Orcan Alyliz,

Fatih Sivri, Vedat Saygin,

Seckin Onur, Taner Acar, Ridvan ishasaran

HOSAB Yonetim Kurulu

Omer Faruk Korun,

Fatih Sivri, Sezayi Sezer,

Mesut Rekkali, Erkan Pancaroglu

HOSAB Bolge Miidiirii
Bahattin Caniglile¢

Danismanlar

Av. ismail Hakki Acar,

SMMM Onder Tiremen,

Harita ve Kadastro Dn. Kasim Karabulut

HOSABSIAD Yénetim Kurulu

Sezayi Sezer, Omer Faruk Korun,

Mesut Rekkall, ﬁsz’lr Yasar,

Fatih Sivri, Tahir Taner Acar, Haluk Korun

Adres

Hasanaga Organize Sanayi
Bélge Mudurligi

HOSAB Caddesi No: 13
Hasanaga - Niltfer - BURSA
Tel.: 0224 484 23 10 (3 hat)
Faks: 0224 484 23 14

Yayina Hazirlayan

Divit Basin Yayincilik Tanitim Reklam Ltd.Sti.
Tel: 0224 247 1990

Faks: 0224 247 1330

FSM Bulvari Esra Sitesi

CBlok K:4 D: 15

Niltifer / BURSA

info@divityayincilik.com

Genel Mtdir: Celil ince

Gérsel Yénetmen: Umit ince

Reklam Pazarlama Midri: Ersoy Tuna
Muhabir: Sevcan Ozgiir

Baski: Imak Ofset - Istanbul

Dagitim: SEC Kurye 0224 225 61 42
Yayin Trd: Yerel Sureli

Ug ayda bir yayimlanir.

Dergide yayinlanan yazi ve makaleler kaynak
gosterilerek kullanilabilir. Makalelerin sorumlulugu
yazarina, reklamlarin sorumlulugu reklam verene aittir.
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HOSAB’IN UNUTULMAZ BASKANI

AHMET SEZGi ERCEi$

2005 yilindan bu yana HOSAB Ydnetim Kurulu Bagkanhigini
ytriten, HOSAB'In bugiinlere gelmesinde biyiik emegi
gecen Ahmet Sezgi Erceis’i, 30 Ocak 2016'da sonsuzluga
ugurladik. Ahmet Sezgi Erceig, HOSAB'In kurulmasindan,
bélgenin buglinki cagdas haline gelmesi siirecinde imzasi
olan birisimdi.

TURKIYE SAGLIKLI KENTLER BiRLIGI’NDEN

HOSAB’A GEVRECi TESiS 0DULU

Tirkiye Saglikl Kentler Birligi (TSKB) iilke genelinde 48
tesis ve 9 organize sanayi bélgesine ¢evreci tesis ddilleri
verdi. 0dl alan OSB'ler arasinda Hasanaga Organize Sanayi
Bélgesi de yer aldi.

iSMAIL ACAR:
is hukuku agisindan taseron’un iscilerine kars
Asiligverenin sorumluluklari.

ERDEM KAYA:
Yeni patent kanunu yeniliklerle geliyor.

2015'i REKORLA KAPATAN OTOMOTIV

YENi YATIRIMLARLA BUYOYOR

Tarkiye otomotiv sektdriinde; son 12 aylik verilere gére
toplam tretim ylizde 13, toplam pazar yiizde 25 ve
toplam ihracat ylizde 8 oranlarinda artig gosterdi. Son 10
yillik ortalamalara bakildiginda ise toplam pazar yiizde
6,3, otomobil pazari ylizde 13 blyldd, hafif ticari arag
pazari ylizde 6,3 ve agir ticari arag pazari ylizde 42
kigdldi. 2015’ rekorla kapatan sektdr, ana sanayinin yeni
yatinmlariyla kapasitesini de arttiriyor.

30/ 38/ 40/ 42/

‘SINIRSIZ PROFiIL SANAYi, FREUDENBERG CANKAR PLASTIK:
ULASTIRMA GOZUMLERV 2015 HEDEFLERINi HOSAB TESISLERIi ‘2016’DA SANAYIDE
VIZYONUYLA YAKALADI 2016°DA 2016 YILINDA GARKLARIN

KARSAN 50.YILINDA YATIRIMLARINA DEVAM STRATEJIK HIZLANMASINI

DAHA iDDiALI EDiYOR US OLUYOR! BEKLiYORUZ'

44/ 46/ 48/ 50/

ORJIN AUTOMOTIVE YENi UMG ENDUSTRIYEL ERBAB OTOMAT, URETiM ALANINI iKi KAT
AKILLI BINA YATIRIMI BOYA KOMPOZIT 2016’DA ARTTIRAN

iLE KAPASITESINi YATIRIMI iLE YUzDE 20 BUYUME ARTOFiS, TASARIMDA DA
ARTTIRACAK GUGLENDI HEDEFINDE iDDIALI

52/

DUNYANIN GORU UZERINDE; iRAN...

iran ile Temmuz 2015'te yapilan niikleer anlagmanin ardindan
ekonomik yaptinmlarin kaldiriimaya baslanmasi, hem iran'da
hem de Batr'da ekonomik anlamda heyecan yaratiyor. Hemen
herkesin gozii iran'da... Peki iran nasil bir niifus ve ekonomik
yapiya sahip? Firsatlar mi sunuyor, blyuk riskler mi?




Yiuksek teknoloji
Strekli kalite...

. ERBAB

HOSAB 3. Cad. No 5/A Nilifer - BURSA Telefan: +90 224 484 25 88 pbx Faks: +90 224 484 25 99




i
B =
— .
v Omer Faruk Korun
. = | _ | HOSAB Baskani

Rahat Uyu Ahmet Sezgi Bagkanim...

Ahmet Sezgi Erceis'i 30 Ocak 2016°da sonsuzluga ugurladik...

O, benim ve HOSAB Ailesi i¢in bir bagskandan 6te bir baba gibiydi. 11 yilik HOSAB
bagkanlig stiresinde hep birlikte calistik. Ben gerek HOSAB yonetiminde bagkan
yardimcisi olarak gerekse HOSABSIAD baskani olarak, O'ndan ¢ok sey 6grendim.

Ahmet Sezgi Erceis'in en bityiik 6zelligi kocaman bir kalbinin olmasiyd:. Herkesi
distiniirdt. Anlayishyds, kimseyi yargilamayan bir insandi.

Pes etmez, yorulmasina ragmen devam eder, elinden gelen her seyi yapardi. HO-
SAB'm ilk olarak Bat1 OSB olarak alinan sicilinin yarg: karariyla iptal edildigi siirecte,
yeniden OSB olabilmek i¢in ¢ok miicadele ettik. Bursa'da, Ankara'da gece giindiiz
calistik.

Sonugta Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi olarak 2006 yilinda yeniden sicil aldik.
Imar planlarimizi yaptik. 2009 yilindan itibaren yonetim merkezi, atik su aritma tesi-
si, elektrik, dogalgaz, su alt yapilari, yollar vb. yatirimlarla HOSAB'1 bugiin ¢agdas bir
noktaya tasidik. Stiphesiz bélgemizin bugiinlere gelmesinde en bityiik pay O'nundur.

Ahmet Sezgi Erceis'in ¢ok miitevazi bir tarafi vardi. Herkesi dinler, gereken vakti
ayirirdl. Her zaman herkesi mutlu etmeye ¢alisirdi.

Gerek kendi isleri gerekse HOSAB'la ilgili calismalar sebebiyle yogun olmasina
ragmen hobilerine vakit ayirirdi. En sevdigi sey ise seyahat etmek ve yemekti: -
O'nunla gerek yurt icinde gerek yurt disinda yaptigimiz seyahatler unutulmaz amilar-
la dolu...

Elbette, her 6ltim ani ve zamansizdir. Kabullenmek istemez geride kalanlar, sanki
giden geri gelecekmis gibi umutla beklerler. Geriye doniip baktiginda hatirlanan
sadece anilardur.

Hepimizin bu diinyada sinirli zamani var. Onemli olan hayatlarimizi miimkiin olan
en dolu sekilde yasamak... Ahmet Sezgi Erceis bunu basarmis biriydi.

Basarili biri oldugu kadar, cevresi ve toplumdan aldiklarinin farkinda, bu farkinda-
likla aldigindan daha fazlasini geri veren, ‘degerli’ bir insan, bu kubbede hos bir seda
birakmis bir isimdi.

Zaman hizla akip beden yaslanirken, bilginin, gérgiiniin ve tecriibelerin giderek
arttig1 acik... O, bu bilgi, gorgii ve tecriibeyi etrafina aktaran bir insandi. Hepimiz
O'ndan ¢ok sey 6grendik.

Simdi HOSAB Ailesi olarak bizlere diisen, Ahmet Sezgi Erceis'in yolundan yorulma-
dan ytrtimek.. HOSAB',, her tiirli alt yap: hizmetini en ¢agdas olanaklarla sunan,
bunu yaparken de siirdiiriilebilir ve uygun fiyatl elektrik, dogalgaz, su gibi girdiler
saglayan, iyi hizmet sunan bir OSB olma hedefine tasimak.

Ahmet Sezgi Erceis adint HOSAB'da 6liimsizlestirmek, gelecek nesillere bélgenin
yokluklardan gelip hangi ¢alismalarla nasil gelistigini aktarmak...

Rahat uyu Ahmet Sezgi Baskanim, HOSAB emin ellerde... Yiirtidtgiin yolda yorul-
madan yiirimeye devam edecek, HOSAB 1 ¢izdigin hedefe tasiyacagz.

Ruhunuz Sad, Mekaniniz Cennet Olsun.

Sizi unutmayacagiz...

HOSAB 6 OCAK-MART 2016
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HOSAB’'1n Unutulmaz Baskani
Ahmet Sezgi Erceis

2005 yilindan bu yana HOSAB Yonetim Kurulu Bagkanlhigin yurtiiten, HOSAB'1n bugiinlere
gelmesinde bliylik emegi gecen Ahmet Sezgi Erceis’i, 30 Ocak 2016’da sonsuzluga ugurladik.
Ahmet Sezgi Erceis, HOSAB'In kurulmasindan, bolgenin bugiinkii ¢agdas haline gelmesi
surecinde imzasi olan bir isimdi...
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30 Ocak 2016 Cumartesi giinti Hakkin rahmetine kavusan
1948 dogumlu, evli ve iki cocuk babastydi. Erceis, 1 Subat
Pazartesi giinii sabah HOSAB'daki Orsez Sirket Grubu binasinda
diizenlenen térenin ardindan, FSM Bulvari'ndaki Fatih Sultan
Mehmet Camii'nde 6gle namazina miiteakip kilinan cenaze
namazinin ardindan Mudanya Cagrisan Kéyii Mezarligina
defnedildi. Erceis’in cenaze namazina Bursa Valisi Miinir
Karaloglu, Biiytiksehir Belediye Baskani Recep Altepe, Niliifer
Belediye Baskani: Mustafa Bozbey, BTSO Meclis Baskani Remzi
Topuk, BTSO Yonetim Kurulu Bagkani Ibrahim Burkay'in yani
sira, Bursa OSB ve Sanayi Bolgelerinin baskan ve yéneticileri ile
¢ok sayida sanayici ve isadami da katildi.

olan Ahmet Sezgi Erce-

is, 30 Ocak 2016 Cu-
martesi giinit Hakk'in rah-
metine kavustu. Hasanaga
Organize Sanayi Bolgesi'nin
2005 yilindan bu yana
araliksiz Yonetim Kurulu
Baskanligin ytiriiten Erceis,
HOSAB'1n kurulmasindan,

1 948 Istanbul dogumlu

bolgenin bugiinkt cagdas
haline gelmesi siirecinde
imzasi olan bir baskan
oldu. Ayni zamanda HOSAB
katilimcist Orsez Sinai Tibbi
Gazlar ve Orsez Otomatik
Kapi Sistemleri firmalarinin
kurucu ve yénetim kurulu
baskan: olan Ahmet Sezgi
Erceis, 17 Eylal 2015

tarihinde yapilan genel ku-
rulda oybirligi ile 2 y1l daha
HOSAB Yonetim Kurulu
Baskani olarak secilmisti.

Bolgenin cehresini
degistirdi

11 yildan bu yana HOSAB
Bagkanligi'mi ytriten Ah-
met Sezgi Erceis, 6zellikle

son 5 y1l icinde yapilan
yogun yatirimlarla bolgenin
cehresini degistiren bagkan
oldu. Bélge binasinin
yapilmasy, atik su aritma
tesisinin hayata gecirilmesi,
bolgenin kullanma ve
proses suyuna kavusmasi,
ileri aritma tesisi yapilmasi,
dogalgazin getirilmesi,

HOSAB 8 OCAK-MART 2016



dagitim lisansi alip bol-
genin elektrik dagitimina
baslamasy, elektrik dagitim
sebekesinin yer altina alin-
ma projesine baslanmasi,
boélgede tiim yollarin tama-
minin asfaltlanmasi, kavsak
diizenlemeleri, tretuar ve
peyzaj isleri, aydinlatma ve
yon tabelalar1 gibi ¢calisma-
larin tamamlanmasi Erceis
doneminde oldu.

HOSAB O’'nun
doneminde biiyidii

2013-2015 yillar1 arasin-
da HOSAB alan olarak ytizde
40 bayadda. 111 hektar
alana sahipken 155 hektar
biiyiiklige ulasti. Islah OSB
diizenlemesi cergevesin-
de HOSAB, sinirinda olan
Karsan, Cansan ve Delphi
firmalarini organize sanayi
bolgesi biinyesine katti. Ote
yandan 2B siireci kapsamin-
da da 43 bin metrekare alani
HOSAB ald1 ve 155 hektar
biiyiiklige ulasti. HOSAB'da
toplam sanayi parseli say1-
sint 114’e ulasti. Bu sanayi
parsellerinin 92’si dolu, 571
insaat halinde olmak iizere
faal durumda olan parsel sa-
yist 82 ve buralardaki firma
sayist 101 oldu. HOSAB'da
2000 yilinda 19, 2008
yilinda ise 40 faal firma
bulunuyordu.

Ahmet Sezgi Erceis
doneminde HOSAB alt yap1
yatirimlarini yaptikea, faal
firma sayist da artti, sanayi-
ciler uygun olanaklari goriip
yatirim yapti. Doluluk orani
2016 itibariyle yiizde 81'e
ulastt. Yapt kullanma izni
alan firmalarin orani ytizde
85 oldu.

2015'te yeniden secilmisti
Ahmet Sezgi Erceis,
oybirligi ile yeniden baskan
secildigi 2015-2017 faaliyet
doénemi icin hedeflerini son

Modern HOSAB'in olusumunda déniim
noktalarindan birisi olan y6netim merkezinin
temeli 22 Eyliil 2006 tarihinde atildi. Ahmet
Sezgi Erceis, ayn1 yillarda baslattigi alt yap1
hamlesinde daima isin basinda oldu...

Ahmet Sezgi Erceis, Bagkanvekili ve Hasanaga Isverenler Dernegi Bagkani Omer Faruk Korun ve
Boélge Miidiirii Bahattin Canigiileg ile bolgede ilk dogalgaz baglantis: yapilirken...

OCAK-MART 2016 9 HOSAB



genel kurulda sdyle anlat-
misti: “Atik su aritma tesisi-
miz, 2010 yilindan bu yana
1.000 metrekip giin kapa-
siteli olarak calismaktadir.
Tesiste HOSAB biinyesindeki
fabrikalarin evsel nitelikli
endustriyel atik sulari ile
evsel atik sular1 aritilmak-
tadir. Mevcut tesisimize
2015 yili itibariyle giinlitk
800-900 metrekiip arasinda
atik su gelmektedir. Tesise
gelen su miktarinin, giinlitk
kapasite olan debi miktarina
yaklasmaya baslamast, bol-
gemizin bitytime potansiyeli
g6z 6ntine alindiginda yeni
bir ¢6ztimii zorunlu kiliyor.
Bu ¢oziimiimiiz de mevcut
tesisin bulundugu alana 7
bin metrekiip/giin kapasiteli
olacak sekilde ilave tesis
yapimasidir. Bunun icin ¢a-
lismalarimiza 2014 yilinda
basladik. Yeni yapilacak olan
tesisin proje onayi i¢in Cev-
re ve Sehircilik Bakanligi'nca
12 Ocak 2015 tarihinde
yapimistir. Kapasite artis
projesi ihalesine 2015 yili
sonunda ¢ikip, insaatina
2016 yilinda baglamay1 ve
bitirmeyi hedefliyoruz.
7.000 metrekiipliik tesis
iki agsama olarak planlanmis-
tir. [k etapta 3.500 metre-
kiip giin kapasitenin ingaati
yapilacaktir. Boylece toplam
atik su aritma kapasitemiz
ilk etap sonunda 4 bin 500,
ikinci etap sonunda 8 bin
metrekiip olacaktir. Yeni
yapilacak tesis biyolojik arit-
ma icerecek, mevut kirlilik
yiikleri yiikseltilerek sanayi
icin kolaylik saglanacaktir.
Yeni yatirimla birlikte mev-
cut tesiste bazi revizyonlar
yapilacak, her iki tesisin
ayni ayda ¢alismasi i¢in bazi
Uinitelerin buytttlmesi, bazi
tinitelerin yerinin degismesi
saglanacaktir.

. L AR i_,__ i ’
HOSAB Atiksu Aritma Tesisinin temeli 26 Agustos 2010 tarihinde térenle yapildi. Temel atma buto-

nuna Ahmet Sezgi Erceis, Bursa Milletvekili Altan Karapasaoglu, Biiytiiksehir Belediye Baskani Recep
Altepe, Niliifer Belediye Baskani Mustafa Bozbey ile birlikte basarken...

2011 yilinda isletmeye alinan atik su aritma tesisinin ardindan, Hasanaga Baraji'min ytizde 17,71'i
DSI'den alinarak su bolgeye getirildi. Ardindan ileri aritma tesisi yapildi ve su sorunu ¢ozaldi.

2013'te HOSAB'1n kurulusunun 10.y1l1 A.Sezgi Erceis’in 6nderliginde 6zel bir geceyle kutlanmisti.

HOSAB 10 OCAK-MART 2016



Projeleri devam edecek
Oniimuizdeki yil iginde,
yani kisa vadede atik su
aritma tesisimizin kapasitesini
biiyiitecegiz. Elektrik dagitim
sebekemizi etap etap yer altina
almaya devam edecegiz. Cevre
diizenleme ve peyzaj calis-
malarimiz siirecek. Oncelik
verecegimiz ¢alismalardan biri-
si yagmur suyu hatlarimizla
ilgili olacak. Yogun yagislarda
gordiik ki, desarj hatt1 yeterli
olmuyor. Bolgemizde asfalt
calismalarimin tamamlanmasi
sebebiyle de daha fazla yag-
mur suyu bu hatta geliyor. Tek
hat olan alic1 ortama desarjda
sikint1 yagsamamak icin yagmur
suyu ile ilgili ilave bir hattin
yapilmasi gerekiyor.
Bolgemize HOSAB Cami ad:
altinda bir cami kazandirmak
icin kurdugumuz dernekle
birlikte calistyoruz. Eyliil ay1
basinda temelini attigimiz ca-
mimizi sizlerin katkilariyla en
kisa siirede bitirmek istiyoruz.
Daha sonra icinde bankalar
gibi hizmet birimlerini barindi-
ran yeni bir yénetim merkezi
ve scada sistemi yapmak dii-
stincemiz var. Polis noktasi
veya 6zel giivelik birimi ile mo-
bese kamera izleme sisteminin
kurulmasi 6nceliklerimiz ara-
sinda olacak. Itfaiye merkezi
ve ortak saglik giivenlik birimi
gibi konular tizerinde ¢alisa-
cagiz. Yine mesleki ve teknik
egitim merkezi de projelerimiz
arasinda. Akcalar Sanayi Bol-
gesi ile birlesme goriismeleri-
mize agirlik verecegiz. Onem
strasina gore bu alt yapilarimi-
z1 tamamladiktan sonra sosyal
tesislerimizi de yapmak istiyo-
ruz.” HOSAB olarak, Ahmet Sez-
gi Erceis baskanimizin vizyonu
cercevesinde ve ¢izdigi yolda
kararllikla yiirimeye, O'nun
baslattig1 projeleri bitirmeye,
koydugu hedefe kisa siirede
ulagmak icin ¢alismaya devam
edecegiz.

Ahmet Sezgi Erceis, Kayapa ve Akgalar Sanayi Bolgesi yoneticileri ile sik sik bir araya gelip bilgi
paylasiminda bulunuyordu. Fotografta, Akcalar sanayicileri ile HOSAB’a katilim ve karsilikli
dayamismanin konusuldugu toplantilardan bir enstantane gortiltiyor.

- - et

'uH

2015 yilinda HOSAB Camii temel atma téreni... A.Sezgi Erceis, sanayi i¢in 6nemli alt yapi
yatirimlarini tamamladikca, sosyal, kiiltiirel ve mesleki egitime déniik projeleri giindemine almust.

2015 Eyliil ayinda yapilan son genel kurulda secilen HOSAB Miitesebbis Heyeti ve A.Sezgi Ercelis...

OCAK-MART 2016 11 HOSAB



HOSAB’da Omer Faruk Korun,

HOSABSIAD’da Sezayi Sezer Dénemi

Ahmet Sezgi Erceis’in ani vefatindan sonra yapilan ilk y6netim toplantisinda
HOSAB ve HOSABSIAD yonetimlerinde yeni gorev dagilimi yapildi.

006 yilindan bu yana
2 Hasanaga Organize Sa-

nayi Bolgesi Yonetim
Kurulu Bagkanligini yiiriiten
Ahmet Sezgi Erceis'in 30
Ocak tarihinde beklen-
medik vefatinin ardindan
HOSAB'da yonetim kurulu
ve miitesebbis heyette
degisiklikler oldu. HOSAB
Yonetimi, A.Sezgi Erceis’in
vefatinin ardindan gercek-
lestirdigi ilk toplantisinda
yedek {iye Fatih Sivrinin
de katilimiyla kendi i¢inden
baskan secti.

A Sezgi Erceis’in bagkan-
ligindaki HOSAB Y6netim
Kurullarinda baskan vekili
olarak gorev yapan Omer
Faruk Korun, oybirligi ile
baskan secilirken, Erkan
Pancaroglu baskan vekilligi-
ne getirildi. Yonetim kurulu
tyeleri de Sezayi Sezer,
Mesut Rekkali ve Fatih Siv-
ri'den olustu. Ayni zamanda
HOSABSIAD Yénetim Kuru-
lu Baskanligini da ytrtten
Omer Faruk Korun'un

i d -

Omer Faruk Korun

HOSAB Baskani olmastyla,
HOSABSIAD Baskanligina
da Sezayi Sezer secildi.

Erceis’in Misyonunu
Tamamlayacagiz
Ahmet Sezgi Erceis’in,
koltugunun bos birakilip
masasina ¢icek konuldu
ilk toplant1 sonrasinda
aciklama yapan HOSAB
Yonetim Kurulu Baskani
Omer Faruk Korun, “Ahmet
baskanimizin yoklugunu
her zaman hissedecegiz

Sezayi Sezer

ve O'nu unutmayacagiz.
Ctunkt HOSAB'1n bugiinlere
gelmesinde en bityiik pay
baskanimiz olarak O’'nun-
du. O ayn1 zamanda bir
baskandan 6te hepimizin
adeta babas1 gibiydi. Genel
kurulumuzu 2015 yili Eylal
ayinda yapmis ve 2017 yili
Eylil ayina kadar Ahmet
Sezgi Erceis ve yonetimi
olarak oybirligi ile gérev
almistik. Arkadaslarimizla
goriisiip, yeniden bir se¢im
yerine bu dénemi tamam-

lama karari aldik. Ahmet
baskanimizin ytriadigi
yolda ytriimeye, HOSAB'da
planladig: yatirimlar: yap-
maya, bolgemizi gelistirme-
ye devam edecegiz” dedi.

Miitesebbis Heyet...

Ote yandan HOSAB Mii-
tesebbis Heyetine de yedek
tiyelerden Ozgiir Yasar
getirildi. 15 kisilik HOSAB
Miitesebbis Heyeti, HOSAB-
SIAD genel kurullarinda
seciliyor. Miitesebbis heyet
icinden HOSAB Yonetim
Kurulu belirleniyor ve
yonetim kurulu gorev dagi-
limin1 kendji icinde yapiyor.
HOSAB Miitesebbis heyeti
su isimlerden olusuyor;
Nedim Balik¢ilar (Baskan),
Omer Faruk Korun, Erkan
Pancaroglu, Mesut Rek-
kali, Ozgiir Yasar, Ibrahim
Gokdag, Umit Sirt, Nazmi
Kirimci, Orcan Alyiiz, Fatih
Sivri, Vedat Saygin, Seckin
Onur, Tahir Taner Acar ve
Ridvan Isbasaran (Uye).
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Aradiginiz nitelikteki
elemani daha kisa siirede
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bulabilirsiniz.
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BOLGEDEN

Dolu Parsel Sayisi Yiizde 81’e Yiikseldi

Hasanaga Organize Sanayi Bolge-
si'nde 2015 yil sonu itibariyle dolu
parsel sayist yiizde 81 oranina
yiikseldi. Bélgede kullanma izni
orani da yiizde 82 olarak gercek-
lesti. HOSAB'daki parsel analizine
bakildiginda, halen faal 92 sanayi
parselinde 100 firma faaliyet
gosteriyor.

HOSAB'da toplam 128 parsel bulu-
nuyor. Bu parsellerin 114’t sanayi
parseli, 14’1 de donat1 alant... Sa-

nayi parsellerinden 8'i halen ingaat
halinde. 22 adet sanayi parseli de
bos veya proje safthasinda... Bolge-
de teknik alt yapr alani olarak 5,
idari ve sosyal tesis alani olarak 4,
ikinci etap planlama alanlari olarak
2, park alani olarak 2 veTirkiye
Elektrik ilitem AS 1 parsel bulu-
nuyor. Bolgede faaliyet gosteren
firmalarin sayisal analize gore
yiizde 30'u otomotiv ve yan sanayi
sektorii firmalarindan olusuyor.

IMALATI

URUNLERI iMALATI
2,%8 ——— 4

Sektorel
Dagilimi

OTOMOT{V_/
25; %30

2; %3 '—\ 6
PLASTIK VE KAUCUK

Firmalar ve

TEKSTIL URUNLERIN GIDA URUNLERI
IMALATI

KAGIT VE KAGIT
URUNLERI IMALATI
1; %1

KIMYASAL URUNLER iMALATI
—* 6; %7
LOJiSTiK
/ \ S~ 1; %1

MAKINA VE TECHIZAT
—= 16; %19

METAL SANAYii

\—- 11; %13

MOBILYA VE
ORMAN URUNLERI

4; %5

HOSAB 2015 YILI TUKETIM VERILERI]

AYLAR 1.KALITE 2.KALITE DOGALGAZ ELEKTRIK ATIKSU

SUm3 SUm? sm® kWh m?
Ocak 11.965,00 9.342,00 506.336,57 6.296.492,53 21.200,00
Subat 11.082,00 6.245,00 478.529,19 5.981.702,67 15.915,00
Mart 11.706,00 4.723,00 457.800,92 6.760.848,89 17.585,00
Nisan 10.614,00 2.773,00 369.011,19 6.401.030,47 18.520,00
Mayi1s 12.107,00 5.617,00 275.258,17 6.625.859,56 18.520,00
Haziran 11.396,00 3.851,00 266.933,04 6.380.787,05 18.090,00
Temmuz 13.289,00 4.835,00 218.129,09 6.209.454,38 16.209,00
Agustos 13.680,00 4.718,00 262.393,55 6.775.985,45 16.945,00
Eylil 11.375,00 4.513,00 249.436,87 6.225.849,45 14.103,00
Ekim 13.109,00 3.775,00 348.791,68 7.190.691,81 18.385,00
Kasim 13.212,00 2.587,00 443.942,66 6.896.111,27 17.078,00
Aralik 14.886,00 2.742,00 680.470,81 7.368.009,98 17.163,00
Toplam 148.421,00 55.721,00 | 4.557.033,74 79.112.823,51 209.713,00

2016 Yilinda
Hizmet Bedelleri...

Hasanaga Organize Sanayi Bolge Mii-
dirlagd, Elektrik, Dogalgaz, 1. Kalite

Su, 2. Kalite Su ve Aritma Tesisi Hizmet
bedellerini 2016 Ocak ayinda soyle ger-
ceklesti; Elektrik birim fiyati TRT Pay1
%2, Enerji Fonu %1, Elektrik Ttiketim
Vergisi %1 ve [letim Dagitim bedeli haric
0,1725 TL/kWh... Tek zamanl sanayi
tarifesi uygulanan elektrikte, Organize
Sanayi Bolgelerinin Elektrik Piyasasi Fa-
aliyetlerine iliskin Yonetmeligin 16'inc1
maddesinin birinci fikrasi uyarinca,
2016 yil icin uygulanmak tizere EPDK
tarafindan onaylanan elektrik dagitim
bedelleri, algak gerilimde 1,816 Kr/kWh,
orta gerilimde 1,584 Kr/kWh oldu. 1.ka-
lite su bedeli 5,24 TL/metrekiip, 2.kalite
su bedeli 1,75 TL/metrekiip, dogalgaz
bedeli ise 0,832999 TL/metrekiip olarak
uyguland1.

Akcalar Atik Suyu

HOSAB Tarafindan
Aritiliyor

Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi ile
Akcalari Islah Organize Sanayi Bolge-
si'nin birlesmesi icin ytriitiilen teknik
¢alismalar devam ederken, Akcalar Islah
OSB biinyesinde bulunan firmalara ait
atik sular 29 Ocak 2016 tarihi itibari

ile HOSAB Atik Su Aritma Tesisine terfi
ettirilerek aritiliyor.

Elektrik Kurulu
Giicii Artiyor

Hasanaga Organize Sanayi Bolgesinde,
faal firmalarin artisina paralel olarak

her gecen giin elektrik gii¢ ihtiyaci da
yiikseliyor. 2013 yili Temmuz ayinda

15 MW ile baslayan giic talebi, 2014
Agustos ayinda 20 MW'ya, 2016 Ocak
ayinda ise 22 MW'ya ¢ikti. HOSAB, giic
artirim icin Tirkiye Elektrik Iletim A.S.'ye
talepte bulundu.
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Tiirkiye Saglikli Kentler Birligi'nden
HOSAB’a Cevreci Tesis Odiilii

Turkiye Saglikli Kentler Birligi (TSKB) iilke genelinde 48 tesis ve 9 organize

sanayi bolgesine cevreci tesis 6diilleri verdi. Odiil alan OSB’ler arasinda
Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi de yer aldi.

ursa Bitytiksehir
B Belediyesi Baskan1

Recep Altepe’nin
bagkani oldugu Tiirkiye
Saglikli Kentler Birligi (SKB)
tarafindan {ilke genelinde
ikincisi diizenlenen ‘Cevreci
Tesis Odiil Téreni’, 7 Aralik
2015 tarihinde Istanbul'da

gerceklestirildi. Saglikli
cevrelerin olusturulmasi
icin sehirlere 6ncilitk eden

Tiirkiye Saglikli Kentler Bir-

ligi'nin tesebbiisiiyle 2013
yilinda baglatilan ve érnek
isletmeleri cesaretlendir-
me amacini giidden édiiller,
ikinci kez sahiplerini buldu.

SKB'nin ince eleyip sik
dokuyarak gerceklestirdigi
calisma sonucunda, gevreye
saygili 48 tesis ve 9 organize
sanayi bolgesi 6diil almaya
layik gorildii. Istanbul Hil-
ton Otel'de gerceklestirilen
6dil torenine Saglik Bakani
Dr. Mehmet Miiezzinoglu,

[stanbul Biiyiiksehir Belediye
Bagkani Kadir Topbas, Ttrki-
ye Saglikli Kentler Birligi ve
Bursa Biiytiksehir Belediye
Bagkani Recep Altepe, birlige
tiye belediyelerin temsilcile-
ri, organize sanayi bélgeleri-
nin baskanlari, is adamlari ve
basin mensuplar: katildz.
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Cevreye Duyarh
Tesisler...

Tirkiye Saglkli Kentler
Birligi ve Bursa Biiytksehir
Belediye Baskani Recep
Altepe, sagliga duyarli
tiretim yapan tesisler ile
organize sanayi bolgelerini
tiim Tirkiye'ye duyurmak,
vatandaslar adina siitkran
duygularini ifade etmek
icin ¢cevreci odiil torenini
diizenlediklerini hatirlatti.
Gevreye duyarli tesisler ile
organize sanayi bélgeleri-
nin insan saglhigin iyilestir-
mek icin ytrtdikleri yolda
kendileri icin birer moral
kaynag oldugunu kayde-
den Baskan Altepe, ilkini 1
Mart 2013 tarihinde dtizen-
ledikleri organizasyonun
ikincisinde 48 tesis ile 9
organize sanayi bolgesinin
daha adini Tirkiye'ye du-
yurmaktan bityitk mutluluk
duyduklarin: séyledi.

Uzmanlardan Detayh
Degerlendirme

SKB ve Bursa Biiyiiksehir
Belediye Bagkani Recep
Altepe, yaptig1 konusmada,
odul degerlendirme stireci-
ne de degindi. Cevreye du-

yarli tesislerin SKB Danisma
Kurulu tyeleri ile tiye bele-
diyelerin temsilcilerinden
olusan komisyonun titizlikle
olusturdugu kriterler egli-
ginde belirlendigini belirten
Baskan Altepe, ¢evre izin ve
lisans belgeleri gecerli olan,
2 yil iginde ¢evre cezasi
almayan, btiyiiksehir ile
illerde 1. smif, ilgelerde de
2. sif GSM ruhsatina sahip
olan firmalarin tek tek 6ne
cikarildigini kaydetti. Odiil
verilecek tesisler belirlenir-
ken ISO 14001 Cevre Yo6-
netim Sistemi Belgesi’ olan
firmalarin cevreyle ilgili
sosyal sorumluluk projeleri
gerceklestirmis olmalarina
da dikkat edildigini sdyle-
yen Baskan Altepe, “SKB,
odul toreniyle cevreye
saygili firmalar1 6n plana
cikarirken, ayni zamanda
diger kurum ve kuruluslar:
da bu konuda hassasiyete
tesvik etmeyi hedefliyor”
diye konustu.

Cevre Sorunlarina Karsi
Birlikte Hareket

[stanbul Biiytiksehir Bele-
diye Baskani Kadir Topbas
ise yaptig1 konusmada,

cocuklarin geleceginin
cevre anlaminda ciddi
tehdit altinda oldugunu vur-
guladi. Yerel yonetimleri,
STK'lar1 ve is diinyasint
cevre sorunlarina karsi
birlikte hareket etmeye
cagiran ve bu konuda ¢ok
hassas olunmasi gerektigini
kaydeden Topbas, “Cevreyle
ilgili ciddi yaptirimlar
uygulamak zorundayiz.

HOSAB Baskani
Ahmet Sezgi
Erceis’e odiil
téreninde
Boélge Miidiiri
Bahattin
Camigtileg eslik
etti.

Bunlar gerceklestirilmedigi
takdirde, istedigimiz kadar
cirpinalim basarili olama-
yiz. Sanayicimiz ‘Cevreye
zarar verir miyim?’ diye
dastinecek. Yoneticilerimiz
bu konuda hassas davranan
isletmeleri 6diil ve ben-
zeri uygulamalarla tegvik
edecek. Bunun derdinde
olmamiz gerekiyor” diye
konustu. Istanbul Biiytikse-
hir Belediye Baskan: Kadir
Topbas, 6diil alan firma ve
OSB temsilcilerini kutladi.

Yerel Yonetimlerin
Onemi Bityiik

Saglik Bakani Dr.
Mehmet Miiezzinoglu da
cevre sagligl konusunda
Turkiye'de biyiik ve etkili
bir girisim baglatan SKB ve
Bursa Biiytiksehir Belediye
Baskan: Recep Altepe ile
oddl alan firma ve OSB'leri
kutlad1. 2.'si gerceklesen
odl toreninin etkinligi
artarak devam etmesi
dileginde bulundu. Bakan
Miiezzinoglu, saglikl bir
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toplumun en 6nemli dina-
miginin yerel yonetimler
oldugunu belirtti. Insan,
aile ve toplum saghigina etki
eden en 6nemli etkenlerin
basinda yasanilan sokaklar,
mahalleler ve semtlerin
geldigini vurgulayan Bakan
Miiezzinoglu, “Saglikli bir
cevre konusunda yerel yo6-
neticiye diisen sorumluluk
biiyiiktiir. Gelecekten almak
degil gelecege vermek zo-
runday1z. Sehirlerimizi daha
medeni kosullarda devret-
memiz gerekiyor. Térende
stz alan SKB Danisma Kuru-
lu Uyesi ve Bursa Biiyiikse-
hir Belediyesi eski Baskani
Erdem Saker de cevreci
tesislerle ilgili tarihten bu
yana gelinen siireci davetli-
lere aktardl. Konusmalarin
ardindan Saglik Bakani Dr.
Mehmet Miiezzinoglu, Is-
tanbul Biiyiiksehir Belediye
Baskani Kadir Topbag ve
SKB ve Bursa Biiyiiksehir
Belediye Baskani Recep
Altepe, belirlenen firma ve
OSB temsilcilerine odilleri-
ni takdim etti.

HOSAB'n Odiilii Bakan
Miiezzinoglu'ndan

Saglik Bakan1 Mehmet
Miiezzinoglu'nun elinden
cevre odulini alan HOSAB
Yonetim Kurulu Baskani
Ahmet Sezgi Erceis torende
yaptig1 degerlendirmede,
“Biz HOSAB olarak cevre
sorunlarina kars titizlikle
hareket ediyoruz. Bolge
yonetimi olarak bu konuda
¢ok hassas davraniyor ve
bunun &tesinde yatirimlari-
miz1 yapiyoruz. Su ve hava
kirliligi konusunda HOSAB,
tilkemizin en cevreci bolge-
lerinin basinda gelmektedir”
dedi. Bu hassasiyetlerinin
ve yaptiklari yatirimlarin
bdylesi anlamli bir 6diil

almalarina vesile olmasin-
dan son derece memnun
olduklarini belirten Erceis,
“Turkiye Saglikli Kentler
Birligi Baskan Recep Altepe
ve degerlendirme kuruluna
sitkranlarimizi sunuyoruz”
seklinde konustu.

Cevre Yatirimlaru...

HOSAB Baskani Ahmet
Sezgi Erceis, yatirimlartyla
ilgili olarak sunlar1 syledi:
“Biz su yonetimi konusunda
gercekten ornek bir nok-
tadayiz. 2011 yilindan bu
yana calisan atik su aritma
tesisimizle cevreyi kirletmi-
yoruz. Bu yil bagladigimiz

yeni projeyle tesis kapasi-
temizi bitytimemizle paralel
sekilde kademeli olarak 7
kat arttirtyoruz. Uretimde
kullanilan proses suyu, DSI
ile yapilan anlagsma sayesin-
de ytizde 17,70°lik kullanim
hakk: 2011 yilinda satin ali-
nan Hasanaga Baraji'ndan
saglaniyoruz. Igme-kullanim
suyu da, yine barajdan
alinan suyun son teknoloji
ile ileri aritmaya tabi tutu-
larak aritilmasi sayesinde
temin ediliyor ve 1.Kalite

Su olarak bélgeye veriliyor.
Boylece hem su kaynakla-
rimiz1 etkin kullaniyor hem
de cevreyi kirletmiyoruz.”

SKB’den (diil Alanlar

Térende 6dtil olan organize
sanayi bolgeleri ise su sekilde;
Hasanaga, Bursa, Ankara

1., Iskenderun, Kirikkale 1.,
Kocaeli Gebze Kémiirctiler
Ihtisas, Osmaniye ve Sakarya
1. Organize Sanayi Boigeleri.
[ller bazinda édiil alan
firmalar ise;

Bursa; Fombak, Akirmak Oto
Ana Sanayi, Faurecia, Cimtas
Celik ve Itimat Siit Urtinleri.

Niliifer: Marmarabirlik, Ilka
Sekerleme, Pnomek Hidroloik
Pompa, Ferroallyos Metal
Hurda ve Geri Déntistim ve
Happiness Oto Sanayi AS.

Denizli: Erbakir Elektrolitik
Bakir Mamiilleri, RWE-
TURCAS Elektrik Uretim,
Akca Hazir Beton, Gliimtissu
Aritma Tesisleri ve Natur
Tekstil Boya Sanayi.

Gebze: Bayer Tiirk Kimya,
Weidmann Transformator
Izolasyon, Kartal Kimya, Kilit
Belge ve Veri Hizmetleri ve
Iller Yemek.

Hatay: Asas Filtre, Artug
Tugla, Delta Rubis Petrol ve
Filmar Filtre Sanayi.

Istanbul: Ortadogu Enerji,
Canan Kozmetik, Elif Plastik,
Viko Elektrik ve Arpas
Ihracat AS.

Pendik: Kurtarir Yangin
Sondiirme, Mefar Ilag Sanayi,
Haket Hayvancilik, Haci
Bekir Lokum ve Sekerleme ve
Demir6z Makine Sanayi.

I[zmir: Giizelvan Suni Derj,
Akyol Hurdacilik Geri
Déntistim, Kantar Nakliye
(Torbali Subesi), Aygaz Aliaga
Dolum Tesisi, Doga Organik
Gida ve Tarim Urtinleri ve
Fibrosan Cam Takviyeli
Palyester AS.

Kahramanmaras:
Kahramanmaras Kagit Sanayi.
Kocaeli'den Nuh Cimento,
Yildiz Sunta ve Orman
Urtinleri, Ferro Dékiim Sanayi,
Alstrom Grid Enerji ve Altintel
Liman ve Terminal Isletmeleri.
Mersin: In-Te Insaat ve Tesisat
Sanayi AS, Mezitli'den Derya
Group.
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2016’da Biiyiime Ne Olacak?

Di’mya Bankasi, 2016'da kiiresel
ekonomiye yonelik yayinladigi
ilk raporunda, gelismekte olan
tilkelerin bilyiime oranlarinda
yavaslamanin devam edecegini,
ozellikle bu kapsamdaki bityiimeyi
kontrol eden Cin'deki bitylime hizi-
nin diigiistini siirdiirecegi, Rusya,
Brezilya ve Hindistan'da da biiyii-
menin giicsiizlesecegi tahmini yapti.
Banka Tiirkiye i¢cin 2016'da ytizde
3,5 biytime 6ngérdd. Tirk Sanayi-

cileri ve Isadamlar1 Dernegi'ne gore
Tiirkiye ekonomisi bu yil yiizde 3,6
bityilyecek. TUSIAD, enflasyonun
yizde 9,1, issizligin ise yiizde 10,6
gerceklesecegini tahmin ediyor. AB
ise Turkiye'nin bilyiime tahminini
2016 yil i¢in ytizde 3,2'den 3,4’e
ve 2017 icin yiizde 3,4'den 3,6'ya
ytkseltti. AB raporuna gore Ttrki-
ye'deki igsizlik orani tahmini, 2016
yiticin 10,7, 2017 i¢in de 10,8
olacak.

Maliye Bakan,

Ekonomiden

Memnun Degil

Kasim secimlerinin ardindan Ma-

liye Bakanlig1 gorevini Mehmet
Simgek’ten devralan Naci Agbal,
Financial Timesa verdigi réportajda
ekonominin gidisatindan memnun
olmadigini soyledi. Ik kez bir ulus-
lararast yayin kurulusuna roportaj
veren Agbal, “‘Memnun degilim,
ciink dis ticaretimiz iyi gitmiyor,
ciink jeopolitik riskler var. Rusya,
Suriye, Irak - tim bu pazarlarda

diisiis yasantyor” dedi. Agbal, makro
ekonomik gostergeler konusunda
da temkinli. TL'nin May1s 2015'ten
bu yana Dolar karsisindaki deger
kaybi yiizde 15 civarinda. Agbal,
roportajda 4 aydir yiriattigi Maliye
Bakanlig: siiresince énceliklerini
isgiicti piyasasinin esnekligini artir-
mak, vergi mevzuatini sadelestir-
mek ve ticaret hukukunun islerligini
etkinlestirmek olarak siraladi.

FED Faiz
Artislarim
Yavaslatiyor

Amerika Merkez Bankasi (FED) Baskani

Janet Yellen, mali piyasalarindaki diisiistin

ve kiiresel ekonomideki zayifliklarin faiz po-
litikalarini etkileyebilecegini sdyledi. Yellen,
yaklasik 10 yil aradan sonra Aralik ayinda
faizleri ilk kez ytikselttikten sonra Kongre'de
yaptigt ilk konusmada, bu iki faktor nedeniyle
faiz artirimini yavaglatabileceklerini belirtti.
Aralik ayinda Merkez Bankasi'ndaki yetkilileri
stfira yakin olan faiz oraninin yarim puan ar-
tirilmasi yoniinde karar almisti. Ekonomistler,
o donemde, FED'in 2016'da faiz oranlarint
dort kez daha artiracagini diistinityordu.
Simdi ise bir¢cok uzman bu yil FED'in faizleri
yiikseltmeyecegini soyliiyor.

Ar-Ge Reform Paketi Yurirliikte

676 Sayili Arastirma ve Gelistir-

me Faaliyetlerinin Desteklenme-
si Hakkinda Kanun ile Bazi Kanun
ve Kanun Hitkmiinde Kararname-
lerde Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanunun 1 Mart'ta yirirlage girdi.
BTSO Bagkani Ibrahim Burkay, pa-

Altin Tarihi Zirve Yapti

1lin ilk ceyreginde Dolar kurun-

daki sakin seyre karsin altinin
ons fiyatindaki yiikselis egiliminin
devam etmesi, altinin gram fiyati-
nin tarihi zirvesini 119,50 liraya

keti olumlu degerlendirip, “Bursa’da
2014 yili sonunda 23 olan Ar-Ge
merkezi say1s1, 2015 yili ocak ayin-
da 38'e ulast1. Ttrkiye ihracatinda
2'nci sirada olan kentimiz, Ar-Ge
merkezi sayis1 bakimindan da Tiir-
kiye ikincisi konumunda” dedi.
tasimasina neden

oldu. Altinin ons

fiyat: Mart basinda 1.272,59 dolar
ile 2 Subat 2015 tarihinden bu
yana en ytiksek seviyesini gordi.

Diinyanin
En Zengini
Yine Bill Gates

Forbes dergisi,
diinyanin en zen-
ginlerinin yer aldig
listesini yayinladi.
Her yil yayinlanan
listede bu yil ilk sira-
da 75 milyar dolarlik
mal varligiyla yine
Microsoft'un kuru-
cusu Bill Gates yer
aliyor. Ispanyol giyim
markas! Zara'nin kurucusu ve sahibi Amancio
Ortega ise 67 milyar dolarla ikinci sirada yer
ald. Unlii yatirim uzmani isadami Warren
Buffet 60,8 milyar dolarla ii¢tincii sirada.
Tiirkiye'deki milyarderler ise Forbes'un sira-
lamasinda ilk 600’e giremedi. Ulker Gida'nin
sahibi Murat Ulker, 2,9 milyar dolarhk mal
varligtyla 595'inci oldu. Finans sektériinden
Hiisnii Ozyegin 2,6 milyar dolarla 666. siraya
yerlesirken, Dogus Holding'in sahibi Ferit
Sahenk, 2,4 milyar dolarla Forbes listesinin
722 basamaginda yer aldu.
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MAKALE

Av.Ismail Hakki Acar
AN,

IS HUKUKU ACISINDAN TASERON'UN
ISCILERINE KARSI ASIL ISVERENIN
SORUMLULUKLARI

Taseron/alt isveren/is¢i uygulamast
isyerlerinde oldukca genis bir sekilde
uygulanir hale gelmistir. Taseron/alt
isverenin iscilerine kars1 asil isverenin
sorumluluklarinin kapsami nedir?
Konunun ana hatlari ile aciklanmasi
uygun olacaktir.

4857 sayili I Yasasinin 2.md. deki
diizenlemeye gore;

“..Bir isverenden, isyerinde ytritti-
gii mal veya hizmet tiretimine iliskin
yardimct islerinde veya asil isin bir
béliimiinde isletmenin ve isin geregi
ile teknolojik nedenlerle uzmanlk
gerektiren iglerde is alan ve bu isi icin
gorevlendirdigi iscilerini sadece bu
isyerinde aldig1 iste calistiran diger
isveren ile is aldig1 isveren arasinda
kurulan iliskiye asil isveren, alt
isveren iliskisi denir. Bu iliskide asil
isveren, alt isverenin iscilerine karsi
o isyeri ile ilgili olarak bu Kanundan,
is sozlesmesinden veya alt isverenin
taraf oldugu toplu is s6zlesmesinden
dogan yiikiimliiliiklerinden alt isveren
ile birlikte sorumludur.

Asil isverenin iscilerinin alt isveren
tarafindan ige alinarak calistirilmaya
devam ettirilmesi suretiyle haklar1 ki-
sitlanamaz veya daha 6nce o isyerinde
calistirilan kimse ile alt isveren iliskisi
kurulamaz. Aksi halde ve genel olarak
asil isveren alt isveren iliskisinin
muvazaali isleme dayandig1 kabul edi-

lerek alt isverenin is¢ileri baslangictan
itibaren asil isverenin iscisi sayilarak
islem gortirler. Isletmenin ve isin ge-
regi ile teknolojik nedenlerle uzmanlik
gerektiren isler disinda asil is boliine-
rek alt isverenlere verilemez.”

[s Yasasi'min 6552 sayil Yasa ile
degistirilen 36.maddesinin 5.fikras::

Degisik Fikra Resmi Gazete Tarihi:
11.09.2014

Resmi Gazete No: 29116

Miikerrer Kanun No: 6552/3)

Isverenler, alt isverene is vermeleri
halinde, bunlarin iscilerinin ticretleri-
nin 6denip 6denmedigini iscinin bas-
vurusu lzerine veya aylik olarak resen
kontrol etmekle ve varsa 6denmeyen
ucretleri hak edislerinden keserek
iscilerin banka hesabina yatirmakla
yukimladir.

Yine Yasanin 6552 sayili Yasa ile
degisen 56.maddesinin 7.fikrast:

Eklenmis Fikra Resmi Gazete Tarihi:
11.09.2014

Resmi Gazete No: 29116

Miikerrer Kanun No: 6552/6

Alt isveren iscilerinden, alt isvereni
degistigi halde ayni isyerinde ¢alis-
maya devam edenlerin yillik Gicretli
izin stiresi, ayn1 isyerinde calistiklari
siireler dikkate alinarak hesaplanir.
Asil isveren, alt isveren tarafindan
calistirilan iscilerin hak kazandiklari
yullik ticretli izin siirelerinin kullanilip

kullanilmadigini kontrol etmek ve
ilgili y1l icinde kullanilmasini sagla-
makla, alt igveren ise altinci fikraya
gore tutmak zorunda oldugu izin kayit
belgesinin bir 6rnegini asil isverene
vermekle ytikimlidir.

Bu diizenlemeye gore; Tageronluk
(alt isveren) sozlesmesinin s6z konusu
olabilmesi icin:

* Asil isverenin, igyerinde ylrittigi
mal veya hizmet tretimine iliskin
yardimct isler

* Veya asil igin bir béliimiinde,

s Isletmenin ve isin geregi ile

* Teknolojik nedenlerle uzmanlik
gerektiren islerde, is alinmasi ve

* Bu is i¢in gorevlendirilen iscilerini
sadece bu is yerinde calistirmast,
gerekir.

Bu durumda asil isverenin sorumlu-
lugu:

* Asil igveren, alt isverenin iscilerine
karst o isyeri ile ilgili olarak

* Bu Kanundan;

- Is s6zlesmesinden

- Veya alt isverenin taraf oldugu
toplu is s6zlesmesinden dogan yu-
kiimliliklerinden

- Alt isveren ile birlikte sorumludur.

Bu nedenle, asil isverenin alt isve-
renden iscileri ile yaptigi Is Sozlesmesi
orneklerini, varsa Toplu Is S6zlesmesi-
ni talep etmesi uygun olur.

Asil isveren, alt isverenin (tasero-
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nun) is¢ilerinin ticretlerinin 6denip
6denmedigini,

- Iscinin basvurusu {izerine,

- Veya aylik olarak resen kontrol
etmekle,

- Varsa 6denmeyen tcretleri (alt
isverenin) hak edislerinden keserek
iscilerin banka hesabina yatirmakla
yikkimladar.

Yine asil isveren, alt isverenden
bordro 6rneklerini ve ticretlerin 6den-
digine dair belge 6rneklerini talep
etmelidir.

*Alt isveren iscilerinden, alt isveren
degistigi halde ayn1 igyerinde calis-
maya devam edenlerin yillik tcretli
izin siiresi ayn1 igyerinde calistiklari
siireler dikkate alinarak hesaplanir.

* Asil isveren, alt isveren tarafindan
calistirilan iscilerin hak kazandiklari
yillik ticretli izin strelerinin kullanilip
kullanilmadigini,

- Kontrol etmek,

- Ilgili y1l i¢inde kullanilmasini
saglamakla,

Alt isveren ise;

- Tutmak zorunda oldugu izin kay1t
belgesinin bir drnegini asil isverene
vermekle,

yukimlidir.

Ayrica:

* Asil igverenin iscilerinin alt
isveren tarafindan ise alinarak calisti-
rilmasi ve

* Alt igverenin daha 6nce o igyerin-
de calisan kisi olmasi halinde,

* Genel olarak asil isveren alt
isveren iliskisinin muvazaali isleme
dayandig kabul edilerek alt isverenin
iscileri baslangigtan itibaren asil isve-
renin iscisi sayilarak islem goriirler.

« Isletmenin ve isin geregi ile tekno-
lojik nedenlerle uzmanlik gerektiren
isler disinda asil is boltinerek alt
isverene verilmesi de yasaya aykir1
olmaktadir.

Biitiin bu dizenlemeler birlikte
degerlendirildiginde;

Taraflar arasinda diizenlenecek
olan (TASERON/ALT ISVEREN) Séz-
lesmelerinin bu bilgiler dogrultusun-
da diizenlenmesi ve uygulamasinin
da asil isverenler tarafindan dikkatle
izlenmesi tavsiye olunur...

MAKALE

Bursa’daki Organize
Sanayi Bolgelerinde
Itfaiye Gruplar:
Kurulmasi Isteniyor...

tiyiiksehir Bele-
diyesi [tfaiyesi

onctligiinde
Bursa simnirlari icerisin-
de yer alan organize
sanayi bolgelerinin
kendi itfaiye teskilatla-
rin1 kurmalart ile ilgili
toplant1 dizenlendi.
Bursa Biiyiiksehir Be-
lediyesi Itfaiye Daire
Baskanlig1 tarafindan
gerceklestirilen top-
lantiya, Itfaiye Dairesi
Baskan: Orhan Dogan,
Itfaiye Miidahale
Sube Miidiirii Ozcan
Bayrak, Itfaiye Yangin
Onlem Sube Midiirii
Abuzer Demirci,
DOSAB Temsilcisi Ma-
kine Mithendisi Murat
Ispa, MKPOSB Bolge
Miidiirii Alaatin Ucok,
NOSAB Bolge Mii-
diira Mehmet Kocer,
HOSAB Boélge Mudiir
Yardimcist Mustafa

Ors, KOSAB Bolge Mii-
diirti Taner Torunoglu
ve Inegol Mobilya OSB
Bolge Mudiiri Metin
Alper katild1.

Itfaiye Daire Baskani
Orhan Dogan, OSB'ler-
de sivil savunma
kanunun ve OSB
yonetmeligine gore
itfaiye teskilatlarinin
kurulmasinin esas ol-
dugunu vurgulayarak,
“Organize sanayi bol-
gelerinin kendi itfaiye
teskilatlarini kurmalari
halinde hukuki, maddi
ve manevi avantajlari
olacaktir. OSB’lerin ka-
nuni sorumluluklarini
yerine getirirken olasi
yanginlara aninda et-
kin miidahale edilecek.
Bu sayede can ve mal
kaybi en aza indirile-
rek olasi yanginlarda
cezai muieyyidelere
maruz kalinmayacak.

Yangin 6nlem raporu
da kendi itfaiyelerince
verileceginden yerinde
hizmet alinmis olacak”
diye konustu.
Isletmecilerin tesis-
lerini yangin sigortasi
yapmalar1 durumunda
bolgelerin kendi
itfaiye teskilatlar:
oldugundan sigorta
police tcretlerinde de
indirime gidilecegini
kaydeden Dogan,
“Itfaiye teskilati
kurmay1 planlayan
OSB'lere Itfaiye Daire
Baskanlig1 olarak her
zaman danismanlik
ve personellerine de
mesleki egitimlerini
verebilecegimizi de
bilmenizi isteriz” dedi.
Toplantida, konuyla
ilgili 2. toplantinin
ise 7 Nisan Persembe
giinii yapilmasina
karar verildi.
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| Erdem Kaya

Uluslararasi Patent Birligi (UPB) Yon. Krl. Bsk.
e.kaya@erdemkayapatent.com
L/

YENI PATENT KANUNU
YENILIKLERLE GELiYOR

Ulkemizde Sinai Miilkiyet haklarina
yonelik hitkiimler kanun hitkmiinde
kararnameler (KHK) ile diizenlenmek-
tedir. Buna gore 551, 554, 555 ve 556
sayili KHK'lar sirasiyla patentler/fay-
dali modeller, endiistriyel tasarimlar,
cografi isaretler ve markalarin korun-
masina iliskin hiikiimleri icermektedir.

1995ten beri gecerli olan bu
KHK'lar etkin bir Siai Miilkiyet eko-
sistemi olusturma yoniinde Turkiye'ye
onemli katkilar saglamis olmakta bera-
ber, degisen sartlara, Anayasa'ya, Av-
rupa Birligi normlarina ve taraf olunan
diger ilgili uluslararasi anlasmalarla
uyumlu yeni bir diizenleme kacinilmaz
olmustur.

Ozellikle 2009 yilinda baslayan ve
araliklarla devam eden Anayasa Mah-

kemesi kararlariyla mevcut KHK'larda-
ki bazi 6nemli htikiimler uygulanamaz
hale gelmistir. Ornegin, Anayasamiz-
daki cezalar ancak kanunla uygulanir
htikm geregi, mevcut KHK'lardaki
cezai hiiktimler iptal edilmistir. Dolay1-
styla sirf bu husus bile mevcut KHKlar
yerine gii¢lii bir kanun ¢ikarmanin
gerekliligini bizlere gostermistir.

Bu noktada 2009 yilindan bari
Kanun Taslagi hazirlama calismalari
yiritiilmekte olup, glincel bir gelisme
olarak Turk Patent Enstittsi (TPE)
24.02.2016 tarihi itibartyla Sinai
Miilkiyet Kanun Tasarist Taslagini
toplumun goriis ve Onerilerine agmis
ve bu goris ve onerilerin 04.03.2016
tarihine kadar tercihen kanungorus@
tpe.gov.tr maili iizerinden kendisine

iletilmesini istemistir. Ilgili duyuruya,
kanun taslagina ve gerekcesine su
linkten ulasabilirsiniz.

http://www.tpe.gov.tr/TurkPaten-
tEnstitusu/allAnouncement/anounce-
mentDetail?newsId=510

Kanun Taslagina genel olarak bakil-
diginda, mevcut KHK'lardaki bir¢ok
sorunun giderildigini gérmek son
derece memnuniyet vericidir. Buna
gore “Sinai Miilkiyet Kanun Tasarisi
Taslag” tizerindeki ilk bakistaki genel
tespitlerimi asagidaki tabloda 6zetle-
mek isterim:

Mevcut KHK'lar Kanun Taslagi

551, 554, 555 ve 556 gibi her biri farkli sayili
hukuki metinler bulunmaktadir.

Ttam hukuki metinler tek bir kanun taslag: altinda birlestirilmis, tiim Sinai
Miilkiyet haklarini kapsayan ortak hiikiimler birlestirilmis, boylece daha sade
ama daha uygulanabilir bir metin elde edilmistir.

Avrupa Birligi normlarina ve taraf olunan diger
ilgili uluslararas: anlasmalarla uyumsuz nokta-
lar bulunmaktadir.

Avrupa Birligi normlarina ve taraf olunan diger ilgili uluslararas: anlasmalar-
la (TRIPS Anlasmasi, AB Marka Direktifi ve Tuztugi, Avrupa Patent Sozlesme-
si, Lahey Anlasmast gibi) uyumlu oldugu gézitkmektedir.

rl (cezalar, mulkiyet hakki vb) iptal edilmistir
ve bu iptallerin devaminin gelmesi de olasidur.

Bazi 6nemli hitkiimler Anayasa aykiriliktan oti-

KHK degil bir Kanun stattisiinde oldugu i¢in Anayasa'ya aykiriliktan kaynakli
iptallerin 6ntine gecilmistir.

Tescil stireglerini ve taraflarin islem ytikinu
artirict hitkiimler bulunmaktadir.

Ttm Sinai Milkiyet Haklarinin tescil siireclerinde sadelestirmeler 6ngoril-
mektedir.

Patent/Faydali Modellere iliskin 551 sayili

tadir.

KHK'da tescil sonrasi itiraz hakki bulunmamak-

Patentlerde tescil sonrasi itiraz hakk: getirilerek htikiimsiizlik taleplerinin
mahkemelere gidilmeden TPE nezdinde ¢6ziilmesi amaglanmustir.

HOSAB 24 OCAK-MART 2016




MAKALE

Mevcut KHK'lar Kanun Taslagi

Buluslar Faydali Model, Incelemesiz Patent ve
Incelemeli Patent ile korunabilmektedir.

Incelemesiz Patent enstriimani kanundan ¢ikarilmistir. Boylelikle diinyada
bagka bir 6rnegi de bulunmayan ve belki de patent alamayacak bir ¢ok
bulusun patent almis gibi lanse edilmesine yol acan bu sorunlu enstriiman
ortadan kaldirilmistir.

Faydali Model basvurular: hicbir yenilik
degerlendirmesine tabi tutulmadan belgeye
baglanmaktadir.

Faydali Modellere yenilik arastirmasi yapilma zorunlulugu getirilmistir.
Boylelikle zaten yillardir piyasada olan ¢éziimlerin haksiz yere koruma altina
alinmasi sorunu ortadan kalkacaktir. Bu diizenleme mahkemelerin ytikiint de
azaltacaktir.

Yayinlanan bir Faydali Model ya da Patent Bas-
vurusuna yapilan itirazlar, gerekceleri ne kadar
hakli olursa olsun bir degerlendirmeye alinma-
makta, bagvuru sahipleri herseye ragmen belge
talep etme hakkinda sahip olmaktadir.

Yayinlanan Patent ve Faydali Modellere gelen itirazlarin TPE tarafindan de-
gerlendirilmesi zorunlulugu getirilmistir. Boylelikle, hakli itirazlar neticesinde
Patent yada Faydal: Model bagvurular: konu mahkemeye gitmeden TPE
nezdinde iptal edilebilecektir.

KHK'daki bir stire kagirildiginda (6rn yenileme
harcini yatirma) yitirilen hakkin tekrar kazanil-
mast i¢in yeterli dizenleme bulunmamaktadir.

Haklarin Yeniden Tesisi kavrami getirilmistir. Boylelikle bir cok durumda
kacan bir son tarihten dolay1 basvurunu ya da belgenin gecersiz hale gelme
durumu biiytik oranda ortadan kaldirilmigtir.

“Calisan (Hizmet) Bulusu” kavrami Universite
biinyesinde calisan akademisyenler icin gegerli
degildir. Dolayisiyla akademisyenler kendi
adlarina patent yada faydali model bagvurular:
yapabilmektedir.

Akademisyenler de “Calisan Bulusu” kapsamina alinmustir. Dolayisiyla artik
akademisyenler bir bulus yaptiklarinda, bunu 6nce calistiklar: iniversiteye
bildirmek zorunda olacaklar, iiniversite de dilerse ayni 6zel sirketlerde oldu-
gu gibi bulus iizerinde hak talebinde bulunabilecektir. Boylelikle, Teknoloji
Transfer Ofisleri daha da énem kazanacak, iiniversitelerde tretilen degerleri
tek bir merkezden daha etkin sekilde yonetilebilecektir.

Marka Tescili sahiplerine hem hukuk hem de
ceza davasi agma hakki verilmisken, tasarim,
patent ve faydali model sahiplerine sadece
hukuk davast agma hakki taninmustir.

Yeni taslakta ne yazik ki bu durum devam etmektedir. Ulkemizin gelecegi
icin buluslar ¢ok biiyiik 6nem arzettiginden, bu buluslarin saglanan patent
ve faydali model sahiplerinin haklarinin daha etkin korunabilmesi i¢cin ceza
davasi agma hakkinin da verilmesi gerekmektedir.

Kamu destekli projelere yonelik herhangi bir
htikiim bulunmamaktadir.

Yeni taslaktaki 125. maddede kamu destekli projelerdeki haklarin paylasimi
noktasinda yeni bir hitkiim eklenmis gozitkmektedir. Bu eklenen hiikiimler
ornegin Savunma Sanayi alanindaki ¢alismalar i¢in kabul edilebilir olmakla
beraber kisitlama yapilmadig: stirece Teydeb Projelerince desteklenen
konular veya Arge Merkezlerinde ortaya ¢ikan buluslar: da kapstyor olarak
da yorumlanabilir. Bu noktada 125. Maddeye Teydeb, Arge Merkezi, Kosgeb,
Bilim Sanayi Teknoloji Bakanligr gibi kurumlarca Arge’ye déniik saglanan
desteklerden faydalananlar: harig tutabilecek bir kisitlama getirilmelidir.

Marka ve Patent Vekillerinin disiplin su¢larina
yonelik bir diizenleme bulunmamaktadir.

Kanunda getirilen Disiplin Kurulu mekanizmasi ile Marka ve Patent Vekille-
rinin mesleklerini icrasinda kusurlu olduklarinin belirlenmeleri durumunda,
uyar! verilmesinden meslekten siireli ya da siiresiz mene kadar giden yapti-
rimlar getirilmistir.

Bir bulus biitiinltgt itirazi olmadigi stirece
boliinmis patent basvurusu yapma hakk:
bulunmamaktadur.

[stege bagh bolinmiis patent bagvurusu yapma hakki getirilmistir.

Patentlere iliskin mevcut KHK'da biyoteknolojik
buluslara iliskin hiikiimler bulunmamaktadir.

Avrupa Patent Sozlesmesi ve 98/44 sayili AB direktifine uygun olarak, hangi
biyoteknolojik buluslarin koruma kapsaminda oldugu, hangilerinin koruna-
mayacagina iliskin net htikimler getirilmistir.

Patentlere iliskin mevcut KHK’da, farmasotik
alanda ilk ve sonraki medikal kullanimlarin
korunmasina yonelik net hitkiimler bulunma-
maktadir.

[k ve sonraki medikal kullanimlarin (endikasyon patentleri) korunmasina
yonelik net hiikiimler getirilmistir.

Biz ve bizler gibi Smnai Miilkiyet
alaninda aktif calisan tiim paydaslar
ontimiizdeki siiregte bu taslaga iliskin
cok daha detay ve derinlemesine
analizler gerceklestirecektir. Buradan

elde edilen edinimler de sizlerle payla-
silacaktir.

Yukaridaki genel tespitlerimiz 1s181n-
da, UPB olarak Sinai Miilkiyet Kanun
Tasarisi Taslagi'nin tilkemize bitytik

kazanimlar saglayacagini diisinmekte
ve bu Taslagin en kisa siirede yasalas-
masini gonilden temenni etmekteyiz.
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2015’i Rekorla Kapatan

- i

ODtomotiv

eni Yatirimlarla Biyiiyor

<

Tilrkiye otomotiv sektoriinde; son 12 aylik verilere gore toplam tiretim ytizde 13, toplam
pazar yuzde 25 ve toplam ihracat ytizde 8 oranlarinda artis gosterdi. Son 10 yillik
ortalamalara bakildiginda ise toplam pazar yuzde 6,3, otomobil pazar ytizde 13 buytudd,
hafif ticari arag pazar yiizde 6,3 ve agir ticari ara¢ pazar yuzde 42 kugctildi. 2015’i rekorla
kapatan sektor, ana sanayinin yeni yatirimlariyla kapasitesini de arttiriyor.

tirkiye otomotiv
sektord, 2015
yilini tiretim ve

ihracatta tarihi bir
rekorla kapatti. Gecen
yil Ttrkiye'de toplam 1
milyon 359 bin adetlik
arag Uretimi gercek-
lestirilirken, ihracat da
992 bin adede ulasti.
Sektorde yeni yatirim
planlari da devrede...
2016’da Tirkiye'de

ve komsu tilkelerde
yasanan olumsuz
gelismelere karsin,
Alman Mercedes ve
Japon Toyota'dan sonra
Tofas da 450 milyon
dolarlik yatirim agik-
lad1. Ford'un da 2016
yili biitgesine koydugu
240 milyon dolarlik ya-
tirim hedefiyle birlikte
otomotiv sektériiniin
Subat ayinda agikladigt

HOSAB 26 OCAK-MART 2016

yatirim tutari 1.3 mil-
yar dolarla rekor seviye
ciktL

10 Subat’ta 6nce
Alman Mercedes, Ak-
saray fabrikasina 125
milyon dolar yatirim
yapacagint agikladi. He-
men 2 giin sonra Japon
otomotiv devi Toyota,
Adapazari fabrikasi-
na 450 milyon dolar
yatirim yaparak 3'incit
modeli iiretecegini ve
kapasitelerini 280 bin
adede cikartacagini
bildirdi. Ford Otosan
da 2016 yili biitgesine
240 milyon dolar
tutarinda yeni yatirim
koydugunu yayimlandi.
Tofas ise, son iki yilda
734 milyon dolar ya-
tirim yaptig1 Fiat Egea
Ailesi'nin ilk modeli
sedanin ardindan bu yil

450 milyon dolar yati-
rimla ailenin hatchback
ve stationwagon ver-
siyonlarini iretecegini
acikladi.

Oyak Renault, Hyun-
dai ve Honda'nin da
yatirimlartyla miktarin
2 milyar dolar1 bulabi-
lecegi belirtiliyor.

2016 basinda tablo
2016 yil1 Ocak
ayinda bir 6nceki yilin
ayni ayina gore, toplam
tiretim yiizde 5, otomo-
bil iretimi ise yiizde
4 oraninda azald1.
Bu dénemde, toplam
tretim 98 bin adet,
otomobil iiretimi ise
58 bin adet diizeyinde
gerceklesti. 2016 yili
Ocak ayinda bir 6nceki
yilin ayn1 ayina gore
toplam pazar, ytizde 8

oraninda azalarak 34 bin adet diizeyinde
gerceklesti. Bu dénemde otomobil pazari
yiizde 5 azald: ve 23 bin adet olarak ger-
ceklesti. 2016 yili Ocak ayinda bir énce-
ki yilin ayn1 ayina gore, toplam otomotiv
ihracati adet bazinda ytizde 13 oraninda
azalirken otomobil ihracati ise yiizde 20
oraninda azaldi. Bu dénemde, toplam
ihracat 69 bin adet, otomobil ihracati ise
39 bin adet diizeyinde gerceklesti.

Toplam pazar darald:

Toplam pazar Ocak 2016'da, gecen
yilin ayni dénemine gore yiizde 8 dara-
larak 34 bin seviyesinde gerceklesti. Bu
dénemde otomobil pazarinda satiglar
yiizde 5 azalarak 23 bine geriledi. Yilin
ilk ayinda gecen yilin ayni ayina gore
toplam otomobil satislart yiizde 5, ithal
otomobil satiglar1 ytizde 7 azalirken,
yerli otomobil satislar ayni seviyede
gerceklesti. Ayni dénemde toplam hafif
ticari arac satis1 yiizde 8, yerli hafif ticari
arag satisi yizde 17 azalirken ithal hafif
ticari arag satis1 yiizde 5 artti. Agir ticari
arag pazarl ise ylizde 48 azalarak 1.027




oldu. S6z konusu dé-
nemde kamyon pazar1
yizde 58 azaligla 718’e
gerilerken satiglar midi-
biis pazarinda ytizde 29
artarak 229'a, otobiis
pazarinda yiizde 1 yiik-
selerek 80'’e ¢ikt1.

14 milyar dolar
fazla verdi

Otomotiv Sanayii Der-
negi Yonetim Kurulu
Baskan: Kudret Onen,
“Tarkiye'ye otomotiv
teknolojilerinin kaza-
nilmasini saglamanin
Otesinde uzmanini,
mithendisini, teknisye-
nini kendji yetistirmis
olan Ttrk Otomotiv
Sanayii, bugtin artik
urettigi, tasarladig:
ve Ar-Ge’sini yaptigl
araclari diinyanin dort
bir yanina ihrag ediyor.
Neredeyse yatay seyre-
den pazar kosullarinda

bile kapasite ve yeni
Uriin yatirimi yaparak
tilkesine katma deger
yaratmaya, ihracatini
arttirmaya devam eden
ihracat sampiyonu
sektortimiiz, tilkemiz
ekonomisine ciddi
katma deger yaratiyor.
Son 9 yillik dénemde
toplam tagit araclari dis
ticareti 14 milyar USD
fazla verdi.”

Sektoriin son yil-
lardaki gelisimine de
deginen Onen, diinya
otomotiv sektoriinde
2008’de global kriz ile
kesintiye ugrayan biyt-
menin devam ettigini ve
AB'de satislarin heniiz
kriz 6ncesi seviyelerine
dénmedigini ifade etti.
Avrupa’da kapasite
fazlasinin surdagini
hatirlatan Onen, Uzak
Dogu'nun, 6zellikle de
Cin'in otomotiv tiretim

TURKIYE OTOMOTIV PAZARI

Dénem Pazar* Uretim ithalat* ihracat
(Adet) (Adet) (Adet) (Adet)
Ocak 2015 36.576 102.574 21.957 79.288
2016 33.730 97.589 20.956 68.800
Degisim % 7.8 -4,9 -4,6 13,2
Son 2015 809.837 1197.977 523.841 913.044
124y 2016 1.008.348 1.353.811 657.689 981.847
Degisim % 24,5 13,0 25,6 75

* Pazar: Otomobil, haSf ticari arag ve diger agir tasitlar toplamidir. Kaynak: 0DD

ve pazarinda gosterdigi
muazzam ¢ikisinin
devam ettigine isaret
etti. Ayrica Kuzey Ame-
rika’'da sektoriin topar-
landigin1 ve neredeyse
kriz &ncesi rakamlar:
yakaladigini belirten
OSD Baskani, sozle-
rini sdyle strdirdi:
“Otomotiv Sanayimiz,
2008 krizinin etkilerini
gorse de pazarimiz ve
ihracatimiz ¢ok hizli to-
parlandi. Fakat detayda
bakildiginda otomotiv
sektor, i¢ pazarin da
destegi ile krizi ¢ok iyi
yonetmesine ve atlat-
masina ragmen, pazarin
hala 2005 rakamlarina
yiikselemedigi gorili-
yor. Tam bu noktada
2014'te i¢ pazarin
kiiciilmesine ragmen
iretimin artmis olmasi
dikkat cekici.”

Kapasite artmaya
devam ediyor

I¢ pazarda kiictilme
ve tretimde de nere-
deyse yatay bir seyir
olmasina ragmen ihra-
cattaki artisin devam

2006-2015 Yillan Tiirkiye Otomotiv Uriinleri Dis Ticareti (Milyon $)

2006 2007 2008 | 2009| 2010 20m 2012 2013 2014 2015 vl

Toplami

ihracat 11,886 | 15,904 | 18,327 | 12,252 | 13,813 | 15,803 | 15,148 | 17000 | 18,063 | 17465 | 155,661
ithalat 1,408 | 12,397 12,79 | 8,976 | 13,419 | 17184 | 14,514 | 16,808 | 15,736 | 17,544 | 140,777
Fark 478 | 3,506 5,537 | 3,276 393 | -1,381 634 192 2,328 -79| 14,884
ihr/ith 1,04 1,28 143 1,36 1,03 0,92 1,04 1,01 115 1 m

Kiiresel

arac satislari
duragan
gececek

Uluslararas: kredi derece-
lendirme kurulusu Moody’s,
kiiresel arag treticilerinin 2016
satiglarinin duragan seyredece-
gini acikladi. A¢iklamada, arag
satislarinin 2017 yilinda kiiresel
capta diisecegi ifade edildi. Gegen
yil satislarda ytizde 5,8 gibi giicli
bir bityiime goriilen ABD'de, :
satislardaki artisin 2016 yilinda
yiizde 0,9'a gerileyecegi, 2017
yilinda ise ara¢ satiglarinin yatay
kalacag1 ongoriildii. Cin'deki
satislarin 2016 yilinda yiizde

6,5 artacagina dikkati ceken
aciklamada, 2017’de otomobiller
icin vergi muafiyetinin sonlanma-
styla iilkedeki arac satislarinda H
biiytimenin ytizde 2,5'te kalacagi
kaydedildi. Aciklamada, Bat1
Avrupa’daki otomobil satislarinin
2016'da yiizde 4,7, 2017°de
yiizde 3,1 artacag dile getirildi.
Ekonomik sikintilar nedeniyle
Rusya, Arjantin ve Brezilya'da ise
otomobil satiglarinin diisecegi
belirtilen aciklamada, bu yil
otomobil satislarinin Rusya'da
yiizde 15, Brezilya ve Arjantin'de
yiizde 10 azalacag: tahminine de
yer verildi.
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etmesinin sektor adina
umut verici oldugunu
soyleyen Onen, “Tiirk
Otomotiv Sanayii olarak
kapasite artirmaya
devam ediyoruz. Kapasi-
temizin biyik kismi ih-
racat odakl ve tilkemiz
otomotiv sanayi ihracat
odakli bitytimesini
siirdiirtiyor. 22,8 milyar
USD'lik ihracata, 1.75
milyon adet kapasiteye
ulastik. Ozetle tesvikle-
rin ¢cok olumlu etkisini
gordiigtimiiz bir yatirim
dénemi yasadigimizi
sOyleyebiliriz” dedi.

57 Ar-Ge merkezi
Onen, Ar-Ge alaninda
otomotivin tim sek-
torlerde 6nciligini
sirdiirdiigini belir-
terek sunlari soyledi:
“57 Ar-Ge merkezi ile
de tilkemizin 6nciisii
olan otomotiv sanayii
bugiin 1 milyar TL'nin
tizerindeki Ar-Ge
biitcesi, 4 bine yakin
Ar-Ge galisani ile dikkat
cekiyor. Ozellikle Ar-Ge
alanindaki bu olumlu
gelismelerde tegvikler
cok 6nemli bir rol
oynuyor. Bu alandaki
gelismenin en 6nemli
adimlarindan biri olan
Test Merkezi ve Test

Pistinin kurulmasinin
da hizlandirilmasini
bekliyoruz.”

2014 rakamlarina da
deginen Onen, ihracatin
artmastyla diretimin
yiizde 4 arttigini ve
yeni projelerin bunda
6nemli bir paya sahip
oldugunu soyledi. I¢ pa-
zarin alinan 6nlemlerle
yiizde 10 geriledigini
hatirlatan Onen, oto-
mobil tiretimindeki
yeni projelerin etkisiyle
ihracattaki artisin yiizde
T'ye ulastigini belirtti.
“Otomobil pazarinin
2014’deki kiigtilmesi-
ne neden olan alinan
6nlemlerin etkisi net bir
sekilde goriilebiliyor.
2015 yilinda yatay bir
seyir izlemesini bekledi-
gimiz i¢ pazara ragmen
sanayimiz, 2014 yili
tretim dengesini koru-
may1 hedefliyor. 2014
ve 2015 yillarinda
yatirimlar, kapasite
artisi ve yeni modeller
en dnemli konular oldu.
Genel bir degerlendirme
yapacak olursak, sanayi
Uretimini arttirmak icin
ihracat bazli bitytimeyi
siirdiirtiyor ve trettigi-
mizin yiizde 75’ni ihrag
ediyoruz. Dis ticaret
dengemiz artida. Ayrica

tesviklerin sagladigt
olumlu katkilarla cok
biiytik projeler basla-
tildr”

Trafikteki
arac sayis1 artiyor

Tiirkiye Istatistik Ku-
rumu (TUIK), 2015 yih
Motorlu Kara Tasitlari
istatistiklerini agikladi.
Ocak-Aralik déneminde
1 milyon 272 bin 589
adet tasitin trafige kayd:
yapildi. 106 bin 838
adet tasitin ise trafikten
kaydu silindi. Béylece
trafikteki toplam tasit
sayis! 1 milyon 165 bin
751 adet artt1.

Aralik ay1 sonu
itibariyla trafige kayith
toplam 19 milyon 994
bin 472 adet tasitin
yiizde 53’tinii otomobil,
yiizde 16,3'tini kamyo-
net, yiizde 14,7’sini mo-
tosiklet, yiizde 8,5'ini
traktor, yiizde 4'ini
kamyon, ytizde 2,2'sini
minibiis, yiizde 1,1'ini
otobiis, ylizde 0,2’sini
ise 6zel amach tasitlar
olusturdu. Aralik ay1
sonu itibaryla trafige
kayitli 10 milyon 589
bin 337 adet otomobilin
yiizde 40,3't LPG, yiiz-
de 31,6's1 dizel, yiizde
27,6's1 benzin yakitl.

TASIT ARACLARI iHRACATI (ADET)

SEKTOR 2014 2015 2015 Ocak 2016 Ocak 2016/2015 %
OTOMOBIL 581,993 604,683 48,533 38,621 -20
TICARI ARAGLAR 303,187 387,652 30,755 30,179 -2
* Kamyonet 269,995 341,834 26,679 28,779 8
* Minibiis 26,458 38,255 3,642 723 -80
* Kamyon 1,281 1,408 88 158 80
* Midibis 824 447 31 37 19
* Otobiis 4,629 5,708 315 482 53
TASIT ARACLARI 885,18 992,335 79,288 68,8 -13
TRAKTOR 17,014 14,932 1,342 1,34 0
TOPLAM 902,194 1.007.267 80,63 70,14 -13

Avrupa’'da
pazar bilyiiyor

AB (28) ve EFTA iilkeleri toplaminda otomotiv
pazari, bu yilin ocak ayinda yillik yiizde 6,9 bi-
yiyerekl milyon 258 bin adet oldu. Bu ddnemde
satislari yiizde 7,8 diisen Tirkiye ise Avrupa
otomotiv satislari siralamasinda 10. iilke

oldu. Otomotiv Distribiitérleri Dernegi (ODD)
tarafindan, Avrupa Otomobil Ureticileri Birligi
(ACEA) verileriyle hazirlanan “Ocak ay1 Avrupa
Otomotiv Pazar Degerlendirmesi” yayimlandi.
Avrupa otomotiv pazarinda, bu ddnemde en
fazla disiis yiizde 10'la Hollanda, ylizde 5,7'yle
Letonya'da ve yiizde 4,2'yle de Belgika'da go-
riildi. Diger daralma yasayan {ilkeler arasinda
Yunanistan ve Bulgaristan da yer aldi.

2015 yilinda
4.4 milyon ikinci el
arac satildi

Otomotiv Yetkili Saticilari Dernegi (OYDER)'in
raporuna gore, Tiirkiye ikinci el otomotiv
pazari 2015 yilinda artti ve 4.4 milyon ikinci
el arag satildi. Yiizde 14'liik bilyiime gdsteren
ikinci el piyasasinda da en yogun hareketlilik
istanbul'da gdzlendi. 2015 yilini 4 milyon 396
bin 899 satigla tamamlayan ikinci el otomobil
pazarinda en ¢ok satig 958 bin 817 adetle
istanbul'da gerceklesti. istanbul'u, 527 bin 705
otomobil devri ile Ankara, 252 bin 58 satisla
izmir, 177 bin 217 adetlik satis islemiyle Bursa
takip etti.

Otomotiv Kredi
Stogu 45,5 Milyar TL

TCMB verilerine gdre; 2016 yil Ocak ayi sonun-
da Toplam Kredi Stoku, 2015 yili ayni déneme
gdre %17,91 artarak 45 milyar 548 milyon TL'ye
ulasti. 2016 yil Ocak ayi sonu itibariyle Finans-
man Sirketleri Kredi hacmi toplami 23 milyar
144 milyon TL, Bankacilik Sektorii Kredi hacmi
toplami 22 milyar 404 milyon TL olmak lzere,
Toplam Tasit Kredi stoku 45 milyar 548 milyon
TL dederine ulasti. Tasit Kredi Stokunun, 15
milyar 578 milyon TL tutarini Bireysel Tiiketici
Kredileri olustururken, 29 milyar 970 milyon TL
tutarini da Ticari Tiiketici Kredileri olusturdu.
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‘Sinirsiz Ulagtirma Coziimleri’ Vizyonuyla
Karsan 50.Yilinda Daha Iddialx

2016’da sektorde 50.y1in1 kutlayacak olan Karsan, kendi markasi da dahil toplam ti¢ farkl marka icin
Uretim gerceklestiriyor. 2016 yilinda tiretimini bir énceki seneye gore biiylik oranda arttirmay: planhyor.

tirk otomotiv sa-
nayinde yarim yiiz
yili geride birakan

Karsan, kuruldugu gtinden
bu yana ticari arag seg-
mentinde kendi markasi da
dahil, diinyanin énde gelen
markalar1 icin modern tesis-
lerinde tiretim yapryor; yay-
gin agi ile pazarlama, satis
ve satis sonrasi hizmetlerini
siirdiirtiyor. 10 yili agkin bir
siiredir otomotiv sanayinde
Tirkiye'nin tek bagimsiz
cok markali arac treticisi
konumunda olan Karsan,
2009 yilinda belirledigi
“Sinirsiz Ulastirma Cozim-
leri” vizyonu dogrultusunda
toplu tasimaciliga modern
triin ve hizmetler sunuyor.
Sektordeki yarim yiiz yila
yakin tecriibesi, diinya dev-
leri tarafindan onaylanmis
tretim kalitesi, nitelikli is
giicli ve bagimsiz yapisiyla
Karsan, sektorde her zaman
iddiasini siirdiiren bir sirket
konumunda.

Ug farkli marka icin
iiretim

Karsan bugiin kendi
markasi da dahil toplam
ti¢ farkli marka i¢in tretim
gerceklestiriyor. Karsan'in
tirtin gamy; Karsan markalt
minibiis ve otobiis mo-
dellerinden (JEST, ATAK,
STAR), Hyundai hafif ticari
araclarindan (H350 serisi
panelvan, minibiis ve sasi
kamyonet) ve BredaMena-
rinibus marka otobiislerden
(12m ve 18m) olusuyor.

@ sy K4 karsay i,

Bu triinlerin yurtici ve
yurtdisinda pazarlama, satis
ve satis sonras! hizmet faa-
liyetlerini ise yurt geneline
yayilmis toplam 117 yetkili
satict ve servis noktastyla
2009 yilindan beri Karsan
Pazarlama araciligi ile ytiri-
tityor. Toplam 200 bin met-
rekarelik bir alan tizerinde
yer alan Bursa Hasanaga
Organize Sanayi Bolgesi
Fabrikasinda tek vardiyada
18 bin 200 arag iiretebile-
cek bir yapiya sahip olan

Karsan; Bursa Organize
Sanayii Bolgesi'nde yer alan
30 bin metrekarelik bir alan
tizerine kurulu olan diger
fabrikasinda ise endustriyel
hizmetler sagliyor.

275 bin tizerinde
arag iretti

1.300e yakin ¢alisana
ve kardes sirketi Hexagon
Studio’da 200’den fazla Ar-
Ge personeline sahip olan
Karsan, bugiine kadar 275
binin tizerinde arac Gretimi

gerceklestirdi. Karsan, ula-
simda tatmin edilemeyen
ihtiyac ve taleplere cevap
veren Uriinlerini rakiple-
rinin aksine, mevcut arag
veya platformlardan tiire-
terek degil, amacina uygun
olarak misteri beklentile-
rine gore, uygun teknoloji,
inovasyonlar ve Hexagon
Studio ile ytritillen uzun
soluklu Ar-Ge c¢alismalari
neticesinde hayata gegiri-
yor. Karsan, Ar-Ge'den tire-
time, pazarlamadan, satis
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ve satis sonrast faaliyetlere
kadar stratejik ortagi olan
sirketler ile otomotiv deger
zincirinin tamamini yone-
tiyor.

Karsan'in otobiis gru-
bundaki misteri profilini;
Kamu, Belediye ve Ozel
Halk Otobtsleri, Hatli Mi-
nibs i¢in musteri profilini;
toplu tastma kooperatifleri
ve hatlar, H350 icin miisteri
profilini hafif ticari arag
miisterileri olusturuyor.

JEST’in pazar pay bityiik
Karsan yonetimi, 2015
yilinin Karsan agisindan
oldukca hareketli gectigi
goriisiinde. 2014 yili sonu
itibariyle sehirici toplu tasi-
ma ara¢ gami tamamlamist1.
2015 yilinda bu triinleri
ile hem tilkemizde hem de

Avrupa’'da ¢énemli basarilar
elde edildi. 2015 yili i¢ pa-
zar i¢in de ¢ok bagarili gecti
ve 6nemli teslimatlarla dolu
bir y1l oldu. 2013 yilinda
“Ulasimda Kentsel Donu-
siim” yaklagiminin bir sonu-
cu olarak pazara sundugu,
toplu tasimacilik ailesinin en
kiicik modeli 6 metrelik al-
cak tabanli JEST minibiis ile
bugiin Tirkiye'nin neredey-
se 50’ye yakin ilinde kendi
segmentinde %40 civarinda

pazar payt ile yer aliyor.
Tirkiye toplu tagimacilik
sektoriiniin en ¢ok tercih
edilen minibiis modeli olan
JEST, fabrika cikisli engelsiz
erisim 6zelligine sahip, alcak
tabanli ve ytiiksek tavanl 6
metrelik bir minibis olarak
dikkat ¢ekiyor.

ATAK otobiis belediyele-
rin tercihi

2015, ozellikle Buytik-
sehir Belediyelerinin toplu
tasimacilikta bu tir kiictik
minibiis/otobiislerin avan-
tajlarinin farkina vardiklari
bir y1l oldu. Karsan'in 2014
yilinin sonunda lansmanini
yaptigt 8 metrelik alcak
tabanli ATAK otobiisleri
rakiplerinden ayristig1 dzel-
likleriyle sektordeki dina-
mikleri degistirdi ve kendi
segmentinde belediyeler
tarafindan en fazla tercih
edilen orta boy otobiis oldu.
Pazara girisinin birinci
yilinda kendi segmentinde
%32 gibi bir pazar pay1
basarisi elde etti.

IIA otobiisleri
Kocaeli ve Konya'da
Karsan'in treticisi ve
Ttrkiye Distribtitorii oldugu
BredaMenarinibus yeni
adiyla LLA. (Industria Italia
Autobus) otobisleri ile de
Kocaeli Biiyiiksehir Bele-
diyesi'nin 240 adet 12m
CNG'li otobtis ve Konya Bii-
yiiksehir Belediyesinin 120
adet 12m ve 21 adet 18m
CNG'li otobtis ihalelerini ka-
zandi ve araclari teslim etti.
Karsan i¢in 2015, yerel
yonetimlerin toplu tasimaya
verdigi 6nemin artmasina
paralel olusan taleplerde
tercih edilen bir marka
olmanin hakli gururunu
yasadig1 bir yil oldu.

Hyundai H350 serisi
liretimi

2015'in belki de en
onemli gelismelerinden biri
Hyundai Motor Company
ile yapmis oldugu anlagma-
nin devreye girmesi oldu.
T.C. Bilim, Sanayi ve Tek-
noloji Bakani Fikri Isik'in
katilimiyla 14 Mayis 2015

FIRMALAR

tarihinde Bursa Hasanaga
Organize Sanayi Bolgesi
Fabrikasinda, Hyundai
H350 serisi tiriinlerimizin
banttan indirme téreni gor-
kemli bir kutlamayla ger-
ceklestirildi. ik 8 yilda 200
bin adedin tizerinde tiretim
gerceklestirilmesi hedefle-
nen ve iretimin %80'den
fazlasinin basta Avrupa Bir-
ligi tilkeleri olmak tizere Ku-
zey Afrika, Ortadogu ve CIS
tilkelerine ihrag edilmesi
beklenen aracglarin Tirkiye
pazarindaki distribiitorli-
giinti de Karsan Pazarlama
yuratayor.

Is ortagi Hyundai Motor
Company'nin bu denli
stratejik 6nemi olan bir pro-
jede yepyeni bir hafif ticari
arag serisinin tiretimini
Kore diginda diinyada ilk
ve tek olarak Tirkiye'de
Karsan'da yapmay1 uygun
gormiis olmas; basl basina
Ttrkiye'nin, Tark Otomotiv
Sanayiinin ve bu sanayide
yabanci ortagi olmayan
ender sirketlerden biri olan
Karsan'in uluslararasi reka-
bet ortaminda eristigi giicli
konumunun bir géstergesi.

Karsan Europe ile Avrupa
pazarinda

Karsan, yurtdis1 pazarlara
acilim stratejisi dogrultu-
sunda Karsan Europe’u
kurdu. Karsan markalt
triinlerin ihracat adetlerini
artirmak amactyla kurulan
Karsan Europe; Karsan mar-
kal1 JEST, ATAK ve STAR'1n
Bat1 Avrupa’daki pazarlama-
siny, satisini ve satis sonrasl
faaliyetlerini yur{tiyor.
Boylelikle Avrupa’ya
yapilan ihracat faaliyetleri
yerinde ve daha verimli
yonetilebiliyor. Yakin za-
manda Almanya, Avusturya,
Romanya, Bulgaristan,
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Azerbaycan, Italya, Ispanya,
Fransa ve Yunanistan gibi
onemli pazarlara trinleri-
miz ile giris yapmis olmanin
gururunu tastyor.

Macaristan’'in baskenti
Budapeste'de Buda Kalesi
Belediyesi ihtiyact i¢in di-
zenlenen 16 adetlik otobiis
alim ihalesini kazandi ve
Kasim ayinda ATAK oto-
biislerini Buda Kalesi'nde
teslim etti.

New York merkezli
Karsan USA

Karsan, kitalar1 ast1 ve
Dominik Cumhuriyeti'nde
Punta Cana Uluslararasi
Havalimani'nda hizmet
vermek {izere JEST satis1
gerceklestirdi. Avrupa’ya
paralel olarak ABD ve Kor-
fez iilkelerindeki pazarlara
da girisim calismalar1 2015
yilinda devam etti. Bu
¢alismalar da Nisan 2010
tarihinde kurulan tim
hisseleri Karsan'a ait New
York merkezli Karsan USA
sirketimiz ile ytritiliyor.

2016 Karsan'in
sektordeki 50.y1l1

2016 yil, sektordeki 50.
yil olmasi itibariyle Karsan
icin ayr1 bir 6nem tastyor.
Karsan, sektorde edindigi
yarim yiizyillik tecriibe
ile “Sinirsiz Ulastirma
Coziimleri” vizyonumuz
dogrultusunda pazara genis
kapsamly, stirdiiriilebilir, ye-
nilik¢i ve ekonomik triinler
sunmaya devam edecek.

Kasim 2015'te diilnyanin
lider bagimsiz marka de-
gerlendirme firmasi Brand
Finance tarafindan gercek-
lestirilen “Ttirkiye'nin En
Degerli Markalar1” arastir-
masinda, 100 marka arasin-
da otomotiv sektdriindeki
bir¢ok rakibi geride birakip
44nct sirada yer ald1.

Uretim bu y1l artacak
Karsan, 2016 yilinda
tiretimini bir 6nceki seneye
gore biytik oranda arttir-
mayi planhyor. Ozellikle
% 80'in tzerinde ihracat
icin olmak tizere Uretilen
Hyundai H350 araclar
bunun biytk bélimin
olusturacak. 2016 yilinda
bir 6nceki yila benzer pazar
beklentisi olsa da satis
pazarlama aktiviteleriyle
H350 serisinin bilinirliginin
artmasina paralel olarak
Hyundai H350 ile hafif
ticari araclar pazarinda
pazar payinin arttirilmast
hedefleniyor. Karsan, 2016
basindan itibaren gecilecek
olan Euro 6 uygulamasi-
na tim drinleriyle hazir.

JEST ve ATAK trunleri ile
2015 yilinda i¢ pazarda
gosterilen basarilart agmay1
hedefliyor. Thracatta ise
hem H350, hem de 6
metreden 18 metreye kadar
tretimini gerceklestirdigi
toplu tasima araglarindaki
hedefimizi biyiik oranda
artirmayi planliyor.

Ulasimda kentsel
doniisiim

Karsan yonetimi bugiin
Tirkiye'nin tretimde ¢ok
iyi bir konuma ulastigy,
bu noktadan sonra artik
inovasyon ve teknoloji
oyununda aktif olarak yer
almas gerektigi goriisiinde.
Tiirkiye, 2023 hedefi ile bu
konudaki iddiasini ortaya

koyuyor. Eger diinyanin en
biiyiik ilk 10 ekonomi-

si icinde yer alacaksak
yenilikei, fark yaratan,
kiiresel ihtiyaclara cevap
veren, ekonomik triinler
yaratmaliyiz, aksi halde siir-
diirtilebilir olamayiz. Global
ihtiyaclar: dogru okumali-
yiz, 6rnegin ulasim ihtiyaci
giderek artiyor ve degisiyor.
Yogun kentlesmeyle birlikte
yeni ulasim sekilleri ortaya
cikiyor. Surdirtlebilir
kentler icin ulasimin da sir-
durdlebilir, cevreci ve eko-
nomik olmas énem tastyor.
Toplu ulasim her zaman

en ekonomik ¢6ziim olarak
one cikarken, 6zel araclarla
ozglirce ulasim saglaniyor.
Kentsel déntistim yagayan

T
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Tirkiye icin yeni bir ulasim
ihtiyaci, yaklasimi ve firsati
tanimlamak gerekiyor.
Kente ulasim ¢6ziimleri
yaratmak yerine ulasimi
kolay kentlerin tasarlanma-
st gerekiyor. Otomotiv de,
ulagimi kolaylastirabilecek
sektorlerin basinda geliyor.
Karsan tiim bu ihtiyaclar
cercevesinde 2013 yilinda
"Ulasimda Kentsel Donii-
siim” yaklasimini benimsedi
ve JEST, ATAK ve STAR'dan
olusan toplu tasima ailesini
pazara sundu.

Lokomotif sektor
otomotiv

Karsan, Cumhuriyet’in
100. yilinin kutlanacagi
2023 yilina geldigimizde de

Tirkiye ekonomisinin loko-
motif sektoriiniin otomotiv
olacagini dngoriiyor. O
nedenle otomotiv sektdriine
biyitk gorev disiiyor. 2023
icin hedef konulan 500
milyar dolarlik ihracatin 75
milyar dolarlik bélimiiniin
otomotiv sektériinden

elde edilmesi bekleniyor.

3 milyon adet ihracatin
yanisira 125 milyar dolarlik
otomotiv dretim hayalini
gerceklestirmek icin Karsan
da tizerine diisen goérevin
bilincinde emin adimlarla
ilerliyor, belirledigi “Sinirsiz
Ulastirma Cozumleri”
vizyonu dogrultusunda yeni
is firsatlar1 yaratmak tizere
faaliyet gosteriyor ve kiire-
sel dlcekte talep edilecek

bir iirtin ortaya ¢ikarilmasi
gerektiginin farkinda bir
sekilde hareket ediyor.

Karsan, katma deger
odakl1 yaklagim ile otomo-
tiv endistrisine katki sagla-
maya devam ediyor. Genis
tirtin gamy, diinya devleri
tarafindan onaylanan tre-
tim kalitesi, nitelikli is giicq,
bagimsiz yapisi ve sektorde
edindigi 50 yillik teciibe
ile her zaman iddiasini siir-
diiren bir sirket... Vizyonu
dogrultusunda is ortaklari
ve lisansorleri ile birlikte
pazarin ihtiyaclarina uygun
yeni ve mevcut drtinlerin
tiirevlerini gelistirerek yiik
ve yolcu tagimaciliginin tim
segmentlerinde yer almayi
hedefliyor. Bu kapsamda
bulunmadig1 segmentlerde
de yer alacak triinler icin
ArGe calismalarini tiim
hiziyla stirdiriiyor.

Karsan her zaman, kendi
markasi altinda gelistirdigi
triinler, yapmis oldugu
stratejik ortakliklarla, Tarki-
ye'ye getirdigi yatirimlarla
ve yurtdist actlimlariyla bu
hedefe ulasmak ugruna
yiikit omuzlarinda tastyan
oncii kurumlardan biri oldu.
Turkiye, kendi markalarini
yurt disina pazarlayarak
ve {ilkeye yeni yatirimlar

FIRMALAR

cekerek 2023 hedefine
ulasacaktir. Karsan da bu
stirecte kendi markasi

ile gelistirdigi ve irettigi
drinler ile basta Avrupa
olmak tizere diinyanin
bircok farkli cografyasinda
bilinen bir marka olacak ve
tilkemizin ihracat gelirine
onemli katki saglayacak.

2016’da ticari arac pazari

Karsan'dan aldigimiz,
otomotiv sektortl ile ilgili
bazi konulardaki gorisler
ise soyle; 2015 yili otomotiv
sektorii icin tiretimde rekor
yili oldu. Ancak 2015 yilinin
son aylarinda pazarda disiis
trendi baslamisti. 2016
yilinin ilk ayindaki verilere
gbre otomotiv pazari bir 6n-
ceki yilin ayn1 ayina gore %8
distis gosterdi. Ticari arag
pazari ise bir 6nceki yila
gore %15 diistis gosterdi.
2016 yilnin 2015 yilindan
daha asagida bir adetle ka-
panacagini soylemek yanlis
olmaz.

Sektorde isgiicii konusu...
Otomotiv Endiistrisi,
gerek tiretim faaliyetlerinde
gerekse yonetim kademe-
lerinde yetismis isgiicline
ihtiya¢ duyuyor. Otomotiv
sanayinde iiretim asamalari

.‘lrl'
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cesitlenip, teknoloji seviyesi
yiikselirken, is giicintin
klasik tretim stireclerine
bile yetersiz olmasi, is giicti
ihtiyacinin karsilanamama-
sina yol actyor. Ozellikle
mesleki egitim ve yeterliligi
disiik isgiictintin, yeni Mes-
leki Yeterlilik Mevzuat ile
Tehlikeli ve Cok Tehlikeli
mesleklerde ise baslamasi-
nin zorlastirilmasi, sekto-
rimizde yetismis isgiictine
ulagmada bir darbogaz
yaratacaktir.

Milli egitim stratejisinin,
tilkemizin 2023 hedeflerine
uygun olarak, otomotiv
endstrisini yetismis is
giicii ile desteklemesini
bekliyoruz. Milli egitim
politikasinin meslek edin-
dirme uygulamalart, is ve
meslek stajlari, okul ve is
yeri ortak egitim projelerini
destekleyip tesvik ederek
tilkemizin ihracat politi-
kalarina yardimci1 olmasi,
otomotiv sanayi tarafindan
arzulanan bir durum. Ye-
tismis is giiciintin mesleki
yeterliligini belgelemesinin
ontindeki engeller kaldiril-
mali ve mevzuat tilkemizin
icinde bulundugu sartlar ve
rekabet kosullar1 da dikkate
alinarak yalinlastiriimalidir.

Sektorde ortak
vizyon ve strateji
Otomotiv endistrisi Tiir-

kiyenin lokomotifi. Bu kap-
samda basarinin siirdiiriile-
bilirligi icin firmalarin kendi
vizyon ve stratejileri de var
ancak tilkemizin ¢ikarlari

ile sirketlerin ¢ikarlarini bir
araya getirip sinerji yara-
tacak ortak bir vizyon ve
stratejinin olusturulmasi ge-
rektigine inantyoruz. Bunun
icin tilkemizin ¢alismalari
var ancak bunun daha da
somutlastirilmasi ve alt
basliklari ile tiim otomotiv
sirketlerine indirgenmesin-
de yarar goriiyoruz.

Yerli otomobil markasi...

Turkiyenin kendi otomo-
bil markasini yaratma viz-
yonu dogrultusunda Karsan
kendi tizerine diisen gorevi
yerine getiriyor ve getirme-
ye de devam edecek. Ancak
bu gorevin hem yurtici hem
de yurtdist pazarlara agilimi
konusunda istenen hiz ve
basarinin saglanabilmesi
icin devletimizin asagidaki
konularda desteginin elzem
oldugunu distiniiyoruz;

- Otomotiv sanayine
yonelik faaliyetlerin tek cati
altinda toplanmasi,

- Ar-Ge altyapisinin
iyilesmesine hizmet edecek
Otomotiv Test Merkezinin
ivedilikle hayata gecirilmesi,

- Ar-Ge merkezleri icin
test faaliyetlerine yonelik
yapilan yatirimlarin destek-

lenmesi,

- Sadece ihracat amach
gelistirilecek araclarin
Ar-Ge projelerinin destek-
lenmesi,

- Uzak Mesafe Navlun
Tesvigi ve benzeri konular-
da Ihracatin desteklenmesi
amaciyla akilli tesviklerin
gelistirilmesi,

- Endiistri 4.0 icin farkin-
dalik yaratilmasi ve gerekli
hazirliklarin tesvik edilmesi,

- Ulkemize yeni yatirim
cekilmesi icin tesvik siste-
minin giincellenmesi,

- Yerlilesme oraninin
artmasi icin tesvik me-
kanizmasi kurulmas: ve
yerlilestirme ¢alismalarinin
desteklenmesi,

- Motor, aktarma organ-
lar1 ve arag elektronigi gibi
katma degeri yiiksek tretim
kalemleri icin tesviklerin
gelistirilmesi,

- Denizyolu, Karayolu, de-
miryolu ile yapilan lojistik
maliyetlerinin iyilestirilmesi
icin lojistik master planinin
hayata gecirilmesi,

- Ulke rekabetciliginin
giiclendirilmesi i¢in enerji

Concept V1

ve benzeri konularda ma-
liyet diistiriicti desteklerin
gelistirilmesi.

Concept V1'in amacu...
Karsan her zaman Tiir-
kiye'nin kendi otomobil
markasini yaratmasi
gerektigine olan inanciyla
faaliyetlerini stirdtirdii.
Concept V1'in ortaya ¢ik-
masinin bir diger amaci da
bu inang oldu. Gelistirme
calismalarini hala stirdiir-
mekte oldugumuz Concept
V1 projemiz ile yeni bir
segmentin kapisini arala-
dik. 2011 yilindaki New
York Taksi ihalesi icin nis
ozellikler tastyan Concept
V1 projesini, global ihtiyaci
karsilayan bir {irtin olarak
sifirdan gelistirdik, tasar-
ladik. Ciinkii bugiin mega
kentler; ¢evreci, yaslanan
niifusa hizmet eden, engel-
lilere esit yasam sartlari
sunan, kolay ve zahmetsiz
ulasim saglayan, keyifli ve
konforlu seyahat imkani
bulunan yeni ulagim kriter-
leri yerine getiren araglara
gereksinim duyuyor.
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> 1 endiistriyel
il cozumler...

UMG Boya, Bursa Hasanaga 05B'de kurulmus 40 calisaniyla 2013'ten
gliniimiize miisterilerine hizmet veren kurulustur.

UMG Boya otomotiv sektoriinde otobiisten, is makinalarina miisterilerinin
talep ettigi tiim parcalar amparalama, astarlama ve boyama hizmeti
sunmaktadir. Ayrica beyaz esya ve ev elektronigi sektériindeki
miisterilerinin de benzer ihtivaclanna coziimler sunmaktadir.

UMG Boya'nin bir diger faaliyet olani olan FRP iiretimiyle, miisterilerin
kompozit parca taleplerini laminasyon, trim ve polisaj hizmetleriyle yerine
getirmektedir.

Yiizey Silme, Boya Uygulama, Flash-Off, Finnlama, Sogutma

Bu islemlerin ardindan miisteriye teslim edilmeden tnce boya iizerinde:
Yapisma,

Kalimlik testleri yapilarak miisteri isteklerinin yerine getirildigi kontrol
edilir.

UMG Boya Subat 2015 itiban ile kompozit iiretimine baslamusir. Otomotiv,
demiryolu ve denizcilik endiistilerine hizmet vermektedir, bu dogrultuda
otobiis parcalanndan litks motoryat parcalarna kadar her tiirlii ihtiyac
karsilayacak cam elyafi malzemeler iiretmektedir. Cam elyah iiretiminde 3
ana islem UMG Boya biinyesinde gerceklesmektedir:

Laminasyon, Trim, Polish iiretilen parcalar, miisterilerin talebi
dogrultusunda,
astar ve boya islemlerini de UMG Boya'da girmektedirler.

|

ENDUSTRIYEL BOYAVE | Hasanaga 0SB No. 42 Nilifer/BURSA - TURKIYE
OTOMOTIV YAN SANAYII Telefon: 0224 484 2488 Faks: 0224 484 2489
TICARET LTD. 5-”'1 www.usghoya.com info@umpboya.com
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Karsan’dan Mustafakemalpasa

Belediyesi'ne JEST ve ATAK

13 adet Atak ve 20 adet Jest olmak lizere toplam 33 aracini Bursa’da Mustafakemalpasa
Belediyesi'ne teslim eden Karsan, Tiirkiye'nin en geng filosunu olusturdu.

arsan, Bursa’da Mus-
tafakemalpasa Beledi-
yesine Jest ve Atak'tan
olusan 33 adetlik arac filosu
Subat ay1 basinda teslim
etti. Bursa'nin merkeze yeni
baglanan ilgelerde halki
toplu tagimaya yonlendir-
meye yonelik baslattigl
calisma kapsaminda, Bursa
ve ilceler arasinda aktif rol
oynayan Burulag'n alt islet-
mecisi Mustafakemalpasa
79 No'lu Tastyicilar Koope-
ratifi, araclarini tamamen
yeniledi. Mustafakemalpasa
Belediyesi'ne teslim edilen
Karsan markali 13 adet
Atak ve 20 adet Jest olmak
izere toplam 33 adet 6zel
halk otobiisii ve minibiis,

11 Subat 2016, Persembe
giinit Adnan Menderes Mey-
danr'nda diizenlenen térenle
hizmete alindt.

Tiirkiye’nin

En Geng Filosu
Mustafakemalpasa'y1 en

genc toplu ulasim filosuna

sahip ilge durumuna
getiren acilis térenine;
Bursa Biiytiksehir Belediye
Baskani Recep Altepe,
Mustafakemalpasa Belediye
Baskani Sadi Kurtulan, Mus-
tafakemalpasa Kaymakami
Mustafa Masatl ve ¢ok
sayida davetli katilirken, t6-
rende Karsan Pazarlama'y1
ise Genel Midiir Vangin
Kitapct temsil etti. Temel
hedeflerinin halkin yasam
kalitesini daha tist seviye-
lere ¢ikartmak oldugunu
soyleyen Belediye Baskani
Recep Altepe, Mustafake-
malpasa’da hizmete alinan
Atak ve Jest araglariin
Avrupa baskentlerinde
kullanilan araclarla ayn
nitelikte oldugunu vurgu-
lad1 ve boylelikle en kaliteli
hizmetin ilceye ulastigini
soyledi. Kentici ulagimin se-
hirlerin en 6nemli sikintisi
oldugunu belirten Altepe,
yeni alinan aragclarla birlikte
Tirkiyenin en geng filosu-
nun Mustafakemalpasa’'da
oldugunu da belirtti.

5,5 Milyon TL'lik Yatirim
Mustafakemalpasa Bele-
diye Baskani Sadi Kurtulan,

hizmete alinan araclarin
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diinya kalitesinde oldugunu
soylerken, Kaymakam
Mustafa Masatli da halkin
ulasim ihtiyacinin en tst
seviyede karsilanacagina
inandigini belirtti. 79 No'lu
Tastyicilar Kooperatifi Bas-
kani Varol Uregen ise; tiim
araclart 5.5 milyon TLlik
bir yatirimla yenilediklerini
belirtti. 10 yili askin bir
siiredir otomotiv sanayinde
Trkiyenin tek bagimsiz
¢ok markali arag treticisi
konumunda olan Karsan'in,
“Sinirsiz Ulastirma Cozim-
leri” vizyonu dogrultusunda
toplu tasimaciliga modern
triin ve hizmetler sundugu-
nu aktaran Karsan Pazarla-
ma Genel Mudiirti Vangin
Kitapci ise, Karsan'in bugi-
ne kadar biiytk bir bélimii
Tirkiye pazarina olmak
tizere 100 binin iizerinde
toplu tasima aract trettigini
kaydetti.

Ulasimda

Kentsel Doniisiim
Atak ve Jest'in Tiirki-

ye'deki ve yurtdisindaki

BTSO’dan

ursa Ticaret ve Sanayi

Odasi (BTSO), tarafindan
bu yil 42'ncisi diizenlenen
“Ekonomiye Deger Katanlar
Odiil Téreni” Cumhurbaska-
n1 Recep Tayyip Erdogan'in
katihmiyla 21 Aralik 2015
Pazartesi glinii Merinos Ata-
tirk Kongre Kiiltiir Merke-
zi'nde gerceklesti. Yedi farkl:
kategoride diizenlenen, 71
adet odiiliin verildigi téren-
de Karsan da “Doniistimiin
Liderleri” kategorisinde
odillendirildi. Karsan adina
odila Yonetim Kurulu Bas-
kani Inan Kira¢ Cumhurbas-
kani Erdogan’dan teslim ald1.

bir¢ok belediye tarafindan
tercih edildigini anlatan
Kitapg1 sozlerine soyle de-
vam etti; “Ulasimda Kentsel
Déntigiim’ yaklagiminin bir
sonucu olarak pazara sun-
dugumuz 8 metrelik Karsan
Atak; yliksek yolcu kapasi-
tesi, diigiik yakit titketimi
ve modern tasarimyi, yitksek
manevra kabiliyeti, iyi yol
tutusu ile kullanicilardan;
algak tabanli yapisy, kolay
erisimi kneeling sistemi,
panoramik i¢ tasarimi, ba-
gimsiz siispansiyonlari, ve
sundugu konforla da yolcu-
lar tarafindan biiyitk begeni
topluyor. Toplu tasimacilik
sistemlerindeki ihtiyaclar
ve degisimler takip edilerek
gelistirilen Jest ise, her-
kese modern toplu ulasim
saglarken; engelli, hareket
kisith ve yasl bireylerin de
hayatin icinde diger tiim
bireylerle esit sartlarda yer
almasini amagcliyor. Bir¢ok
cagdas ozelligi ile ideal

bir toplu tasima araci olan
JEST, yakit ekonomisiyle de
tercih ediliyor”.

Karsan’a

Ulke ve kent ekonomisine
deger katan firmalarin ve is
diinyas: temsilcilerinin 6diil-
lendirildigi térende konugan
BTSO Yonetim Kurulu Baska-
n1 Ibrahim Burkay, Bursa'nin
Tiirk ekonomisinin gelisme-
sinde ve ivme kazanmasinda
etkin ve yonlendirici giicti
temsil ettigini soyledi. Ttr-
kiye'nin en 6nemli otomotiv
sanayi merkezi olan Bur-
sa'nin kokli firmalarindan
Karsan, 50 yillik tecriibesiyle
Tirkiye'nin tek bagimsiz ¢ok
markalr arac treticisi olarak
faaliyetlerini HOSAB'da
siirddriyor.

BTSO

Tiearet ve Sanay] Owlss
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Profil Sanayi, 2015 Hedeflerini Yakalad:
2016’da Yatirimlarina Devam Ediyor

4 isletmesiyle y1lda 30 bin ton sac isleme, 900 bin adet stispansiyon parcalar tiretim
kapasitesine sahip olan Profil Sanayi A.S. yuizde 15 biiylime hedefledigi 2016 yilinda, Toyota
grubu icin yapilacak tiretimler ile ilgili pres hatt1 yatirimini devreye alacak.

rofil Sanayi A.S.
Yonetim Kurulu
Baskani Sezayi

Sezer, 2015 yili igerisin-
de 6n gordiikleri yeni
trinler ile ilgili yati-
rimlarini tamamladik-
larmni ifade etti. Sezer,
“Gegtigimiz y1l icin
planladigimiz yatirimla-
rimiz gerceklesti. 2015
yilinda bir 6nceki yila
gore toplamda yiizde
25 biytime sagladik, bu
oranla 2016 yilina geg-
mis bulunuyoruz. After
market yenileme paza-
rinda yiizde 50 biiytime
ile hedefimize ulastik.
Ihracatta ise miisteri
sayimizi 12'den 20’ye
yukselttik. Buna paralel
olarak ihracat yaptigi-
muz iilke sayist 16'ya
ciktl. 2016 yili iginde
OEM miisterilerimizde
yiizde 10 biiyiime, ye-
nileme pazarinda yiizde
33, toplamda yiizde 15
biiytime hedefliyoruz.
Bu y1l, Toyota grubu
icin yapilacak tiretimler
ile ilgili pres hat yatiri-
mini devreye alacagiz”
dedi.

Yan sanayi destekleri
yetersiz

Sezayi Sezer, otomotiv
sektori icerisinde ana
sanayi durumunda olan
¢ Ureticinin, devlet
tarafindan verilen
tesvikler sonucunda

yaklasik 1,2 milyar Avro
tutarinda yatirim yap-
maya karar verdigini ve
bir kismini da gercek-
lestirdigini belirterek,
“Ancak bulundugumuz
yan sanayi konumunda
devlet tesvikleri maale-
sef sektoriimiize yeteri
kadar destek olmamis-
tir. Hatta yok denecek
seviyededir.

Kar seviyesi gittikce
diigityor

Otomotiv sanayi
gectigimiz y1l icerisinde
bir énceki yila gore
ciddi bir artisla 1.3
milyon adet tiretimlere
ulagmustir. Yapilan yeni
yatirimlar ile 1.5 milyon
adet y1l diretim planlan-
maktadir. Bu artislar
ihracatta da yitkselme
yasatacak seviyede ola-
caktir. Ayni planlar yan
sanayide de yapilmakla
beraber yan sanayinin
makine ve donanim
yatirimi finansmaninda
sikintilar gorillmektedir.
Sektorde, kar seviyesi
gittikce diigityor. Yan
sanayisiz bir ana sanayi
dastinmek imkansizdir.
Ana sanayi sektorde
olan tedarikgilerini bu
giin ve ileriki dénem-
lerde desteklemek ve
karliliklarin siirdiire-
bilir seviyeye getirmek
zorunlulugunu istlen-
melidir” dedi.
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Ara eleman aci31
karsilanamiyor

Yapilan tiim yatirimlar ve
otomotiv endistrisinin tiim
bu gelisiminin, egitim alani-
na yansimamasinin biiyiik
sorun oldugunu séyleyen
Sezer, “Her ne kadar tiniver-
sitelerin otomotiv bélimi
acilsa da turetimde ara ele-
man ac1g1 karsilanamuyor.
Endistri meslek liselerinin
yeterliligi ve egitim kalitesi
acil olarak giniimtzin
kosullarina gore degerlen-
dirilmeli ve meslek egitimi
6zendirilmelidir. Sanayinin
makinelesmesi ya da daha
yiitksek teknoloji kullantyor
olmasi elemen ihtiyacin
tamamen ortadan kaldir-
madig1 gibi aksine daha
nitelikli eleman ihtiyacim
ortaya ¢ikariyor.

Giiney Kore ve Almanya
modelleri incelenmeli

Bu problemlerin ¢ozii-
miinde meslek odalarinin
calismalari olsa dahi, devlet
politikalarinda Giiney Kore
ve Almanya modelleri ciddi
sekilde incelenip, Tirkiye
sanayisinin gelisimi ve
sirekliligi i¢in devreye
alinmalidir. Otomotiv
sektoriinde yukarida da
bahsettigim {izere ana
treticilere yapilan des-
tek, hibe, tesvik; nasil
tanimlarsak tanimlayalim,
tedarik zincirinde bulunan
bizlerin de desteklenmesi
sart1 goziikmektedir. Asgari
ticretin artist firmalara ek
bir yiik getirmek ile birlikte
tilkemizin rekabetciligini
disiirecegi s6z konusudur”
seklinde konustu.

Yerli otomobil yan

sanayiye soruldu mu?
Hiikiimetin giindemdeki

yerli otomobil ¢aligma-

larina da deginen Profil
Sanayi AS Yonetim Kurulu
Baskani Sezayi Sezer, sun-
lar1 soyledi: “Ug yili agkin
bir siiredir yerli otomobil
tretimi konusuluyor. Ancak
yan sanayi firmalart ile

her hangi bir gériisme
yapimis degil. Gecen bu
stire icinde firmamizin bu
konuda bilgilendirilmesi

ya da tarafimizdan bir sey
talep edilmesi s6z konusu
olmamuistir. Bizim gibi diger
yan sanayi firmalarinin da
bildigim kadart ile bilgisi
yoktur. Ben de herkes gibi
medyada ¢ikan haberler
sonucunda TUBITAK ile
yiritiilen ¢calismalarda
prototipleri gérdim. Yerli
marka olusmasini muhak-
kak herkes ister. Ancak
uretimin haricinde, bir
markanin desteklenmesi ve
pazarlanmasi ¢ok uzun yil-
lar alacagindandir ki, higbir

tiretici, talepler karsisinda
bildigim kadari ile olumlu
goris bildirmemistir.”

FIRMALAR
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AS.

PORFIL SANAYI

1966 yilinda Sedat Se-
mih Sezer tarafindan temel-
leri atilan Profilsan, giinu-
mtizde Hasanaga Organize
Sanayi Bélgesi ve Kayapa
Islah Organize Sanayi Bol-
gesindeki 4 isletmesi ile 26
bin metrekare alanda faali-
yet gosteriyor. Yilda 30 bin
ton sac isleme kapasitesine
sahip olan firma, 2010'dan
bu yana PRS markasi ile
stispansiyon sistem-

leri tiretimine basladi.

Stispansiyon parcalarinda
yillik kapasitesini 900 bin
adet. Profilsan, Tofas Fiat,
Ford, Ford Otosan, Toyota,

Toyotetsu, Toyota Boshoku,

Peugeot-Citroen, Mercedes
ve Land Rover firmalariyla,
sekillendirilmis ve montajli

sa¢ parcalar ile kalip imala-
tinda Tiirkiye ve Avrupa'da
bircok OEM’e direkt olarak
calisiyor. Ford Q1/ISO/TS
16949 ve ISO14001 kalite
belgelerine, stispansiyon
pargalari icin TSE Esdeger
Parca Uygunluk Belgesine
sahip...
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Freudenberg HOSAB Tesisleri
2016 Yilinda Stratejik Us Oluyor!

Freudenberg Sealing Technologies Sanayi ve Ticaret A.S., Hasanaga
Organize Sanayi Bolgesi'ndeki yeni tiretim tesisi yatirimi ile Almanya’da ki
ve Bursa’'da ki fabrikasini tek cati altinda birlestiriyor. 11 bin metrekarelik
alandaki fabrikada 300 kisilik istihdam saglanacak.

temelleri atilan Freu-

denberg Grubu, bugiin
yiizde 50 oranl: ortak giri-
simleri dahil 300 sirketi ile
60'tan fazla tilkede faaliyet
gosteriyor. 2014 yili sonun-
da 40 binden fazla ¢alisana
sahip olan grubun, ayni yil
diinya ¢apinda ortak giri-
simleri dahil 7 milyar Avro
cirosu bulunuyor. Freuden-
berg Grubu; sizdirmazlik
sektoriinde Freudenberg
Sealing Technologies, titre-
sim ve sdéntimleme grubun-
da Trelleborg Vibracoustic,
endustriyel kimyasallar
sektoriinde Kliiber, mekanik
sizdirmazlik sektoriin-
de Eagle Burgmann, ev
temizlik sektoriinde Vileda,
tekstil sektortinde Vilena
Tela ve tip sektoriinde Helix
Medical ile inovatif ¢6ziim-
ler sunuyor.

1 65 yil énce Almanya’'da

Tiirkiye cirosu
150 milyon avro
Freudenberg Grubu,
Hasanaga Organize Sanayi
Bolgesi'nde Freudenberg
Sealing Technologies ve
Corteco markalari icin
uretim tesisi insaat1 yapti.
Freudenberg Sealing
Technologies Sanayi ve
Ticaret A.S. Genel Muduri
Erdi Ceyhan, 1929 yilinda
diinyaya ilk yag kegesini
tanitan ve strekli yenilikci
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olarak sizdirmazlik piyasa-
sina ¢ozim ureten bir firma
olduklarini belirtti. Ceyhan,
“Grubumuzun 8 farkl is
kolu var. En biiytik is kolu
bizim i¢inde bulundugu-
muz Freudenberg Sealing
Technologies... Vilena Tele
ve Vileda disindaki is kolla-
rimizin Turkiye'de yatirimi
var. Tirkiye'de toplam
olarak 150 milyon Avro
civarinda bir tiretimiz ve
satisimiz bulunuyor. Freu-
denberg Grubu, Tirkiye'ye
6nem veriyor” dedi.




Erdi Ceyhan

Mevcut kapasitenin
3 kat1 bityiikliigiinde
iiretim tesisi

Erdi Ceyhan, 2003 yilinda
Freudenberg sizdirmazlik is
kolunun NOSAB bélgesin-
deki fabrikaya tasindigini
ve Coskunoz ortakliginda
ilk calismalarin burada bas-
ladigini hatirlatarak,” 2013
yilinda Freudenberg Grubu,
Coskunoz'den hisseleri ala-
rak sirketin ytizde yiiziine
sahip oldu. Mevcut fabrika-
mizda sizdirmazlik tekno-
lojileri Gizerine ¢alistyoruz.
Nisan aymnda Hasanaga Or-
ganize Sanayi Bolgesi'ndeki
yeni fabrikamizi faaliyete
gecirecegiz. Uretim alani
olarak NOSAB'da bulunan
alandan g kat daha bitytik
bir Giretim tesisi insa ettik.
HOSAB'daki tesisimiz 5 bin
metrekare net kapali alanda
tiretim ve 5 bin metrekare
depo ve yardimci tesislere
sahip. A¢ik alanimiz 13 bin
metrekarelik bir yer ve 10
bin 500 metrekare kapali
alan kullanacagiz” dedi.

Ceyhan, “Boylece NOSAB'da
bulunan ve Avrupa’da faa-
liyet gdsteren bazi tesisleri
komple HOSAB'a tastyaca-
g1z" diyerek sunlar1 soyledi:
“Baktigimizda iki fabrika
HOSAB’da birlesmis olacak.
Italya ve Almanya'dan bii-
yiik transfer projeleri var.
Bursa tesisimiz Avrupa’daki
6 onemli tiretim merkezin-
den biri olacak. Kalite ve
rekabetcilik avantajlarindan
dolay1 Bursa tercih edildi.
Ancak istihdam acisindan
yasadigimiz sikintilar var.
120 kisi olan ¢alisan say1-
miz 350 kisiye ¢ikaracagiz.
Operatorler Avrupa’da
egitim gorecek. Ayni stan-
dart ekipleri olusturmak
istiyoruz. Bizim Tirkiye ve
Bursa'daki amacimiz Freu-
denberg Sealing Techno-
logies olarak 6nemli iretim
tissii haline gelmek; Tiirkiye
ve Ortadogu'nun dagitim

ve pazarlamasini Bursa'dan
yapmak. Tirkiye'ye biiyiik
yatirim projeleri var ama en
bityiik sorunun nitelikli ele-
man eksikligi... Bu durum
Tiarkiye'nin bitytime po-
tansiyeline dogrudan sekte
vurabilecek bir tehdit olus-
turuyor. Galisan sayimiz

3 katina ¢ikarttigimiz bu
sirecte aradigimiz kriterler-
de calisan bulmakta zorlani-
yoruz. Meslek okullarina ve
meslek egitimine daha ¢ok
onem verilmesi gerektigini
diisiiniiyoruz.”

Freudenberg Grubu;
sizdirmazlik sektériinde
Freudenberg Sealing

Technologies ile faaliyet

FIRMALAR

gosteriyor. Almanya merkezli - — '
grubun 60'tan fazla iilkede R '}h\"
300 sirketi bulunuyor. B e

Kalite ve rekabetgilik
nedeniyle Bursa
Freudenberg Sealing Te-
chnologies Sanayi ve Tica-
ret A.S. Genel Mudiri Erdi

_—
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2016’da Sanayide Carklarin
Hizlanmasinm1 Bekliyoruz

Cankar Plastik Genel Mudiiri Erkan Pancaroglu, plastik sektoriiniin son yillarda hizh bir
biiylime kaydettigini belirterek, “Kiiresel durum ve icerideki gelismeler sebebiyle 2015’te
sanayide carklar yavasladi. 2016’da hizlanma bekliyoruz” dedi.

tretime baslayan

Cankar Plastik'in Genel
Miudiirt Erkan Pancaroglu,
her yil kapasite arttirarak
bugtinlere ulastiklarini
belirterek, “Firmamiz
modern bir tiretim anlayi-
styla, sektorde yerini almis
‘ambalajda dogru secim
tirtintiniize pazarda taninan
bir sanstir’ deyimini kanit-
lamistir. Giniimtizde 0,500
gramliktan 215 litrelik plas-
tik varil cesitlerine kadar,
gerek i¢ piyasa gerekse ih-
racata calisan firmalar icin
(her turlt akiskan ve koyu
kivamli kimyasal tirtinler,
yaglar, salca, salamura,
zeytin, siit, yogurt vs.) cok
maksatli kullanima elverisli
ambalajlar tiretiyoruz.

1 979 yilinda Bursa'da

Otomotiv sanayine iiretim
Bunun yani sira otomotiv
yan sanayine cesitli enjek-
siyon ve sisirme parcalar
ile hizmet veriyoruz. Tarim
ve Koy Isleri Bakanlhigi'ndan
‘Gida ile Temasta Bulunan
Materyal Uretim ve Sicil
Sertifikast” alan firmamizda
gidaya uygun triinler de
tretilmektedir. Istendigin-
de 6zel imalat yapabilen
Cankar, yasamin her
alaninda konusunda aranir
bir kurulus haline gelmis-
tir. Sirketimiz teknolojik
gelismelerin, misteri istek
ve ihtiyaglarinin siirekli
degistigi ginlim{z piyasa

Erkan Pancaroglu

sartlarinda bu talepleri
karsilamak, hizmet kalite-
sini arttirmak, kaynaklarini
etkin ve verimli kullanmak,
sirket misyonunu gercekles-
tirmek tizere ISO 9001,ve
ISO 14001 kalite sistem
belgelerine sahiptir” dedi.

Plastik sektorii
iiretime devam ediyor
Tark plastik sektoriniin
her gecen yil iiretim artist
yasadigini belirten Erkan
Pancaroglu, “2014 yilin
biiylime ile geciren sektor,
2015 yilinda da istikrarini
korudu ve yiizde 4,8 artis
ile 2,2 milyon ton tiretim
gerceklestirdi. Plastik
mamullerinin Gretim,
ihracat ve ithalat rakamlari
degerlendirildiginde i¢
piyasa taleplerinin ve
titketimin arttig1 net olarak
goriliyor. Turkiye'de yilin

S

v

Ercan Pancaroglu

ilk ti¢ ayinda kisi basina
plastik tiiketimi gecen yilin
aynt dénemine oranla ytiz-
de 6,25 artarak 25,5 kg'a
ulasirken, toplam yurt ici
titketim ise 2 milyon tona
yaklast1” dedi.

‘Yenilik yapmayan
sikint1 yagsadr’

Sektoriin bu bitytime
trendinde yeni yatirimlarin
6nemine deginen Cankar
Plastik Genel Mdiir Yar-
dimcis1 Ercan Pancaroglu

ise sunlar1 séyledi: “Makine
parkimizda yeni makine
ilaveleri yan1 sira eski
makineleri da revizyona
alarak teknolojinin getirdigi
yeniliklere ayak uydurmak
zorundayiz. Bu dénemde
yatirim yapmayan firmalar
varliklarini devam ettir-
mekte zorlaniyor. Kiiresel
ekonomik bitytimeye yone-
lik tedirginlikler, dolardaki
giiclenme, diisiitk emtia
fiyatlar1 ve ABD Merkez
Bankasi'nin faiz artirim,
2015 yilinda yurt i¢cinde

de yasanilan iki secim
suireci ile ekonomimizde
dalgalanmalar gordiik. Bu
stirecte zamaninda ve akilli
yatirimlar yapan firmalar
ayakta kalmayi basardi.
Bazi firmalar ne yazik ki bu
siirece ayak uyduramadi.
2016'nn ilk gtinleriyle be-
raber, hitkiimet programin-
da belirtilen vaatlerin hizla
hayata gecmesini umuyor
ve sanayide 2015'te yavas-
layan ¢arklarin, 2016'da
tekrar hizlanmasini bekli-
yoruz.”
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Uzman Kadro,
Modern Tesis,
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Orjin Automotive Yeni Akilli Bina
Yatirimi Ile Kapasitesini Arttiracak

Binek ve hafif ticari araclar icin siispansiyon ve direksiyon parcalan tiretimi ve satisi
yapan Orjin Automotive, Agustos ayinda faaliyete alacagi HOSAB’daki akilli bina
yatirimi ile entegre bir yapida ¢alisip verimlilik ve kapasitesini arttiracak.

asanaga Organize
Sanayi Bolgesi'nde
yatirim kararin

2014 yilinda veren ve
gecen y1l insaata baslayan
Orjin Automotive, 12 bin
metrekarelik yeni fabrika-
sina Agustos ayinda tasi-
nacak. Pazarlama ve Satis
Miudurii Nurdan Kaygisiz,
firmalarinin 1998 yilinda
kuruldugunu belirterek su
bilgileri verdi; “Orjin Oto-
motiv Sanayi ve Ticaret A.S.,
yenileme pazarina yonelik
olarak binek ve hafif ticari
araclar icin siispansiyon ve
direksiyon parcalari Gretimi
ve satist yapryor. Baslica
tirtin gruplarimizi, salincak
kolu, rotil, rot basi, rot mili,
Z-rot olusturuyor. Goriikle
Sanayi Bolgesi'nde kurulu
firma, satislarinin ytizde
80'ini basta Avrupa, Giiney
Amerika ve Kuzey Afrika
tilkelerine ihrag ediyoruz.
Tirkiye'ye yayilmis toptanci
bayileri kanal ile yurticinde
servis ve parcacilara ulasi-
yoruz.”

HOSAB1 tercih
etme nedeni

Yeni yatirim karar1 dog-
rultusunda 2014 yilinda
calismalara basladiklarini
ve HOSAB'da 2015 yili
Eylil ayinda yeni fabrika
insaatina basladiklarini
belirten Kaygisiz, “Bu yilin
yeni tesislerimize Agustos
ayinda tasinmay1 planliyo-
ruz. Ozellikle son yillarda

biiyiime ve gelismemize pa-
ralel olarak, pazar talebini
karsilamak, tiretim seviyesi-
ni artirmak ve daha verimli
calismak adina ihtiyacimizi
karsilayacak buytikliikte bir
yer arayisindaydik. Ozellikle
organize sanayi bolgelerine
yoneldik. Bu siirecte lojistik
imkanlart, alt yap1 sorun-
larinin ¢6ziilmiis olmasi,
sektorimiiz tarafindan rag-
bet gérmesi gibi nedenlerle
HOSAB' da yogunlastik. Ge-
rek arsa lokasyonu gerekse
alan buytklagi de uygun
olunca yatirrmmmizi burada

Nurdan Kaygisiz

gerceklestirmeye karar
verdik” dedi.

12 bin metrekarelik
yeni fabrika

HOSAB'da 2015 yili Eyliil
ayinda fabrika temelini
attiklarint séyleyen Orjin
Otomotiv Pazarlama ve
Satis Midiird Nurdan Kay-
gisiz, yatirimla ilgili sunlari
soyledi; “Subat 2016 iti-
bariyle kaba insaati biiytik
olctide tamamlandi. Agustos
ayimnda tim birimlerimiz
ile faaliyete gecmeyi plan-
liyoruz. Fabrikamiz tiretim

holleri, depo, paketleme,
sevkiyat boliimleri ve idari
binast ile yaklastk 12.000
metrekare bitytiklagiinde.
Boylelikle halihazirda kul-
landigimiz yeni teknolojiye
sahip makine parkimiz ve
donanimlarimizi, yenilerini
de ilave ederek daha ve-
rimli ve entegre kullanma
imkan: bulacagiz. Akilli bina
teknolojisi ile insa edilen
fabrikamizda giivenlik ve
cevre sagligi gibi unsurlar
da gerek iscilik gerekse
malzeme agisindan titizlikle
goz onlinde tutuluyor.
Calisanlarimizin ¢alisma ve
dinlenme ortamlari da is¢i
sagligi ve is glivenligi aci-
sindan ¢zenle diizenlendi.”

Uretim kapasitesi
yiizde 15 artacak
Kaygisiz, mevcut iiretim
fabrikasinda kapasitelerinin
yilda 4 milyon adet seviye-
lerinde oldugunu belirterek,
“Istihdamimiz da 200 kisi
civarinda... Ancak HOSAB
fabrikamiza tasindiktan
sonra fiziki sartlarimizdaki
gelisme sayesinde, makine
parkinda 6nemli bir degisik-
lik olmaksizin tiretim kapa-
sitemizi ilk asamada en az
yiizde 10-15 seviyelerinde
artiracagimiza inantyoruz.
[lave yatirim imkanlari
ve calisan sayimizin da
artisi sonucu ontimizdeki
yillarda hizli ve verimli bir
bitytime hedeflemekteyiz”
dedi.
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ELEKTRIK SISTEMLERI
SANAYI ve TIC. LTD. STI.

Otomotiv ve
beyaz esya sektortniin
kablo donamimian (reticisi...

9.000 m2 kapalr alana sahip tesisimizde;

- Krimp yiiksekligi otomatik kontrollii makine parki,

- Poke Yoke yontemleri,

- % 100 elektriksel test uygulamasi seri uyguiamalar olarak meveuttur.

Miisteri ozel isteklerine yonelik olarak;

- Hot -Melt (PA) uygulamalar,

- Ozel soket enjeksiyonlan,

- Kablo donanimiarina koruyucu olarak fel veya textil drgii uygulamalan mevcuttur.

Hasanafja Sanayi Bolgesi HDSAB Caddesi P.K.: 16063 Niliifer J BURSA Tel: 0224 219 77 00 Fax: 0224 219 77 08
www.elsigroup.com
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UMG Endiistriyel Boya
Kompozit Yatirim ile Guiclendi

2015 yilinda yapilan yatinmlarla fiber parca uretimine de baslayan UMG

Endistriyel Boya ve Otomotiv Yan Sanayi, savunma sanayi, agirlikh olarak
otomotiv ve denizcilik sektorlerine hizmet veriyor.

asanaga Organize
Sanayi Bolgesinde
2013 yilinda kurulan

UMG Endiistriyel Boya

ve Otomotiv Yan Sanayi,
otomotiv, savunma sanayi
ve denizcilik sektoriinde
musterilerinin talep ettigi
tiim parcalar1 zimparalama,
astarlama ve boyama hiz-
meti sunuyor. Ayrica beyaz
esya ve ev elektronigi sek-
toriine de benzer ¢oziimler
retiyor. Diger faaliyet olan:
olan FRP tiretimiyle, miis-
terilerin kompozit parca
taleplerini laminasyon, trim
ve polisaj hizmetleriyle yeri-

Kompozit sanayi biiyiiyor
Murat Gezer, “Yeni devre-
ye aldigimiz kompozit bo-
ltmiimiiz ile portféytimuzii
genisletmeyi hedefliyoruz.
2015 yilinda Tiirkiye'de
iki genel secim yapilmis ve
ekonomide belirsizlik yarat-
mustir. Bu sebeple ihracata
yonelik calismalarimiz ile
durumu lehimize cevirdik.
2016 yilinda ekonomik
istikrarin saglanacagi-
nt diistintiyoruz. Bu yil
icerisinde [hracata yonelik
devam eden yatirimlarimizi
gerceklestirip arttirmayi
hedefliyoruz. Kompozit

durumunday1z. Nitelikli
eleman bulmak her gecen
giin daha da zorlastyor. Nite-
likli bir eleman yetistirmek
icin bazi mesleklerde yillar
siiren egitimler gerekiyor.
Bu da sirketler icin ayr1 bir
maliyet kalemi. Bu sektor
diinyayla rekabet edecekse
maliyetlerini minimuma
indirmek durumunday1z.”

ne getiriyor. zer, “Fabrikamizi kurmamiz-  sanayiinin 6niimiizdeki 5
dan bu yana gecen siirede yil stirecinde deger olarak

2015'te fiber OEM gruplarina uygulama-  yiizde 51ik, hacim olarak

parca iiretimi baslad1 lar yapmaya bagladik. 2015  ise yiizde 4'liik bir biyiime
UMG Endiistriyel Boya yilinda yapilan yatirimlarla ~ gostermesi bekleniyor”

ve Otomotiv Yan Sanayi Is fiber par¢a tiretiminin ek- seklinde konustu.

Gelistirme ve Satis Midtri  lenmesiyle savunma sanayi, Pozitif ceri

Murat Gezer, 2016 yilinda otomotiv ve denizcilik sek- dénii ser

. o P : oniis bekliyoruz

ihracata yonelik devam torlerine hizmet veriyoruz.

Murat Gezer, sozlerini $oy-
le stirdiirdd; “Sektor iiyeleri-
nin yeni projeler ve ihracat
pazarlarini ¢esitlendirme ko-
nusunda yapmakta olduklari
calismalarinda pozitif geri
dontsleri neticesinde 2016
yilt performansinin artacagi-
na inantyoruz. Yurt disinda
FED 6nemli bir siirec ve
jeopolitik belirsizlikler goz- |

lemleniyor. Yurt icinde ise '
ne olacagi belirsiz ve ylizde .
5 daralma olabilir. Bu d6-

nemlerde stirekli verimliligi
hayatta tutmak ve kaynak-
larimiz1 verimli kullanmak

eden yatirimlarini gercek- Otomotiv ve fiber parca
lestirip, ihracati arttirmay1 tiretimi yapan miisterilerle
hedeflediklerini soyledi. Ge-  calisiyoruz” dedi.
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Erbab Otomat, 2016’da
Yiizde 20 Bityiime Hedefinde

Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi'nde faaliyet gosteren Erbab Otomat Yedek Parca,
talash imalatta 6nde gelen firmalar arasinda. Erbab, CNC tezgah yatirimlaryla biiyiime-
sini stirduirurken, 2016’da ylizde 20 buiyiime hedefi koydu.

rbab Otomat Yedek
EParga firmasinin

temelleri, 1978 yilinda
Revsan A.S olarak torna tes-
viye dgretmeni Yagar Erdo-
gan tarafindan sahis firmasi
olarak kurulmastyla atildi.
1995 yilinda sirketleserek
Erbab Otomat Yedek Parca
Ltd. Sti. adin1 aldi. Erbab
Otomat Genel Mudura Ufuk
Erdogan, faaliyet alanlari-
nin otomotiv ana sanayi ve
onlarin biiyiik yan sanayile-
rine talash imalat oldugunu,
kurulduklar: ginden bu
yana Tofas’a Tier 1 olarak,
diger bircok otomotiv fabri-
kasina da Tier 2 olarak seri
tiretim gerceklestirdiklerini
soyledi.

Makine yatirimlari
siiriiyor

Yerli piyasanin yani
sira Avrupa ve Asya'ya da
miisteriden gelen talep
dogrultusunda tiretim yap-
tiklarini belirten Ufuk Erdo-
gan, “Urettigimiz iirtinlerin
yiizde 99'u otomotiv ana
sanayi ve yan sanayilerde
kullaniltyor. Ayni zamanda
kigiik capta makine
sektoriine de calistyoruz.
Firmamiz musterilerden
gelen talep dogrultusunda
yatirimlarina yon ver-
mekle birlikte ‘yatirimin
yapilmadigt yil gerilemeye
baslanilan y1l' ilkesi ile ha-
reket ediyoruz. Gectigimiz
2 ay icerisinde toplamda 4
adet CNC kayar tezgahim

makine parkimiza ekledik.
Glincel talep dogrultusun-
da 2 adet daha CNC kayar
tezgahi alarak bu yila ait
tezgah yatirim planini bitir-
meyi hedefliyoruz.

‘Entegre bir yapiya
ulasiyoruz’

Ayrica 2015 yili sonunda
yeni ve kapsamli bir ERP

ve muhasebe programina
gecis yaptik. Bununla ilgili
kurulum siireci devam et-
mekte olup 2 ay icerisinde
firma icindeki tiim birim-
lerin entegre ¢alismasin
saglayabilecek bir yapiya
ulasmay1 hedefliyoruz.
Firmamiz gerekli yerlerde
robotlu sisteme gecis sii-
recinde olup otomasyonun

gereklilikleri dogrultusun-
da pilot tezgah bolimi
belirlemis ve bu yatirim i¢in
gerekli gériismelere basla-
mustir” dedi.

‘Talash imalatta
liderler arasindayiz’
Erbab Otomat Genel Mii-
dird Ufuk Erdogan, 2015
yilin1 2014’e gore yiizde 22
biiyiime ile kapattiklarini
vurgulayarak sunlar1 séyle-
di; “2016 yili igin de benzer
bir bitytime éngorityoruz.
Burada 2016 yili icin belir-
ledigimiz asil hedef ytizde
20 oranindaki ihracat
payini artirmaktir. Otomotiv
tlkemizin ve ekonomimizin
uzun yillardir lokomotifi
konumundadir. Bu dogrul-
tuda her zaman firmamiz
ve tlkemiz menfaatleri dog-
rultusunda tizerimize diisen
gorevi istlenmeye devam
edecegiz. Su anda Erbab
Otomat 6zellikle Bursa'da
talash imalat deyince akla
ilk gelen firmalardandr.
Amacimiz bu citay1 her
giin daha ileri tasimaktir.
Bu dogrultuda sektore
ait mevcut ve potansiyel
misterilerimizden gelen
tevecciihe layik olmaya de-
vam etmek ve iilkenin lider
talasl imalat firmalarindan
olmak icin her giin daha
fazla calistyoruz.”

‘Ulke olarak otomotivde
bagariliy1z’
Ozellikle 2000'1i yillarla

HOSAB 48 OCAK-MART 2016



birlikte Tirkiye'nin oto-
motiv sektoriinde kabuk
degistirmeye basladigina
deginen Erdogan, “Avrupa
standartlarina her gecen
giin daha fazla yaklastik.
Guiniimiizde tilkemizdeki
otomotiv faaliyetleri Avrupa
ve Amerika tarafindan artik
tatminkar bir konuma ulas-
t1, Turkiye aranan bir pazar
haline geldi. Ozellikle Av-
rupa’daki btyiik oyuncular
satin aldiklari pargalarda
Tarkiye'yi ilk alternatif ola-
rak goriliyor. Artik Avrupa
ve Amerika karsisinda Cin
gerek kalite gerek lojistik
problemleri sebebiyle
cazibesini yitirmeye bagladt.
Ucuz iscilik, yakin lokasyon
ve isglicimiiz diistinildi-
giinde 2016 ve ileriki yillart
otomotiv agisindan parlak
gorilyorum” dedi.

‘Kalifiye eleman sorununu
¢6zmek icin calistyoruz’
Ufuk Erdogan, sektore ka-
lifiye eleman yetismesi ko-
nusunda gerekli adimlarin
yeteri kadar atilamadigini
disiindiigiini ifade ederek,
“Gunimuzde sektordeki en
biiyiik problemlerin basin-
da kalifiye eleman buluna-
mamasi geliyor. Maalesef
melek liselerinden mezun
olan arkadaslarimizin satis
elemani olarak magazalarda
calistigini tiziilerek gormek-
teyiz. Bu konuda 6zellikle

meslek liselerine daha fazla
ilgi gosterilmesi gerektigini
diistinityorum. Firmamiz bu
bilingle Atatiirk Endustri
Meslek Lisesi ile beraber
ortak bir projenin icerisine
girdi. Meslek Liselerinden
mezun olan genc arkadasla-
rimiz1 ilgili meslek kollarina
yonlendirmenin yollarinin
ivedilikle arastiriimasi
gerektigini distinlyorum”
dedi.
‘Uretim yiikii hafifletilmeli’
Erbab Otomat Genel
Miudiirt Ufuk Erdogan,
sektore doniik olarak
ozellikle Greten, tlkeye
katma deger, istihdam ve
doviz saglayan dreticiler
tizerindeki vergi ytklerinin
hafifletilmesi gerektigini
belirterek, “Destek ve hibe
projelerinin kapsamlarinin
genisletilmesi 6ncelikli
olarak beklentilerimizdir”
seklinde konustu.

‘Yerli otomobil hayal degil’
Erdogan yerli otomobil

konusunda da “Bu zaten
yakin tarihimizde yapmis
oldugumuz bir basar1
oykiistdiir. Ulke olarak

ne isgiictinde, ne cesur
adimlar atma konusunda

ne de insanimizin becerileri
konusunda diger tilkelerden
hi¢bir eksigimiz bulunma-
maktadir.

FIRMALAR

Motoru da dahil olmak
tizere ylizde 100 yerli bir
otomobilin dretiminin
yapilabilmesi uzak bir hayal
degildir. Bu konudaki karar-
liligimiz ve caligkanligimiz
dogrultusunda bu isin lay-
kiyla Gistesinden gelebiliriz”
dedi.

THIN
EERI 4
!
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Uretim Alanim Iki Kat Arttiran
Artofis, Tasarimda da Iddiali

Masachi Office Furniture markasi ile yurt icinde 27 konsept magaza
olmak lizere 82, yurt disinda da 20 bayisi bulunan Art Ofis, tiretim

alanini buyttti. Tasarimda da oldukca iddiali...

asachi Office Fur-
niture markasi ile
hizmet veren Arto-

fis Mobilya Yénetim Kurulu
Baskani Ridvan Isbasaran,
2015 yilinda koltuk tiretim
sahasini iki kat byiittiik-
lerini belirterek, “2016 y1-
linda makine yatirimlarina
devam edecegiz” dedi.
Isbasaran, “Gegtigimiz
yillarda biiytime hedefleri-
miz dogrultusunda Niliifer

Organize Sanayi Bolgesi'nde
olan 2 bin metrekare koltuk

tiretim hattint Hasanaga
Organize Sanayi Bolgesine
tasidik. Béylece 4 bin met-
rekarelik bir alana ulastik.
Bu tiretim alanimizda

153 personelle koltuk ve
mobilya tiretimi yapiyoruz.
Devamli yenilenme hedefle-
rimiz dogrultusunda 2013
yilinda yaptigimiz makine
yatirimlar sayesinde kalite

Ridvan Isbasaran
noktasinda en st seviyeye
citkmis bulunmaktayiz. Bu
yil ve sonraki yillar makine
yatirimlarimiz devam ede-
cek. Koltuk tretim sahamizi
HOSAB'a tastyarak lojistik
noktasinda da avantaj
sagladik. Ayrica mobilya
tasarimlarini koltuk tasa-
rimlariyla bir biitiin olarak

‘li .".

T
-
-

i

gerceklestirme noktasinda
da daha avantajli konuma
geldik. Yurt icinde 27 kon-
sept magaza olmak tizere
82 bayimiz, yurt disinda ise
20 bayimiz bulunuyor” dedi.

Yeni tasarimlarimiz
goriiciiye cikt1

Artofis Mobilya Yonetim
Kurulu Baskani Ridvan
Isbasaran calismalart ile
ilgili sunlar1 soyledi: “2016
yilinda mobilya ve koltuk
tasarimlarindan olusan
yeni katalogunu bu uzman
ekiple beraber hazirlayip
misterilerimize sunduk.
Basarimizin bir tesadif ol-
madigini ve tesadiifle gelen
basarilarin her zaman kisa
olacagini bilerek calistyo-
ruz. Ulusal ve uluslar arasi
rekabet ortaminda, miisteri
isteklerinin karsilanmasinda
Uriiniin sadece ekonomik

olmasi degil, ayni zamanda
kaliteli, gitvenilir olmasi ve
zamaninda karsilanmasi da
6nemli bir rol oynuyor. Bu
amagla yaptigimiz tiretim
yatirimlarina, pazar yatirim-
larini ekleyerek yurt disinda
tim fuarlara katildik. Yurt
icinde ise 6 giin boyunca
yerli ve yabanci bir ¢cok
ziyaretciyi agirlayan, Tarki-
ye'nin en biyiik, diinyanin
en 6nemli 3. Mobilya Fuari
olan uluslar aras1 ISMOB'a
katilip misterilerimize
firmamizi tanitarak tirtinle-
rimizi anlattik. Musteri-
lerimizden gelen olumlu
tepkiler bizi son derece
memnun etti. Kiiresellesen
diinyada, yenilik¢i ve vizyon
sahibi bir kurulus olarak,
katildigimiz fuarlarda
yogun ilgi ile karsilandik ve
ihracat hedeflerimizi en st
noktaya ¢ikarttik.”
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1be, teknoloji ve
kalitesiyle oncii...
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Diinyanin Gozii Uzerinde; Iran...

Iran ile Temmuz 2015’te yapilan niikleer anlasmanin ardindan ekonomik
yaptirimlarin kaldinlmaya baslanmasi, hem iran’da hem de Bat1’da ekonomik
anlamda heyecan yaratiyor. Hemen herkesin gozii Iran’da... Peki Iran nasil bir niifus
ve ekonomik yapiya sahip? Firsatlar m1 sunuyor, buiytik riskler mi?

arihi Ipek Yolu
sayesinde eski
caglardan bu yana

Avrupa ve Asya'nin kesisme
noktasinda yer alan Iran'mn
stratejik konumu, iilkede
petroliin kesfi ile daha da
onemli hale gelmistir. Ham
petrol tasimaciliginin yogun
olarak yapildigi Umman
Korfezi, Basra Korfezi ve
Hazar Denizi'ne kiyilari olan
[ran'in topraklarinin yiizde

9,781 ekilebilir arazilerden,
yiizde 1,29'u da diizenli
hasat saglanan alanlardan
olusmaktadir.

[ran’in baslica dogal kay-
naklary; petrol, dogal gaz,
komiir, krom, bakir, demir
cevheri, kursun, manganez,
cinko ve siilfirdir. Ulkenin
baslica tarim trinleri;
bugday ve pirin¢ gibi hubu-
batlar, seker pancari, seker
kamisi, meyveler, kabuklu

yemisler, pamuk, siit tiriin-
leri, yiin ve havyardir. Iran
sanayisi; petrol, petrokim-
yasallar, giibreler, sodyum
hidroksit, tekstil, cimento
vb insaat malzemeleri, gida
isleme (6zellikle seker ve
bitkisel yag tiretimi) ve
metal isleme sektorlerinde
yogunlagmigtir.

Kentlerde tasit emisyon-
lary, rafineriler ve sanayi
atiklar1 kaynakli olarak

hava kirliligi goriilmektedir.
Ormanlik alanlarin tahribi,
hayvanlarin asir otlatilma-
s1, ¢Ollesme, Basra Korfe-
zi'nde petrol kirliligi, sulak
arazilerin kuraklasmasi,
topragin tuzlanmasi, icme
suyu kaynaklarinin yetersiz-
ligi, kanalizasyon atiklarinin
yol actigt su kirliligi ve
sanayi atiklarindan dogan
kirlenme tlkenin baslica
cevresel sorunlaridir.
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Niifus ve Isgiicii

[ran niifusunun yiizde
23,9'u 0-14 yas arasinda,
yizde 71,171 15-64 yas ara-
sindadir. 2012 yili itibartyla
tilke nifusunun % 18’inin
yoksulluk sinirinin altinda
yasadig1 tahmin edilmekte-
dir. Ntfusun yaklagik yiizde
701 kentlerde yasamakta
olup; okur-yazarlik orani
yiizde 77’dir. Haziran 2014
itibartyla isgiictiniin ytizde
25’1 tarim, ylizde 31'i sana-
yi ve yiizde 451 hizmetler
sektoriinde istihdam edil-
mektedir. Iran nifusunun
yaklasik % 4011 Tirk
kokenli Azeri ntfus olustur-
maktadir.

Ulkenin Baskenti Tahran
8 milyona yakin niifusa
sahiptir. 1 milyon kisinin
tizerinde nufusu olan sehir-
ler 2,8 milyon, Isfahan 1,9
milyon, Karaj 1,7 milyon,
Tebriz 1,6 milyon, Siraz 1,4
milyon, Ahvaz 1,1 milyon,
Qom 1,1 milyon kisi yasa-
maktadir.

Siyasi ve Idari Yap1
Ulkenin siyasi ve idari
yapisina bakildiginda;
Sah yonetimi 11 Subat
1979 tarihinde devrilmis
ve iilkede asama halinde
dini esasa dayali bir devlet
diizeni kurulmustur. Iran’da
giictin ulema ile halk tara-
findan secilen temsilciler
arasinda hiyerarsik olarak
paylasildigy, dini teokrasi ile
Baskanlik sistemi karigimi
kendine 6zgi bir yonetim
bicimi hakimdir. Bagbakan-
lik kurumu bulunmamakta,
yirttme erki 4 yillik do-
nemler icin gizli oy prensibi
ile yapilan genel secimlerde
secilen Cumhurbaskani'nin
elindedir. Iran'da kuvvetler
ayrilig1 prensibi gecerli
olmakla beraber, erkler
dini liderin denetimine

tabidir. Mevcut dini lider,
[slam Cumhuriyeti'nin ku-
rucusu Humeyni'den sonra
secilmis olan Ayetullah Ali
Hameneyi'dir. Nizami ordu,
Devrim Muhafizlari, Icis-
leri Bakanlig1 ve istihbarat
kuruluslari: dogrudan Dini
Lidere baglidir. Dini Lider
I¢isleri Bakanlig iizerindeki

Ali Hamaney ya da
Ayetullah Ali Hamaneyi,
1989'da Uzmanlar
Konseyi'nce Iran Islam
Cumhuriyeti'nin dini lideri
secilmistir. 76 yasindaki
Ayetullah Ali Hamaney'in
saglik durumunun iyi
olmadigi ifade ediliyor.

Haziran 2013'te yapilan
cumhurbaskanligi
secimlerinde adayligini
koyan Hasan Ruhani, hem
tilkenin reform yanlisi
kesimlerin sempatisini
kazanmis hem de ilimli
gorisleri ve dini liderlikle
olan yakin baglari
nedeniyle secimleri yiizde
52 oy oraniyla kazarak
Iran Islam Cumhuriyeti'nin
7. Cumhurbaskanti
secilmistir.

yetkilerini Cumhurbagkani-
na devredebilir.

[ran'da yargi erki, yasama
ve ylriitmeden tam bagim-
siz olarak is gérmektedir.
Adalet Bakanligi, yargi ve
yiriitme erkleri arasindaki
koordinasyonu saglamakla
yitkiimlidir. Yarg erkinin

isleyisinden, Dini Lider tara-

ULKE RAPORU

findan ictihat verme yetki-
sine haiz ulema arasindan 5
yillik siire i¢in atanan Yargi
Erki Baskan: sorumludur.
[ran devriminin ardindan
mevcut Kara Avrupast Hu-
kuk Sistemi, Islam Hukuku
ile birlestirilerek olusturu-
lan Iran hukuk sisteminde,
Islam hukuku daha ¢ok aile
hukuku ve ceza hukuku
alanlarinda uygulanmak-
tadir.

Ekonomik Yap1

Irak savasi sonrasinda
savasta can kayb1 veren
ailelere yardim amaciyla
kurulan vakiflar (bonyad);
genis vergi muafiyetleri,
siitbvansiyonlar ve isgiicii
avantajlari ile son derece
etkili hale gelmis devlet te-
kelleridir. Iran ekonomisinin
% 401 dogrudan, % 451 de
“bonyad” olarak adlandi-
rilan vakiflar araciligi ile
dolayl olarak devletin kont-
roliindedir. Kalan ekonomik
faaliyetlerin % 157 ise,
muhafazakar isadamlarinin
(bazaar) elindedir. Yurt
disinda tahsillerini tamamla-
yip Iran’a geri dénen kisiler-
den olusan, Batili anlamda
faaliyet gosteren 6zel sektor
de canlanma egilimindedir.
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Diinya kesinlesmis ham
petrol rezervlerinin %
11,5'ine (Suudi Arabistan
ve Kanada'nin ardindan
3. sirada) sahip olan ve
diinyanin en biytk 3.
petrol iireticisi olan Iran,
dogalgaz rezervleri agisin-
dan da Rusya'nin ardindan
2. sirada yer almaktadir.
[ran'm ihracat gelirlerinin
% 80-901, biitce gelirlerinin
ise % 40-50’si petrolden
elde edilmektedir.

Ekonomi Politikalar1
Iran’a niikleer silah tire-
timi kaygisiyla uygulanan
yaptirimlar ve bu cercevede
finansal sektore iliskin
sikintilar ve doviz sikintisi
gibi nedenlerle Iran'da
ciddi ekonomik sorunlarin
oldugu goriilmektedir.
Ancak Temmuz 2015 son-
rasi niikkleer anlasma ile bu
sorunlarin kademeli olarak
coziilecegi 6ngoriiliiyor.
Onceki dénemde biitce
gelirleri azalan hikiimet,
dogrudan yabanci yati-
rimlar ve Ozellestirmeler
yoluyla petrol ve dogal gaz

tretiminin stirdirtlebilirligi
icin gerekli yatirimlarin
yapilmasini hedeflemek-
tedir. Ancak 6zellestirme
islemleri yavas ytrtimekte,
ozellestirilen kuruluslar ise
yari-devlet kuruluslarina dé-
niismektedir. Ulkede 1000’e

yakin devlet isletmesi faali-
yet gostermektedir.
2010-2015 yillarim kap-
sayan 5. Bes Yillik Kalkinma
Planr'nin ana temast, enflas-
yonla miicadele ve yerli ya-
tirimlarin tesvikidir. Enerji
ve petrokimya sektorlerin-

Tiirkiye-iran Dis Ticaret Degerleri (bin Dolar)

Yillar ihracat ithalat Hacim Denge
2000 235.785 815.730 1.051.515 -579.945
2001 360.536 839.800 1.200.336 -479.264
2002 333.962 920.972 1.254.934 -587.010
2003 533.786 1.860.683 2.394.469 -1.326.897
2004 813.031 1.962.059 2.775.090 -1149.028
2005 912.940 3.469.706 4.382.646 -2.556.766
2006 1.066.902 5.626.610 6.693.512 -4.559.708
2007 1.441.190 6.615.394 8.056.584 -5.174.204
2008 2.029.760 8.199.689 10.229.449 -6.169.929
2009 2.024.863 3.405.986 5.430.849 -1.381.123
2010 3.044.177 7.645.008 10.689.185 -4.600.831
20Mm 3.589.635 12.461.532 16.051.167 -8.871.898
2012 9.921.602 11.964.779 21.886.381 -2.043177
2013 4.192.776 10.383.117 14.575.893 -6.190.341
2014 3.886.735 9.833.329 13.720.064 -5.946.594
2014* 2.536.399 7.599.246 10.135.645 -5.062.847
2015* 2.669.121 4.806.903 7.476.024 2.137.782

Kaynak: TUIK (*) Veriler 9 ayhktir

Iran’da Sahinlere Darbe!

[ ranlilar, fran Meclisi ve
dini lideri secen Uzmanlar
Meclisi vekil ve ityelerini
secmek icin 26 Subat’ta
sandik basina gitti. Iran
Meclisi'nin 4 yil gorev yapa-
cak 290 vekili ve Uzmanlar
Meclisi'nin gorev siiresi 8
yil olacak 88 iiyesi secildi.
Batr'yla iliskileri iyilestirme
yanlis1 ve 1limli Cumhur-
baskan1 Hasan Ruhani'nin
Haziran 2013'te goreve
gelmesinden bu yana ilk
kez secim diizenleniyor.
Dolayisiyla bu iki se¢im Ru-
hani’'nin icraatlarinin deger-

lendirilecegi bir referandum
olarak da nitelendiriliyor.
Sonuglara gore 290 tyeli
mecliste reformcular 85,
1limli muhafazakarlar ise 73
sandalye kazandi. Bati ile
yakinlasmaya siddetle karsi
cikanlar ise 68 sandalyede
kald1. Iran’da 5 milletve-
killigi dini azinliklari i¢in
ayrilmis durumda. Kalan 59
sandalye icin Nisan ayinda
ikinci tur se¢im yapilacak.
Vefat etmesi halinde dini
lideri secen Uzmanlar Kon-
seyi seciminde de Ruhani ve
miittefikleri zafer kazandu.

Uzmanlar Meclisi i¢in aday
olan eski Cumhurbaskani

Hasimi Rafsancani ve mev-
cut Cumhurbaskani Hasan

de yerel sirketlere taninan
avantajlarin devam edecegi
bildirilmistir. Ancak fiyat
kontrolleri ile gida ve enerji
sitbvansiyonlari gibi uygu-
lamalar, hem devlet biitcesi
tizerinde yiik olusturmakta,
hem de 6zel sektore dayalt
biiytimeyi kisitlamaktadir.

D1s Ticaret

[ran'in petrol ve dogal gaz
ihracatindan elde ettigi ge-
lirlere bagl olarak kesin ol-
mayan verilere gére 2012
yili ihracat1 84 milyar dolar,
ithalati ise 53 milyar dolar
civarindadir. 2013 yilinda
ise ambargonun da etkisiyle
dis ticaret hacminde ciddi
bir azalma gerceklesmistir.
S6z konusu yil icerisinde
tlkenin ihracati 64,5 milyar
dolar seviyesinde gercek-
lesirken, ithalati da 45,8
milyar dlzeyine gerilemis-
tir. 2014 yilinda ise Iran'in
ihracat1 65,6 milyar dolar
ithalat1 da 55,6 milyar dolar
olmustur.

2014 yilinda Iran'in ihrag
trtinlerinin biytik bolimu-
nl ham petrol ve iglenmis

Ruhani ilk iki sirada yer
alirken, 88 tiyeli mecliste
1liml1 muhafazakarlar 50
sandalye kazandi.




petrol triinleri geri kalan
kismini da buyiik 6l¢tide
madenler olusturmaktadir.
[ran agirlikli olarak Cin,
Hindistan, Gliney Kore, Tiir-
kiye ve Almanya’'dan alim
gerceklestirmektedir.
[ran'in 2014 yili ihraca-
tin1 gerceklestirdigi baslica
tilkeler Cin, Hindistan,
Tirkiye, Japonya ve Giiney
Kore'dir. Gerceklestirilen ih-
racatin bitytik kismini ham
petrol olusturmaktadir.

Tiirkiye ile Ticaret

[ran, Ekonomi Bakanligt
tarafindan 2014-2015
déneminde Hedef Ulkele-
rinden birisi olarak belirlen-
mistir. Iran ile 1996 yilinda
1 Milyar Dolar civarinda
olan dis ticaret hacmimiz,
2008 y1li itibartyla 10
Milyar Dolar’t agmistir.
Tirkiye aleyhinde seyreden
dis ticaret dengesi, fran’dan
dogal gaz ithalati ile birlikte
son yillarda daha da artmis
ve 2013 yili itibartyla 14,6
Milyar Dolar’'in izerinde
gerceklesmistir. 2014
yilinda ise 13,7 milyar
dolarlik dis ticaret hacmine
ulasilmasina ragmen iki
tilke arasindaki dis ticaret
dengesi Trkiye aleyhine
ilerlemektedir.

Diga kapali ekonomik
yapisy, uyguladig dis
ticaret kontrolleri, yitksek
gumrik tarifeleri, tarife
dis1 engeller, bankacilik ve
6demeye iliskin sorunlar,
iki tilke arasindaki ulasim
aglarinin yetersizligi ve
sinir kapilarinda karsilasi-
lan sorunlar gibi engeller
nedeniyle 2003 yilina dek
Iran ile ticari iliskilerimizin
boyutu istenen diizeyde
gerceklesmemistir. Benzer
sebeplerle Iran pazarinda
Tirk firmalari ile rekabet

ULKE RAPORU

Iran halilar1 diinyaca tinliidiir ve iilke insan1 icin énemli bir gecim kaynagidir. 2015 yilin-
da resmi verilere gére 125 milyon dolarlik hali ihracatt mevcuttur. Kayit disi ile bu rakamin
daha fazla oldugu tahmin ediliyor.

edecek Avrupa firmalarinin
sayist da stnurhidir. Boyle bir
ortamda Tiirkiye'nin Iran ile
cografi ve kilttrel baglarin
kullanarak pazarda mevcut
Ttrk mali imajint daha da
gelistirmesi ve diger ilke-
lere kiyasla rekabet avan-
taji kazanmas: miimkiin
goriilmektedir. Iran ayni
zamanda Tirkiyenin Orta
Asya pazarlarina aciliminda
da en kisa giizergahtir.

2012 yilinda Ttrkiye'nin
[ran’a ihracatinda 6nem arz
eden baslica triin gruplar;
altin, celik profil, lif kevha,
otomotiv yan sanayi
tirtinleri, sentetik iplik, cam
mutfak esyasi, mobilya ve
beyaz esya basta olmak
tizere cok cesitli sanayi
trinleri sayilabilir.

2014 yilinda Tirkiye'nin
[ran’a ihracatinda 6nem arz
eden baslica triin gruplar;
altin, celik profil, lif kevha,
otomotiv yan sanayi Urin-
leri, tiitiin dirtinleri, sentetik
iplik, insaat aksami, plastik
levha ve elektrik motorlari

basta olmak tizere ¢cok
cesitli sanayi tirtinleri say1-
labilir.

[ran ekonomisi bir dénii-
siim yagamaktadir. Ozellikle
turizm, enerji, bankacilik,
petrokimya, telekomiinikas-
yon, ulastirma ve otomotiv
sektorlerinde biiytiik firsat-
lar sunulmaktadir.

[ran’in turizm altyapist
uluslararasi standartlarda
genis bir turist kitlesini
agirlamak icin yeterli
degildir. Iran'in turizm
altyapisinin olusturulma-
sinda, Ozellikle havaalani,
karayolu, otel ve konaklama
tesislerinin insaasi, moder-
nizasyonu ve isletilmesi
konusunda is imkanlari
mevcuttur.

iki Ulke Arasindaki
Ticarette Yasanan
Sorunlar

Tiirk firmalar agisindan
uygun bir pazar olmasina
ragmen, yogun dis ticaret
btirokrasisi ve mevzuati,
birtakim keyfi uygulamalar,

piyasa ve denetim meka-
nizmasinin igleyisindeki
istikrarsizlik ve teknolojik
yetersizlikler gibi sorunlar,
[ran pazarinin firmalari-
miz i¢in yeterli diizeyde
siirdiiriilebilir olmamast so-
nucunu beraberinde getir-
mektedir. Devlet yapisinin
agir islemesi, kendini biitiin
alanlarda gostermekte ve
yapilan islemlerin nispeten
uzun stirmesine yol agmak-
tadr.

[ran'da calisan yabanci
personelden kanunda
belirlenen miktarlar tize-
rinden vergi alinmasi ve bu
matrahin yiiksek olmasi,
is adamlarinin karsilastigi
sorunlardan biri olup, yurt
dist cikislarinda yatirimeila-
rimizdan istenen ¢ikis vizesi
de bir diger biirokrasiyi
teskil etmektedir. Ikili
ticarette karsilasilan diger
sorunlar arasinda ise; sinir
kapilarindaki (6zellikle
Gurbulak) altyapi, personel,
techizat ve donanim yeter-
sizlikleri, Iran’da baz1 Tiirk
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trtinlerinin taklit edilmesi
(cam mamulleri, hazir giyim
markalari, bazi gida mad-
deleri vb.), marka ve patent
mevzuatinin yetersizligi,
Tiirk ve Iran Bankalar1
arasinda ge¢cmis donemde
yasanan sorunlar nedeniyle
teminat mektuplarinin ta-
ninmasinda ve akreditiflerin
acilmasinda karsilasilan
problemler, standart ve ka-
lite alanlarinda karsilasilan
sorunlar yer almaktadir.
Orta Asya Cumhuriyetle-
rine yonelik ihrag triinleri-
mizin sevkiyatinda bir gecis
tilkesi konumunda olan
[ran ile kara tagimaciligi
alanindaki iliskilerimizde
ortaya ¢tkan sorunlar, bu
tilkelere yonelik ihraca-
timiz1 da olumsuz yénde
etkilemektedir. Ote yandan,
[ran’in Avrupa iilkeleri ile
yaptig1 ticarette Tirkiye
gecis tilkesi konumunda
olup, bitytiik bir TIR filosuna
sahip olan Iran, Turkiye ve
Avrupa tlkelerinden yaptigi
ithalatin Iran plakal arac-
larla yapilmast icin zorlayici
onlemler de almaktadir.
Tiirkiye ve Iran’'in bazi
ortak degerlere, kiiltiirel
benzerliklere ve ortak bir si-
nira sahip olmasi ve Iran'da
cok sayida Tiirkce konusan
insanin bulunmasi gibi
nedenlerle ticari ve ekono-
mik iligkilerin gelistirilmesi
acisindan biiytk bir avantaj
mevcut bulunmaktadir.

Dogrudan Yabanci Yati-
rimlarin Goriiniimii
2002 yilinda yirarlige
giren Yabanci Yatirimi
Tesvik ve Koruma Kanunu
(FIPPA) ile, devletin karar-
lar1 dogrultusunda ortaya
cikabilecek sirket zararlari
ile ana sermaye ve karlarin
yurt digina transferi devlet
garantisi altina alinmistir.

Iran, diinya ham petrol rezervlerinin yiizde 12’sine sahiptir ve diinyanimn en biiytik ti¢tincti
petrol tireticisidir. Iran'in ihracat gelirlerinin ytizde 80-90', biitce gelirlerinin ise ytizde
40-50'si petrolden elde edilmektedir.

Ozellikle petrol, dogal gaz
ve petrokimya sektorlerin-
de dis yatirima énem veren
[ran Hiikiimeti, yabanci ser-
maye lisanst alan sirketlerin
yatirimini sigortalamakta;
savag gibi olaganiistii du-
rumlarla fabrikasi kapanan
yatirimcilara yatirim bede-
lini geri 6demeyi taahhiit
etmektedir.

Yeni Kanun kapsaminda
yabanci sermayenin bir
[ran sirketi ile ortakligi belli
bir yiizde ile sinirlandiril-
mamis, yabanci sermayenin
tlkeye giris ve c¢ikisinda
serbest piyasa kurunun
gecerli olmasi garanti altina

alinmis, yabanci sirketler
icin vergiler % 60’lardan

% 20’lere indirilmis, ayrica
yatirim yapilan bolgelere
gore 10-15 yillik vergi
muafiyeti donemleri 6ng6-
rilmasgtir. Diger taraftan,
yatirimin ranli bir ortakla
gerceklestirilmesi halinde
yatirimin mahiyetine gore
% 80'ine varan oranlarda
[ran bankalarindan uzun
vadeli ve diisiik faizli kredi
temin etme imkan saglan-
mustir. Makine ve techizat
gibi yatirim mallarimin it-
halati, glimriik vergisinden
muaf tutulmustur. Yaklasik
510 Dolar civarindaki

isci maliyetlerinin 440
Dolar’a kadar olan bélimi
vergiden muaf, bu siniri
asan kismu ise % 10 vergiye
tabidir.

[ran’'da Kish, Queshm,
Chabahar, Aras, Arvand
ve Bandar Anzali olmak
lizere 6 adet serbest ticaret
bolgesi bulunmaktadir.
Yabanci sermayenin tegviki
amaciyla tasarlanan Ser-
best Ticaret Bolgelerinde
yabancilara % 100 sermaye
miilkiyet hakki, 15 yillik
vergi muafiyeti ve vize ko-
layliklar1 taninmakta, ayrica
elde edilen karlar serbestce
transfer edilebilmektedir.

Niikleer Anlasma Sonrasi1 Umut

Iran ile P5+1 tlkeleri
arasinda Temmuz
2015’te yapilan niikleer
anlasmanin ardindan
ekonomik yaptirimlarin
kaldirilmaya baslanmasi,
hem Iran’da hem de Ba-
t1'da heyecana neden oldu.
[ran’a yaptirimlar, BM
Giivenlik Konseyi kararlari
uyarinca uygulananlar,
Avrupa Birligi yaptirimlari

ve basta ABD olmak tizere,
Cin, Kanada, Hindistan,
Avustralya gibi munferit
tilkelerin ikili yaptirimla-
rindan olusuyordu. An-
lasmaya gore kaldirilacak
yaptirimlar sadece niikle-
er sorunla baglantili olan-
lar. Ancak AB ve tilkelerin
ikili yaptirim rejimleri

de kendi iradeleriyle son
bulabilecek. Yaptirimlarin

kaldirilmast Iran‘a ilk ola-
rak, Merkez Bankasi'nin
toplam varligimnin serbest
birakilmasini sagliyor.
Ikinci olarak, Iran petrolii-
nii satabilecek. Ve nihayet,
Iran dis ekonomik ve
ticari iliskilerinde ciddi
bir rahatlama hissedecek.
Bu da, kriz icindeki Or-
tadogu’da Iran‘a yeni bir
manevra sahasi agacak.
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HASANAGA ORGANIZE SANAYi BOLGESi FIRMA ve ILETi$iM LiSTESi

FIRMA ADI

SEKTOR

TEL

FAKS

3 S KALIP APARAT MAK. SAN.TIC. AS.

METAL

0224484 26 36

0224484 25 35

5-M MUHENDISLIK MOMESSILLIK DANISMANLIK LTD.STI.

0TOMOTIV.

02244842920

0224484 29 40

AKBAY CELTK ENJ.INS.MAK.SAN.TIC.AS.

METAL

02242203700

02242213700

AKP OTOMOTIV SAN. VE TIC. LTD.STI.

0TOMOTIV.

02244843060

0224484 3069

AKYAPAK ULUSLAR ARASI DIS TiC.MAK.SAN.VE TIC.A.S.

MAKINAVE TECHIZAT

02244842900

022448429 04

AKYAPAK ULUSLAR ARASI DIS TIC.MAK SAN.VE TIC.A.S. [ SUBE )

METAL

02244843017

02244843008

METAL

02244843040

02244842271

ALFATEK MAKINA ELEKTRONIK SANAYI TIC. LTD. STI.
ALKOR MAKINA KALIP SAN. VE TIC. A.

0TOMOTIV.

APPER CONTA SAN. TIC. ITH. IHR. LTD. STI.

PLASTIK VE KAUCUK

0224484 28 80

02244842882

©|o|Nfo|a|s|w |-

ARDO TEKSTIL SAN.VETICAS.

TEKSTIL

02244110510

02244110513

ART OFIS MOBILYA SAN. TIC. A.S.

MOBILYA VE ORMAN URUNLERI

0224 484 27 27

02244843088

=
=N1<)

ASAF MAKINA SAN.VE TIC. AS.

PLASTIK VE KAUCUK

0224484 26 74

0224484 26 77

ASFUR OTOMOTIV KALIP LTD.STI.

0TOMOTIV

02244112200

02244112207

ATOLYE MAKINA KALIP TASARIM VE URUN GELTS.MERKEZ] SAN.TICAS.

MAKINA VE TECHIZAT

02244842771

0224 484 24 54

BALAP TEKSTIL OTOMOTIV SAN. TiC. AS.

METAL

02244842905

022448429 16

BALPI GIDA SAN. TIC. LTD. STI.

GIDA

0224484 27 80

022448427 81

BAMAK YONETIM SIST.VE URETIM DESTEK HIZ.LTD.STI.

METAL

02244842908

022448429 16

BARHAN GIDA SAN. TiC. A.S.

GIDA

02244842222

02244842224

BBS BIRLIK BOYA MAK.OTO.SAN. VE TIC.LTD.STI.

KiMYA

0224484 24 74

022448424 76

BEDAYET KARAG(Z EMPIRME BASKI SISTEMLERI SAN.TIC.LTD.STI.

MAKINA VE TECHIZAT

02244842552

022448427 55

BILGE KAUGUK MAKINA YEDEK PARCA SAN. IC VE DISTIC. LTD.STI

PLASTIK VE KAUCUK

0224484 26 85

0224484 26 86

BiLiM GELIK YAPILAR iMALAT MONTAJ SANAYi VE TICARET LTD STi

METAL

0224 484 23 85

02244842335

BODOPLAST PLASTIK TEKNOLOJILER] SAN. TiC. A.S.

METAL

02244833535

02244833633

BORUS DEMIR GELIK MADENCILIK TASIMACILIK TARIM SAN.TIC.LTD.STL.

METAL

022448426 92

02244118031

BUR-SAN PLASTIK ORMAN URU.0TO.ITH.IHR.SAN VE TIC.LTD.STI.

PLASTIK VE KAUCUK

02244843130

02244843130

BURSATEK KAGIT AMBIMLIHR ITH.SAN.TICA.S.

02244110001

02244110002

CADEM CAD CAM DESTEK MERKEZI VE BILG.SAN.TIC.AS.

KAGIT VEYA MUKAVVADAN KOLT KUTU IMALATI
MUHENDISLIK HiZMETI

0224 484 24 47

0224 484 24 54

CAN METAL ENJEKSIYON DOKUM SAN. TIC.A.S

METAL

0224484 29 30

02244842939

CANKAR PLASTIK AMBALAJ SAN. VE TIC. A.S.

PLASTIK VE KAUCUK

02244842674

02244842677

CANSAN ALUMINYUM PROFIL SANAYI VE TICARET A.S

METAL

022448423 30

02244842349

CAPRI SOGUTMA MOTORLU ARAGLAR DAYANIKLI TUKETIM MALLARI SANAY] VE TICARET LIMITED SIRKETI

MAKINA VE TECHIZAT

022448431 15

02244843117

CMA ULUSLAR ARASI NAKLIYAT TIC.SAN.LTD.STI.

LOJISTIK

022448429 29

02244842720

CONBEL CONTA SAN. TiC. LTD. STi.

PLASTIK VE KAUCUK

0224 484 28 80

02244842882

D.L.G.YANGIN SENDURME ARAGLARI YANGIN GUVENLIK SISTEMLERT MAK.INS.TIC. VE SAN. LTD.STI

KIMYA

02244932221

02244932220

DELPHI AUTOMOTIVE SYSTEMS LIMITED SIRKETI

KABLO

02242192800

0224484 27 00

DEMIR KALIP MAKINA YEDEK PARCA LTD.STI.

METAL

0224 484 29 06

022448429 16

DEMIR KALIP MAKINA YEDEK PARCA YON SIST.DESTHIZM.LTD.STI.

METAL

022448429 07

022448429 16

DEMIR-IS METAL SAN. VE TIC. LTD. ST,

METAL

022448427 35

0224484 22 55

DILMEN SEKERLEME SAN. VE TIC. A S.

GIDA

02244843101

02244843103

ELIPSAN ELYAF VE IPLIK SAN VETICAS.

PLASTIK VE KAUCUK

022448427 41

022448427 50

ELS EQUILIBRIUM LIFT SYSTEM AMORTISOR OTO. YEDEK PARCA SAN. VE TIC. A.S.

MAKINA VE TECHIZAT

0224 484 26 40

0224484 26 30

ELST ELEKTRIK SISTEMLERI VE TIC. LTD. STI.

KABLO

02242137700

022421977 08

EMAY METAL KALIP MAKINE MUHENDISLIK ASANSOR SAN. VE TiC. LTD. STi

MAKINA VE TEGHIZAT

02244842229

02244842253

ENDUSTRI TEKNIK ITHALAT IHRACAT URETIM SAN. VE TIC. LTD.STI.

KiMYA

02242720243

02242720011

ERBAB OTOMAT YEDEK PARGA SAN.LTD.STI.

0TOMOTIV.

02244842588

02244842599

ETIS ENDUSTRIYEL METAL KAPLAMA TESIS.SAN.TIC.LTD.STI.

METAL

0224483 35 35

02244833633

EWON OTOMOTIV SAN.VE TiC. LTD.STI.

ARAC KOLTUGU

0224484 2627

0224484 27 38

EYSER AMBALAJ LOJISTIK PLASTIK ORMAN URUNLERI LTD. STI.

OLUKLU MUKAVVA

022441106 30

022441106 31

FABIO HAVA SUSPANSIYON SISTEMLERT VE YEDEK PARCALARI SAN. VE TIC. A.S.

PLASTIK VE KAUCUK

0224 484 20 55

0224 48421 55

GALLIGNAN] TARIM MAK.SAN.VE TiC.LTD.STI.

MAKINA VE TEGHIZAT

02244842120

022448429 10

"GOKDAG OTO YEDEK PARGA SAN. TiC. LTD. STI."

PLASTIK VE KAUCUK

02244842460

02244842478

HUNEL BORU SAN.VE TIC.LTD.STI.

0224484 31 10

022448431 14

HUNEL KALIP SAN.VE TiC.LTD.STI.

METAL

02244843110

022448431 14

HONER G VE DIS TIC.LTD.STI.

DIS TICARET

022448431 10

022448431 14

HUNER KRIKO VE YEDEK PARCA SAN. LTD. STi.

0TOMOTIV

022448431 10

022448431 14

INDEC ENDUSTRIEL RENK URETIMI VE PLASTIK BOYAMA SISTEMLERT SANAYI VE TICARET LTD.STI.

0TOMOTIV

0224482 37 41

02244823743

ISITAN MAKINA SAN.TIC.LTD.STI.

MAKINA VE TEGHIZAT

02242458988

02242459109

TP-KA PLASTIK ITH.IHR.SAN.VE TIC.LTD.STI.

PLASTIK VE KAUGUK

0224484 3004

0224 484 30 05

10-TEK_SAN. VE TiC. LTD. STI.

PLASTIK VE KAUCUK

02244842840

0224 484 28 50

KARSAN OTOMOTIV SANAY] VE TIC.AS.

0TOMOTIV

02244842170

02244842169

KESAN CELIK SERVIS MERKEZI

METAL

02244842024

02244842021

KOMETYAY YAY SAN. VE TiC. LTD. STI.

0TOMOTIV.

0224360 88 92

02243626253

KUTLUK DOKUM OTOMOTIV KALIP VE MAKINE PARCALARI SAN. TiC.LTD. STi.

METAL

022448430 16

0224484 30 26

MADOSAN MARKET DONANIM CELIK ESYA TARIM HAYVANCILIK SAN. VE TICA.S.

METAL

022448424 44

022448422 12

MAJESTIK MAK PEY.INS.MALZ NAK.SAN.VE TICA S.

MOBILYA VE ORMAN URUNLERI

0224495 1463

02242730418

MAKELPORT MAK. VE YED. PAR. SAN. TiC. LTD. STI.

PLASTIK VE KAUCUK'

02244843083

0224484 3085

ME-BE-5A AMBALAS ORMAN URUNLERI VE TEKSTIL SAN.VE TiC. LTD. Ti.

MOBILYA VE ORMAN URUNLERI

0224 4110505

02244110506

MEHMET KOC SUT VE SUT URUNLERT ML.SAN.VE TiC.LTD.STi.

GIDA

02244842422

02244842423

MELIH PLASTIK-KALIP METAL SAN.VE TIC.LTD.STI.

PLASTIK VE KAUCUK

02244842934

022448429 37

MET - GUR MAKINA SAN. VE TIC. LTD. STI.

METAL

02244842862

0224 484 28 65

METEKIM KAUCUK SANAYI VE TIC.LTD.STI.

KAUCUK URN.IML.

022448426 14

022448426 13

MODERN PLASTIK SAN.VE TiC.- YUCEL VATANSEVER

PLASTIK VE KAUCUK

02244842300

0224 484 23 03

OLDRATI KAUCUK SAN.TIC.LTD.STI.

PLASTIK VE KAUGUK

02246002500

02246002518

ORSEZ SINAI TIBBI GAZ. KIM. MAD. TIC. SAN. LTD. STI

KiMYA

0224484 24 26

022448421 56

ORSEZ YANGIN GUVENLIK SISTEMLERI YAPI OTOMASYON ENDUSTRIYEL VE MEDIKAL GAZLAR SAN. TiC. LTD.STI.

KIMYA

02244842057

02244842428

OTM PLASTIK SAN.TIC.LTD.STI

PLASTIK VE KAUCUK

022448423 17

022448423 20

0ZSIRT DEMIR PROFIL SAC INSAAT TEKSTIL SAN.VE TIC.LTD.STI.

METAL

02244823209

022448232 10

DZTEKNIK OTOMAT -GMER SAHABETTIN GZYUREK

0TOMOTIV

02244112036

02244112038

GZTUG OTOMOTIV MAM. SAN. TIC. AS.

0TOMOTIV

02244112200

02244112207

PAYE PLASTIK SAN.TIC.LTD.STI.

PLASTIK VE KAUGUK

02244843194

02244843193

PLAST MET KABLO VE ELEK. SIS. SAN. TiC. LTD. STi.

KABLO

02244842752

0224 484 27 56

PLASTMET PLASTIK METAL SANAY IMAL. VE TIC. A.S.

0TOMOTIV

0224484 27 51

0224 484 27 56

PRESMETAL OTOMOTIV YAN SAN. TiC. A.S.

0TOMOTIV

02244843030

0224484 3035

PRESMETAL TASARIM-APARAT-KALIP VE MAKINA SAN. TIC.LTD. STi.

METAL

0224484 3030

0224484 30 35

PROFIL SAN.TIC.AS.

0TOMOTIV

0224484 26 36

02244842535

PROFIL SAN. TiC. AS. (PRS)

0TOMOTIV.

0224 484 26 36

0224484 2535

POLISER iPLIK DOKUMA TEKSTIL SAN VE DIS. TIC.LTD.STI

TEKSTIL

0224241 99 90

02242419960

RASIS RAF SISTEMLER] SAN.VE TIC.LTD.STI.

METAL

0224484 24 44

022448422 12

SALIH KAYA DIS TiC.

LOJISTIK

02244842280

02244842281

SANDEKS ITHALAT IHRACAT LTD. STI.

LOJISTIK

02244842288

02244843048

SAZCILAR OTO. SAN. TIC. AS.

0TOMOTIV.

0224411 16 20

022441116 32

SECKIN ONUR GIDA TEMIZLiK MADDELERT PAZARLAMA SANAY[ VE TICARET A.S.

GIDA

022445169 00

02244517188

SEHA OTOMQTIV SAN. VE TiC. LTD. STI.

PLASTIK VE KAUCUK

0224484 2280

02244842281

SISTEM KONSTRUKSIYON LTD.STI.

METAL

0224 482 28 90

02244822882

SRT METAL AMBALAJ DIS.TIC.LTD.STI.

METAL

02244823209

02244823210

SAHINLER METAL MAKINA ENDUSTRI AS.

MAKINA VE TECHIZAT

022448427 24

02244700905

TABIT SOGUK HAVA DEPOCULUK NAK TAR.URN.GID.SAN.VE TIC.LTD.STI.

GIDA

0224484 25 26

02244842530

TITA TEKSTIL KONETURZ SAN.TIC.LTD.STI.

TEKSTIL

02244110510

02244110513

UMG ENDUSTRIYEL BOYA VE OTOMOTIV YAN. SANAYI TIC.LTD.STI.

0TOMOTIV

0224484 24 88

02244842489

YOUNGSAN TR PALET LOJISTIK IS SOG. VE DOGALGAZ SISTEMLERI ELEKTRIK ELEKTRONIK SAN.VE TIC.LTD.STI.

0TOMOTIV.

YILMAZ HURDA METAL SANAYI TiC.

METAL

022441122 66

0224 41122 66
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molaya dénsuyor...

444 96 60 M [ Lo

www.bursasafranyemek.com.tr

-
DOSAB Papatya Sk. No:18 BURSA / TURKIYE AF R AN
info@bursasafranyemek.com.tr

Bursa Safran Yemek Uretim ve Hizmet A.S.



Sanayi hizmetinde;

guven - kalite - hiz

endu

» Hizh PVC sarmal kapilar
» Hizh PVC katlamr kapilar
+ Cift kat perdell PVC kapilar v Bahge |
- Seksiyonel Kapilar | «PVCperdeler

|' . . WC '. E '--"T N i —
—_— « Yilkleme rampalan Garaj kapilar
«Yikleme korunaklan ' . 1 _5 ‘rs

sinai, tibbi gazlar

P « Oksijen, Argon - Karisim, Azot ve Karbondioksit dolum tesisi
" « Basingli gaz tiipleri test istasyonu
' « Medikal gaziar
«Gaz ekipmanlan

ORSEZ ORSEZ ORSEZ ORSEZ

I ENDUSTRIVEL KAPILAR [ Y AMNGIN GUVENLIK I SiNA GAZLAR I MEDIKAL GAZLAR

Merkez: Besevler Kiigiik San. Sit. 2. Arayol No.8 Cirakhlk Okulu Karsss Nilifer / BURSA Tel, 0224 44127 13- 14 Faks. 0224 4412715
Showroom: Kiiciik Sanayi Sitesi Niliifer Cad. Noc 1/ A Niliifer / BURSA Tel. 0224 447 85 29 - 441 85 30 Faks. 0224 441 449
Fabrika: Hasanaga Organize Sanayi Balgesi 5.0d. No.1 Nilifer / BURSA Tel. 0224 484 24 25 (3 hat) Faks. 0224 484 2522
WWW.0rsez.com.tr



