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Aret Vartanyan ile

HOSABSİAD Sinerji Yemeği

Röportaj:
Nergis Vatansever
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HOSAB / ÖMER FARUK KORUN
2016 yılı maalesef dünya ve Türkiye için karamsarlığın 
arttığı bir yıl oldu. Temennimiz, son 4 yıldır olduğu gibi 
ekonomimizin potansiyelin altında seyreden büyüme 
hızından 2017 yılında kurtulması...

06 /

HOSABSİAD / SEZAİ SEZER
Küresel sistemdeki gelişmeler, bir dönüm noktasında 
olduğumuzu gösteriyor. Acaba bir tarihi dönem kapanıyor, 
yeni bir tarihi dönem mi açılıyor?
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ATIK SU ARITMA TESİSİ KAPASİTESİ ARTIYOR
HOSAB Atıksu Arıtma Tesisi’nin 1.000 olan kapasitesini 
günlük 4.500 metreküpe çıkartacak ilave yatırım projesi 
inşaası hızla devam ediyor. 

ARET VARTANYAN’LI HOSABSİAD SİNERJİ YEMEĞİ
HOSAB’lı sanayici ve işadamları, eşli yapılan HOSABSİAD 
Sinerji Yemeği’nde, günümüz popüler yazarlarından Aret 
Vartanyan’ı ‘Gerçekten Yaşıyor Musun?’ başlıklı söyleşisi 
ile izledi.
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HOSAB VİZYON
Sayı: 18  -  Aralık 2016

HOSAB Adına Sahibi
Fatih Sivri

Sorumlu Genel Yayın Müdürü
Buket Kara

Yayın Kurulu
Ömer Faruk Korun, Fatih Sivri,

Bahattin Canıgüleç,
Buket Kara, Celil İnce

HOSAB Müteşebbis Heyeti
Nedim Balıkçılar, Sezai Sezer,

Özgür Yaşar, Ömer Faruk Korun, 
Mesut Rekkalı, Erkan Pancaroğlu,

Ümit Sırt, İbrahim Gökdağ, 
Nazmi Kırımcı, Orcan Alyüz,

Fatih Sivri, Vedat Saygın,
Seçkin Onur, Taner Acar, Rıdvan İşbaşaran

HOSAB Yönetim Kurulu
Ömer Faruk Korun,

Fatih Sivri, Sezai Sezer,
Mesut Rekkalı, Erkan Pancaroğlu

HOSAB Bölge Müdürü
Bahattin Canıgüleç

Danışmanlar
Av. İsmail Hakkı Acar,

SMMM Önder Türemen,
Harita ve Kadastro Dn. Kasım Karabulut

HOSABSİAD Yönetim Kurulu
Sezai Sezer, Ömer Faruk Korun,

Mesut Rekkalı, Özgür Yaşar,
Fatih Sivri, Tahir Taner Acar, Haluk Korun

Adres
Hasanağa Organize Sanayi

Bölge Müdürlüğü
HOSAB Caddesi No: 13

Hasanağa - Nilüfer - BURSA
Tel.: 0224 484 23 10 (3 hat)

Faks: 0224 484 23 14 

Yayına Hazırlayan
Divit Basın Yayıncılık Tanıtım Reklam Ltd.Şti.

Tel: 0224 247 1990
Faks: 0224 247 1330

FSM Bulvarı Esra Sitesi
C Blok K:4 D: 15
Nilüfer / BURSA

info@divityayincilik.com

Genel Müdür: Celil İnce
Görsel Yönetmen: Ümit İnce

Grafik Tasarım: Ece Nur Korun
Reklam Pazarlama Müdürü: Ersoy Tuna

Muhabir: Sevcan Özgür
Baskı: İmak Ofset - İstanbul

Dağıtım: SEÇ Kurye 0224 225 61 42
Yayın Türü: Yerel Süreli
Üç ayda bir yayımlanır.

içindekiler

Dergide yayınlanan yazı ve makaleler kaynak 
gösterilerek kullanılabilir. Makalelerin sorumluluğu 

yazarına, reklamların sorumluluğu reklam verene aittir.

50 / HEDEF ÜLKE; SLOVENYA...
Orta Avrupa’nın güneyindeki 
küçük ülkede hayat kalitesi 
oldukça yüksek, üç uluslararası 
havaalanına sahip,  sadece 42 km. 
deniz kıyısı var ancak limanları 
önemli bir nakliye merkezi, nitelikli 
yol ağlarıyla Avrupa’nın önemli 
merkezlerine ulaşımda ideal...
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TÜKETİMLER VE FİYATLAR
HOSAB’ın sunduğu hizmet fiyatları ve elektrik, doğalgaz, su, 
atık su arıtma deşarj istatistikleri...

HOSAB OTOMOTİV KÜMESİ KURULDU
HOSAB Otomotiv ve Yan Sanayi Kümesi çalışmalara başlıyor.

KISA KISA
TÜRKİYE 
EKONOMİSİNDE 
YAŞANAN 
GELİŞMELER

RÖPORTAJ
NERGİS VATANSEVER
OTM PLASTİK OTOMOTİV 
ŞİRKETİ YÖNETİM 
KURULU ÜYESİ...

BURSA
KİRLETİCİ SANAYİ 
İÇİN YEREL 
YÖNETİMLERİN
YAPTIĞI ÇALIŞMALAR

BİLGE KAUÇUK, 
2017 YILINDA 
YÜZDE 20 
BÜYÜME 
HEDEFLİYOR

ORGANİZE SANAYİ 
BÖLGELERİ
KANUNUNDA EN 
KAPSAMLI DEĞİŞİM 
HAZIRLIĞI

MAKALE
İSMAİL HAKKI ACAR
GEÇİCİ İŞ 
İLİŞKİSİ
KİRALIK İŞÇİ...

BİLİM 
TEKNOLOJİ
DÜNYASINDA 
GELİŞMELER
DİJİTAL FABRİKALAR

GEZİ
GEMİ 
SEYAHATLERİNDE
DÜNYANIN EN POPÜLER
10 ROTASI...
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Değerli sanayici dostlarım;
2016 yılı maalesef dünya 

ve Türkiye için karamsarlı-
ğın arttığı bir yıl oldu. Dış 
dünya ve ekonomideki istik-
rarsızlığın üstüne kendi içi-
mizde de çok ciddi sorunlar 
yaşadık; 15 Temmuz hain 
darbe girişimi, arka arkaya 
gelen terör saldırıları, Suriye 
ve Irak başta coğrafyamızda 
yaşanan ve bizleri de yakın-
dan etkileyen kaos ortamı...

Tarihimize baktığımızda 
toplum olarak belli ilkeler 
çerçevesinde ve hedefleri-
mizde mutabakat sağlaya-
rak güç birliği yaptığımızda 
ciddi başarılar elde ettiği-
mizi biliyoruz. Bu işbirliği 
ruhunu yakaladığımızda 
2017’nin kaybedilen değil, 
kazanılan bir yıl olacağına 
inanıyorum.

Bu ruhu yakalandığımızda 
zaten; güçlü ve adil bir hu-
kuk sistemine, hak, özgürlük 
ve mülkiyet güvencelerinin 
korunmasına, adil bir vergi 
düzeninin tesisine, kayıt dışı 
ekonomiyle mücadeleye 
daha kolay ulaşılacak, 
yapısal dönüşümü sağlayıp 
piyasa ekonomisini hakkıyla 
işletmek mümkün olacaktır. 
En genel çerçevede bizlerin 
hükümetimizden beklentile-
rimiz bunlardır. 

İşletmelerinizde sizler, 
OSB’lerde bizler ve diğer 
ekonomik birimler, 

örgütler; yeni ekonomik 
büyüme hikayeleri 
yazmak için elimizden 
gelen gayreti gösterip 
çalışıyoruz. Devletimiz 
ciddi alt yapı yatırımları 
yapıyor; havaalanları, 
limanlar, köprüler, yollar...
Bu alt yapılar büyüme 
için elbette çok önemli 
ancak bunları yaparken 
üretim ve sanayinin önemi 
asla ıskalanmamalı...Zira, 
limanların boş kalmaması, 
havaalanlarının çalışması 
için üretim yapacak 
fabrikalara ihtiyacımız var.

Eğer biz daha fazla üretip, 
uluslararası alanda rekabet 
edeceksek, yeni sanayi dev-
rimini bu kez ıskalamama-
lıyız...Özellikle 18. yüzyılın 
sonlarından günümüze sa-
nayide sürekli üretkenlik ya-
ratan teknolojik gelişmeler; 
üç ana dalga kapsamında 
değerlendiriliyor. İlk olarak 
buhar gücüyle çalışan 
makinalar, sonra elektriğin 
üretime girmesi ve nihayet 
1970’ler sonrasında yaygın-
laşmaya başlayan robotlu 
otomasyon akımı...

Günümüzde ise artık diji-
tal teknolojiler ile tetiklenen 
4. sanayi evriminden söz 
ediyoruz. Akıllı robotlar, 
nesnelerin interneti, 3 
boyutlu baskı, büyük 
veriler vb. gibi teknolojik 
gelişmeler bu yeni sanayi 

devriminin tetiklenmesinde 
çok önemli roller üstleniyor. 
Sanayi 4.0 kavramı olarak 
tanımlanan bu yeni gelişme-
de gerilere düşmemek için 
ne yaptığımız ya da yapma-
dığımız hayati önemde.

Yapılması gerekenler 
arasında örneğin eğitim 
sistemimizde nitelikli işgücü 
yetiştirmek var. Eğer reka-
bet gücümüzü artıracaksak, 
kendimiz teknoloji ürete-
ceksek, bu sanayi devrimini 
de ıskalamayacaksak, iyi 
yetişmiş insan kaynağımızı 
oluşturmalıyız. Bunun için 
ne yapıp yapmadığımızı 
tartışmalıyız? Bu tartışmayı 
dahi yapmazsak eğer sanayi 
4.0 trenini kaçırdığımızda, 
kendimizi 30 yıl geride 
bulabiliriz.

Maalesef 2016’da, bazı 
acı gerçeklerle yüzleşmek 
zorunda kaldık; tıkanmakta 
olan büyüme hızı, artan 
işsizlik, eksilen güven, 
dünyadaki gelişmelerin ül-
kemiz ekonomisi üzerindeki 
olumsuz etkileri ve dolar 
karşısında son iki ayda 
yüzde 15’ten fazla değer 
kaybına uğrayan paramız...

Elbette hükümetimizin 
ekonomideki sıkıntıların 
üzerine titizlikle eğildiğini 
biliyor ve görüyoruz. Yine 
de son 4 yıldır ekonomimi-
zin potansiyelin altında sey-
reden bir hızla büyüdüğünü, 

yatırımların artmadığını, 
bu yıl üçüncü çeyrekten 
itibaren ekonomide bir 
daralmanın gözüktüğünü, 
işsizlik oranında son 6 ayda 
hızlı yükseliş olduğunu, sa-
nayi üretiminin gerilediğini 
unutmamalıyız.

Dünyada ABD’den esen 
rüzgarların da etkisiyle 
yükselişe geçen faiz oran-
larının baskısını bundan 
sonraki süreçte daha fazla 
hissedeceğiz. Hepimizin 
hafızası, dövizdeki dalga-
lanmaları hep ekonomik 
krizlerle özdeşleştiriyor. 
Küresel ekonomiye dönük 
tahminler, giderek daha 
yavaş büyüyecek bir dünya 
olacağı yönünde...Dünyada 
durum böyle giderken, eko-
nominin işlemesini sağlayan 
koşullar olan adil hukuk 
sistemi, yargı bağımsızlığı, 
mülkiyet hakkına saygı ve 
azalan güveni iyileştiremez-
sek, ekonomiye odaklı ne 
kadar teknik içerikli reçete-
ler yazarsak yazalım, bunlar 
iyileşme sağlamaktan uzak 
kalacaktır.

2017 yılının; birlik ve 
beraberliğimizi pekiştirecek, 
toplumsal dokuyu harap 
eden gerilimleri düşürerek 
huzur ve güven ortamı 
içinde, kazançlı bir yıl 
olması temennisiyle; sağlık 
ve mutluluk getirmesini 
diliyorum.

Ömer Faruk Korun
HOSAB Yönetim Kurulu Başkanı

2017, Kaybedilen mi Yoksa
Kazanılan Bir Yıl mı Olacak?

HOSAB
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Küresel sistemdeki geliş-
meler, bir dönüm noktasında 
olduğumuzu gösteriyor. 
Acaba bir tarihi dönem 
kapanıyor, yeni bir tarihi 
dönem mi açılıyor?

İki farklı yorum var; 
İlki kötümser ve merke-

zinde de küresel ekonomide 
olan bitenler var. Dünyada 
büyüme süreci tekliyor. 
Küresel ekonomide talep 
sarmalı aşılamadı; küresel 
büyüme oranı onca önleme 
ve piyasaya sürülen likidite-
ye rağmen, küresel büyüme 
ve küresel ticaret hacmi 
büyümesi 16 yıl öncesinin 
altında... 2008 krizinin üze-
rinden 9 yıl geçmiş olmasına 
rağmen, büyüme bir türlü 
canlandırılamadı. Gelişmiş 
ülkelerden ithal edilen kriz 
sonrası ucuz finansman 
ve artan sermaye girişleri 
ile hızlı büyüme oranları 
yakalayan gelişmekte olan 
ülkelerin (Bizim açımızdan 
da durum böyle) bugünlerde 
yüzü gülmüyor.

Çin başta olmak üzere 
yüksek özel sektör borcu-dü-
şük talep sarmalına yaka-
lanan pek çok gelişmekte 
olan ülke var. Hindistan bu 
grupta belki de büyüme ora-
nını yüksek tutabilen ülke. 
Tabii düşen petrol fiyatının 
Rusya gibi petrol ihracatçı-
larını resesyona soktuğunu 
unutmamak lazım. Kriz 
nasıl gelişmiş ülkelerde 
başlayıp gelişmekte olan 
ülkeleri vurduysa şimdi de 
bu grupta büyüme ve talebin 

yavaşlaması başta Avrupa ol-
mak üzere gelişmiş ülkeleri 
zorluyor.

Küresel sistemdeki böylesi 
bir talep sarmalı, akıllara 
1929 Büyük Bunalımı ile 
başlayıp II. Dünya Savaşı ile 
devam eden süreci getiriyor. 
İngiltere referandumu ve 
ABD seçimleri popülizm-
de muazzam bir yükseliş 
olduğunu ortaya çıkardı. 
Eğer Trump başkanlığındaki 
ABD serbest dış ticareti öne 
çıkartan uygulamalardan 
uzaklaşıp tamamen ulusal 
çıkarları öne koyan koruma-
cılık önlemlerine başvurursa 
ne olur? Muhtemelen bu uy-
gulamalar diğer ülkelere ya-
yılır; ülkeler arası ilişkilerde 
ekonomik ve ticari öncelik-
lerin yerini güç mücadelesi 
alır. Çatışmalar şiddetlenir, 
demokrasiden uzaklaşılır ve 
otoriterlik yükselir.

İkinci ve iyimser senaryo;
Sorunlu gidişatı denge-

leyebilecek faktörlerin var 
olduğu inancına dayanıyor. 

Buna göre küresel enteg-
rasyon, küreselleşmeden 
geri dönülmesine olanak 
sağlamayacak. Ekonomile-
rin ve toplumların karşılıklı 
bağımlılığı, ticaret anlaşma-
larının iptal edilmesini ve 
korumacı önlemleri devreye 
sokmayacak. Sanayi 4.0 çer-
çevesinde, yakın gelecekte 
pek çok sektörde kitlesel 
üretim dönüşecek ve verim-
lilik düzeyi yükselecek.

2008 krizinden sonra 
önde gelen birçok Merkez 

Bankası piyasaya görülme-
miş miktarda para sürdü, 
ucuz likidite sağladı. Merkez 
Bankalarının çabaları arzula-
nan etkiyi yapamadı. Bu du-
rum piyasa mekanizmasında 
ciddi bir aksaklığa işaret edi-
yor. Normal koşullar altında 
bu büyüklükte bir likiditenin 
talebi canlandırarak fiyatları 
artırması beklenirdi. Ancak 
ne Amerika’da ne de Avrupa 
ve Japonya’da enflasyonda 
artmadı. 

Bugüne kadar böyleydi 
ama devreye sokulan bu ön-
lemler artık sonuç vermeye 
başlayacak. Avrupa ve Ame-
rika’da popülist yönetimler 
halkın satın alma gücünü 
artıracak politikalar izle-
yecek; küresel ekonomi yeni-
den canlanacak. Ekonomi 
normale dönünce siyaset de 
normale dönecek. Seçmenler 
büyümenin nimetlerin-
den yararlandıkça, oylar 
uçlardan yeniden merkeze 
yönelecek. 

Peki bu iki genel senar-
yonun içine Türkiye’yi nasıl 
dahil edeceğiz? 

Korumacılık, içe kapanma, 
otoriterleşme ve çatışmalarla 
dolu ilk senaryo dünyası 
ülkemiz için mevcut du-
rumun daha da olumsuza 
dönmesidir. Zaten içeride 
ekonomik istikrardan de-
mokratik kurumlara duyulan 
güven kaybına kadar bir 
dizi alanda sıkıntılar dikkat 
çekici düzeyde.

Piyasada patrondan işçiye, 
memurdan esnafa yüzü asık 

olmayan çok az insan var. 
İşsizlik yüksek, büyüme dü-
şük. İhracat artış hızı düşer 
ve hatta gerilerken, petrol 
fiyatları artıyor, üstüne üst-
lük sermaye çıkışı başladı. 
TL’deki değer kaybı hepimi-
zin canını yakıyor. Geleceğe 
dönük belirsizlik ve riskler 
nedeniyle yatırım kararları 
alınamıyor. Karamsarlık 
etrafı sarmış, bu ortamda 
gelecek hakkında endişeli 
olmamak mümkün değil. 

İyimser senaryoda ise 
Türkiye; küresel düşük 
büyüme sendromunun 
ortadan kalktığı ortamda, 
kendi içinde aldığı önlemler 
ve yeni teşviklerin 2017 
yılından itibaren etkisini 
göstermeye başlamasıyla 
toparlanacaktır. Yapılan 
altyapı yatırım projeleri 
maliyetleri düşürecek ve 
verimliliği yükseltecektir. 
Yapısal reformlar hızla 
tamamlanacak. Türkiye’nin 
ihracatı da, çektiği yatırımlar 
da artacaktır. Büyüme 
yeniden hızlanacaktır. Eko-
nomi iyiye giderken terörle 
mücadelede elde edilecek 
başarının ardından sosyal ve 
siyasi alanda yeni sıçramalar 
söz konusu olacaktır.

İşte size 2017 ile ilgili iki 
farklı dünya ve Türkiye se-
naryosu... Sizce hangisi daha 
gerçekçi? Elbette iyimser 
senaryonun gerçek olması 
en büyük temennim.

Bu duygu ve düşüncelerle, 
sağlıklı, mutlu ve başarılı bir 
2017 yılı diliyorum.

2017 İçin İki Farklı Senaryo...

HOSABSİAD

Sezai Sezer
HOSABSİAD Yönetim Kurulu Başkanı
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Hasanağa Organize Sanayi Bölgesi
Tüketim ve Fiyat Verileri

AYLAR 2013 2014 2015 2016

OCAK 3.336.074 3.728.014 6.296.493 7.040.222

ŞUBAT 3.174.586 3.592.805 5.957.559 7.103.709

MART 3.660.211 3.878.687 6.760.849 7.532.225

NİSAN 3.150.204 3.654.114 6.401.030 5.581.607

MAYIS 3.389.974 3.787.818 6.625.860 7.523.300

HAZİRAN 3.418.865 4.391.489 6.380.787 7.950.470

TEMMUZ 3.452.680 4.893.899 6.209.454 7.331.032

AĞUSTOS 2.593.113 5.742.185 6.775.985 7.429.577

EYLÜL 3.450.073 5.931.838 6.225.849 6.865.243

EKİM 3.232.462 5.511.638 7.190.692 8.356.445

KASIM 3.919.543 6.387.709 6.896.111 -

ARALIK 3.859.235 6.189.729 7.368.010 -

TOPLAM 40.637.020 57.689.924 79.088.680 72.713.828

AYLAR 2013 2014 2015 2016

OCAK 21.030,00 15.300,00 21.200,00 14.711,00

ŞUBAT 19.190,00 13.485,00 15.915,00 16.317,00

MART 21.060,00 16.085,00 17.585,00 19.329,00

NİSAN 19.540,00 18.562,00 18.520,00 16.516,00

MAYIS 19.705,00 15.843,00 18.520,00 18.110,00

HAZİRAN 14.240,00 19.508,00 18.090,00 13.377,00

TEMMUZ 18.619,00 19.472,00 16.209,00 16.753,00

AĞUSTOS 13.548,00 20.180,00 16.945,00 12.817,00

EYLÜL 15.918,00 20.760,00 14.103,00 12.738,00

EKİM 17.495,00 19.760,00 18.385,00 13.468,00

KASIM 16.695,00 19.484,00 17.078,00 -

ARALIK 16.770,00 19.566,00 17.163,00 -

TOPLAM 213.810,00 198.439,00 209.713,00 154.136,00

AYLAR 2013 2014 2015 2016

OCAK 186.161,96 343.775,13 506.336,57 581.309,24

ŞUBAT 151.399,60 307.738,96 478.529,19 468.828,85

MART 144.392,00 310.515,26 457.800,92 421.071,98

NİSAN 94.961,97 253.748,31 369.011,19 300.536,01

MAYIS 82.172,75 250.606,59 275.258,17 330.057,46

HAZİRAN 74.416,75 250.331,93 266.924,04 266.926,81

TEMMUZ 83.360,67 230.499,96 218.129,09 229.537,98

AĞUSTOS 73.669,17 212.247,94 262.393,55 251.880,03

EYLÜL 103.834,26 236.710,60 249.436,87 250.904,39

EKİM 140.806,67 239.927,39 349.432,38 406.332,01

KASIM 176.316,21 312.140,49 443.942,66 -

ARALIK 270.272,47 377.212,01 680.470,80 -

TOPLAM 1.581.764,48 3.325.454,57 4.557.665,43 3.507.384,76

AYLAR 2013 2014 2015 2016

OCAK 6.098,00 9.248,90 11.910,60 13.592,00

ŞUBAT 4.665,00 9.202,00 11.042,00 15.567,00

MART 5.998,00 10.726,00 11.655,00 15.166,00

NİSAN 7.646,00 9.702,70 10.521,00 14.977,00

MAYIS 6.847,00 9.584,80 12.041,00 15.284,00

HAZİRAN 7.101,00 9.706,80 11.265,00 16.300,00

TEMMUZ 9.058,00 11.740,00 13.227,00 15.384,00

AĞUSTOS 7.533,00 11.023,00 13.573,00 18.998,00

EYLÜL 7.241,00 13.707,90 11.286,00 14.700,00

EKİM 6.491,00 10.932,00 13.064,00 16.856,00

KASIM 7.410,00 11.751,80 13.152,00 -

ARALIK 7.106,50 11.548,00 14.895,00 -

TOPLAM 83.194,50 128.873,90 147.631,60 156.824,00

AYLAR 2013 2014 2015 2016

OCAK 6.444,00 7.768,00 9.342,00 2.897,00

ŞUBAT 4.116,00 11.385,00 6.245,00 3.781,00

MART 5.888,00 10.592,00 4.729,00 3.059,00

NİSAN 6.281,50 11.331,00 2.773,00 4.228,00

MAYIS 6.409,00 11.969,00 5.617,00 3.718,00

HAZİRAN 7.276,00 15.364,00 3.851,00 4.533,00

TEMMUZ 7.819,00 17.469,00 4.835,00 5.372,00

AĞUSTOS 5.755,00 17.208,00 4.718,00 4.227,00

EYLÜL 6.348,00 14.326,00 4.513,00 6.434,00

EKİM 5.694,00 11.408,00 3.775,00 7.658,00

KASIM 6.669,00 11.243,00 2.634,00 -

ARALIK 5.153,00 11.400,00 2.835,00 -

TOPLAM 73.852,50 151.463,00 55.867,00 45.907,00

Elektrik

Atıksu Arıtma Tesisi Debileri

Doğalgaz

1.Kalite Su

2.Kalite Su
Ekim 2016
Hizmet Fiyatları

(kWh)

(m3)

(sm3)

(m3)

(m3)

-KDV hariçtir.

Güncel verileri www.hosab.org.tr

internet sitemizden takip edebilirsiniz.

İçme Suyu 	 5,24 TL/m3

Proses Su 	 1,75 TL/m3

Doğalgaz 	 0,773115 TL/m3

Atık su 	 1,75 TL/m3

Elektrik (Tek Zamanlı-San.) 0,1725 TL/kWh  
Elektrik Dağıtım (O.G.) 1,584 Krş/kWh
Elektrik Dağıtım (A.G.) 1,816 Krş/kWh

BÖLGEDEN
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Hasanağa Organize Sanayi Bölgesi
Tüketim ve Fiyat Verileri

BÖLGEDEN

PLASTİK VE KAUÇUK 
ÜRÜNLERİ İMALATI
12; %14

TEKSTİL ÜRÜNLERİN 
İMALATI
2; %3

GIDA ÜRÜNLERİ 
İMALATI
6; %7 KAĞIT VE KAĞIT 

ÜRÜNLERİ İMALATI
1; %1

LOJİSTİK
1; %1

MAKİNA VE TEÇHİZAT
16; %19

METAL SANAYİİ
11; %13

MOBİLYA VE
ORMAN ÜRÜNLERİ
4; %5

OTOMOTİV
25; %30

KİMYASAL ÜRÜNLER İMALATI
6; %7

Firmalar ve
Sektörel
Dağılımı

HOSAB Otomotiv ve
Yan Sanayi Kümesi Sahaya İniyor!
Hasanağa Organize Sanayi Bölgesi 
Otomotiv Yan Sanayi Kümelenme 
Projesi T.C.Ekonomi Bakanlığı 
tarafından 18 Ekim 2016 tarihinde 
onaylandı. 27 Eylül’de başvurusu 
yapılan proje, üç yıl sürecek ve 4 
milyon dolar bütçeli olacak. Bakan-
lığın destek miktarı ise yüzde 75 
oranla 3 milyon dolar... 

6 Aralık’ta proje başlangıç toplan-
tısı yapıldı ve firmalarla bire bir gö-
rüşmelerin yapılacağı, firma ihtiyaç 
ve taleplerinin belirleneceği, pro-
jenin yol haritasının hazırlanacağı 
ihtiyaç analizi çalışmaları başlamış 

oldu. HOSAB Otomotiv Yan Sanayi 
Kümesinde 12 firma yer alıyor. An-
cak ihtiyaç analizi sürecinde firma 
sayısının artması bekleniyor.

İlk faaliyet olan ihtiyaç analizi ile 
proje süresince gerçekleştirilecek 
tüm faaliyetler için bir yol haritası 
oluşturmak hedefleniyor. 

İhtiyaç analizi sürecinde katılımcı 
üyeleri ile birlikte;

• HOSAB küme firmaları arasında 
ortak vizyon oluşturma,

• Otomotiv ve yan sanayi küme-
sine katılan firmalar ile işbirliği ve 
güven ortamı sağlama,

KÜME FİRMALARI
AKP OTOMOTİV SANAYİ TİCARET LTD.ŞTİ.
BALAP PLASTİK SANAYİ A.Ş.
BODOPLAST PLASTİK TEKNOLOJİLERİ A.Ş.
CAN METAL ENJEKSİYON DÖKÜM A.Ş.
CANKAR PLASTİK AMBALAJ A.Ş.
ERBAB OTOMAT YEDEK PARÇA LTD.ŞTİ.
ETİS ENDÜSTRİYEL METAL KAPLAMA LTD.ŞTİ.
FABİO HAVA SÜSP. SİST.VE YEDEK PARÇA A.Ş.
FREUDENBERG SEALİNG TECHNOLOGİES A.Ş.
KOMETYAY YAY SANAYİ VE TİCARET LTD.ŞTİ.
ORJİN OTOMOTİV SANAYİ A.Ş.
ÖZSIRT DEMİR PROFİL SAC LTD.ŞTİ.

HOSAB Yönetim Kurulu Başkanı Ömer Faruk Korun, 
Başkan Yardımcısı Erkan Pancaroğlu ve Bölge 
Müdürü Bahattin Canıgüleç, Bursa Valisi İzzettin 
Küçük’ü makamında ziyaret etti. Ziyarette, Vali 
Küçük’e HOSAB’ın tanıtımı yapılırken, bölgenin 
bugünkü durumu, proje ve hedefler hakkında da 
bilgi verildi. Vali İzzettin Küçük, çalışmalar için 
teşekkür ederken, sorunların çözümü noktasında 
da her zaman birlikte çalışacaklarını söyledi.

Bursa Valisi
İzzettin Küçük’e
Ziyaret

• Ortak öğrenme ve ortak pazarlama 
anlayışını kazandırmak amaçlanıyor. 
HOSAB Otomotiv ve Yan Sanayi Kümesi 
için, bu genel amaçlar doğrultusunda 
yapılacak analiz çalışması sonucunda, 
proje süresince kullanılacak bir stratejik 
yol haritasının oluşturulması ve ortak 
öğrenme ve pazarlama alanlarının belir-
lenmesi hedefleniyor.
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HOSAB Atıksu Arıtma Tesisi Kapasite 
Artışı Projesi Hızla Tamamlanıyor
Hasanağa Organize Sanayi Bölgesi’nin büyümesi ile paralel projelendirilen 
Atıksu Arıtma Tesisi’nin kapasite artışında 3.500 metreküp/günlük ilk etabı 
kapsayan inşaat süresinden önce tamamlanıyor. 

Hasanağa Organize Sanayi 
Bölge Müdürlüğünce 28 Mart 
2016 tarihinde teklifleri topla-
narak, 29 Nisan 2016’da söz-
leşmesi imzalanan, 30 Mayıs 
2016 Pazartesi günü temeli 
atılan HOSAB Atıksu Arıtma 
Tesisi Kapasite Artışı inşaatı 
tüm hızıyla devam ediyor. 
Kasım ayı itibariyle projenin 
kaba inşaatı bitmiş durumda... 
Sözleşme süresi 1 yıl olmasına 

rağmen, projenin 2017 yılında 
süresinden önce bitirilmesi 
öngörülüyor.

Nihai Kapasite
8.000 m3/gün Olacak

Atıksu Arıtma Tesisi Kapa-
site Artışı 3.500 metreküp/
günlük bir proje olarak ta-
mamlanacak. Böylece mevcut 
1.000 metreküp/gün olan ve 
2011 yılından bu yana çalışan 

arıtma tesisi toplamda günlük 
4.500 metreküp atık su arıta-
cak. HOSAB’ın atık su arıtma 
tesisi kapasite artışı projesi 
iki kademeli olarak hayata ge-
çiriliyor. Bölgedeki faal firma 
sayısı artışı ve Akçalar Islah 
OSB ile birleşme çalışmaları 
paralelinde, HOSAB Atıksu 
Arıtma Tesisi nihai aşamada 
8.000 metreküp/gün kapasi-
teli olacak.

HOSAB 12  ARALIK 2016
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HOSAB Atıksu Arıtma Tesisi Kapasite Artış Projesi arıtma 
tesisini oluşturan üniteler; ‘kaba ızgara ve giriş terfi merkezi, 
otomatik ince ızgara, kum ve yağ tutucu ünitesi, dengeleme 
havuzu, anaerobik havuzlar, havalandırma havuzları, çökeltme 
havuzları, geri devir pompa istasyonu, çamur susuzlaştırma 
ünitesi, Parshall Savağı’dır.

Arıtma Tesisinde
Ünite Bazlı Yapılanlar

Ana
Kolektör Hatları
Tamamlandı
HOSAB Bölge Müdürlüğünce 28 
Mart 2016 tarihinde teklifleri 
toplanarak 29 Nisan 2016 tarihinde 
sözleşmesi imzalanan ana kolektör 
hatları projesi kısa sürede tamam-
landı. Yüklenici firma, sözleşme 
imzalanmasının ardından hızla boru-
ların imalatına başladı ve işi süresin-
den önce bitirildi. Boruların imalatı 
sırasında test ve kabul işlemleri 
üretici firmada yapıldı ve standartlar 
sağlanarak üretim gerçekleştirildi.

ANA YAĞMUR SUYU KOLEKTÖRÜ
Mevcut yağmur suyunun deşarjı 

için ilave yapılan hatlar ile bölgenin 
yağmur esnasında suyun deşarjının 
daha kolay olması için planlanmıştır. 
Proje kapsamında 709,42 Metre 
Ø1600 Entegre Contali Betonarme 
Boru imalatı yapılmıştır.

ATIKSU DEŞARJ HATTI
Atıksu arıtma tesisinden çıkan 

arıtılmış suyun Hasanağa Deresine 
deşarj edilmesi için yapılmıştır. Bu 
sayede arıtılmış su direk olarak alıcı 
ortama verilecektir. Proje kapsamın-
da 1079,54 Metre Ø800 Entegre 
Contali Betonarme Boru imalatı 
yapılmıştır.

HOSAB’a Girişler
Güzelleşiyor!
Hasanağa Organize Sanayi Bölge-
si’nin dört girişinden biri olan 2.Cad-
denin başlangıcında tüm alt yapısı 
çalışmaları tamamlandı ve asfaltla-
ma yapıldı. Ayrıca Delphi firmasının 
giriş ve çıkışları değiştirilerek HOSAB 
bünyesinde olan yeşil alanın daha 
düzenli hale gelmesi için sağlandı. 
Bu yeşil alana HOSAB olarak proje 
üretilecek.

TERFİ MERKEZİ
Mevcut terfi merkezi yıkılarak yerine 
8000 m3/gün olacak şekilde çit ız-
gara ve kanalından oluşacak şekilde 
yapılmaktadır.

KOMPAKT KUM VE YAĞ TUTUCU
Bu ünite tamamen paslanmaz çelik 
malzemeden yapılacak olup, dar 
alanda yük verim almak için dizayn 
edilmiştir. Mevcut tesisin kum ve 
yağ tutucusu iptal edilmiştir.  Atık su 
içerisinde bulunan ince partiküllerin, 
kum ve yağın atık sudan ayrılması 
için kullanılacaktır. Kendi bünye-
sinde ızgara presi, vidalı konveyor 
ve blower bulunacaktır. Kum tutma 
sistemi havalandırmalı kum tutucu 
olacaktır.

DENGELEME HAVUZU
Mevcut tesisin dengeleme havuzu 
iptal edilerek, yerine uygun kapa-
siteli havuz inşaatı tasarlanmış ve 
yapılmıştır.

ANAEROBİK HAVUZ
Hava verilmeden bekletilen suda 
anaerobik ortam oluşarak mikro-
organizmaların fosforu bu tankta 
bünyelerinden serbest bırakmasını 
sağlayacak olan havuz inşaatı 8000 
m3/gün kapasiteye göre tasarlanmış 
ve yapılmıştır.

HAVALANDIRMA HAVUZU
Havalandırma havuzunda atık suya 
hava transferi yapılarak organik kir-

liliğin mikroorganizmalar tarafından 
giderilmesi sağlanacaktır. Seçilen 
sistemde organik karbonla birlikte 
nitrifikasyon-denitrifikasyon süreçle-
riyle azot giderimi sağlanacaktır. Bu 
ünite 3500 m3/gün olarak tasarlan-
mış ve yapılmıştır.

SON ÇÖKELTME HAVUZU
Çökeltme havuzlarında, havalan-
dırma havuzlarından su ile birlikte 
asılı halde gelen aktif çamur, uygun 
bekletme sürelerinde gravite ile çök-
türülecek. Arıtılmış sudan ayrılması 
amaçlı olup 3500 m3/gün olarak 
tasarlanmış ve yapılmıştır. 

GERİDEVİR TERFİ MERKEZİ
Son çökeltim havuzundan alınan ça-
murun anaerobik havuza geri devri 
ve fazla çamurun çamur susuzlaştır-
ma binasına basılması aşamalarının 
olduğu bu ünitede 8.000 m3/gün 
olarak tasarlanmıştır. 

PARSHALL SAVAĞI
Çıkış debisinin ölçüm işlemi ve 
dezenfeksiyon işlemleri yapıldığı 
ünite olup 8.000 m3/gün olarak 
tasarlanmıştır.

BLOWER BİNASI
Tesiste kullanılan hava üfleyici 
(Blower) ekipmanların yer aldığı 
bina olup, ayrıca trafo, MCC panoları 
ve PLC ünitelerin yer aldığı binadır. 
Tesiste çamur susuzlaştırma olarak 
dekantör kullanılmaktadır.
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Para politikaları için 
en zorlu yıllardan 
birisi olan 2016'da, 

TL'yi Dolar karşısındaki 
performansında zorlayan 
iki kırılma noktası oldu;  
15 Temmuz darbe girişimi 
ve 8 Kasım'daki ABD 
Başkanlık seçimini Donald 
Trump'ın kazanması... Ayrı 
ayrı söylemek gerekirse, 
15 Temmuz'dan Aralık ayı-
nın ilk haftasına TL, Dolar 
karşısında yaklaşık yüzde 

22; ABD seçimlerinden bu 
yana ise yaklaşık yüzde 11 
oranında değer kaybetti. 
TL'nin 1 Ocak'tan itibaren 
Dolar karşısındaki kaybı ise 
yüzde 19,7 seviyesinde.

Merkez Bankası Para 
Piyasası Kurulu, Cum-
hurbaşkanı Erdoğan’ın 
güçlü itirazlarına rağmen 
24 Kasım’da faizi 0,50 
puan arttırsa da doların 
yükselmesinin önüne ge-
çemedi. Kamu kurumlarına 

sözleşmeleri TL ile yapma 
zorunluluğu, döviz bozdur-
ma çağrıları gelirken, kimi 
ekonomistler TL üzerindeki 
baskıyı hafifletmenin bir 
yolunun faiz artışı olacağını 
söylüyor. Ancak bazı eko-
nomistler de ekonominin 
zaten durgunluk içerisinde 
olduğunu, faizleri yükselt-
tiğinizde durgunluğun de-
rinleştirileceğini söylüyor. 
4.çeyrekte daralma veya 
küçük rakamlı bir büyüme 
beklenen ekonomi, zamlar 
ve yeniden enflasyon baskı-
sı altında...

Döviz almış başını 
giderken, 2017-2019 orta 
vadeli programında dolar 
yıl ortalaması olarak 2017 
için 3.18, 2018 için 3.30, 
2019 için 3.38 olarak 
varsayılmıştı. Enflasyonda, 
2016 yılının yüzde 7.50 
dolayında kapanması bek-
leniyor.

Ancak, 2017'de tüm 
hesaplar dolar kurunun yıl 

ortalamasında 3.18 olacağı 
varsayımına dayalı olarak 
yapıldı. Bir ürüne dayalı ba-
sit bir örnekle; 2017-2019 
orta vadeli programındaki 
öngörüye göre petrolün 
varili 50.7 dolar olacaktı 
ve biz bir varil petrole 3.18 
dolardan 161 lira ödeye-
cektik. Petrol yine aynı 
fiyattan satılıyor olsa, dolar 
kuru da 2017 yılı boyunca 
3.55'te sabit kalsa, bir varil 
petrolün maliyeti 180 lira 
olacak. 

Türk Lirası’nın değer kay-
betmeye devam etmesi, 

Türkiye’nin dış dengelerine de 
olumsuz yansıyor. Yılbaşından 
bu yana TL’deki değer kaybı yüz-
de 20’ye ulaştı. TL’de yaşanan 
değer kaybı dış kaynak ihtiyacı 
bulunan ve görece yüksek cari 
açık veren Türkiye’ye kur zararı 
olarak da yansıyor. Merkez 
Bankası’nın açıkladığı net 
uluslararası yatırım pozisyonu 
TL’deki değer kaybı nedeniyle 
önemli ölçüde artmış durumda. 
Eylül 2016 itibarıyla Türkiye’nin 
yurtdışı varlıkları 221,3 milyar 
dolar seviyesindeydi. Yurtdışı 

yükümlülükler ise 610,9 milyar 
dolardı. Bu tablo Eylül sonu iti-
barıyla Türkiye’nin uluslararası 
yatırım pozisyonunda 389,6 
milyar dolar açık verdiğine işaret 
ediyor. Eğer Dolar/TL yılbaşın-
daki 2,9214 seviyelerini koruyor 
olsaydı, uluslararası yatırım po-
zisyonu açığı 1 trilyon 138 mil-
yar TL tutarında olacaktı. Ancak 
3,50 üzerindeki kur seviyesiyle 
yatırım pozisyonu açığı da 1 tril-
yon 363 milyar TL’ye yükselmiş 
durumda.  Yani yılbaşından bu 
yana Türkiye’nin uluslararası 
yatırım pozisyonundaki kur farkı 
zararı 216 milyar TL oldu.

TL’deki Düşüş Hesapları Alt Üst Etti

Kur Farkı Zararı 225 Milyar TL En Çok
Hangi Sektörler

Etkilenir?
Türkiye ekonomisindeki verilere göre, TL’deki değer kaybından en çok, borçluluğu 

yüksek olan enerji, inşaat ve turizm sektörleri 
olumsuz olarak etkilenecek. Özellikle döviz borcu 

olan şirketler kağıt üzerinde de olsa bilançolarında 
bozulma ve dördüncü çeyrekte yüksek kur farkı 

giderleri görecek. Görece avantajlı konuma geçebilecek olanlar ise ihracat yapabilen, iç pazarda yabancı para cinsinden fiyatlama yapabilen, maliyetlerdeki artışları ürün fiyatlarına yansıtabilen, yatırım süreçlerini tamamlamış ve güçlü mali yapısı olan şirketler...

-20 -15 -10 -5 0 5 10 15

Brezilya Reali
Rus Rublesi

G.Afrika Randı
Endonezya Rupiahı

Hint Rupisi
Malezya Ringiti
Polonya Zlotisi

Meksika Pesosu
Türk Lirası

GELİŞMEKTE OLAN ÜLKELER PARALARININ 2016 BAŞINDAN
1 ARALIK’A KADAR DOLARA KARŞI PERFORMANSLARI;
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Koç Holding Yönetim Kurulu Başkan 
Vekili ve Otokar Yönetim Kurulu Baş-
kanı Ali Y. Koç, Türkiye’nin en büyük 
askeri kara araçları şirketi Otokar 
ile milli projelerde her zaman görev 
almaya hazır olduklarını belirtti. Koç, 
“Milli ana muharebe tankı Altay’ın 
tasarım ve prototip üretimlerini 
başarıyla tamamladık. Seri üretim 
için fiyat teklifimizi verdik ve göreve 
hazırız” dedi. Milli Savunma Bakanlığı 

Savunma Sanayii Müsteşarlığı, ana 
muharebe tankının özgün tasarım ve 
milli imkanlarla tedarik edilmesi için 
açtığı ihale sonucunda ana yüklenici 
olarak Otokar’ı seçmişti. 7 yılı aşkın 
süredir devam eden projede Otokar, 
Türk savunma sanayiinin önde 
gelen 100’ü aşkın şirketi ile birlikte 
çalışıyor. Otokar, 250 adet Altay’ın 
seri üretimi için Ağustos 2016’da tek 
teklif veren firma oldu.

Asya ve Avrupa kıtalarını ilk kez deniz 
tabanı altından geçen bir karayolu 
tüneliyle bağlayan ve 20 Aralık’ta 
hizmete açılması planlanan Avrasya 
Tüneli, tünel ve köprü kategorisin-
de “Dünya Çapında 2016’nın En İyi 
Projesi” seçti. 8 Ekimde Cumhurbaş-
kanı Recep Tayyip Erdoğan tünelden 
ilk geçişi yapmıştı. Tünel, 106 metre 
derinliğe inerek, 13.7 metre çapında 

inşa edildi. Avrasya Tüneli ile İstan-
bul’da trafiğin çok yoğun olduğu 
Kazlıçeşme-Göztepe güzergâhında 
yolculuk süresi 100 dakikadan 15 
dakikaya kadar inecek. 14,6 km.lik 
iki katlı tünelde her katta 2 şeritten 
tek yönlü geçiş sağlanacak. 1,2 milyar 
dolar yatırım maliyeti olan tünelin 
işletmesini G.Kore ve Türk özel bir 
konsorsiyum 24 yıl 5 ay yapacak.

Altay Seri Üretime Hazır

Avrasya Tüneli ile
15 dakikada 2 kıta

Danışmanlık, brokerlik ve iş çözüm-
leri şirketi Willis Towers Watson 
Türkiye’nin Ücret Araştırmaları 
Yöneticisi Kerem Tuzlacı, yeni yılda 
şirketlerin çalışan ücretlerine yüzde 
8 zam yapacağını öngördüklerini 
söyledi. Tuzlacı’nın verdiği bilgilere 
göre, en yüksek zammı yapacak sek-
törlerde ilk sırada yüzde 9 artış oranı 
ile sigorta ve otomotiv bulunuyor. 

2017 bütçesine göre; 645,1 milyar 
TL gider, 598,3 milyar TL gelir öngö-
ren bütçenin gelir kalemindeki aslan 
payı yine vergilerden. Peki vergide 
511,1 milyar TL’lik gelir kalemi 
cebimize nasıl yansıyacak? 2017’de 
toplam bütçe gelirlerinin yüzde 85’i 
vergi gelirlerinden sağlanacak. 2017 
için toplam vergi gelirlerinin yüzde 
60’tan fazlası sadece dolaylı vergiler 
olan ÖTV ve KDV’den gelecek.

Türkiye İhracatçılar Meclisi (TİM), 
2016 üçüncü çeyrek gerçekleşme ve 
dördüncü çeyrek beklenti anketine 
göre, ABD, Rusya, İran ve Almanya 
ihracatçılar için hedef ülkeler 
sıralamasında öne çıktı. Rusya ile 
karşılıklı olarak atılan olumlu adımlar 
sonucunda, Rusya ihracatçılar için 
hedef ülkeler sıralamasında ikinci 
sırada yer aldı. TİM Başkanı Mehmet 
Büyükekşi, “Anketimizin sonuçlarına 
göre ihracatçılarımızın yatırım plan-
ları inovasyona odaklı. Bu çerçevede, 
firmalarımızın yatırım planlarını bu 
yönde yaptıklarını görmek bizlere 
umut veriyor” dedi.

Yeni yılın 
ücret zammı 
oranı yüzde 8

Vergileri dolaylı 
ödeyeceğiz

İhracatçının 
yatırım planları...
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KISA KISA BURSA

Türkiye’nin en kapsamlı pazarlama 
etkinliği İnteraktif Pazarlama Zirvesi 
(İPZ), 9. Anadolu turunun dördüncü 
zirvesi Ekim sonunda Bursa’da 
gerçekleşti.  Binlerce pazarlama pro-
fesyonelini ve yüzlerce konuşmacıyı 
aynı çatı altında buluşturan İPZ Ana-
dolu, Bursa sonuçlarına göre; mobil-
ya ve dekorasyon sektöründe Weltew 
Mobilya, süt ve süt ürünlerinde Eker, 
elektrik ve elektronikte CLK Uludağ 
Elektrik, otomotiv yan sanayide Bey-
çelik, yapı sektöründe Bursa Beton, 
tekstil sektöründe Özdilek, makine 
sektöründe Ermaksan, tarım sektö-
ründe Alara Fidan ödül aldılar.

Büyükşehir Belediyesi 
bünyesinde faaliyetlerini 
sürdüren Bursa Hayvanat 
Bahçesi’nin (Bursa Zoo) 
18. kuruluş yıldönümü, 
öğrencilerin katıldığı et-
kinlikle kutlandı. 206 bin 
600 metrekarelik alanda 
ziyaretçilerini ağırlayan 
Bursa Büyükşehir Belediyesi 
Hayvanat Bahçesi, Avrupa 
Hayvanat Bahçeleri ve Ak-
varyumlar Birliği’ne tam üye 
ve EAZA standartlarında 110 
türden 1100’ün üzerinde 
hayvan barındırıyor.

Büyükşehir Belediyesi Çevre Koru-
ma ve Kontrol Dairesi Başkanlı-
ğı’nın hazırladığı sanayi envanteri 
kapsamında il genelinde Organize 
Sanayi Bölgeleri dışında faaliyet gösteren 
2 bin tesis incelenerek çevre ve insan 
sağlığına etkileri değerlendirildi. Bu 
kapsamda, kirletici özelliği yüksek olan 
503 adet 1. Sınıf Gayri Sıhhi Müesse-
senin 147’sinin İşyeri Açma ve Çalışma 
Ruhsatının olduğu, 107 tesiste ruhsat 
çalışmalarının devam ettiği, ruhsatsız 

faaliyet gösteren 249 adet 1. Sınıf tesiste 
denetim yapılması gerektiği tespit edildi. 
249 tesisten 130’unda Ocak-Ekim 2016 
döneminde denetim yapıldı ve 60 işlet-
menin ruhsat almasına yönelik çalışma-
lara başlandı. 57 tesis de çevre ve halk 
sağlığına oluşturduğu olumsuz etkiler-
den dolayı Büyükşehir Belediyesi Zabıta 
Müdürlüğü ekiplerince mühürlendi.  

Bursa’nın Öncü Sektör ve Markaları

Bursa Zoo
18 yaşında

Kirletici
Sanayiye
Mühür

Aquila Bursa İle Buluştu!
Gökçen Grubun, bu yıl başında satın aldığı 
Alman havacılık şirketi Aquila’nın ürettiği uçak-
ların Bursa tanıtımı Kasım ayında yapıldı. B Plas 
Şirketi’nin Üst Yöneticisi Celal Gökçen  ‘A-211’ 
kuyruk numaralı iki kişilik uçağı, Bursa Millet-
vekili Efkan Ala, Vali İzzettin Küçük, Büyükşehir 
Belediye Başkanı Recep Altepe ve Bursa Ticaret 
ve Sanayi Odası Başkanı İbrahim Burkay ile iş 
adamlarına, Yenişehir Havalimanı’nda tanıttı.
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HABEREvinizdeki
Sıcaklık

Kayapa Sanayi Bulvarı No:23 
Nilüfer Bursa                     
0 224 493 26 26      

www.sahinler-forge.com
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KISA KISA OSB

Yürürlük ve yürütme 
hariç 29 esas madde, 
2 ek madde ve 12 

geçici madde olmak üzere 
toplam 43 maddeden 
oluşan 4562 sayılı OSB 
Kanununun; 19 esas ve 4 
geçici maddesinde değişik-
lik yapılmasını, 2 ek ve 3 
geçici madde eklenmesini 
öngören taslak yayımlandı. 
OSBÜK ve OSB’lerin gö-
rüşlerine sunulan kanun 
taslağı, OSB Kanunda 
yapılan en kapsamlı deği-
şiklik olacak. Kanun taslağı, 
Üretim Reform Paketi Ka-
nun Tasarısı Taslağı olarak 
adlandırılıyor. Taslakta; 
OSB’lerde 5 yıl ile sınırlı 
emlak muafiyetinin, %75 
oranında olmak üzere süre-
siz olması, organların görev 
süresinin 3 yıla çıkartıl-
ması, üretimde bulunma 
ve işyeri açma ruhsatları 
yerine, yapı kullanma izni 
almış olmanın ve yüzde 
50 oranının, genel kurula 
geçme koşulları arasına 
sokulması, sanayi sicil 
belgesinin alınması halinde 
hafta tatili kanunundan is-

tisna gibi değişiklikler var. 
Bu değişiklikleri OSB’lerin 
çoğunluğu olumlu karşılı-
yor. Yatırımcıya üst yapılı 
veya üst yapısız sanayi 
parseli sunmak üzere yeni 
bir İktisadi Devlet Teşekkü-
lü yaratılması ise en büyük 
eleştiri noktaları arasında 
yer alıyor. Taslak ile OSB 
Kanununa eklenen ek mad-
delerle; sanayi parseli ar-

zını artırmak, yatırımcının 
üst yapılı veya üst yapısız 
sanayi alanlarına ulaşma-
sını sağlamak amacıyla 
sermayesi devlete ait Sa-
nayi Gayrimenkul Yatırım 
Anonim Şirketi unvanıyla 
bir şirket kuruluyor. Bazı 
OSB temsilcileri, bu şirketin 
amaç ve faaliyetlerinin, 
OSB’ler ve yine kanuna 
göre kurulan özel OSB’ler 

tarafından yerine getirmesi 
mümkündür, görüşünde. 
Bu görüşler, “Yatırımcılara 
alt ve üstyapısı tamamlan-
mış sanayi parseli arzını 
OSB’ler aracılığıyla yap-
masına hukuki bir engel 
bulunmadığı gibi; OSB’ler, 
bu konuda yeterli bilgi, 
tecrübe ve arazi/arsa arzı 
kapasitesine de sahiptir” 
şeklinde belirtiliyor.

Kanun taslağı, OSBÜK ve OSBDER gibi kuruluşlarının Antalya ve Kuşadası’nda yapılan 
bölge müdürleri toplantılarında ele alındı.

OSB Kanunu’nda
En Kapsamlı Değişim Hazırlığı

OSB Sayısı 300’ü Geçti Kamulaştırmalar Bitiyor!
2016 yılında 9 organize sanayi bölgesinin tüzel kişilik 
kazanmasıyla, Türkiye’deki toplam OSB sayısı 305’e çıktı. 
2016 yılı içinde Adana Ceyhan, Gaziantep Oğuzeli Havaalanı 
Islah, Çankırı Orta, Ordu 2’nci, Diyarbakır Tekstil İhtisas, 
Kocaeli Gebze Dilovası Köseler Islah, Siverek, Bozok ve Kilis 
Polateli Şahinbey Tekstil İhtisas OSB’ler tüzel kişilik kazandı. 
2013’te 4, 2014 yılında 13, 2015 yılında 10 yeni OSB tüzel 
kişilik kazanmıştı. Öte yandan, 2001 yılında kurulan fakat 
yeterince yatırımcı çekemediği için atıl durumda kalan 
Hakkari OSB kapandı.

BTSO Başkanı İbrahim Burkay’ın verdiği bilgiye göre, 25 
milyar dolarlık büyüklükle Türkiye’de en büyük özel sektör 
yatırımı olacak Teknosab’da 2017’de inşaatların başlaması 
planlanıyor. BTSO öncülünde Bursa Valiliği, Bursa Büyük-
şehir Belediyesi ve Karacabey Belediyesi işbirliğinde yürü-
tülen projede, kamulaştırmalar tamamlanma noktasında...  
Burkay, “200 milyon TL tapu işlerine ayrıldı, 600 milyon 
TL’lik altyapı faaliyetlerini yürütüyoruz” dedi. Teknosab’ın, 
lojistik altyapısının güçlü olması ile maliyetleri düşürmesi 
hedefleniyor.
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BİLİM TEKNOLOJİ

Sanayi 4.0 evresinde, hızla değişen 
ve kişiselleşen insan ihtiyaçlarını en 
hızlı ve verimli şekilde karşılaya-
bilecek üretim bantlarını kurmak 
sanayinin en önemli gündem mad-
desi. Bu yeni üretim anlayışı içinde 
robotların rolü de giderek artıyor. 
Sanayinin dijitalleşmesi olarak özet-
lenen bu süreçte, Türkiye’nin de üre-
timde gücünü pekiştirmesi için ileri 
robot teknolojisi ile donatılmış dijital 

fabrikalara geçişi önem kazanıyor. 
Türkiye’de geleceğin dijital fabrika-
larını bugünden kurmak mümkün. 
Sanayi 4.0 sürecine e-F@ctory olarak 
adlandırılan dijital fabrika konsepti 
ile yanıt veren Mitsubishi Electric, 
fabrikaları yeni endüstri evresindeki 
tüm ihtiyaçları karşılayacak şekilde 
kurmaya ve kurulumdan önce de 
sanal fabrika oluşturarak üretimi 
test etmeye imkan tanıyor.

Ay Ekspresi, ABD’den Ay’a gitmek 
için izin alabilen ilk ticari şirket oldu. 
İnsansız uzay aracıyla 2017’nin son-
larına doğru yapılması planlanan se-
fer iki hafta sürecek. Aya indirilecek 
aracın henüz tamamlanmadığı, ancak 
bavul büyüklüğündeki bu aracı Ro-
cket Lab adlı bir şirketin ürettiği fü-

zenin taşıyacağı belirtiliyor. Şirketin 
kurucularından Naveen Jain, burada 
madencilik fırsatlarını araştırmak 
istediklerini söyledi.  Bugüne dek 
ticari şirketler yalnızca Dünya’nın 
yörüngesine çıkabildi; bunun ötesin-
deki uçuşların tümü devlet kurumları 
tarafından gerçekleştirildi.

Phoenix Solar ile Asunim Grup’un 
üye firmalarından Asunim Türkiye 
9.1 MWp büyüklüğündeki Solentegre 
GES’i yatırımcısı olan Akfen Yenile-
nebilir Enerji adına başarıyla devreye 
aldı. Elazığ’daki santral, lisanslı proje 
olması sebebiyle tek bir arazide 
devreye alınmış ve ayrı ayrı 1 MW 
santrallerden oluşmayan Türkiye’nin 
en büyük Güneş Enerji Santrali. 

ABD yol güvenlik kurumu Ulusal 
Otoyol Trafiği Güvenlik İdaresi , dü-
şük hızlarda seyahat eden elektrikli 
otomobillerin, yayaların fark etme-
sini sağlamak için ses çıkarmasını 
istedi. Yeni kural gereğince, saatte 
30 kilometre altında ileri ya da geri 
gitmekte olan otomobillerin ses çı-
karması gerekiyor. Düzenleme, ağırlı-
ğı 4,5 tonun altındaki dört tekerlekli 
otomobilleri kapsıyor.

Samsung Electronics, Çin Mobil Araş-
tırma Enstitüsü (CMRI) ile birlikte 
5G prototip denemesini başarıyla 
tamamladığını duyurdu. 2014 yılın-
dan itibaren 5G’nin ticarileştirmesi 
için önemli yatırımlar yapan firma, 
bu yatırımların sonucu olarak 5G tek-
nolojisinde büyük mesafeler kaydetti. 
Çeşitli firma ve kurumların, küresel 
5G standardı oluşturma çabalarının 
2018’de sonuçlanması bekleniyor.

Geleceğin Dijital Fabrikaları

Ay’a Ticari Yolculuk 2017’de

İlk Lisanslı 
GES Devrede

Elektrikli Otolar 
Gürültü Yapsın

Samsung,
5G Denemesini 
Tamamladı
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ETKİNLİK

Gerçekten Yaşıyor musun?
Aret Vartanyan

Hasanağa Organize Sanayi Bölgesi’nin sanayici ve işadamları, eşli yapılan Sinerji Yemeği’nde, günü-
müz popüler yazarlarından Aret Vartanyan’ı ‘Gerçekten Yaşıyor Musun?’ başlıklı söyleşisi ile izledi.

Hasanağa Organize Sa-
nayi Bölgesi (HOSAB) 
ve HOSAB Sanayici ve 

İşadamları Derneği’nin ge-
leneksel “Sinerji Yemeği’ 18 
Kasım Cuma günü Podyum 
Davet’te yapıldı. Geceye, 
100’e yakın faal firması bu-
lunan HOSAB’dan eşleriyle 
birlikte 200 kişi katıldı. 

Hasanağa Organize 
Sanayi Bölgesi’nde faali-
yete bulunan sanayici ve 
işadamlarının dayanışması 
ve bölgenin katılımcılarıyla 
birlikte gelişimi adına dü-
zenlenen geceye, günümü-
zün popüler yazarlarından 
ve Yaşam Atölyesi kurucusu 
Aret Vartanyan konuk oldu.

Sezer: Erceiş’e 
Şükranlarımızı Sunuyoruz 

Gecenin açılış 
konuşmasını yapan 
HOSABSİAD Yönetim 
Kurulu Başkanı Sezai Sezer, 
HOSAB’ın başarılı bir şekilde 
bugünlere gelmesinde 
sanayici ve işadamlarının 
birlik ve beraberliğinin 
önemine değindi. Sezer 
şunları söyledi: “HOSAB 
Ailesi olarak bizlerin birlik 
ve beraberliği sayesinde 
bölgemiz son yıllarda 
hızla büyüdü ve gelişti. 
Bugün yüzde 30 oranla 
otomotiv ve yan sanayi iş 
kolunda faaliyet gösteren 
firmalarımızın yoğunlukta 

olduğu HOSAB, bir cazibe 
merkezi durumuna 
gelmiş ve 8 bin kişiye 
doğrudan istihdam olanağı 
sunmaktadır. Ülkemize 

yılda 600 milyon dolara 
yaklaşan bir ihracat 
gelirini kazandırmanın 
da mutluluğunu 
yaşıyoruz. Bölgemizin bu 
gelişiminde büyük emeği 
olan başkanımız, tüm 
sanayicilerimizin değerli 
abisi rahmetli Ahmet Sezgi 
Erceiş’i böyle bir gece 
de bir kez daha saygı ve 
özlemle anıyorum. 30 Ocak 
2016’da Hakk’ın rahmetine 
kavuşan Ahmet Sezgi Erceiş, 
2005 yılından itibaren 
aralıksız olarak HOSAB’ın 
Yönetim Kurulu Başkanlığını 
yürütmüştü. O’na 
şükranlarımızı sunuyoruz. 
Mekanı cennet olsun.”

ile

Sezai Sezer
Hosabsiad Yön. Kur. Bşk.
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Korun: Hedefimiz Daha 
Çok Fayda Yaratmak

Daha sonra söz alan 
HOSAB Yönetim Kurulu 
Başkanı Ömer Faruk Korun 
da, Ahmet Sezgi Erceiş’in 
HOSAB’a katkısının çok 
büyük olduğunu söyledi. 
Korun, bir ağabey olarak 
gördüğü Erceiş’in aynı 
zamanda dostluğunu her-
kes gibi kendisinin de çok 
özlediğini belirtti. HOSAB 
Başkanı Ömer Faruk Korun 
şöyle devam etti; “Bizler 
Ahmet Başkanımıza layık 
olan, O’nun hayal ettiği 
HOSAB için çalışmaları-
mızı sürdürüyoruz. Bugün 
yüzde 92 doluluk oranına 
yaklaştık. Bu büyümey-
le birlikte oluşan yeni 
ihtiyaçları karşılamak için 
yatırımlarımızı sürdürüyo-
ruz. Yatırımların yanında, 
bu tür organizasyonlarla da 
bölge firmalarımıza fayda 
yaratmak amacındayız. 
Yönetim kurulumuza, müte-
şebbis heyetimize ve bölge 
müdürümüz başta HOSAB 
çalışanlarına çok teşekkür 
ediyorum. Zira, başkanlar 
ve yönetimler ön planda 
gözüküyor ama bölgemizin 
gelişiminde arka planda 
olan kahramanlar onlar ve 
birlik içinde olan siz sanayi-
cilersiniz.”

Vartanyan: 
Kendinizi Bulun! 

Sezai Sezer ve Ömer 
Faruk Korun’un konuşma-
larının ardından, gecenin 
konuğu Aret Vartanyan sa-
nayiciler ile bir araya geldi. 
Vartanyan, iş dünyasına iş 
veya ekonomi değil hayatı 
anlattı ve keyifli anlar 
yaşattı.  Vartanyan, yaklaşık 
1,5 saat süren konuşmasın-
da özetle şunları anlattı; 

“İnsan hayata kim oldu-
ğunu bulmak için geliyor, 
ben buna inanıyorum. 
‘Kim’ ile ‘Ne’yi birbirinden 
ayırmak lazım. Benim bir 
kimliğim var. Şurada, şu 
ailede doğmuşum, şu okul-
lara gitmişim, mesleğim 
var. Aret Vartanyan olarak 
iletişimciyim, yazarım, kişi-
sel dönüşüm danışmanıyım 
ama bir de Aret var.

Benim için uygun görülen 
bir kimliğim var. Doğduğum 
ülkeyi, ailemi ve dinimi 
kendim seçmedim. Ben 
daha doğmadan nüfusuma 
yazıldı. Diyelim ki, özgür bir 
ruhum var ve sanatçı olmak 
istiyorum, ama çok muhafa-
zakâr baskıcı bir aileden ge-
liyorum. Kim olduğumu be-
lirliyorlar ama ne olduğumu 
hiçbir zaman bulamıyorum. 
Erken yaşta evlendiriliyo-

rum, dolayısıyla kendimi 
ortaya çıkaramıyorum. Esas 
görevimiz ne olduğumuzu 
bulmak. Dünyanın bugünkü 
hali de bununla ilgili. Buna 
çok inanıyorum. Hepimiz 
kocaman bir resmin parça-
larıyız. Kendini bulamamış 
her bir insan, bu kocaman 
resimde bir delik açılmasına 
neden oluyor. Senin için 
tamamıyla şablonlar ve 
kalıplara oturtulmuş bir 
yaşam uygun görülüyor. 

Dolayısıyla hayata küskün 
yaşıyorsun. Asıl kaynak-
taki sorunu görmüyorsun. 
Kendini bulamadan mutsuz 
ilişkilerin oluyor, evlilikler 
yapıyorsun, iş yaşamında 
yer alıyorsun ve dünyaya 
mutsuz çocuklar getiriyor-
sun.”

Aret Vartanyan, konuş-
masının ardından soruları 
yanıtladı, geceye katılanlar-
la sohbet etti ve hayranları 
için kitabını imzaladı. 

ETKİNLİK

Hosabsiad Yönetim Kurulu Başkanı Sezai Sezer, gecenin konuşmacısı Aret Vartanyan’a plaket hediye etti.

Aret Vartanyan Kimdir?

Marmara Üniversitesi 
İletişim Fakültesi’nde 
lisans ve yüksek lisans 
eğitimlerini tamamlayan 
Aret Vartanyan, eğitimi-
ni Oxford Üniversitesi’n-
de teoloji bölümünde 
sürdürdü ve Londra’da 
PR eğitimini tamamladı. 
16 yıl kurumsal yaşamı-
nı sürdüren Vartanyan, 
Türkiye’nin önde gelen 
reklam ve PR ajansların-
da iletişim danışmanlığı 
yaptı. Aret Vartanyan, 
yazar, kişisel dönüşüm 
uzmanı ve iletişim da-
nışmanlığı şapkalarıyla 

üç kulvarda çalışmalarını 
sürdürüyor. İki Yırtık 
Ruh: Sen ve Ben, Bir 
Nefes İstanbul, Bin Yüz 
Bir İnsan ve Gerçekten 
Yaşıyor musun? adlı ki-
tapları olan yazar, Yaşam 
Atölyesi adı altında ger-
çekleştirdiği çalışmaları 
ve TV programlarıyla da 
geniş kitlelere ulaşıyor.

Ömer Faruk Korun
Hosab Yön. Kur. Bşk.
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SİNERJİ YEMEĞİ

Ömer Faruk Korun - Erkan Pancaroğlu - Sezai Sezer - Bahattin Canıgüleç - Fatih Sivri

Aret Vartanyan, geceye katılanlarla sohbet etti ve hayranları için kitabını imzaladı.
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Neslihan - Ömer Faruk Korun

Özlem - Fatih Sivri

Rabia - Sezai Sezer

Sevgi - Vedat Saygın

Saadet - Erkan Pancaroğlu

Gülper - Bahattin - Dilara Canıgüleç
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Serap - Mert Kılıç

SİNERJİ YEMEĞİ

Derya - Orhun Yılmaz

Gülcem Yücel - Aykan Alın

Ahu - Ufuk Fikircioğlu

İnci - Ufuk Erdoğan

Emel - Erol Şenol
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Arzu - Murat Erceiş

Emsal - Hüsamettin Çoban

Melike - Özgür Güven

Özlem - Mehmet Koçer

Güleser - Yunus Yıldırım

SİNERJİ YEMEĞİ

Ece Korun - Ömer Faruk Korun
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Sinem - Aydın Gündüz

Cahide - Mustafa Örs

Fulya - Yalçın Toy

Esin - Çağlar Kaya

Yeşim - Mehmet Ali Metin

Şule - İlke Çalışkan
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Burcu Erceiş - Nihal Erceiş

Şerife Bircan - Metin Güvenilir

Arzu - Önder Türemen

Semra - Olcay Bayram

Meral - Ertaç Durmuş

Sevinç - Sabit Kurtalan

SİNERJİ YEMEĞİ
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Şeyda - Önder Uçar

Aysun - Celil İnce

Dilvan - Taner Yıldırımlar

Kübra - Ümit İnce

Vedat Güneş - Ahmet Güneş

Berna Kocabaş - Serkan Işık
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C.J. Park - Mr. Lee - Mr. Ru - Hasan Rençber

Haluk Korun Mesut Adalı

Hakan Tüccaroğlu

SİNERJİ YEMEĞİ

ETKİNLİK
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SİNERJİ YEMEĞİ

Buket Kara

Mehmet Kutay

Gönül Aksoy

Mustafa Sucu

Yeşim Altınkaya

Ece Korun
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Esra Yalçın - Berkun Ergun

Abdullah - Şayeste Karakılıç Hamdiye - Hamdi Hatipoğlu

Ayşen - Emin Emeni Serkan Kara - Hüsamettin Göçer

SİNERJİ YEMEĞİ
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OTM Plastik Otomotiv Ye-
dek Parça Ltd. Şti. Yönetim 
Kurulu Üyesi ve Satın Alma 
Sorumlusu Nergis Vatan-
sever ile iş dünyasında 
kadın yönetici olmayı ve 
ekonomiyi konuştuk.

- Öncelikle sizi tanıya-
lım...

- 1982 Bursa do-
ğumluyum. Pamukkale 
Üniversitesi Moda Tasarım 
Bölümünden mezun oldum.

- İş hayatına mezuniyet 
sonrası mı başladınız?

- Evet, okulu bitirdikten 
sonra aile şirketi olan OTM 
Plastik Otomotiv Yedek 
Parça firmamızda görev al-
maya başladım. Şirketimiz 
2001 yılında Hasanağa Or-
ganize Sanayi Bölgesi’nde 
kuruldu. Plastik termoform 
vakum prosesi ile üretim 
yaparak ana sanayilere 
hizmet veriyoruz. Kurucu 
ve Yönetim Kurulu Baş-
kanı Tunca Vatansever’in 
OTM’nin kuruluşundan 
önce 36 yıllık birikim ve 
tecrübesi var. Bu deneyim, 
OTM’nin 16 yıllık ticaret 
ve üretim hayatındaki 
başarısında büyük katkı 
sağlamıştır. OEM firmaları-
na verdiğimiz hizmet, kalite 
ve güvenilirlik ile firmamız 
otomotiv sektöründe daha 
da saygın konuma geldi.

- Şu andaki göreviniz...
- Yönetim kurulu üyesi-

yim ve aynı zamanda satın 
alma sorumlusuyum... Sek-
tör bazında farklı alanlar 
olsa da ailenin en büyük 
çocuğu olarak bazı sorum-
lukları erken almak du-
rumunda kaldım. İşimi sevi-
yorum. Başta mecburiyet 
olarak başladığım işimde 
şu an aldığım sorumlukları 
keyifle yönetiyorum. Çalış-
tığınız işi severek yapmak 
sizi başarıya götürür.

-İş hayatında kadın 
olmanın ne gibi zorlukları 
var?

-Kadın olmak sadece iş 
yaşamında veya sektörel 
bazda değil, ülkemizde ka-
dın olmak zor. Bunun avan-
tajlarını ve dezavantajlarını 
yaşadığımız bir gerçek. 
Türkiye’deki girişimciler 
içinde kadın girişimcilere 
baktığımızda daha çok 
endüstri alanında yoğunlaş-
tıkları ancak hizmet sektö-
ründe ve ticaret hayatında 
da faaliyet gösterdiklerini 
görüyoruz. 

Türkiye’de yapılan araş-
tırmalar sonucunda kadın 
girişimcilerle ilgili ortaya 
çıkan ortak sorunların 
başında, sosyal ve kültürel 
ortamda kadın rollerinin 
kalıplaşmış olması, eği-
timlerinin yetersizliği, aile 
tepkileri, iş yükünün fazla 
oluşu, finans bulma güçlü-
ğü, güvenilirlik sağlamak 
için kadınların erkeklerden 
daha fazla çaba gösterme 
gerekliliği ve kadınların 
kişisel özgürlüklerini 
kullanabilme ihtiyaçlarının 
artması gelmektedir. 

Günümüzde Türk kadını 
üstün nitelik ve sorumluluk 
gerektiren birçok meslek 
alanında çalışabilmekte ve 
görev üstlenmektedir. Son 

yıllarda ülkemizde kadın-
ların işgücü piyasasında 
giderek daha fazla yer 
almasında, çalışma koşulla-
rının kadın işgücü için daha 
elverişli ve özendirici bir 
düzeye ulaşmış olması ve 
kadınları çalışma hayatında 
koruyan hukuki düzenle-
melerin varlığı büyük rol 
oynamıştır. 

Türk kadınının bugün 
çalışma hayatında karşı-
laştığı sorunlar hukuki 
olmaktan çok ekonomik 
ve sosyal görünümdedir. 
Ekonomik değer yaratan 
kadın girişimci sayısını 
arttırmak, var olan kadın 
girişimcileri güçlendirmek 
ve Türk kadın girişimcilerin 
dünya ile bütünleşmesini 
sağlamak gerekir. 

Kadın girişimciler, genel-
likle başarma ihtiyacı, risk 
alabilme eğilimi ve bağım-
sız olma arzusu ile hareke-
te geçmektedirler. Başarılı 
olma ihtiyacı, ilgi alanlarına 
yönelik çalışmalar yapmak 
ve ‘kişisel özgürlük’ elde 

‘Şirketlerin Karları ve
Yatırım Kapasiteleri Geriliyor’
OTM Plastik Otomotiv Yedek Parça Ltd. Şti. Yönetim Kurulu Üyesi Nergis Vatansever: 
“2016 ortalarından itibaren hedeflerimizi gerçekleştirme yolunda hızlı adımlarla 
ilerlemekteyiz; ancak artan maliyet baskısının daha çok hissedildiği bir dönem yaşıyoruz. 
Bu da şirketlerin kârlılıklarını ve dolaylı olarak da yatırım kapasitelerini olumsuz etkiliyor. 
Ana sorunun satış rakamları değil, kârsızlık olduğu bir dönem yaşamaktayız.”

“Teknolojik yenilikleri 
takip ederek dünya 

pazarında güçlü 
kurumsal bir firma 

olma yolunda 
ilerliyoruz”

OTM Plastik-Otomotiv Yedek Parça Ltd. Şti.
HOSAB’da toplam 2800 metrekare kapalı alanda üretim yapıyor. 
Otomotiv yan sanayii alanında vakumlu şekillendirilmiş plastikten 
otobüs, kamyon, ağır iş makinaları, traktör, minibüs ve midibüsler için iç 
ve dış aksamlara ait mamüller ile bunların dışında seperator ve çeşitli 
fidan kapları ürün çeşitleri arasında. Türkiye’de kurulu ana otomotiv 
sanayiine hizmet veren OTM, müşterilerin farklı spesifikasyonlarına 
uygun olarak da üretim yapmaktadır.
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etmek kadın girişimcilerin 
en güçlü güdülerindendir. 

Kadınlar girişimcilik 
yoluyla kendi ekonomilerine, 
toplumlarına ve istihdama 
önemli katkı yapabilir. Fakat 
bu katkı ülkemizde yeterince 
gelişmiş değil. Türkiye’de 
mevcut kadın girişimci 
sayısının yüksek olmadığını 
görüyoruz. 

-Yüksek olması ne tür 
avantajlar sağlar?

-Kadınlar topluma refah 
getirmek için büyük bir po-
tansiyele sahip, bu nedenle 
kadın girişimciliğini teşvik 
etmek çok önemlidir. Hala 
zengin sanayileşmiş top-
lumlarda eğitimde cinsiyet 
açısından çok önemli eşitlik-
ler sağlanmasına ve yüksek 
prestijli meslekler ve yönet-
sel işlere girişte erkekler 
kadar mesafe kat etmelerine 
rağmen üst düzey liderlik 
pozisyonlarında nadiren yer 
alabilmektedirler.

Türkiye’nin sosyal ve 
ekonomik gelişimine katkıda 
bulunmak ve sürdürülebilir 
kalkınmayı sağlamak için 
ekonomik değer yaratan 
kadın girişimci sayısını 
arttırmak ve var olan kadın 
girişimcileri güçlendirmek 
gerekmektedir. 

-Kadınların iş dünyasına 
adaptasyonunu ve cesareti-
ni nasıl buluyorsunuz?

-Kadın çalışanlar iş haya-
tında karşılaşmış oldukları 
kariyer engellerini aşmaya 
başlamışlardır. Kadınlarında 
farklı sektörlerde başarı sağ-
layabileceğini  göstermesi 
ve sayının her geçen gün art-
ması, başarılara şahit olmak 
beni her zaman gururlandır-
mıştır. Günümüzde kadınları 
sivil toplum kuruluşlarında, 
kamu görevlerinde ve 
örgütlerde lider ve yönetici 
konumunda sıklıkla görebil-

Nergis VATANSEVER
Şirket ve görevi: OTM Plastik-Otomotiv/Satın alma/ Yönetim Kurulu üyesi
Eğitim: Üniversite / Moda Tasarım
Çocuklukta Meslek Hayali: Oyuncak bebeklerime çocuk yaşlarda kıyafet tasarlayıp dikerdim. 
Sanırım küçük yaşlarda da hayalim iyi bir tasarımcı olmaktı.
Beğendiği kitap: Sebahattin Ali/Kürk Mantolu Madonna 
Beğendiği Film: Casuslar Köprüsü/Arrivals
Sevdiği Müzik: Klasik 
Hobiler: Tenis, binicilik, pilates, yürüyüş, doğa sporları
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mek mümkündür. İnanmak 
başarmanın yarısıdır. 
Beden kadar zeka ile de 
bir yerlere gelebilmenin 
önemli başarı hikayeleri 
kadınlardır. - İş ahlakı açı-
sından konuya baktığınızda 
neler söylersiniz?

-İş dünyasının aktör-
lerindeki sonu olmayan 
hevesler hiçbir anlayışı 
tanımaksızın pazar pozis-
yonu almak, ya da bunu 
korumak çabası içerisin-
dedir. Bu da işletmelerin 
etik ve ahlak anlayışlarının 
günden güne erozyona 
uğramasına neden olmak-
tadır. Diğer bir ifadeyle her 
geçen gün daha kaygan bir 
zemin haline gelen pazarda 
işletmeler sürekliliklerini 
riske atmamak için birçok 
faaliyet yapmaktadırlar. 
Maalesef faaliyet alanlarını 
geliştirirken ahlaki değerler 
göz önünde bulundurma-
maktadırlar.

Dolayısıyla iş hayatında, 
özellikle son yıllarda, iş 
etiği kavramının tam olarak 
içselleştirilmemesi skan-
dallara neden olmaktadır. 
Artık sınırları olmayan bir 
iş dünyasının kurgulandığı 
günümüz koşullarında iş 
etiğinin gerekliliği tartı-
şılmaz bir hal almaktadır. 
İş etiği işletmenin çıkar 
gruplarıyla güvene dayalı 
ilişkiler kurabilmesi, onun 
toplum içindeki imajı ve 
ürünün sağlayabileceği 
olumlu davranışlar ile 
işletme içi davranışların dü-
zenlenmesi ve performan-
sın arttırılması açısından 
önemli bir rol üstlenir.

-Türkiye’deki genel 
olarak üretim ve yatırım 
ortamını nasıl değerlendi-
riyorsunuz?

-2016 ortalarından 
itibaren hedeflerimizi ger-
çekleştirme yolunda hızlı 

adımlarla ilerlemekteyiz; 
ancak artan maliyet baskı-
sının daha çok hissedildiği 
bir dönem yaşıyoruz. Bu da 
şirketlerin kârlılıklarını ve 
dolaylı olarak da yatırım 
kapasitelerini olumsuz 
etkilemektedir. Ana 
sorunun satış rakamları 
değil, kârsızlık olduğu bir 
dönem yaşamaktayız. Bu 
durum hem iç pazarda 
hem dış pazarda etkilerini 
göstermektedir. Bu noktada 
karşınıza fiyat indirimi 
baskısı çıkmaktadır.

Marka değerinin yüksek 
olması, fiyat baskısının 
yüksek olduğu ortamlarda 
mücadele etmek açısından 
her zaman çok önemlidir. 
Bu nedenle marka değerine 
ve teknolojiye yatırım 
yapmak gerekmektedir. 
Firmamız bu konuya önem 
vermekte ve birçok imkânı 
bu yönde kullanmaktadır. 
Son dönemde üzerinde 
çalışmaya başladığımız tek-
nolojik yatırım planlarımız 
bizi istediğimiz noktaya ge-
tirmek için doğru adımdır.

-Gelecek ile planlarınız 
neler?

-Ülkemizin dinamik yapı-
sı ve değişen demografisi, 
satış artışına olumlu bir 
ortam hazırlamaktadır. Bu 
değişimi doğru yönetip, 
buna şirket dinamiklerini 
de eklediğimizde doğal ola-
rak satış artışı gelmektedir. 

Türkiye’nin ihracatı-
na baktığımızda, dünya 
pazarında önemli bir yere 
sahiptir. Türk firmaları ve 
ihracatçıları olarak görevi-
miz bu ortalamayı sürekli 
olarak yukarıya taşımaktır. 
Kurumsal firma olma 
yolunda hızlı adımlarla 
ilerlemekteyiz. Dünya pa-
zarı içerisinde teknolojinin 
geldiği noktada yenilikleri 
takip edip, faydalanarak in-

san gücünden çok makine 
parkurumuz ile maliyetleri 
daha da düşürebilmek, 
koşulsuz tam hizmet 
vermek, öncü firma olmak 
ilkemizdir.

Hayvanlara olan 
sevgisini her fırsatta 
dile getiren Nergis 

Vatansever’in en büyük 
tutkusu ata binmek.
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Alman otomotiv yan 
sanayi devi ElringK-
linger, Türkiye’deki 

yeni üretim tesisini 18 
Kasım’da Bursa’da Akçalar 
Sanayi Bölgesi’nde törenle 
hizmete soktu. Açılış 
töreni, ElringKlinger TR 
Oto. San. Tic. A.Ş. Genel 
Müdürü Yavuz Günaydın 
ve ElringKlinger Group 
CEO’su Dr. Stefan Wolf ev 
sahipliğinde; Bilim, Sanayi 
ve Teknoloji Bakanı Dr. 
Faruk Özlü ve Başbakanlık 
Türkiye Yatırım Destek 
ve Tanıtım Ajansı Başkanı 
Arda Ermut’un katılımı ile 
gerçekleşti. 

Isı Kalkanları ve
Özel Contalar

Toplamda 22.400 
metrekare alanda, 10.500 
metrekarelik bir alana ya-
yılan yeni fabrika, 12 ayda 
inşa edildi. Fabrika, üretim 
ve lojistik alanlarının yanı 
sıra üç katlı ofis kompleksi 
ve tasarım bölümlerinden 
oluşuyor. Açılış sonrasında 
üretim planı, 9 milyon 
birim sipariş kapsamında 
temel olarak ısı kalkanları-
na ve özel amaçlı contalara 
odaklanıyor. ElringKlin-
ger, 2019 yılına kadar 
bir milyon ek parçalık bir 
üretim yapmayı bekliyor. 

ElringKlinger şu anda Tür-
kiye'de yaklaşık 170 kişiye 
istihdam sağlıyor. Almanya 
Dettingen merkezli şirket, 
2009 yılından bu yana Bur-
sa'da faaliyet gösteriyor. 
Ekim 2014'te yeni bir 
fabrika için detaylı planları 
hazırlayan ElringKlinger, 
Ağustos 2015'te fabrikanın 
inşaatına başladı. 

2009’da Bursa’ya Geldi
Törende konuşma 

yapan ElringKlinger AG 
CEO'su Dr. Stefan Wolf 
şunları söyledi; "Türkiye, 
otomobil endüstrisinin 
büyük parçaları için önemli 

bir imalat konumu olarak 
kabul ediliyor. Yeni fabri-
kamız, yüksek düzeydeki 
talepleri karşılamaya 
yardımcı olacak. Türkiye, 
Grubumuz için önemli bir 
konum olmayı sürdürüyor 
ve gelecekteki büyümeye 
katkı sağlayacak. Bunu göz 
önünde bulundurarak, ge-
rektiğinde maksimum hız 
ve esneklik ile harekete ge-
çebilmek amacıyla komşu 
arazi parçalarını da aldık”.

Türkiye’de Ford Otosan, 
Hyundai Assan, Karsan, 
Oyak Renault, Tofaş; 
dünyada ise Ford, Renault 
gibi otomotiv devlerinin iş 

Alman Otomotiv Devi ElringKlinger 
Bursa’daki Yeni Üretim Tesisini Açtı
Tüm dünyada 8.200 çalışanı ile 45 noktada faaliyet gösteren Alman otomotiv yan sanayi 
devi ElringKlinger, Türkiye’deki yeni fabrikasını 18 Kasım’da Bursa’da hizmete soktu. 
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Yavuz Günaydın fabrika üretim hattında Bilim, Sanayi ve 
Teknoloji Bakanı Dr. Faruk Özlü ile Başbakanlık Yatırım 
Ajansı Başkanı Arda Ermut’a bilgi verdi.

ortağı olan ElringKlinger, 
2009 yılında Türkiye'ye 
yatırım kararı alarak, Bur-
sa'yı üs olarak belirlemişti. 
Alman otomotiv yan sana-
yi devi daha sonra 2012 
yılında ise ek bir yatırım 
ile o dönem İspanya'daki 
üretim tesisini Türkiye'ye 
taşıma kararı almıştı. 

Bursa’dan
Dünyaya Mesaj

Başbakanlık Yatırım 
Ajansı Başkanı Arda Ermut 
ise törende yaptığı konuş-
masında şunları kaydetti; 
“Sayın Cumhurbaşkanımı-
zın liderliğinde sağlanan 
ekonomik reform ve istik-
rar ortamının uluslararası 
yatırımcılar tarafından 
takdir edildiğinin bir 
göstergesi olan bu yatırım, 
Türkiye’de var olan fırsat-
lara bir kez daha dikkat 
çekecek. ElringKlinger, 
bu tesis ile uluslararası 
yatırımcılara bir mesaj ve-
rerek, Türkiye’nin yatırım 
kararı açısından ne denli 
doğru bir merkez olduğu-
nu bir kez daha teyit etti.”  

Teknoloji Yatırımları
Bilim, Sanayi ve Teknoloji 

Bakanı Dr. Faruk Özlü de 
yaptığı konuşmada, yabancı 
yatırımların artırılması, daha 
iyi hızlı nitelikli ve yüksek 
katma değer oluşturacak 
yatırımların önünün açılması 
için tüm mevzuatların kolay-
laştırıldığını, yabancı yatırım-
cılar için her türlü kolaylığın 
sağlanacağını söyledi. Özlü; 
“Yüksek teknolojili alanlarda 
yatırımların artmasını 
istiyoruz. Türkiye’de daha 
fazla yatırım ve daha fazla iş 
yapılması için ne gerekiyorsa 
yapacağız. Özel sektörün 
yatırımcıların, girişimcile-
rin sanayicilerin yanında 
olacağız. Çünkü Türkiye özel 
sektörün yatırımları, üretim-
leri, ihracatı ile büyüyecek. 
Bakanlığımız özel sektörü 
büyütecek sanayimizin 
rekabet gücünü artması için 
tüm çalışmaları yapacaktır. 
Türkiye’nin büyümesi tekno-
loji tasarım ve markalaşa ile 
olacak. Türkiye’yi bir Ar-Ge 
cenneti haline getirecek bir 
iş ve yatırım ortamı sağlaya-
cağız” dedi.

Bursa, geçtiğimiz yıl hizmet 
vermeye başlayan Podyum 
Davet ile yeni bir adres ve 
yenilikçi bir davet yaklaşımı 
kazandı. Çetin Ceylan, Aykut 
Uyanıklar ve Levent Atay’ın 
hizmet sektöründeki 35 
yıllık deneyimleri ile kurulan 
Podyum Davet Catering, tüm 
davetlerin kusursuz olması 
için çalışan profesyonel 
ekibiyle ayrıcalık ve uzmanlık 
vaat ediyor.

Podyum Davet Catering’in 
lansman basın yemeğinde 
söz alan Kurumsal İletişim 
ve Halkla İlişkiler Müdürü 
Çiğdem Gerçeksi, “Podyum 
Davet salonları bir yıldır 
unutulmaz organizasyonlara 
ev sahipliği yapıyor. Buradan 
aldığımız güçle, Podyum 
Davet Catering olarak 
bu başarıyı salonlarımız 
dışındaki tüm organizasyon-
larda da yaşatmak için yola 
çıktık” dedi. Düzenlenen tüm 
davetlerin kendileri için çok 
önemli olduğunun altını çizen 
Gerçeksi, “Bizim tek işimiz 
davet. Podyum Davet ailesi 
olarak tek konsantrasyonu-
muz ayrıcalıklı hizmetimizi, bu 
alandaki uzmanlığımızı sürdü-
rebilir bir şekilde tüm etkinlik-
lere taşımaktır. Sadece iki 
aydır hizmet veren Podyum 

Davet Catering’in profesyo-
nel hizmeti ve lezzetleri ile 
tanışan binlerce davetlinin 
memnuniyeti bize yolumuzda 
güç veriyor” dedi.

Hizmet kalitesini artırmaya 
yönelik altyapısı, özenle 
seçilen ekipmanları, yıllardır 
eksiksiz işleyen etkinlik yöne-
timi kabiliyetleriyle Podyum 
Davet Catering, siz neredey-
seniz, tüm profesyonelliği 
ile oraya geliyor. 20 kişiden 
2000 kişiye kadar olan kişisel 
ya da kurumsal tüm organi-
zasyonlarınızda lezzetlerini, 
sunumlarını, ekibini, hizmetini, 
masanıza, mekanınıza, mutlu 
anılarınıza taşıyor.  

Podyum Davet’in
Gücü Şimdi Catering’de!
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Bilge Kauçuk Genel 
Müdürü Barış Otruş, 
hedeflerinin özellikle 

katma değeri daha yüksek 
projelerde yer almak oldu-
ğunu belirterek çalışmaları 
ile ilgili şunları söyledi: “Av-
rupa’daki aerosol conta ile 
ilgili çalışmalarımız devam 
ediyor. Bundan beklentile-
rimiz büyük. İspanya, İtalya 
ve Almanya’da müşterile-
rimiz var. Özel bir maki-
neyi Türkiye şartlarında 
yerlileştirdik ve daha hızlı 
hale getirdik. Saatte 17 bin 
olan kapasiteyi biz 25 bine 
çıkardık, insansız çalışacak 
hala getirdik. Faydalı Model 
başvurusu yapacağız. 

Ar-Ge Projeleri Yürütüyor
Bir diğer projemiz olan; 

demiryollarında kullanılan 
özel yanmazlık özelliği 
bulunan epdm cinsi kauçuk 
ürünlerin çalışmasını 
tamamlayıp, dünyaca ünlü 
iki ayrı laboratuvardan 
onaylar aldık. Önümüzdeki 
yıl personelimizi yüzde 10, 
ciromuzu da Türk Lirası 
bazında yüzde 20 artırmayı 
hedefliyoruz. Ciddi Ar-Ge 
projeleri yürütüyoruz. 
Firma olarak amacımız sek-
törün gelişim ve büyüme 
hızının üstünde bir büyüme 
sağlamak ki, bugüne kadar 
bunu başarmış durumdayız” 
dedi. 

Kauçuk imalatının Tür-
kiye’de hızla ilerleyen bir 

sektör olduğuna değinen 
Barış Otruş sektörel olarak 
şu değerlendirmeleri yaptı; 
“Sektörün kendine has ra-
kamlarını plastik sektörün-
den tam olarak ayıramasak 
da son 10 yıldaki büyüme 
ortalaması yıllık % 15’lerde 
gözüküyor. Özellikle oto-
motiv yan sanayinin ve bu 
bağlamda kalite anlayışının 
gelişmesi sektörü ciddi 
manada ihracatçı konuma 
getirdi. Devletin bu sektöre 
özel bir teşviki yok, çok 
büyük işletmeler de yok. Bu 
yüzden de sektör örgütlen-
meleri güçlü değil. Ancak 
halen BTSO, Türkiye’de ilk 
kez sektörümüz için ihtisas 
OSB çalışması yapıyor. Bu 
çalışmanın sonuçlarını ilgi 
ile takip ediyoruz.”

Hurda Mal Girişi Sorun
Bilge Kauçuk Genel Müdü-

rü Barış Otruş, birçok alanda 
olduğu gibi ara ve vasıflı 
eleman sıkıntısı çektikle-
rini hatırlatarak, “Yabancı 
uyruklu çalıştırmaya izin 
verildi. Fabrikamızda yüzde 
10 yabancı uyruklu çalışan 
çalıştırma iznimiz var. Şu 
anda iki yabancı uyruklu 
işçi için izin aldık. 5 yıl önce 
beyaz yaka çalışan bulmaz-
ken, şuan ciddi beyaz vaka 
çalışan fazlalığı var. Ancak 
şimdi de mavi yaka çalışan 
sıkıntısı çekiyoruz. Bir diğer 
sorun da fabrika alanlarımı-
zın verimli kullanılamaması. 
Yani makine yatırımdan 
daha fazla betona yatırım 
yapıyoruz” dedi. Otruş, “Av-
rupa ve AB ülkelerden bizim 

sektörümüz ile ilgili hurda 
mal girişi var. Bunları özel-
likle merdiven altı işletmeler 
kullanıyor. Bu hurdalardan 
ürünleri karşımıza çıkartıp 
haksız rekabet oluşturuyor-
lar” diye konuştu.

Otruş, HOSAB’ın 6 yılda 
alt ve üst yapı çalışmaların-
da büyük başarı kat ettiğini 
vurgulayarak, “Bölge ciddi 
anlamda talep görüyor. Artı 
olarak bölge sanayicilerinin 
birbirleriyle daha çok ileti-
şim kurmaları ve müşteri ya 
da tedarikçi olmaları konu-
sunda çalışmalar yapılabilir. 
Daha sıkça yemekler ve sos-
yal etkinliklerle birbirimizi 
tanıyabiliriz. HOSAB daha 
dinamik hızlı ve başarılı 
çalışmalar yapan bir bölge, 
bunları da yapabilir” dedi.

Bilge Kauçuk
Yüzde 20 Büyüme Hedefliyor 
Kauçuktan mamul her türlü yedek parça ve sarf malzemeleri, o-ring, sızdırmazlık 
ürünleri, otomotiv cam ve kapı lastikleri, savunma sanayine yönelik araçların 
contaları, demiryollarında kullanılan kapı ve cam lastikleri üreten Bilge Kauçuk,
2017 yılında yüzde 20 ciro büyümesi hedefliyor. 

1999 yılında Bursa Kauçuk ismiyle 
satış-pazarlama faaliyetine 

başladı. 2001 yılında Bilge Kauçuk 
firması ile imalat başladı. 2010 

yılından itibaren üretim faaliyetine 
HOSAB’da devam ediyor. 6 bin 

metrekare açık 7 bin metrekare 
kapalı alana sahip. Başta 

otomotiv, tekstil, gıda, enerji, 
inşaat, sağlık, taşıma olmak üzere 
sektörlerin ihtiyaç duyduğu yedek 
parçaların üretimini yapıyor. 2005 

yılında ISO 9001:2008 Kalite 
Yönetim Sistemini uygulamaya 

başladı. 2011 yılında tam 
teşekküllü laboratuvarını kurdu.

Bilge Kauçuk
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Özel İstihdam Büroları Yönet-
meliği 11.10.2016 gün ve 29854 
sayılı Resmi Gazete ile yayınlana-
rak yürürlüğe girmiştir. Yönetme-
liğe göre açılacak özel istihdam 
büroları, işverenin işçi ihtiyacını 
geçici olarak karşılayacaktır.

Yönetmeliğe İŞVERENLER 
AÇISINDAN ana hatları ile baktı-
ğımızda;

GEÇİCİ İŞ İLİŞKİSİNİN 
KURULABİLECEĞİ HALLER

Türkiye İş Kurumunca izin veri-
len özel istihdam büroları geçici iş 
ilişkisi kurabilecektir.

Geçici iş ilişkisi:
a. İş Yasası’nın 74.md.ne göre 

işçinin analık ve süt izni haklarını 
kullanması halinde,

b. Analık izin sürelerinin 
bitiminden sonra 13/5. md.ye 
çocuğun mecburi ilk öğretim ça-
ğının başlamasında, işçinin kısmi 
süreli çalışma talebinde bulunması 
halinde,

c. İşçinin askerlik hizmeti 
halinde,

d. İş sözleşmesinin askıda kaldı-
ğı diğer hallerde,

e. Mevsimlik tarım işlerinde,
f. Ev hizmetlerinde,
g. İşletmenin günlük işlerinden 

sayılmayan ve aralıklı olarak 
görülen işlerde,

h. İş sağlığı ve güvenliği bakı-
mından acil olan işlerde,

i. Üretimi önemli ölçüde etki-
leyen zorlayıcı nedenlerin ortaya 
çıkması halinde,

j. İşletmenin ortalama mal ve 
hizmet kapasitesinin geçici iş 
ilişkisi kurulmasını gerektirecek 

ölçüde ve öngörülemeyen şekilde 
artması halinde,

k. Mevsimlik işler hariç dönem-
sellik arz eden iş artışları halinde,

Büro ile işveren arasında geçici 
işçi sağlama sözleşmesi yapılarak 
işçisinin geçici olarak işverene 
devri ile kurulabilir.

GEÇİCİ İŞ İLİŞKİSİ 
KURULAMAYACAK HALLER

a. İş Yasası’nın 29.md. ne göre; 
ekonomik, teknolojik, yapısal ve 
benzeri işletme, işyeri veya işin ge-
rekleri sonucu toplu işçi çıkarılan 
işyerlerinde sekiz ay süresince,

b. Kamu kurum ve kuruluşla-
rında,

c. Yer altında maden çıkarılan 
işyerlerinde, geçici iş ilişkisi 
kurulamaz.

GEÇİCİ İŞ İLİŞKİSİN SÜRESİ 
Geçici iş ilişkisi;
a. Analık ve süt izni ile çocuğun 

ilköğretime başlaması hallerinde 
bu hallerin devamı süresince,

b. Mevsimlik tarım işleri ve ev 
hizmetlerinde süre sınırı olmak-
sızın,

c. Diğer hallerde en fazla dört 
ay süreyle kurulabilir.

 
SÖZLEŞMEYİ UZATMA

Büro ile işveren arasında 
yapılan Geçici İş Sözleşmesi, 
“mevsimlik işler hariç dönemsellik 
arz eden iş artışları hali” haricinde 
toplam sekiz ayı geçmemek üzere 
en fazla iki defa yenilenebilir.

YENİDEN ÇALIŞTIRMA YASAĞI
Geçici işçi çalıştıran işveren, 

belirtilen sürenin sonunda aynı iş 
için altı ayı geçmedikçe yeniden 
geçici işçi çalıştıramaz.

GEÇİCİ İŞ İLİŞKİSİNİN 
KURULMASI

Geçici iş ilişkisinde işveren özel 
istihdam bürosudur. Büro aracılı-
ğıyla geçici iş ilişkisi, geçici işçi ile 
iş sözleşmesi, geçici işçi çalıştıran 
işveren ile geçici  işçi sağlama 
sözleşmesi yapmak suretiyle yazılı 
olarak kurulur.  Büro ile işveren 
arasında yapılacak geçici işçi 
sağlama sözleşmesinde;

a. Sözleşmenin başlangıç ve 
bitiş tarihi,

b. İşin niteliği,
c. Büronun alacağı hizmet 

bedeli,
d. Varsa özel yükümlülükler 

yazılır.
Sözleşmeye işçinin çalışma 

edimini yerine getirdikten sonra, 
başka bir işverenin işyerinde 
çalışmasını engelleyecek hükümler 
konulamaz.

Büro ile işçi arasında yapılacak 
sözleşmede işçinin ne kadar süre 
ile işe çağrılmazsa haklı nedenle 
iş sözleşmesini feshedebileceği 
belirtilir. Bu süre üç ayı geçemez. 

GEÇİCİ İŞÇİ ÇALIŞTIRMA 
KOŞULLARI

a. İşletmenin ortalama mal ve 
hizmet üretim kapasitesinin geçici 
iş ilişkisi kurulmasını gerektirecek 
ölçüde ve öngörülemeyen şekilde 
artması halinde, geçici iş ilişkisi 
ile çalıştırılan işçi sayısı, işyerinde 
çalıştırılan işçi sayısının dörtte 
birini geçemez. 

Ancak, on ve daha az işçi çalıştı-
rılan işyerlerinde beş işçiye kadar 
geçici iş ilişkisi kurulabilir.

b. İşçi sayısının tespitinde, 
kısmi süreli iş sözleşmesine göre 
çalışanlar, çalışma süreleri dikkate 
alınarak tam süreli çalışmaya 
dönüştürülür.

c. Geçici çalışan işçi sayısı İş 
Yasası’nın 30. maddedeki eski 
hükümlü ve terör mağduru çalış-
tırma zorunluluğu kapsamındaki 
işçi sayısına dahil edilemez.

d. Geçici işçi çalıştıran işveren, 
iş sözleşmesi fesih edilen işçisini 
fesih tarihinden itibaren altı ay 
geçmeden iş ilişkisi kapsamında 
çalıştıramaz.

GEÇİCİ İŞÇİ ÇALIŞTIRAN 
İŞVERENİN HAK VE 
YÜKÜMLÜLÜKLERİ:

Geçici işçi çalıştıran işveren:
a. İşin gereği ve geçici işçi 

sağlama sözleşmesine uygun ola-
rak geçici işçisine talimat verme 
yetkisine sahiptir.

b. İşyerindeki açık pozisyonla-
rını geçici işçisine bildirmek ve 
Kurum tarafından istenecek bel-
geleri yasal sürelerle saklamakla 
yükümlüdür. 

c. Geçici işçinin iş kazası ve 
meslek hastalığı hallerini büroyu 
derhal, 5510 sayılı Yasa’nın 13 
ve 14. Maddelerine göre de ilgili 
mercilere bildirmekle yükümlüdür.

d. Geçici işçileri çalıştıkları 
dönemlerde, işyerindeki sosyal 
hizmetlerden eşit muamele ilkesin-
ce yararlandırır.

e. İşyerindeki geçici işçilerin 
istihdam durumuna ilişkin bilgileri 

Geçici İş İlişkisi (Kiralık İşçi)
Av.İsmail Hakkı Acar

YAZAR
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varsa işyeri sendika temsilcisine 
bildirmekle yükümlüdür.

f. 6331 sayılı İş Sağlığı ve Gü-
venliği Yasası’nın 17/6. Maddedeki 
eğitimleri vermekle ve iş sağlığı ve 
güvenliği açısından gereken tedbir-
leri almakla yükümlüdür.

g. Geçici işçinin, geçici işçiyi çalış-
tıran işverenin işyerindeki çalışma 
süresince temel çalışma koşulları, 
bu işçilerin aynı işveren tarafından 
aynı iş için doğrudan istihdamı ha-
linde sağlanacak koşulların altında 
olamaz.

h. İşletmenin ortalama mal ve 
hizmet üretim kapasitesinin geçici 
iş ilişkisi kurulmasını gerektirecek 
ölçüde öngörülemeyen şekilde 
artması halinde geçici işçi çalıştıran 
işveren, işyerinde bir ayın üzerinde 
çalışan işçilerin ücretlerinin ödenip 
ödenmediğini çalıştığı süre boyunca 
her ay kontrol etmekle yükümlüdür.

i. Ödenmeyen ücretler olduğunu 
gören işveren bunlar ödenene kadar 
büronun alacağını ödemeyerek, bü-
ronun alacağından mahsup etmek 
kaydıyla geçici işçilerin en çok üç 
aya kadar olan ücretlerini doğrudan 
işçilerin banka hesabına yatırır.

j. Ücreti ödenmeyen işçiler ve 
ödenmeyen ücret tutarları, geçici 
işçi çalıştıran işveren tarafından il 
müdürlüğüne veya hizmet merkezi-
ne ödeme gününden itibaren on beş 
içinde bildirilir.

GEÇİCİ İŞÇİNİN 
YÜKÜMLÜLÜKLERİ

a. Geçici işçi, işverenin vermekle 
yükümlü olduğu eğitimlere katıl-
makla yükümlüdür.

b. Geçici işçi, işyerine ve işe ilişkin 
olmak kaydıyla kusuru ile neden ol-
duğu zarardan, geçici işçi çalıştıran 
işverene karşı sorumludur.

c. Geçici işçi, geçici işçi çalıştıran 
işverenden büronun hizmet bede-
line mahsup edilmek üzere avans 
veya borç alamaz. 

Yönetmeliğin bundan sonraki 
hükümleri, özel istihdam büroları 
ile ilgili olduğundan inceleme dışı 
bırakılmıştır.

Saygı ile bilgi ve takdirlerinize 
sunulur...

4632 sayılı Bireysel 
Emeklilik Tasarruf ve Yatırım 
Sistemi Yasası’nda değişiklik-
ler yapan 6740 sayılı Yasa, 
25.08.2016 gün ve 29812 
sayılı Resmi Gazete ile yayın-
landı. Buna göre:

Yasanın yürürlüğe gireceği 
01 Ocak.2017 tarihi itibariyle 
45 yaşını dolduran çalışanlar 
Yasa kapsamında olacaktır.

• Çalışanın işvereni aracı-
lığıyla bir emeklilik planına 
dâhil olması,

• İşveren tarafından şirket 
ve plan belirlenmesinde 
göz önünde bulundurulacak 
kriterler,

• Katkı paylarının yatırıma 
yönlendirileceği fonlar,

• İşverenin şirket ile yapa-
cağı sözleşme,

• Cayma hakkı,
• Çalışanın işyerinin 

değişmesi halinde işverenin 
çalışanı bir emeklilik planına 
dahil etmesi,

• İşyeri değişikliğinde biriki-
min aktarılması,

• Çalışma ilişkisi sona 
eren çalışanın talebi üzerine 
ilgili emeklilik planına ödeme 
yapması,

• Ara verme,
• Sistemden ayrılma,
• Devlet katkısının öden-

mesi, gibi usul ve esaslar 
Müsteşarlık tarafından belir-
lenecektir.

SÖZLEŞME YAPILACAK 
SİGORTA ŞİRKETİ

Müsteşarlıkça uygun 
görülecek şirketlerden birinin 
sunacağı emeklilik planı 
üzerinden işveren ile sigorta 
şirketi arasında (Müsteşar-
lıkça örneği belirlenecek) 
sözleşme imzalanacaktır.

YAPILACAK KESİNTİ VE
YATIRILMASI:

Yapılacak kesinti; 5510 
sayılı Yasa’nın 80. maddesi 
çerçevesinde belirlenen 
prime esas kazancın yüzde 
üçüdür. Bu kesinti, en geç 
çalışanın ücretinin ödeme 
gününü takip eden iş günü, 
işveren tarafından sigorta 
şirketine aktarılacaktır.

Çalışan, katılıma ilişkin 
emeklilik sözleşmesinde be-
lirlenen tutardan daha yüksek 
bir tutarda kesinti yapılmasını 
işverenden talep edebilir.

ÇALIŞANIN CAYMA HAKKI
Çalışan, emeklilik planına 

dahil olduğunun kendisine 
bildirildiği tarihi takip eden iki 
ay içinde sözleşmeden caya-

bilir. Cayma halinde, ödenen 
katkı payları, varsa hesabında 
bulunan yatırım gelirleri ile 
birlikte on iş günü içinde 
çalışana iade edilir. Bu süre 
içinde cayma hakkını kullan-
mayan çalışan Müsteşarlıkça 
belirlenen hallerde katkı payı 
ödemesine ara verilmesini 
talep edebilir. 

ÇALIŞANIN İŞYERİ 
DEĞİŞİKLİĞİ

Sözleşme kapsamındaki bir 
çalışan işyerinin değişmesi 
halinde, yeni işyerinde bir 
emeklilik sözleşmesi varsa, 
çalışanın birikimi öve sis-
temde kazandığı emekliliğe 
esas süresi yeni işyerindeki 
emeklilik sözleşmesine akta-
rılır. Yeni işyerinde emeklilik 
sözleşmesi bulunmaması 
halinde çalışan, talep ederse 
önceki işyerinde düzenlenmiş 
sözleşme kapsamında katkı 
payı ödemeye devam edebilir, 
talep etmezse emeklilik söz-
leşmesi sonlandırılır. Çalışan 
bu yöndeki talebini, işyeri 
değişikliğini izleyen ayın so-
nuna kadar şirkete bildirmek 
zorundadır.

İŞVERENİN HUKUKİ VE 
CEZAİ SORUMLULUKLARI

İşveren, yapacağı katkı 
payını zamanında şirkete 
aktarmaz veya geç aktarırsa 
çalışanın birikiminde 
oluşan parasal kaybından 
sorumludur. İşverenler bu 
yükümlülükleri bakımından 
Çalışma ve Sosyal Güvenlik 
Bakanlığı tarafından 
denetlenir. İşverenin 
yükümlülüklerine uymaması 
halinde, her bir ihlal için 
Çalışma ve Sosyal Güvenlik 
Bakanlığınca yüz Türk lirası 
idari para cezası uygulanır.

BES Primini Kesip
Yatırma Zorunluluğu
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Slovenya, Orta Avru-
pa’nın güneyinde 
batısında İtalya, 

güneybatısında Adriyatik 
Denizi, güney ve doğusunda 
Hırvatistan, kuzeydoğusun-
da Macaristan ve kuzeyinde 
Avusturya bulunur.  Büyük 
bölümü Slovenya Alpleri ile 
kaplıdır ancak doğusun-
da Macaristan ovalarının 
uzantıları yer alır. Adriyatik 
kıyısındaki dar bir şeritte 
Akdeniz iklimi görülür. İç 
kesimlerde ise iklim kara-
saldır. Özellikle kuzeydeki 
dağlık alanlarda kışlar çok 
soğuk ve kar yağışlı geçer. 
Sıcaklık ve yağış şartlarının 
uygun olması nedeni ile 
ülke topraklarının %57’si 
ormanlarla kaplıdır.

Bir zamanlar Yugoslavya 
Sosyalist Federal Cumhuri-
yeti’nin bir parçası olan Slo-
venya, 1991’de bağımsız-
lığını ilan etmiştir. 1 Mayıs 
2004’te Avrupa Birliği’ne 
katılmasıyla, parçalanan 
Yugoslavya’dan Avrupa 
Birliği’ne girebilmiş olan ilk 
ülke olmuştur. 2007’den bu 
yana Euro kullanılıyor.

İstikrarlı Ekonomi,
Verimli İşgücü

Slovenya, yüksek gelir 
grubundaki gelişmiş ülke-
lerden biridir. Kişi başına 
milli gelir 29 bin dolar 
seviyesindedir. İstikrarlı 
bir ekonomiye sahip olan 
ülkenin en önemli özelliği 
iyi yetişmiş ve verimli bir 

Orta Avrupa’nın güneyindeki küçük ülkede kaliteli her şey var... Hayat kalitesi oldukça yüksek, 
üç uluslararası havaalanına sahip,  sadece 42 km. deniz kıyısı var ancak limanları önemli bir 
nakliye merkezi, nitelikli yol ağlarıyla Avrupa’nın önemli merkezlerine ulaşımda ideal... 
En önemli özelliği iş etiği yüksek, iyi yetişmiş ve verimli bir iş gücü yapısına sahip olması. 

Slovenya

Üzerinde Meryem Ana’ya 
adanmış kilisesi ile

Bled Adası, Bled Gölü’nün 
incisi ve Slovenya’nın 

en çok bilinen 
görüntülerinden birisi...

Nüfus
2.066.000

Kişi Başı Gelir
21.359 $

Yüzölçümü (km2)
20.273

Büyüme Oranı
%1,9

GSYİH
44.120 Milyon $

Enflasyon
%-0,3

2015 Verileridir.
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iş gücü yapısına sahip 
olmasıdır. 2016 itibariyle 
iş ortamını iyileştiren 
düzenlemeler ve dış talep-
teki büyümeye bağlı olarak 
ekonominin hızlanması ve 
üçü yıl boyunca büyüme 
oranının % 2’nin üzerinde 
olması beklenmektedir. 

Ücret seviyesini verimlilik 
artışlarıyla eş düzeyde tut-
maya dayalı bir makroeko-
nomik yaklaşım sergileyen 
Slovenya’da bu durum ülke 
ekonomisinin gelişimindeki 
anahtar faktörlerden biridir. 
Bu suretle Sloven firmalar 
orta ve yüksek düzeyde 
teknoloji gerektiren sanayi 
dallarına yönelmişler-
dir. Slovenya güçlü ve 
çeşitlendirilmiş bir imalat 
sanayisine sahip, başlıca 
önemli sektörleri; otomotiv, 
elektrik elektronik sanayi, 
ilaç-kimya sanayi, metal 
işleme sanayi, kağıt ve kağıt 
ürünleridir.

Ülkede tarım sektörünün 

verimliliğinin yüksek olma-
sına rağmen modernleş-
tirme çalışmaları devam 
etmektedir.

Dış Ticaret 
olitikası ve Vergiler

Türkiye ile Avrupa 
Birliği üyesi ülkeler 
arasında sanayi ürünleri 
ticaretinde Gümrük 
Birliği uygulamasından 
dolayı, Slovenya’ya 
Türkiye’den yapılan ithalat 
gümrük vergisinden 
muaftır. Diğer ülkelerden 
yapılan ithalatta Avrupa 
Toplulukları Birleştirilmiş 
Gümrük Tarifesi’ne göre 
ortak gümrük tarifesi 
uygulanmakta, ithalatta 
alınan vergiler KDV oranları 
dışında aynı olmaktadır. 

Slovenya, ithal ürünlerde 
AB teknik mevzuatını 
uygulamaktadır. Ürünlerin 
teknik mevzuata uygunluğu 
ithalat aşamasında kontrol 
edilebileceği gibi piyasa 

gözetimi yoluyla da 
denetlenebilmektedir. AB 
mevzuatı gereğince birçok 
makine, ekipman, elektrikli 
alet, oyuncak vb. ürünün 
Slovenya’ya (veya herhangi 
bir AB ülkesine) ihracatı 
için üzerinde CE işareti 
bulunması zorunludur. 

Gıdalar ürünleri için 

HACCP (Kritik Kontrol 
Noktalarında Tehlike 
Analizi Sistemi) zorunluluğu 
bulunmaktadır. ISO 
9001:2000 Kalite Yönetim 
Sistemi, ISO 14001 
Çevre Yönetim Sistemi ve 
GLOBALGAP sertifikası 
tüketici tercihleri açısından 
önem taşımaktadır.

Yaşam kalitesi 
yüksek olan 
Slovenya, 
dünyanın en 
güvenli 10 
ülkesi arasında 
yer alıyor. 
Nüfusun yüzde 
22’si üniversite 
mezunu ve iş 
etiği, verimliliği 
oldukça yüksek 
bir işgücü yapısı 
var. Bunun için 
de orta ve orta 
üst teknolojik 
malların 
imalatında iyi bir 
konumda...

Slovenya güçlü ve çeşitlendirilmiş bir imalat sanayisine sahip. 
Otomotiv, elektrik elektronik sanayi, ilaç-kimya sanayi, metal 
işleme sanayi, kağıt ve kağıt ürünleri sanayi başlıcaları... 
Demir, çelik, tekstil ve ağaç ürünleri Ljubljana’nın kuzeyinde 
bulunan Gorenjska bölgesinde gelişmiştir.
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Dış Ticaret ve Türkiye
Slovenya’nın ana ihraç 

ürünleri, otomotiv sanayi, 
elektrik-elektronik, kimyasal 
ürünler, makine ve metal-
ler... İhracatında ilk sıralarda 
sırasıyla Almanya, İtalya, 
Avusturya, Hırvatistan ve 
Fransa yer alıyor. Ülkenin 
ihracatında AB ülkelerinin 
payı yüzde 77 seviyesinde...

Türkiye, Slovenya ile dış 
ticaretinde fazla veren ko-
numda... 2003 yılında 195 
milyon dolar seviyesinde 
olan dış ticaret hacmi 1,2 
milyar dolar seviyesine 
ulaştı. Türkiye’nin Sloven-
ya’ya ihracatında başlıca 
ürünler, eşya taşımaya 
mahsus motorlu taşıtlar, 
binek otomobiller yer alıyor. 
Bu iki fasılda 2015 yılında 
550 milyon dolarlık bir 
ihracat söz konusu oldu. 
Slovenya’dan ithalatta ise ilk 
sıralarda elektrik motorları 
ve jeneratörler, kağıt ve 
karton, kimyasal ürünler yer 
alıyor.

Slovenya’nın 20 milyar 
dolar civarında doğrudan 
yabancı yatırım stoku bu-
lunuyor. Yabancı yatırımlar 
daha çok imalat sanayiye 
geliyor. Doğrudan yatırım-
ların payı içinde ilk sırayı 
da yüzde 34 pay ile imalat 
sanayi yatırımları alıyor. 
Ülkede, Ar-Ge ve inovasyona 
dayalı yatırımlar ek olarak 
teşvik ediliyor. 5 günde limi-
ted şirket kurmak mümkün 
hale getirilmiş.

Özel Ekonomik Bölgeler
Slovenya’da Serbest 

Ekonomi Bölgesi ve Serbest 
Gümrük Bölgesi olmak 
üzere iki çeşit serbest 
ticaret alanı bulunmaktadır. 
Serbest ekonomi bölgeleri 
Koper ve Maribor’da bulun-
maktadır. Bölgede faaliyet 
gösteren firmalara uygun 
altyapı sağlanmaktadır. Bu 
bölgede üretim, toptan satış, 
bankacılık, finans hizmetleri, 
sigorta ve reasürans hizmet-
leri yer almaktadır. Sloven 
serbest gümrük bölgeleri 
Celje, Ljubljana, Maribor, 
Nova Gorica, Sezana ve 
Koper’de bulunmaktadır.

 2014 2015

İhracat 30,5 31,9

İthalat 30,0 29,7

Hacim 60,5 61,6

Denge 0,5 2,2

 2015 2016*

İhracat 810,5 413,7

İthalat 343,8 145,3

Hacim 1.154,2 559,0

Denge 466,7 268,4

Kaynak: TÜİK *:6 aylık veriler

Ülkenin Dış Ticareti
(Milyar Dolar)

Türkiye ile Ticaret 
(Milyon Dolar)

Yaklaşık 300 bin kişinin yaşadığı Ljubliana Slovenya’nın 
başkenti ve güzel mimarisi, canlı eski şehir merkezi ile 
turistler için popüler bir yer. 

Piran Tuzu, 700 
yıllık geleneğe uygun 
şekilde ve geleneksel 
araçlarla işleniyor.  
Öğütülmemiş, 
rafine edilmemiş, 
deniz mineralleri 
bakımından zengin 
ve kristallere 
yapışan ana su ile 
zenginleştirilmiş 
olarak kendine 
has tada sahip tuz, 
Slovenya’nın en 
bilinen yönlerinden 
birisi...

Tarihi ve doğal 
güzellikleri, Adriyatik 
kıyısı tatilleri, kayak, golf, 
nehir gezileri ve kaplıca 
gibi değişik seçenekler 
sunan Slovenya, Adriyatik 
bölgesinde İtalya’dan 
sonra en önemli turizm 
merkezlerinden biri. 
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HOSAB’da Slovenya
Bilgi Günü Yapıldı
Slovenya Ticaret Ataşesi Andrej Fercej ile Turizm ve İşadamları Derneği 
Başkanı Srecko Pirtovsek, Hasanağa, Açkalar ve Kayapa’daki sanayici ve 
işadamlarıyla bir araya gelip, Slovenya yatırım ortamı, ikili ilişkiler, işbirliği 
olanakları ve turizm imkanlarını konuştu.

Hasanağa Organi-
ze Sanayi Bölgesi 
(HOSAB), Slovenya 

Bilgi Günü toplantısına ev 
sahipliği yaptı. 16 Kasım 
2016 Çarşamba günü HO-

SAB Konferans Salonu’nda 
yapılan toplantı ile Slovenya 
Ticaret Ataşesi Andrej 
Fercej ve Slovenya Turizm 
ve İşadamları Derneği 
Başkanı Srecko Pirtovsek, 

Hasanağa OSB, Kayapa ve 
Akçalar Islah Organize Sa-
nayi Bölgelerindeki sanayici 
ve işadamları ile bir araya 
geldi. Toplantının açılışında 
konuşan HOSAB Yönetim 

Kurulu Başkanı Ömer Faruk 
Korun, dünyanın her nokta-
sının ticaret yapmak, ürün-
lerimizi satmak için birer 
pazar olduğunu belirterek 
şunları söyledi;
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OSB’lere yeni görevler...
“Günümüzde organize sa-
nayi bölgeleri artık sadece 
katılımcı fabrikalarına elekt-
rik, yol, su sağlayan değil, 
onların ürünlerini dünyaya 
satmaları konusunda çeşitli 
görevler üstlenen birer ya-
pıya geliyor. Bizler de HO-
SAB olarak bu anlayışımızın 
gereği çalışmalara imza atı-
yoruz. Bu yıl kurduğumuz 
otomotiv kümesi bunlardan 
birisi... Bu tür toplantılara 
da daha çok ev sahipliği 
yapacağız. Amacımız bölge-
miz, Bursa ve ülkemiz için 
ticaret hacmimizi arttırmak” 
dedi. Kayapa Sanayici ve 
İşadamları Derneği Başkanı 
Yalçın Toy da, “Avrupa’dan 
sadece mal ithal ettiğimiz 
günlerden buralara gelmek 
önemli. Avrupalılar da bizim 
oralara yatırım yapmamızı, 
ticari ilişkilerimizi arttırma-
mızı istiyor” dedi.

Yatırım Ortamı...
Slovenya Bilgi Günü top-
lantısında, yatırım uzmanı 
Y.Temel Tatlısu Ekonomi 
Bakanlığı destek, kredi ve 
hibeleri, yatırım teşvik mev-

zuatı ve yurt dışı ofis ma-
ğaza destekleri konusunda 
bilgi aktardı. Slovenya Tica-
ret Ataşesi Andrej Fercej ise 
ülkesindeki yatırım ortamı, 
ikili ilişkiler ve teşvikler 
konusunda sunum yaptı, 
soruları yanıtladı. Fercej, 
özetle şu bilgileri verdi; 
“Türkiye’nin Güney Marma-
ra kısmında Slovenya çok 
tanınmıyor. Bu açıdan bu 
tür toplantılar bizim için de 
stratejik önemde... Ülkemiz 
Bursa merkezi kadar nüfusa 

sahip... 24 milyar Euro yıllık 
ihracat yapıyoruz ve bunun 
yüzde 77’sini Avrupa Birliği 
ülkelerine gerçekleştiriyo-
ruz. Ana ihraç kalemlerimiz 
otomotiv sektörü ürünleri... 
Elektrik ve elektronik sana-
yimiz, ilaç-kimya sanayimiz 
ve metal makine sektörleri-
miz gelişmiş durumda...

Güvenli Ülke...
Slovenya, sanayi alanında 
nitelikli iş gücü ve yüksek 
verimli işgücüne sahiptir. 
Kaliteli her şeyi bu ülkede 
bulabilirsiniz. Kaliteli 
alt yapı, işgücü, Avrupa 
pazarına kolay erişim 
bulabilirsiniz. Dünyanın en 
güvenli 10 ülkesinden birisi 
olarak, hayat kalitesinin 
oldukça yüksek olduğunu 
söyleyebilirim. İş gücü ucuz 
değildir ancak yatırımcılar 
verimlilikle bunu geri 
kazanırlar. Sanayi dışında 
tarım, hayvancılık ve orman 
sanayi bizim için önemli gelir 
kaynağıdır. Turizm, özellikle 
kış turizminde büyük bir 
atılım içindeyiz. Türkiye’den 
de kış ve yaz aylarında 
ziyaretçi sayılarımız hızla 
artıyor. Bu sayıları daha da 
arttırmak istiyoruz. 

5 Günde Şirket Kurun...
Slovenya’da yatırım 
yapmayı düşünürseniz; az 
önce bahsettiğim olumlu 
noktalara, şirket kurmanın 
kolaylığını da ekleyebilir-
siniz... Bizde en çok limited 
şirket kuruluyor ve sadece 
5 günde tüm işlemleri-
niz bitiriliyor. Limited 
şirketlerde 7.500 Euro 
en az sermaye istiyoruz. 
Kurumsal vergilerde genel 
oranımız yüzde 17, KDV 
oranımız yüzde 22... Gelir 
vergisi miktara göre yüzde 
16-50 aralığında... Tabii 
Türkiye’deki gibi organize 
sanayi bölgeleri değil ama 
endüstri bölgeleri ve ser-
best bölgeler var. Yatırımın 
özelliğine göre ücretsiz yer 
arazi tahsisi de mümkün... 
Bu tür toplantılarla ikili 
işbirliklerini yükseltmek 
amacımız...” Slovenya 
Turizm ve İşadamları 
Derneği Başkanı Srecko 
Pirtovsek de Slovenya’da 
turizm olanaklarını anlattı. 
Hasanağa, Akçalar ve 
Kayapa bölgelerinden 
50’nin üzerinde sanayici 
ve işadamının katıldığı 
toplantı soru ve cevaplarla 
sona erdi. 

HOSAB Yönetim Kurulu Başkanı Ömer Faruk Korun, 
Slovenya Ticaret Ataşesi Andrej Fercej ile Turizm ve 
İşadamları Derneği Başkanı Srecko Pirtovsek’a günün 
anısına plaket verdi.
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1 Akdeniz: 
Gemi seyahatleri arasında 

en çok satan ve en popüler 
destinasyonlardan biridir. 
İspanya’nın en güzel şehirleri 
Barselona, Valensiya’dan, Ba-
lear Adaları Palma de Mallor-
ca, Ibiza, Kanarya Adalarından 
Tenerife ve Endülüs’e uzanan; 
ayrıca İtalya’da Sicilya Adası, 
Roma, Napoli, Cenova gibi 
yerleri keşfederken, Fransa’da 
Marsilya, Portekiz’de Lizbon, 
Madeira, Kuzey Afrika’da 
Fas gibi değişik kültürleri 
gözlemleyebileceğiniz bir tur 
seçeneği. Genellikle gemi se-
yahatlerine yeni başlayanlar, 
daha önceden Yunan Adaları 

gemi seyahati deneyimi olan 
veya 1 haftada 4-5 ülke 
gezebilmeyi isteyen seyahat 
severlerce tercih ediliyor. 

2 Küba-Karayipler:
Dünyanın en karakteristik 

ülkelerinden Küba’da 2,5 gün 
geçirerek bu sürede gemide 
tam pansiyon konaklama ya-
pılmasından dolayı, en uygun 
bütçelerle Küba’yı bambaşka 
keşfetme imkanı oluyor. 
Karayipler’in en güzel adaları 
Jamaica, Cayman Adaları, 
Meksika Cozumel, Belize ve 
Honduras gibi ülkeleri de 
keşfetme olanağı var.  22 
Aralık 2015’ten bu yana, MSC 
Cruises’ın Küba’da konaklama 
imkanı sunan ve Karayip ada-
larını da keşfetmeye yönelik 
turlar düzenlemeye başladı. 
Gemi tur paketleri en popüler 
gemi destinasyonları arasında 
yerini aldı. 

Gemi Seyahatlerinde

Popüler Rota

Özellikle kış mevsimi soğuk yüzünü gösterdiğinde, yaz yeniden gelse güneş yeniden tepemizde olsa diye içimizden 
geçiririz. Güneşin azıcık kendini bile göstermesi, kış aylarında pek çoğumuzu mutlu etmeye yeter. Gemi ile kış 

soğuğunda sıcak bölgelere veya yaz sıcağında serin yerlere seyahat edenlerin sayısı her geçen gün artıyor.
Peki gemi seyahatlerinde popüler olan rotalar hangileri? İşte en popüler 10 rota...
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3 Kuzey Avrupa 
Fiyordları:

Doğayla baş başa kalma-
ya, şelalelerin çağlayışını, 
gün batımının bulutlara 
verdiği olağanüstü kontras-
tı, yemyeşil doğanın yanı 
sıra sessiz-sakin, stresten 
uzak, küçük kasabaları-köy-
leri keşfedebileceğiniz ve 
bol bol oksijen alıp, göz alı-
cı fotoğraflar çekebileceği-
niz Norveç’in güzellikleri... 
Buzulların ve nehirlerin 

aşındırması ile on binlerce 
yılda oluşmuş, zamanla 
suların da dolmasıyla, 
kara parçalarının yüzlerce 
kilometre içerilerine girmiş 
doğa oluşumları Fiyord’ları 
bu seyahatte yakından 
görebileceksiniz. Devasa 
cruise geminizin, fiyord-
ların azameti karşısında 
ne denli küçük kaldığını 
gördüğünüzde, kendinizi 
farklı hissiyatlar içinde 
bulacaksınız.  

5 Ege-Adriyatik:
Genellikle Yunan 

Adaları gemi seyahatine 
katılmış seyahat 
severlerin, bir sonraki 
cruise deneyimi Ege 
Adriyatik turu olmakta. 
Ege-Adriyatik gemi 
seyahati, Venedik’ten, 
Dalmaçya sahillerinin 
gözdesi Dubrovnik’e, 
İtalya’da Bari’den, 
Yunanistan’ın romantik 
adası Mykonos’a kadar 
pek çok artısı olan bir 

seyahat. Yunanistan’ın 
başkenti Atina ve 
dünyada olimpiyatların 
ilk defa yapıldığı Olympia 
antik kentinin kasabası 
olan Katakolon da 
seyahatin diğer artıları. 
Ege’nin içinizi kıpır kıpır 
oynatan ritmi, Akdeniz’in 
sıcakkanlı insanları, deniz, 
güneş, tarih, alışveriş, 
eğlence ve Ege-Akdeniz 
mutfağının en güzel 
örneklerini bu seyahatte 
deneyimleyeceksiniz. 

4 Baltık Başkentleri:
Baltık Başkentleri gemi 

seyahatleri özellikle 
Akdeniz ve Ege Adriyatik 
programlarına katılmış, 
gemi seyahatinde farklı 
rotalar keşfetmek hedefin-
de olan seyahat severlerin 
ilk tercihi konumunda. 
Bunun en önemli sebebi, 
hiç şüphesiz Kuzey Avrupa 

coğrafyasının ve Rusya’nın 
en güzel şehirlerinin 
görülüyor olması. Avrupa 
ülkelerinde bunaltıcı 
sıcaklar yaşanırken, yaz 
döneminde nispeten serin 
bir seyahat yapmayı hayal 
eden, sıra dışı keyifli Kuzey 
Avrupa-Baltık şehirlerini 
keşfetmeyi düşleyenler için 
bu seyahat ideal.

6 İngiltere-İzlanda:
Zor beğenen seyahat 

severlerin, Avrupa’da 
yeni yerler keşfetmek için 
gözde ülkelerinden biri 
İzlanda... Bu seyahatin de 
en keyifli parçası; İzlan-
da’da yemyeşil bir doğa, 
dağlık alanlarda kar tut-
muş yükseltiler, şelaleler, 
bugüne kadar rastladığınız 
en temiz hava...  Kuzey 
Avrupa’da keşfedilebilen 

Fiyort oluşumlarının yanı 
sıra, İzlanda’da gezeceğiniz 
Isafjordur büyüleyici. 
Minimalist evleri ve dü-
zenli yaşamı ile Akureyri 
ve Reykjavik’in keyifli 
sokaklarına bayılacaksınız. 
Invergordon ve Kirkwall’da 
da tarih ve kültüre hayran 
olacaksınız. Seyahatiniz 
başladığı gibi Almanya’nın 
Hamburg şehrinde sona 
erecek.
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10 Yunan Adaları:
Türkiyeli seyahat 

severlerin, şüphesiz en 
çok tercih ettikleri gemi 
seyahati... Yunan Adaları, 
Akdeniz ülkeleri içinde kül-
türü bize en yakın ülkeler-
den biri olması, yeme içme 
alış-kanlıkları, sıcakkanlı 
insanları ile ilgi çekiyor. 
Cruise tur paketleri içinde 
en uygun fiyatlı tur paketi 

Yunan Adaları gemi seya-
hati olduğundan, genellikle 
Cruise seyahatine ilk defa 
gidecek olanların gözdesi 
durumunda.  Mykonos, 
Santorini, Rodos, Girit, 
Samos, Patmos ve Midilli 
Yunan Adaları gemi seya-
hatinde görebileceğiniz 
birbirinden güzel adalar 
ve bunlara ilave olarak 
Atina’yı da görebilirsiniz.

7 Birleşik Arap 
Emirlikleri:

Birleşik Arap Emirlikleri, 
son 3 yıldır dünyanın en 
popüler destinasyonlardan 
biri haline geldi. Uluslara-
rası turizm otoriteleri tara-
fından yakın bir gelecekte 
moda haline gelip, dünya 
gezginlerinin en çok ziyaret 
edecekleri ön görülen 
ülke ise Umman.  Bu gemi 
seyahatinde, iki ülkeyi bir 

haftalık zaman diliminde, 
doyasıya gezebiliyorsunuz. 
Birleşik Arap Emirlikleri’nin 
en güzel şehirlerinden 
Dubai, Abu Dabi ve Sir Bani 
Yas adasında, eğlencenin 
ve alışverişin tadını çıkarıp, 
kış aylarında içinizi ısıtacak 
sıcacık bir havada seyahat 
edebilirsiniz. Umman’ın 
Khasab ve Maskat şehirleri 
de muhteşem doğası ile 
sizleri büyüleyecek.

8 Kanarya Adaları
Akdeniz:

Herkes kış soğuğundan 
şikayet ederken, Akdeniz’in 
en sıcak coğrafyasına, 
keyifli bir yolculuk istemez 
misiniz? Hem soğuklar-
dan kaçıp, hem de 1 hafta 
boyunca birbirinden güzel 
şehirleri gezip 4 ülke ve 2 
kıta keşfetmenin ayrıcalı-
ğını yaşayabilirsiniz. Bar-
selona, Fas’ın Casablanca 

şehri, Portekiz’in Madeira 
adası, Endülüs’te Malaga 
ve Kanarya Adaları’nın 
başkenti konumundaki 
Tenerife sizi bekliyor.  Tur 
İtalya Cenova başlangıç ve 
bitişli. Size bu seyahatte, 
hem birbirinden güzel 
Akdeniz adalarında denize 
girme, ada kültürünü yaşa-
ma, hem de içinizi ısıtacak 
bir havada seyahat imkanı 
sunuluyor.

9 Transatlantik:
Vaktiniz ve fırsatınız 

var ise; ‘uzunca bir süre 
dinlenmeye ihtiyacım var’ 
diye düşünüyorsanız tam 
size göre bir gemi seyahati. 
Üstelik 22 gün boyunca 7 
ülke ve 3 kıtayı keşfedecek, 
Atlantik okyanusunu gemi 
ile geçen gezginlerin ara-
sına isminizi yazdıracak-
sınız. İtalya’dan Arjantin’e 
uzanan upuzun bir tatilden 

bahsediyoruz. Üstelik bir-
birinden güzel Broadway 
tarzı animasyon şovları, 
açık büfe ve alakart res-
toranlarda leziz yemekler, 
uygun fiyatlı ekstralar, gün 
boyu gemi içinde eğlenceli 
aktiviteler, ucuz alışveriş 
imkanları, göz alabildiğine 
muhteşem deniz manzara-
sı, birbirinden keyifli gün 
doğumu ve gün batımlarını 
yaşayacaksınız.
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HASANAĞA OSB FAAL FİRMA BİLGİLERİ
S.N FAAL FİRMA ADI SEKTÖR FAALİYETİ TELEFON FAX
1 3 S KALIP APARAT MAK. SAN.TİC. AŞ. OTOMOTİV Faal 0 224 484 26 36 0 224 484 25 35
2 5-M MÜHENDİSLİK MÜMESSİLLİK DANIŞMANLIK SAN. VE TİC. LTD.ŞTİ. OTOMOTİV Faal 0 224 484 29 20 0 224 484 29 40
3 AKBAY ÇELİK ENJ.İNŞ.MAK.SAN.TİC.A.Ş. METAL SANAYİİ Faal 0 224 220 37 00 0 224 221 37 00                 
4 AKP OTOMOTİV SAN. VE TİC. LTD.ŞTİ. OTOMOTİV Faal 0 224 484 30 60 0 224 484 30 69
5 AKYAPAK ULUSLAR ARASI DIŞ TİC.MAK.SAN.VE TİC.A.Ş. MAKİNA VE TEÇHİZAT Faal 0 224 484 29 0 224 484 29 04
6 AKYAPAK ULUSLAR ARASI DIŞ TİC.MAK.SAN.VE TİC.A.Ş. METAL SANAYİİ Faal 0 224 484 30 17 0 224 484 30 08
7 ALFATEK MAKİNA ELEKTRONİK SANAYİ TİC. LTD. ŞTİ. MAKİNA VE TEÇHİZAT Faal 0 224 484 30 40 0 224 484 22 71
8 AL-KOR MAKİNA KALİP SAN. VE TİC. A.Ş MAKİNA VE TEÇHİZAT Faal 0 212 876 58 20 0 212 876 58 26
9 ALES PRES KALIP MAKİNA SAN. TİC.LTD. ŞTİ. MAKİNA VE TEÇHİZAT Faal 0 224 411 20 20 0 224 411 06 98
10 ARDÖ TEKSTİL SAN.VE TİC.A.Ş.    TEKSTİL Faal 0 224 411 05 10 0 224 411 05 13
11 ART OFİS MOBİLYA SAN. TİC. A.Ş. MOBİLYA Faal 0 224 484 27 27 0 224 484 30 88
12 ASAF MAKİNA SAN.VE TİC. AŞ. PLASTİK VE KAUÇUK  Faal 0 224 484 26 74 0 224 484 26 77 
13 ASFUR OTOMOTİV KALIP LTD.ŞTİ. OTOMOTİV Faal 0 224 411 22 00 0 224 411 22 07 
14 ATÖLYE MAK. KALIP TASARIM VE ÜRÜN GELİŞ. SAN.TİC.A.Ş. MAKİNA VE TEÇHİZAT Faal 0 224 484 27 71 0 224 484 24 54
15 BALAP TEKSTİL OTOMOTİV SAN. TİC. A.Ş. OTOMOTİV Faal 0 224 484 29 05 0 224 484 29 16 
16 BAL-Pİ GIDA SAN. TİC. LTD. ŞTİ. GIDA Faal 0 224 484 27 80 0 224 484 27 81 
17 BAMAK YÖNETİM SİST.VE ÜRETİM DESTEK HİZ.LTD.ŞTİ. OTOMOTİV Faal 0 224 484 29 08 0 224 484 29 16 
18 BARHAN GIDA SAN. TİC. A.Ş. GIDA Faal 0 224 484 22 22 0 224 484 22 24 
19 BEDAYET KARAGÖZ EMPİRME BASKI SİS. SAN.TİC.LTD.ŞTİ. MAKİNA VE TEÇHİZAT Faal 0 224 484 25 52 0 224 484 27 55 
20 BİLGE KAUÇUK MAK. YEDEK PARÇA SAN. İÇ VE DIŞ TİC. LTD.ŞTİ PLASTİK VE KAUÇUK Faal 0 224 484 26 85 0 224 484 26 86 
21 BİLİM ÇELİK YAPILAR İMALAT MONTAJ SAN. VE TİC. LTD ŞTİ METAL SANAYİİ Faal 0 224 484 23 85 0 224 484 23 95 
22 BODOPLAST PLASTİK TEKNOLOJİLERİ SAN. TİC. A.Ş. KİMYASAL ÜRÜN Faal 0 224 483 35 35 0 224 483 36 33 
23 BORUS DEMİR ÇELİK MADENCİLİK SAN.TİC.LTD.ŞTİ. METAL SANAYİİ Faal 0 224 484 26 92 0 224 411 80 31 
24 BUR-SAN PLASTİK ORMAN ÜRÜ.OTO.İTH.İHR.SAN VE TİC.LTD.ŞTİ. PLASTİK VE KAUÇUK Faal 0 224 484 31 30 0 224 484 31 30 
25 BURSATEK KAĞIT AMB.İML.İHR.İTH.SAN.TİC.A.Ş. KAĞIT VE KAĞIT Faal 0 224 411 00 01 0 224 411 00 02
26 CADEM CAD CAM DESTEK MERKEZİ VE BİLG.SAN.TİC.A.Ş. MÜHENDİSLİK HİZMETİ Faal 0 224 484 24 47 0 224 484 24 54 
27 CAN METAL BOYA SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ METAL SANAYİİ Faal 0 224 484 29 30 0 224 484 29 39 
28 CANKAR PLASTİK AMBALAJ SAN. VE TİC. A.Ş. PLASTİK VE KAUÇUK Faal 0 224 484 26 74 0 224 484 26 77 
29 CANSAN ALÜMİNYUM PROFİL SANAYİ VE TİCARET A.Ş METAL SANAYİİ Faal 0 224 484 23 30 0 224 484 23 49 
30 CAPRİ SOĞUTMA VE MUTFAK SAN.TİC.LTD.ŞTİ. MAKİNA VE TEÇHİZAT Faal 0 224 484 31 15 0 224 484 31 17
31 CMA ULUSLAR ARASI NAKLİYAT TİC.SAN.LTD.ŞTİ. LOJİSTİK Faal 0 224 484 29 29 0 224 484 27 20
32 D.L.G.YANGIN SÖND. ARÇ. GÜVENLİK SİS. MAK.İNŞ.TİC. VE SAN. LTD.ŞTİ KİMYASAL ÜRÜN Faal 0 224 493 22 21 0 224 493 22 20 
33 DELPHİ AUTOMOTİVE SYSTEMS LİMİTED ŞİRKETİ OTOMOTİV Faal 0 224 219 28 00 0 224 484 27 00
34 DEMİR KALIP MAKİNA YEDEK PARÇA LTD.ŞTİ. OTOMOTİV Faal 0 224 484 29 06 0 224 484 29 16
35 DEMİR KALIP MAK. YEDEK PARÇA YÖN.SİST.DEST.HİZM.LTD.ŞTİ. OTOMOTİV Faal 0 224 484 29 07 0 224 484 29 16 
36 DEMİR-İŞ METAL AMB. VE KASA MAK. OTO. İNŞAAT SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. METAL SANAYİİ Faal 0 224 484 27 35 0 224 484 22 55
37 DİLMEN ŞEKERLEME SAN. VE TİC. A.Ş. GIDA Faal 0 224 484 31 01 0 224 484 31 03 
38 ELİPSAN ELYAF VE İPLİK SAN VE TİC.A.Ş. OTOMOTİV Faal 0 224 484 27 41 0 224 484 27 50
39 ELS EQUİLİBRİUM LİFT SYSTEM AMORTİSÖR OTO. YED.PAR. SAN. TİC. A.Ş. OTOMOTİV Faal 0 224 484 26 40 0 224 484 26 30
40 ELSİ ELEKTRİK SİSTEMLERİ VE TİC. LTD. ŞTİ. OTOMOTİV Faal 0 224 219 77 00 0 224 219 77 08 
41 EMAY METAL KALIP MAK. MÜHENDİSLİK ASANSÖR SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ MAKİNA VE TEÇHİZAT Faal 0 224 484 22 29 0 224 484 22 53
42 ENDÜSTRİ TEKNİK İTHALAT İHRACAT ÜRETİM SAN. VE TİC. LTD.ŞTİ. KİMYASAL ÜRÜNLER Faal 0 224 272 02 43 0 224 272 00 11
43 ERBAB OTOMAT YEDEK PARÇA SAN.LTD.ŞTİ. OTOMOTİV Faal 0 224 484 25 88 0 224 484 25 99
44 ETİS ENDÜSTRİYEL METAL KAPLAMA TESİS.SAN.TİC.LTD.ŞTİ. METAL SANAYİİ Faal 0 224 483 35 35 0 224 483 36 33
45 EWON OTOMOTİV SAN.VE TİC. LTD.ŞTİ. OTOMOTİV Faal 0 224 484 26 27 0 224 484 27 38
46 EYSER AMB. LOJ. PLASTIK ORMAN ÜRÜNLERI OTO. SAN. TİC. LTD. STI. KAĞIT VE AMBALAJ Faal 0 224 411 08 88 0 224 411 08 90
47 FABİO HAVA SÜSPANSİYON SİST. VE YEDEK PARÇALARI SAN. VE TİC. A.Ş. OTOMOTİV Faal 0 224 484 20 55 0 224  484 21 55
48 FREUDENBERG SEALING TECHNOLOGIES SANAYI VE TICARET A.Ş. PLASTİK VE KAUÇUK Faal 0 224 411 13 40 0 224 411 13 45
49 GALLİGNANİ TARIM MAK.SAN.VE TİC.LTD.ŞTİ. MAKİNA VE TEÇHİZAT Faal 0 224 484 21 20 0 224 484 29 10 
50 GÖKDAĞ OTO YEDEK PARÇA SAN. TİC. LTD. ŞTİ. OTOMOTİV Faal 0 224 484 24 60 0 224 484 24 78
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S.N FAAL FİRMA ADI SEKTÖR FAALİYETİ TELEFON FAX
51 HÜNEL BORU SAN.VE TİC.LTD.ŞTİ. OTOMOTİV Faal 0 224 484 31 10 0 224 484 31 14 
52 HÜNEL KALIP SAN.VE TİC.LTD.ŞTİ. OTOMOTİV Faal 0 224 484 31 10 0 224 484 31 14
53 HÜNER İÇ VE DIŞ TİC.LTD.ŞTİ. OTOMOTİV Faal 0 224 484 31 10 0 224 484 31 14
54 HÜNER KRİKO VE YEDEK PARÇA SAN. LTD. ŞTİ. OTOMOTİV Faal 0 224 484 31 10 0 224 484 31 14
55 INDEC ENDÜSTRİYEL RENK ÜR. VE PLASTİK BOY. SİS. SAN.TİC. LTD.ŞTİ. OTOMOTİV Faal 0 224 482 37 41 0 224 482 37 43
56 ISITAN MAKİNA SAN.TİC.LTD.ŞTİ. MAKİNA VE TEÇHİZAT Faal 0 224 245 89 88    0 224 245 91 09
57 İP-KA PLASTİK İTH.İHR.SAN.VE TİC.LTD.ŞTİ. PLASTİK VE KAUÇUK Faal 0 224 484 30 04 0 224 484 30 05
58 İZO-TEK  SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. OTOMOTİV Faal 0 224 484  28 40 0 224 484 28 50
59 KARSAN OTOMOTİV SANAYİ VE TİC.A.Ş. OTOMOTİV Faal 0 224 484 21 70 0 224 484 21 69
60 KESAN ÇELİK ANONİM ŞİRKETİ METAL SANAYİİ Faal 0 224 484 20 24 0 224 484 20 21
61 KOMETYAY YAY SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. MAKİNA VE TEÇHİZAT Faal 0 224 484 24 00 0 224 484 24 51
62 KUTLUK DÖKÜM OTO KALIP VE MAK. PARCALARI SAN. TİC.LTD. ŞTİ. METAL SANAYİİ Faal 0 224 484 30 16 0 224 484 30 26
63 MHA İPLİK DOKUMA TEKSTİL SAN TİC.LTD.ŞTİ TEKSTİL ÜRÜNLERİ Faal 0 224 241 99 90  0 224 241 99 60
64 MADOSAN MARKET DONANIM ÇELİK EŞYA TARIM HAYV. SAN. TİC.A.Ş. MOBİLYA Faal 0 224 484 24 44 0 224 484 22 12
65 MAJESTİK MAK.PEY.İNŞ.MALZ.NAK.SAN.VE TİC.A.Ş. MOBİLYA Faal 0 224 495 14 63 0 224 273 04 18
66 MAKELPORT MAK. VE YED. PAR. SAN. TİC. LTD. ŞTİ. PLASTİK VE KAUÇUK Faal 0 224 484 30 83 0 224 484 30 85
67 ME-BE-SA AMBALAŞ ORMAN ÜRÜNLERİ VE TEKSTİL SAN.VE TİC. LTD. ŞTİ. MOBİLYA Faal 0 224  411 05 05 0 224 411 05 06
68 MEHMET KOÇ SÜT VE SÜT ÜRÜNLERİ İML.SAN.VE TİC.LTD.ŞTİ. GIDA Faal 0 224 484 24 22 0 224 484 24 23
69 MELİH PLASTİK-KALIP METAL SAN.VE TİC.LTD.ŞTİ. PLASTİK VE KAUÇUK Faal 0 224 484 29 34 0 224 484 29 37
70 MET - GÜR MAKİNA SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. PLASTİK VE KAUÇUK Faal 0 224 484 28 62 0 224 484 28 65
71 METEKİM KAUÇUK SANAYİ VE TİC.LTD.ŞTİ. PLASTİK VE KAUÇUK Faal 0 224 484 26 13 0 224 484 26 14
72 MODERN PLASTİK SAN.VE TİC.- YÜCEL VATANSEVER PLASTİK VE KAUÇUK Faal 0 224 484 23 00 0 224 484 23 03 
73 NSK SICAK METAL DÖVME SAN.VE TİC.LTD.ŞTİ. PLASTİK VE KAUÇUK Faal
74 OLDRATİ KAUÇUK SAN.TİC.LTD.ŞTİ. PLASTİK VE KAUÇUK Faal 0 224 600 25 00 0 224 600 25 18 
75 ORSEZ SINAİ TIBBİ GAZ. KİM. MAD. TİC. SAN. LTD. ŞTİ KİMYASAL ÜRÜNLER Faal 0 224 484 24 26 0 224 484 21 56
76 ORSEZ YANGIN GÜV.SIS. YAPI OTO END. VE MED. GAZLAR SAN. TİC. LTD.ŞTİ. KİMYASAL ÜRÜNLER Faal 0 224 484 20 57 0 224 484 24 28 
77 OTM PLASTİK SAN.TİC.LTD.ŞTİ PLASTİK VE KAUÇUK Faal 0 224 484 23 17 0 224 484 23 20
78 ÖZSIRT DEMİR PROFİL SAÇ İNŞAAT TEKSTİL SAN.VE TİC.LTD.ŞTİ. METAL SANAYİİ Faal 0 224 482 32 09 0 224 482 32 10
79 ÖZTEKNİK OTOMAT -ÖMER ŞAHABETTİN ÖZYÜREK MAKİNA VE TEÇHİZAT Faal 0 224 411 20 36 0 224 411 20 38 
80 ÖZTUĞ OTOMOTİV MAM. SAN. TİC. A.Ş.  OTOMOTİV Faal 0 224 411 22 00 0 224 411 22 07
81 PAYE PLASTİK SAN.TİC.LTD.ŞTİ. PLASTİK VE KAUÇUK Faal 0 224 484 31 94 0 224 484 31 93
82 PLAST MET KABLO VE ELEK. SİS. SAN. TİC. LTD. ŞTİ. MAKİNA VE TEÇHİZAT Faal 0 224 484 27 52 0 224 484 27 56
83 PLASTMET PLASTİK METAL SANAYİ İMAL. VE TİC. A.Ş. MAKİNA VE TEÇHİZAT Faal 0 224 484 27 51 0 224 484 27 56
84 PRESMETAL OTOMOTİV YAN SAN. TİC. A.Ş. OTOMOTİV Faal 0 224 484 30 30 0 224 484 30 35 
85 PRESMETAL TASARIM-APARAT-KALIP VE MAKİNA SAN. TİC.LTD. ŞTİ. OTOMOTİV Faal 0 224 484 30 30 0 224 484 30 35
86 PROFİL  SAN. TİC. A.Ş. OTOMOTİV Faal 0 224 484 26 36 0 224 484 25 35 
87 PROFİL SAN. TİC. AŞ. (PRS) OTOMOTİV Faal 0 224 484 26 36 0 224 484 25 35 
88 RASİS RAF SİSTEMLERİ SAN.VE TİC.LTD.ŞTİ. MOBİLYA Faal 0 224 484 24 44 0 224 484 22 12
89 SALİH KAYA DIŞ TİC. OTOMOTİV Faal 0 224 484 22 80 0 224 484 22 81
90 SAZCILAR OTO. SAN. TİC. A.Ş. OTOMOTİV Faal 0 224 411 16 20 0 224 411 16 32 
91 SEÇKİN ONUR GIDA TEMİZLİK MADDELERİ PAZARLAMA SAN. TİC. A.Ş. GIDA Faal 0 224 451 69 00 0 224 451 71 88 
92 SEHA OTOMOTİV SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. PLASTİK VE KAUÇUK Faal 0 224 484 22 80 0 224 484 22 81 
93 SİSTEM KONSTRÜKSİYON LTD.ŞTİ. METAL SANAYİİ Faal 0 224 482 28 90 0 224 482 28 82
94 SRT METAL AMBALAJ DIŞ.TİC.LTD.ŞTİ. METAL SANAYİİ Faal 0 224 482 32 09 0 224 482 32 10
95 ŞAHİNLER METAL MAKİNA ENDÜSTRİ  A.Ş. MAKİNA VE TEÇHİZAT Faal 0 224 484 27 24                0 224 470 09 05 
96 TABİİ SOĞUK HAVA DEPOCULUK NAK.TAR.ÜRN.GID.SAN.VE TİC.LTD.ŞTİ. GIDA Faal 0 224 484 25 26 0 224 484 25 30 
97 TİTA TEKSTİL KONF.TURZ.SAN.TİC.LTD.ŞTİ. TEKSTİL Faal 0 224 411 05 10 0 224 411 05 13 
98 UMG ENDÜSTRİYEL BOYA VE OTOMOTİV YAN. SANAYİ TİC.LTD.ŞTİ. OTOMOTİV Faal 0 224 484 24 88 0 224 484 24 89 
99 YOUNGSAN TR PALET LOJ ISI SOĞ. VE DOĞALGAZ SİS. ELK SAN.TİC.LTD.ŞTİ OTOMOTİV Faal 0 262 349 30 06  0 262 349 30 06
100 YILMAZ HURDA METAL SANAYİ TİC. METAL SANAYİİ Faal 0 224 411 22 66 0 224 411 22 66 
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HABER

Demokratik işleyişin, 
özdenetimin her an yapı-
labilmesi ve alınacak tüm 
kararlarda her üyenin bir 
oy hakkı ile eşit olarak 
temsil edilmesi nedeniyle 
“Kooperatif” modeli seçildi.

Hiçbir devlet desteği 
olmayan ÇEK’in kurum 
gelirleri, bağışlar, üye giriş 
aidatları ve okullardan (3 
Mart Beşevler Anaokulu, 
3 Mart Azizoğlu İlkokulu, 
3 Mart Ortaokulu, Görükle 
Yükseköğrenim Karma 
Öğrenci Yurdu, Kültür 
Merkezi ve Çelenk Hizme-
ti) elde edilmektedir.

Kooperatif ortaklarına 
kar payı dağıtılmaz. Elde 
edilen artı değerler yeni 
eğitim yatırımlarına ve 
ekonomik nedenlerle oku-
ma olanağından yoksun 

öğrencilere harcanır.
Sadece eğitim-öğretim 

kurumları işletmeyen ÇEK, 
aynı zamanda sosyal, kül-
türel ve eğitsel etkinlikler, 
eğitimle ilgili paneller, 
konferanslar, konserler, 
tanıtım gezileri düzenleye-
rek, Bursa halkını, üyeleri-
ni ve çalışanlarını kültür ve 
sanatla buluşturur. Ülke ve 
toplum çıkarları, temel hak 
ve özgürlükler konusunda 
da görüşlerini kamuoyu ile 
paylaşır.

KIR ÇİÇEKLERİ
OKUSUN DİYE...

Kuruluşundan günümü-
ze 21 yıldır maddi olanak-
lardan yoksun çocukların 
eğitimine katkı sunan 
Çağdaş Eğitim Kooperatifi, 
2001-2002 eğitim-öğretim 

yılında kız çocuklarının 
okumasına yönelik önemli 
bir sosyal sorumluluk pro-
jesini yaşama geçirdi: Kır 
Çiçekleri Okusun Diye...

Bugün de sürmekte olan 
proje, “okuyup da ne ola-
cak?” yaklaşımıyla erken 
yaşta evlendirilerek hayal-
leri ellerinden alınan ve 
yarınları çalınan kızlarımız 
için umut kapısıdır. 

Bursa’nın ilçelerinde ya 
da yurt genelinde ikamet 
eden, TEOG sınavında 
Bursa’da bir okul ka-
zandığı halde barınacak 
yeri olmayan, ekonomik 
koşulları nedeniyle yurt 
ücreti veremeyen kız 
öğrencilere Çağdaş Eğitim 
Kooperatifi Güler Osman 
Köseoğlu Ortaöğretim Kız 
Öğrenci Yurdu’nda “tam 

burslu” barınma olanağı 
sunulmaktadır. 

84 öğrenci kapasiteli 
yurtta, çoğunlukla dağ 
yöresi ilçelerden halen 64 
öğrenci kalmakta, tüm ih-
tiyaçları, (barınma, yemek, 
ulaşım, sanatsal etkinlikler, 
sinema, tiyatro, sergiler 
ve geziler) Çağdaş Eğitim 
Kooperatifi tarafından 
karşılanmaktadır.

“İMECE”YE DAVET
Çağdaş Eğitim Koopera-

tifi; farklı dünya görüşleri, 
farklı çözüm önerileri de 
olsa, laik, demokrat ve 
çağdaş bir Türkiye payda-
sında buluşabilen herkesi 
“İmece”ye ortak olmaya 
davet ediyor.

İmecemize katılın sizin 
de bir Kır Çiçeğiniz olsun...

Eğitimde aydınlığa açılan pencere: 
Çağdaş Eğitim Kooperatifi
Çağdaş Eğitim Kooperatifi (ÇEK), laik eğitimi tehlikeye atan politikalardan 
endişe duyan Bursalı 23 aydın tarafından 25 Temmuz 1995 kuruldu.
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