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8 / Revize imar Uygulama Planimiz
HOSAB Bélge Miduri Hiseyin Kaplan,
bélgenin bugliniine dek yasadiklarini
aktarmaya devam ediyor.

(09 / HOSAB'da dogalgaz caligmalari
Dagitim hatlari yapimini 2008 yili sonunda
bitiren bélgede, BOTAS iskonto oranini
kaldirinca dogalgaz verilemedi. Ancak
dogalgaz konusunda galigmalar sirtiyor,
gelismeler takip ediliyor.

14 / Antmaicin ne yapiyoruz?
Atiksu Aritma Tesisi icin galigmalar sirtyor.
Subat ayinda aritma igin arsayi alan HOSAB,
aritma tesisiile ilgili fizibilite caligmalarini
da tamamlayip projelerini baslatti.

16 / Uluabat yok olmasin!
Bursa'da yapilan Sulak Alanlar Konferansi
sonuglar ve Uludag Universitesi gretim
tyelerinin, yani bagimizdaki cennet
Uluabat ile ilgili caprici tespitleri...

20 / Makale: Hiilya Yalgin
Endistri Mihendisi Hilya Yalgin,
ekonomik krizden ¢ikigi ve sizin ne
yapmaniz gerektigi Gizerine gérusler ve
deneyimleri yazd.

22 / Goriig: SMMM Onder Tiiremen
Taremen, Calisma Bakanligina bagli
U¢ kurulusa karsi sorumluluk 6zellikle
isveren sorumlulugundaki gileyi, nasil ve
ne zaman bitecegini yazdi.

24 / Gériig: Avukat ismail Acar
Yeni Tirk Ticaret Yasasi yurirlGge girdiginde
Anonim Sirketlerde neler olacak?

26 / Makale: Arzu Erceig
e-ticaret nedir ne degildir? Ozellikle
kiresel kriz glinlerinde e-ticaretten nasil
faydalanabilirsiniz?

28 / Firmalarimiz
Hitit Insaat, Pres Metal, LT Endustriyel,
0TM Plastik, Elsi Elektrik, Balap
Enjeksiyon Kalip, Ergiller Gida ile ilgili
faaliyetlerinden, beklenti ve hedeflerine
haber sayfalarimiz...
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AHMET SEZGI ERCEI$
Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi Bagkam

OSB’lerin de destege
thtiyaci var!

lkemiz kalkinmasinda sanayinin lokomotif sektér olarak gorilip planh

l | kalkinma dénemlerine baglandig: 1960 yilinda, sanayinin geligmesi ama-

ayla uygulamaya konulan pek ¢ok tegvik tedbirlerinden biri ‘organi-

ze sanayi bolgeleri’ (OSB) uygulamalar1 olmustur. Nitekim ilk OSB Bursa'da,
Diinya Bankasr'ndan alinan kredi ile 1962 yilinda kurulmugtur.

1982 yilina gelindiginde ilk yasal diizenleme yapilmis ve Sanayi Bakanhg:
Fonlar Yonetmeligi cikartilmistir. Burada OSB’ler i¢in fonun kullanimi, fon he-
sabinin kaynag ve igleyisi, kredinin tahsisi, arsa iktisabi, kredinin geri dénugi gibi
hususlar diizenlenmistir. Biitceden fona kaynak aktarilmig ve OSB’ler kredi-
lendirilerek desteklenmistir. Bakanlar Kurulu karari ile kurulan bélgelerin alt
yap1 yatirimlarinin yizde 99'u fondan karsillanmigtir.

2000 yilindaki OSB Kanunu ve olugturulan mevzuat neticesinde bugiin OSB’ler,
bakanlik kredi destegi ile veya destegi olmadan kurulan, 6zel ve ihtisas OSB’leri
olarak kurulmaktadur.

Gegen zaman i¢inde, sanayinin disipline edilmesi, kayit i¢ine alinmasi, planh
sehirlesme, sanayinin gelisimi, cevre gibi bir cok konuda énemli islev géren OSB’ler
i¢in bugiin kamunun destegi minimuma indirilmigtir. ‘Kendin yap kendin islet’
anlayisinda kantarin topuzu kanimca biraz kagirilmigtir.

Oysa OSB’lerin belirlenen hedeflerine ulagmasi, amaglarini yerine getirebilmesi
i¢in tegvik edilmeye ihtiyaci vardir. Bu tegvik bakanlik kredisi veya bagka sekillerde
olabilir.

Ornegin, dogalgaz alt yapisini olusturmak ve isletmek halinde BOTA$ 1n
tek faturada tahsilat yaptigi OSB’lere iskontolu gaz vermesi tegvik yon-
temlerinden birisi olmustur. Ama maalesef bu uygulama 2009 yih bas itibariyle
ortadan kaldirilmigtir.

Oysa, OSB’lere verilecek bu tiir destekler daha bityiitk faydalar olarak
kamuya geri donecektir. Bu husus son yillarda gézardi edilmekte, OSB’lerin ge-
lisimleri i¢in gerekli finansman olanaklar kéreltilmekte, yenileri yaratilmamakta-
dur.

Ciinka bir OSB’nin gelisimi, alt yap: yatirimlarinin bitirilmesi, denetlenebilir ve
planli bir isletme anlayisi ile o bolgede faaliyet gosteren firmalara, hem ucuz girdi-
ler saglanabilir hem de rekabet giicleri arttirilabilir.

Tium bunlarin neticesi illkemizin kazanci ve kalkinmasidir.

Ekonomik kriz giinlerinde ¢okea tartigilan, Haziran ayinda da Bagbakanimizin
acikladign Tegvik Paketi gindemdeyken, OSB’lerin de ilk giinlerinde oldugu gibi teg-
vik edilmesi gerektigine inaniyorum.

Saygilarimla...
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 OMER FARUK KORUN
Hasanaga Isverenler Dernegi Bagkam

Cevre bilinci
olusturmaliyiz

asanaga Organize Sanayi Bolgesi, cevreye saygili ve dogal hayat-
H la uyumlu bir OSB olma bilinciyle faaliyetlerine yon vermektedir.

Bolgemizde cevre kirliligi yaratacak fabrikalarin kurulmasina izin
verilmemektedir.

AB uyeligi i¢in uzunca bir siiredir yogun cabalar yuriitiilen tilkemizde de durum
farkli degildir. Cevrenin korunmasi ve strdirilebilirligine yénelik reformlar uygu-
lanmaya calisilmakta boylelikle, AB’ye uyum ve tyelik sartinin saglanmasi amag-
lanmaktadir.

Bunun i¢in cevre ile ilgili esitli yasal diizenlemeler yapilmis ve uygulamaya ko-
nulmustur. Bursa Valiligi bu konuda yogun ¢alismalar yiiriitmekte, cesitli il mudiir-
lukleri aracihigiyla, aragtirmalar, faaliyetler strdirilmektedir. Dolayisiyla bir ¢ok
yaz1 ve raporlar Bélge Midirlugimiize ulasmaktadir.

Bizler de tizerimize diigen gorevi layikiyla yerine getirmek tizere caligmalar ya-
piyor, bunlar: sanayicilerimizle paylasiyor, bilgi toplanmas: hususunda ¢aba goste-
riyoruz. Ekonomik kriz ortaminda ayakta kalmaya caligan sanayicilerimiz i¢cin bu
calismalar zaman zaman sikic olabiliyor belki... Ancak, unutmamaliyiz ki bu ¢aba-
lar gelecegimiz i¢in yagsamsal 6nem tagiyan konular i¢indir.

Cevrenin korunmasi, yasamin korunmasi anlamina gelmektedir. Co-
cuklarimiza temiz hava, temiz toprak, temiz su kaynaklar1 birakmaliy1z.
Bunun icin yapilan ve yapilacak ¢evreyle ilgili tiim calismalara katilmali ve
desteklemeliyiz.

Daha 6nce de degindigimiz gibi, bélgemizde cevre kirligine yol acan fabrikalarin
kurulmasina izin verilmemekte, bununla birlikte ¢cevrenin daha da iyilestirilmesi,
modern bir OSB olma adina ¢evrenin korunmasayla ilgili yasalarin uygulanmasina
yardima olunmaktadur.

Bu amagla, evsel atiklar toplatilmakta, geri déntigtum atiklari ayri olarak top-
lanmaktadir. igme, yagmur suyu, kanalizasyon alt yapimiz tamamlanmig ve
kullanilmaya baglanmistar.

Dogalgaz hatlarimizla ilgili yatirimimiz da yapilmis olup dogalgaz dagitimim
yakin zamanda gerceklestirmeyi umuyoruz. Aritma tesisi projesi tizerinde ¢alisma-
larimiz devam etmekte, projenin tamamlanmasi, tasdiki ve finansmaninin saglan-
masini takiben 2 yil icinde hayata gecirilmesi planlanmaktadir.

Bir sonraki sayimizda gérugmek tizere...
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Revize Imar Uygulama
Planimiz 2008’de onaylandi

HUSEYIN KAPLAN
HOSAB Bélge Muduri

in§aat Miihendisi

0SB olarak,
Kanunumuzun

4. Maddesi
geregince ruhsat,
kullanma izni,
isletme ruhsat
vs.islemleri

ve denetimleri
yapmaya
basladik.

asanaga Organize Sanayi Bol-
H gesi olarak kurulusumuzdan

bugitine kadar olan gelismeleri
aktarmaya bu sayida da devam edece-
gim.

13.03.2006 tarihli, Sanayi ve Ticaret
Bakanlig: tebligi sonucu OSB’ligimiz
iptal edilmisti. Yonetim Kurulu ve
Miitesebbis Heyet olarak 3 yildir
yapilan tim calismalar bosa gitmis
ve basladigimiz yere donmiigtiik.

Sanayicilerimizin bityiik bir kis-
minin destegi Miitesebbis Heyet ve
Yonetim Kurulunun kararlihg: ile
iptal kararinin kaldirilmasi icin ¢a-
hsmalara basladik. Once Bakanlik
Hukuk Danigmanlar ile goriigtiik.
Kendilerinin, Sanayi ve Ticaret Ba-
kanhig1 adina Danigtay Onuncu ida-
resine temyiz dilekcesini verdikle-
rini ifade etmelerine ragmen pek
umutlu olmadiklarini gordiik.

Bolgemiz Hukuk Danigmani1 Avu-
kat Ismail Hakka Acar ile Yonetim
Kurulu ve Bolge Miidiiriiniin istiga-
re toplantilar1 sonucunda, kararin
lehimize neticelenmesi icin davaci
Hasanaga Belediye Bagkanligi’nin
davadan feragat etmesi gerektigine
karar verdik.

Yonetim Kurulu Bagkani Ahmet
Sezgi Erceis'in Hasanaga Belediye
Baskan: ibrahim Sincanl ile yaptig:

i el B | —
3 ¥ . o] il

gorugmeler sonucu, Belediye Bagkam
bolgenin adimin Bat1 OSB yerine Ha-
sanaga Organize Sanayi Bolgesi ol-
masi gartiyla (Hasanaga Beldesi halki-
nin istegi oldugundan) davadan feragat
edebileceklerini, ifade etmis ve Miite-
sebbis Heyetin onay1 sonucu, Belediye
ve OSB arasinda yapilan protokolden
sonra Hasanaga Belediye Bagkanligi'nin
27.03.2006 tarihli dilekgesi ile ac¢ikca
davadan feragat ettigine dair dilekee
mahkemeye sunulmustur.

216 SiCiL NO iLE DEVAM

Sonug olarak Bursa 2. idare Mahkeme-
sinin 06.12.2005 tarih ve E.2003/1845,
K.2005/1457 sayih kararin bozulma-
smma, Damgtay 10. Daire Bagkanhg
13.06.2006 tarihinde oy ¢oklugu ile
karar verdi.

Bu itibarla, Sanayi ve Ticaret Ba-
kanlig128.08.2006 tarih ve 8959 sa-
yihi yazilariyla, Bolgemiz tiizel kisi-
liginin, terkinden 6nceki organlari;
Miitegebbis Heyet, Yonetim Kurulu,
Denetim Kurulu ve 216 sicil numa-
rasi ile devami uygun gormiigtiir.

KALDIGIMIZ YERDEN BASLADIK
OSPB’ligimizi kazandiktan sonra Mii-
tesebbis Heyet soziinii tutarak Bati
Organize Sanayi Bolgesi ad1 Hasa-
naga Organize Sanayi Bolgesi olarak




Sanayi ve Ticaret Bakanligina tasdik et-
tirildi. Sanayi ve Ticaret Bakanh@inca,
OSB’ligimizin devami uygun goérildik-
ten sonra caligmalarimiza kaldigimiz
yerden daha azim ve hirsla devam et-
meye bagladik.

Once revize imar planimizi tasdik et-
tirebilmek i¢in bakanlik¢a eksik gori-
len konulardan saglik koruma ban-
dinin olugturulmasi gerektiginden,
Saghk 11 Mudarlagince olusturulan
komisyonu boélgemize davet ederek,
smirlarimiz i¢inde olusturmamiz gere-
ken 50 mt.’lik saghk koruma bandin,
5 mt. ¢ekme mesafesine, yollarin sinir
oldugu yerlerde de 20 mt.’lik yol genis-
liginin saglik koruma band: olarak kul-
lanilmasinin kabul edilmesini sagladik.

ARITMA ALANI VE 2B ALANLARI

Plan hukamleri geregi, OSB icinde
toplam alanin %1,5-2,0’si kadar
bir alanin aritma tesisi alani olarak
ayrilmas: gerekiyordu. Halbuki bél-
genin, Hasanaga Belediyesince daha
6nce suyulanmasi yapildigindan, bolge
dahilinde teknik alt yap: alami olarak
ayrilan hicbir alan yoktu. 126-127
Nolu adalar birlegtirerek, aradan ge-
¢ilen kanalet nedeniyle olusturulan yol
iptal edildi ve park alani ile birlegtirile-
rek 9950 metrekare olusturulan arsa,
teknik alt yap1 alami olarak bélgemiz
adina tescil ettirildi ve imar planina da
iglettirildi. Ayrica 2B alanlari, kanun
ciktiktan sonra uygulanmak iizere
2. Etap alani olarak planland.

Atik sularimizi aritma tesisinden
sonra Hasanaga Deresine desarj yapa-
cagimiz icin DSi’den izin alarak Sana-
yi ve Ticaret Bakanhigi'na bildirdik.

Plan geregi istenilen ve sorunlar
halledildikten sonra 17.03.2008
tarihi itibari ile bolgenin revize
imar uygulama plani, Sanayi ve
Ticaret Bakanligi’nca onaylanarak
uygulanmaya baglanda.

Bu tarihten itibaren OSB olarak, Or-
ganize Sanayi Bélgeleri Kanununun 4.
Maddesi geregince ruhsat, kullanma
izni, isletme ruhsati vs. iglemleri ve de-
netimleri yapmaya bagladik.

Haber | HOSAB

Trafik canavari
olmayalim, lutfen!

OSAB Sanayi Caddesi'nin Bélgemiz simirlar: icinde kalan bolumi-
H nin alt yapisini tamamlayarak asfalt yaptirdik. Asfalt yapimindan

once arag stiriiciileri bozuk yoldan ve ¢ukurlardan sikayet ediyor-
lardi. Fakat su an araclarin hizhi gitmesi ve mesai bitimindeki yogun trafik-
teki sollamalardan sikayetci olan daha ¢ok. Tiim siiriiciilerden mal ve can
kayb1 olmamasi i¢in kurallara uymalarini bekliyoruz. Aksi taktirde, radar
destegi alacagiz. Bu da ¢6ztiim olmazsa, kisa mesafelerde kasis yapmak zo-
runda kalacagiz. Geg gitmek, hi¢ gidememekten iyidir.

GSM ruhsati aldiniz mi?

7.03.2008 tarihinde Sanayi ve
1Ticaret Bakanhgina tasdik et-
tirdigimiz Revize Uygulama
imar Planlari’ndan sonra, imar du-

rumlarini, ingaat ruhsati, yap: kullan-
ma izni ile GSM ( Is Yeri Acma ve Ca-
lisma Ruhsat1) ruhsatlarimi kullanma
izinleri ile GSM ruhsatlarini Bolge Mii-
dirligumiz vermektedir. Gerekli ev-
raklar tamamlandifinda talep edildigi
takdirde GSM Ruhsatlarinizi almaniz,
cevreci olduguna inandigimiz siz sa-
nayicilerimizin, kontrollerde rahatsiz
edilmemenizi saglayacaktir. Su ana ka-
dar Bolge Miidirligiimiizce 9 adet “ig
yeri agma ve calisma ruhsat1” veril-
mis olup, tim sanayicilerimizin bu ko-

s YERL AUMA
\
CALISMA

1
BUSAT

nuda duyarli olmalarim bekliyoruz.
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Dogalgazin
sanayide

kullanim alanlari

¢tk sanayi atélye
ve firinlarda tiretim
mach olarak kullanilir.

Demir-gelik, ¢cimento, kimya
sanayiinde, cam ve kiremit
imalatinda da yararlanilan
dogalgaz, tekstil sektori icin
de 6nemli bir enerji kaynagidar.
Tirkiye'nin elektrik ihtiyacinin
kiigiimsenemeyecek bir kism1
dogalgazla calisan santrallerde
iretilmektedir.

Hava ile yakitin karigmasi
gaz halinde daha kolay oldu-
gundan tam yanma durumuna
daha kolay ulagilir. Kat1 ve si1
yakitlarda ise karbonmonoksit
¢ikis1 nedeniyle eksik yanma
s6z konusudur. Bacadan atilan
enerji daha az oldugundan, do-
galgaz daha verimli bir yakittir.

Patlama riskleri

Havaya gore daha hafiftir
acik havada ugucu 6zelligi
vardir. Ancak, kapali yerlerde
hava icindeki gaz oran1 %5-15
arasinda bulundugunda patla-
yia 6zelligi vardar.

Tercih nedenleri

- Her an kullanima hazirdir.

- Ekonomiktir. Zaman ve
isgiicii tasarrufu saglanir.

- Cevre dostudur. Kaliaa
atiklar birakmadan yanar.

- Dogalgazlh cihazlarda 1s1
gecisi kisa stirede olur.

- Dogalgazh cihazlarda
sicaklik kontroli ¢ok hassas
olarak yapilir, konfor ve enerji
tasarrufu saglanir.

- Stok yapma, 6nceden
siparis verme gerektirmez.

10

HOSAB Dogalgaz Olgiim istasyonu

Hasanaga OSB’de
dogalgaz calismalan

Dagitim hatlari yapimini 2008 yili sonunda bitiren Hasanaga Orga-
nize Sanayi Bélgesi, BOTAS'In 0SB’lere iskonto oranini kaldirmasi
nedeniyle bdlgeye dogalgaz veremedi. Ancak dogalgaz konusunda
calismalar sirtyor, gelismeler takip ediliyor.

asanaga Organize Sanayi Bél-
gesi Mudura Huseyin Kaplan,

dogalgaz konusundaki c¢alig-
malar1 konusunda sunlar soyledi:
“Bolgemize dogalgaz hattinin geti-
rilmesi i¢cin 2005 yilindan énce yapilan
bagvurularda Bursagaz, yitkksek bir ma-
liyet talep etmigti. EPDK'min aldig: bir
karar ile dogalgaz satisg sirketleri hat
imalat: icin katk: pay: alamayacaklari,
ancak sponsorlar bulabilecegi belirti-
lince, 07.12.2005 tarih ve 6126 sayili
Bursagaz'in yazlanyla bélgemizden
gecis izni verilmesi kaydiyla birakilacak
vana icin ticret talep edilmedi.

BURSAGAZ’IN CALISMALARI

Daha sonra Bursagaz 30.03.2007
tarihinde bolgemizden gecis iznini ye-
nileyerek, Karsan Otomotiv A.S. ve
Akcalar’a giden celik boru hatti icin
kazi izni istedi. Mutesebbis Heyet ve

Yonetim Kurulunda konu irdelenerek;
celik boru hatti kazisi icin;

-Celik boru hatt: ile ilgili bolgemiz-
den herhangi bir ticret istenmemesi,

-Bélge ici dogalgaz boru hatti pro-
jelerinin Bursagaz tarafindan yaptiril-
masi,

-Vanadan MS Istasyonuna kadar
mesafedeki ¢elik hattinda yapilmasi,

kaydiyla protokol yapilarak gerekli
izin verilmigtir.

DAGITIM HATTINI YAPTIK

O giinlerde BOTAS' 1n dogalgaz sa-
tis1 yapan organize sanayi bolgelerine
%3 oraninda iskontolu fatura kesmesi,
bolge olarak yatirim yapmamiz icin iyi
bir nedendi. Bursagaz tarafindan proje-
lendirilen bolge ici hatlarin, MS istas-
yonu ile dagitim istasyonlarinin kegfini
¢ikarttik. Thaleye hazir hale getirdik.

14.07.2008 tarihinde Hasanaga



OSB dogalgaz dagitim hatlar1 yapim
isini ihale ettik. Teklif veren firmalar

ile yapilan gériismeler sonucu ihale
910.000,00 TL+KDV bedelle Aruklar
Insaat Hafriyat taahhiit Dogalgaz Nak.
Miih. Pey. Ltd.Sti. firmasina verildi.

YATIRIMDAN KACMADIK

Bu arada dogalgazda yukarida s6-
zuni ettigimiz BOTAS iskonto oram
%1’e indirildi.

Bolge i¢indeki imalatlar 31.12.2008
tarihinde tamamladiginda kar orani da
1 Ocak 2009 tarihinden itibaren sifir
olarak tespit edildi.

OSB olarak bélgemizdeki sanayici-
lere ucuz dogalgaz vermek icin hicbir
yatirirmdan kagmadik. Ancak alig ve sa-
tig rakamlarinin esit olmas: nedeniyle
bolgemiz zarara girmekte tiim bakim,
onarim ve hizmetler bélgemizden bek-
lenmektedir.

GELiSMELERI TAKiP EDIYORUZ
OSBUK (0SB Ust Kurulusu) tara-
findan kurulan dogalgaz satig sirketi
lisans aldiktan sonra ithal edecegi do-
galgaz1 OSB’lere en uygun fiyata sata-
caktir. Bunun i¢cinde zamana ihtiyag
vardir. HOSAB olarak biz de bu girkete
ortak olacagiz. Bu siire iginde sifir karla
dogalgaz satmaya mecbur edildik. Du-
yarli yoéneticilerin, bu konuda OSB’li
sanayicilere yardimi olmal1.

Haber | HOSAB

Endustride dogalgaz

ogal gaz, fiziksel 6zellikleri do-
D layis1 ile enduistriyel kullanimi

rahat, kontrolu kolay, ve gerek
hava ve gerekse cevreyi en az kirleten
bir yakit olarak sanayinin en tercih
edilen yakitlarindan birisi olmustur.
Endiistriyel bir tesis icinde dogal ga-
zin kullanilabilir duruma getirilmesi
i¢in, gazin tesise girdigi ilk noktadan,
gazin firinlarda, kazanlarda yandif
son noktaya kadar spesifik bir mithen-
dislik gerektiren sebeke dizayni icinde
mubhtelif kademelerde kontroli, ayari,
temizlenmesi, emniyet altina alinmasi
ve akig ve yanma proseslerinin bir dii-
zen icinde ayarlanmasi gerekmekte-
dir. Tum bu kademeler, gazin istenilen
noktalar1 sevki icin kullanilan boru
hatlarini ve bu hatlar iizerindeki ens-
trumantasyonu icerir.
BiRINCIL
ENERJI URETIMI

Yenilenebilir
Dogal Gaz ~ 17%
3%

Komiir
51%

Petrol
9%

Odun ve Biyokiitle
20%

BiRINCIL ENERJI

TURKETIMMIN YAPISI

Petrol
33%

SEKTOREL TUKETIMDE )
SANAYi EN BUYUK PAYA SAHIP

Tarim
Ulagim 5%
19%

Bina
31%

enel sistem enstrumantas-
Gyonu basglica, fabrikaya orta-

yiiksek basinglarda gelen ga-
zin basincinin, fabrikada emniyetli
ve gerekli olacak seviyede bir basinca
dusirildugi ve fabrika titketiminin
gaz saticist ile gaz alia arasindaki sa-
tis anlagmalarina baz alinacak hacim
Slciminin yapildig: bir girig istas-
yonunu igerir. Bu istasyon regtlator-
ler, haam 6l¢me sayaglar: ve 6lciilen
haamlar1 standart sartlara ceviren
hacim dugzelticiler, gaz1 temizleyen
filtreler ve bazi emniyet cihazlarin-
dan meydan gelirler. Baz1 6zel yer-
lerde gelen gazin basina yiksekse,
istasyonda basing diigiirme esnasin-
da meydana gelecek sogumay: den-
gelemek icin istasyon girislerinde gaz
siticalart kullanilir.

Dogal Gaz
29% Yenilenebilir
4%

Komiir
Odun ve Biyokiitle 299
5%

Enerji
5%

40%

11
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Dogalgaz Nedir?

1Fosil yakitlar grubundan
hidrokarbon esash dogalgaz,
yer altinda gézenekli kayalarin
bosluklarina sikismis olarak ya
da petrol yataklarinin tizerinde
gaz halinde biiyiik hacimler
seklinde bulunur. Renksiz,
kokusuz, havadan hafif yitksek
enerjili bir gaz yakattir.

1 Kokusuz oldugundan kagak-
larin fark edilebilmesi i¢in 6zel
olarak kokulandirilir. Duman,
is, kurum ve kiil olugturmaz.
Yanmasi en kolay ayarlanabilen
ve yanma verimliligi en yitksek
olan yakattir. Bu 6zelligi ile
kullanim kolaylig1 ve ekonomi-
si saglanir. Karbon iceriginin
diisitk olmasi nedeniyle at-
mosferde sera etkisi olusturan
ve insan saghgi bakimindan
zehirleyici olan karbondioksit
gaz1 emisyonu, kati yakitlara
gore 1/2 oramindadir.

Olusumu

1 Dogalgaz, organik maddelerin
yerytzinun alt katmanla-
rinda milyonlarca yil stiren
dogal déniisiimii sonucunda
olusur. Kaynagindan ¢ikarildig:
haliyle, herhangi bir islemden
gecirilmeksizin kullanilabilir.

Yanmasi

1Dogalgazin yanabilmesi i¢in

hava ile ytizde 5-15 arasinda
karigim yapmas: gerekir. Ka-
rigim orani bu araligin altinda
ya da iistiinde olursa dogalgaz
yanmaz. En iyi yanma karigimi
yizde 9 dogalgaz ve yiizde 91
havadir. Dogalgazin tutugma
sicaklig 650°dir. Dogalgazda
yanma i¢in hava gereksinimi en
azdir. Bu oran kémiirde yiizde
20-30, fuel-oilde yiizde 10-20,
dogalgazda ise ytizde 5-15'dir.

1

Sektorde 18 ylllk
uzmanhk; Endogaz

Endogaz, mekanik tesisat sektdriindeki mihendislik uzmanhgi ile agirlikli
olarak sanayi, toplu konut, ticaret merkezi gibi alanlarda hizmet veriyor.

ndogaz Endistriyel Mithendis- rultuda Endogaz; Bursa, Adana, fzmir,
Elik, 2006 yilinda kuruldu ancak Izmit, Adapazari, Manisa, Bilecik, Ca-
ardinda 18 yillik bir deneyim nakkale, Bandirma, Balikesir, Gemlik,
iskenderun, Istanbul bél-
gelerinde bulunan sanayi
kuruluglar, ticaret mer-

var. Sirketin kurucusu ve
genel midira, Makina
Yiiksek Miithendisi Halis
Yavuz, 1990 yilinda Isitag
Mithendislik  bunyesinde
ortak olarak; 1sitma, Kkli-
ma, havalandirma, sihhi
tesisat, dogalgaz, yangin,

kezleri ve toplu konutlarda
dogalgaz, yangin, buhar,
havalandirma, endustriyel
1sitma-sogutma, temiz-pis
su alt yapt ¢aligmalarini

buhar, kizginyag taahhut gerceklestirmigtir.
ve proje islerini kapsayan
mekanik tesisat faaliyetle- EN UYGUN COZUMLER
rinde deneyimli bir isim. Kaliteli ve ihtiyac kar-
Halis Yavuz silayacak en uygun ¢6zim
GENI$ HIZMET AGI hizmetini en uygun fiyat-
Yavuz, gelinen noktada sunlari1 séy-  la sunmaya calisiyor. Ozellikle giini-
liuyor; “Amacimiz mekanik tesisat sek-  miizdi biiyiik 6nem kazanan enerji ve
torindeki mithendislik uzmanh@imizi  kaynak kullanimi tasarrufunu da goz
agirhkl olarak sanayi, toplu konut, 6niine alarak, teknoloji, miihendislik
ticaret merkezi vb. alanlarda en uygun  ve teknik gelismeleri de yakindan ta-
fiyat ve en son teknoloji ile miisterile-  kip ederek optimum ¢6ziim arayiglarim

rimizin hizmetine sunmaktir. Bu dog-  stirdirityoruz.”
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WWF: Ramsar
alanlari sorunlu

E-Tiirkiye (Dogal
Hayat: Koruma Vakf1)
tarafindan hazirla-

nan rapora gore, Tiirkiye'deki
ramsar alanlarinda biyiik sorun
yasaniyor. Uluabat'in da i¢inde
bulundugu 12 Ramsar alanim
degerlendiren raporda son 40
yilda sulak alanlariin yarisinin
kaybedildigi belirtiliyor. Ra-
porda, “Uluabat Gélii tarimsal,
endiistriyel ve evsel kullanim
kiskaci altindadar. Ayrica golden
pompalarla su ¢ekilmekte ve gél
cevresindeki 6350 hektar tarim
arazisi sulanmaktadir” deniliyor.
Bu arada Bursa Valisi Saha-
bettin Harput, Iznik ve Uluabat

gollerine kiyisi olan 5 ilcenin
kaymakamliklarindan, “géllerin
korunmasi konusunda gereken

hassasiyetin gosterilmesini”
istedi. Harput, kaymakamlara
gonderdigi yazida gol havzalar
icerisinde yogunlasan yerlesim
merkezleri ve sanayi tesisleri kay-
nakli evsel ve endiistriyel nitelikli
atiklar konusunda yapilanlarin
valilige bildirilmesini istedi.

i, ek
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I¢me, yagmur suyu, kanalizasyon ve dogalgaz hatla-

r1 tamamlandi, aritma tesisi proje yapimu siiriiyor.

HOSAB’In ‘antma’
calismalari

Hasanaga Organize Sanayi Bélgesi (HOSAB), yetki kullaniminin 2006-2008
yillari arasinda sekteye ugramasi ve son ekonomik kriz sebebiyle geciken
Atiksu Aritma Tesisi icin ¢alismalarini strdlrdyor. Subat ayinda aritma igin
arsayi alan bdlge méddrligd, artma tesisi ile ilgili fizibilite calismalarini da

tamamlayip projelerini baslatti.

OSAB Yoénetimi, Cevre ve Or-
H man Bakanligi, Sanayi ve Tica-

ret Bakanligi ve Bursa Valiligi
Gevre ve Orman Mudurligii'ne nisan
ve Mayis aylarinda yazdif1 yazilarda;
2009 yii Mayis ayinda tamamlamay:
planladiklar: Aritma Tesisi i¢in zaman
ve finansa ihtiyaclar oldugunu vurgu-
lads.

iKi YILA IHTiYAC VAR

S6z konusu yazigmalarda ayrica,
cevre adina gerekli aritma tesisi yapimi
konusunda son derece hassas olundugu
belirtilirken, arsa temini, alt yap: hazir-
liklar1 ve proje agamast gibi glic kosullara
ragmen yapilan c¢aligmalarin da bunun

bir gostergesi oldugu belirtildi.

Nisan ay: baginda Cevre ve Orman
Bakanligi'na gonderilen yazida, atiksu
alt yap: sistemlerinin kurulmas: konu-
sunda OSB’lerin gorev ve sorumluluk-
larina vurgu yapilarak, HOSAB’in en az
2 yil zamana ihtiyaci oldugu belirtildi ve
su hususlara deginildi;

Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi,
216 sicil nosu ile 26.09.2003 tarihinde
tescil edilmis olmasina ragmen,

- Revize Imar Planlarinin tasdiki si-
rasinda OSB alaninin %1,5-2,0%si kadar
bir alanin aritma tesisi i¢in ayrilmasi is-
tendi. Imar Planlar1 daha 6nce Hasana-
ga Belediyesince yapildigindan aritma
tesisi alan1 gosterilememisti. Suyulamasi
tamamlanmig olmasina ragmen yaptig1i-
miz ¢aligmalar sonunda 03.02.2009 ta-



rihinde 9.950.70 metrekarelik bir arsay:
bélge adina aldik, kalan kismi da, bélge-
deki parsellerinin terk ettigi sinirlarimiz
diginda kalan bir araziyi Hasanaga Bele-
diyesinden Teknik Altyap: kullanim ala-
nt olarak plan tadilini yaptirip kulanim
hakkini alabildik.

- Hasanaga Belediyesi tarafindan,
Sanayi ve Ticaret Bakanligi'na agilan
(Esas no:2003-1845) dava neticesinde,
2005-1457 karar nolu Bursa 2. Idare
Mahkemesinin karar1 ile Yer Se¢imi igle-
mi iptal ettirilince, 13.03.2006 tarihinde
Sanayi ve Ticaret Bakanlig: talimati ile
hicbir is ve islem yapamayacagimiz Yo-
netim Kurulumuza bildirildi. Hasanaga
Belediyesi davasini geri ¢ektikten sonra
yetkilerimiz iade edildi.

- Bolgemize Ait Imar Planlant
17.03.2008 tarihinde tasdik edildikten
sonra uygulamalarla ilgili yetkilerimizi
kullanmaya basladik. Oncelikle aritma
tesisini yapabilmek adina, bélgemizin
mevcut olmayan, kanalizasyon, igcme
suyu, yagmur suyu altyapilarimizi ihale
ederek 2008 sonunda imalatlarini ta-
mamladik.

- Arntma Tesisimiz ile ilgili fizibili-
te ¢alismalarimi tamamladik, projelerini
baslattik proje hazirhklarimiz biter bit-
mez ilgili bakanliklara tasdik ettirecegiz.

- Diinyadaki mali kriz had sathada
olmasi nedeniyle ve genellike bolge sana-
yicilerinin oto yan sanayisine ¢aligtiklar:
icin Bolgemize 6denen Altyap: Katilim

iliifer Belediyesi ve Niliifer Yerel
N Gundem o6nciliginde, il Cevre

ve Orman Mudirligi, Dogader
ve Ekoder’in katkilariyla Gélyazrda di-
zenlenen 5 Haziran Diinya Cevre Giinu
etkinlikleri, 30 kisilik goniilla bir ekibin
cevre temizligine dikkat cekmek amaciy-

(:ere Gunu Golyazi’da kutl |

Aritma Tesisi Plani
Paylarinin 6denmesi de sorun olmakta.
Herseyden ve herkesten fazla, aritma
tesisini faaliyete gecirmek istememize
ragmen yukarida agikladigimiz nedenler
sebebi ile zamana ihtiyacimiz oldugu da
bir gercektir.

CEVRE ADINA GEREKLI

Sanayi ve Ticaret Bakanlhg Ki-
ctik Sanatlar ve Sanayi Bolgeleri Genel
Midurligi'ne de Aritma Tesisi ¢aligma-
lari ile ilgili bilgi verilirken, bakanlik kre-
disi saglanmasi ve aritma tesisi siire uza-
tim1 konular: giindeme getirildi. Benzer
sekilde mayis ayinda Bursa Cevre ve
Orman Midurligi'ne yazilan yazida da
bolgede yapilan ¢aligmalar ve sitregler
aktarilip, aritma tesisi finansmani konu-
sundaki girisimler de belirtildi. HOSAB
Yonetimi ayrica, bolge ydnetimi ve sana-
yicilerinin, ¢evre adina aritma tesisi ge-

rekliligine herkesten ve herseyden fazla
inandiZinin, yapabilmek i¢in azami gay-
ret gosterdiginin de altini ¢izdi.

la, Gélyaz1 turu atarak ¢épleri toplama-
siyla bagladi. Yan etkinlikler kapsamin-
da Organik Tarimda Gelismeler konulu
panel de diizenlendi. Panelin agiliginda
konugan Nilifer Belediye Bagkani Mus-
tafa Bozbey, gelecege yasanabilir bir cev-
re birakmalari gerektigini soyledi.

yans
Tirkiyeden
(Obama gesti

Ekonomik
PUSULA NnIN

2

ekonomikpusula.com

—— 224 211 6242 ——
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Uluslararasi Ramsar sézlesmesi kapsaminda bulunan Uluabat G6lU'niin, endlstriyel ve evsel atik sularla
kirlendigi, kendini yenileyemedigi, su kalitesinin giderek bozuldugu bildirildi.

ludag Universitesi (UU) Cevre
Mihendisligi Bolumii 6gretim

iiyesi Do¢.Dr. Feza Karaer, "Ya-
sayan Goller Zinciri"ne bagh ¢ok degerli
bir sulak alan olan Uluabat Gélii'niin her
yil yiizlerce kus turiine ev sahipligi yap-
tigini belirtti. Karaer, gélin korunmasi-
na yonelik yillardir caligmalar yaptigim
belirterek, son olarak TUBITAK destekli,
Do¢.Dr. Ertugrul Aksoy
ile BUSKI ve DSI 1. Bolge
Mudurliginun — katks-
lar1 ile birlikte gélun su
kalitesinin korunmasina
yonelik bir proje baglat-
tiklarimi bildirdi.

SU KALITESi ONEMLI

Projenin, 2011 yilina
kadar devam edecegini,
golun su kalitesinin tek-
nik yoéntemlerle deger-
lendirilecegini
Karaer, bu kapsamda
her ay golun belirli nok-
talarindan su ve "sediment” ad1 verilen

anlatan

dip tabakasindan ornekler alindigini,
laboratuvarlarda incelendigini kaydetti.
Karaer, “Hedefimiz, bu ¢ok énemli sulak
alanin korunmasi. Géliin su kalitesinin
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Su kalitesi
oradaki ekosistem degisiyor. Kiiciik can-
Iilardan baliklara kadar bir¢ok canli etki-
leniyor" dedi.

Golun balikailik ve sulamada boélge
halkinin ge¢im kaynag: olduguna dikkati
ceken Karaer, "Géliin ¢evresinde sanayi-
lesme de var. Bunlar gélden su talep edi-
yorlar. Tabii ki bunlar, géli bozan, yip-

y

bozulmamasi. bozulursa,

Akgalar'in Eski Belediye Bagkani Osman Turgun ve Beldeden Yahya Kabaday}, Uluabat ve gevre-
sini diinden bugtine ¢ok iyi bilen ikiisim. Ortak kaygilarini dile getiriyorlar ve Akcalar Sanayisi ve
Karsan Fabrikasi atik sularinin gole dokilmesini istemiyorlar. “Bu atik sular gélde yasayan balik
tirlerinin azalmasina sebep oluyor. Artik &rdekler de gelmez oldu, énlem alinmali” diyorlar.

ratan, yaglandiran geyler. Gél yaglaniyor.
Golun i¢ine birakilan kirlilikler nedeniy-
le, su kalitesinde, yapisinda bozulmalar
oluyor. Buna gélin yaglanmas: diyoruz"
seklinde konustu.

KUSLAR-BALIKLAR
TEHDIT ALTINDA

Karaer, Uluabat Géli'nin derinligi
1 metreye kadar diigebilen s1g bir gél ol-
duguna isaret ederek, séyle devam etti:
"Golun havzasi ¢ok biyik. Havzadan
gelen kirlilik de ¢ok fazla. Caligmamizin
ilk sonuclarina gore, goli tehdit eden
unsurlarin baginda nokta kaynakli en-
distriyel ve evsel kirlilik ge-
liyor. Atik sular aritilmadan
birakilirsa golun su kalitesi
bozuluyor.

Orhaneli ve Emet Cay
membasindan baglayan kirli-
lik géle ulagiyor. Kirlilik 6nle-
nemezse, gol uzun sire yasa-
mayacak, kuruyacak. Gélden
su ¢ekimlerinin de kontrol
altina alinmas: gerek. Balik
turlerinde ve stokunda ciddi
azalma var. Kuglar ve balik-
lar tehdit altinda."

Karaer, “Cabalarin daha
fazla anlagilmasi ve des-
teklenmesi, atik sularin da bir an énce
denetim altina alinmas: gerekli. Golin
nefes almasina firsat tanmimamiz lazim.
Asir1 derecede yik birakirsaniz, gol ne-
fes alamaz, kendini yenileyemez" dedi.



Kuresel isinmanin

sigortasi:

Sulak Alanlar

Bursa'da yapilan Turkiye Sulak Alanlar Kongresi'nde, lkemizde uluslararasi
diizeyde birgok 6nemli sulak alan olmasina karsin, bu sulak alanlarin asiri
avlanma, kiyi gelisimlerinde meydana gelen arazi islahlari ile tarimsal, sanayi
ve evsel kaynakli atiklarin neden oldugu yogun kirlilik tehdidi altinda bulun-

dugu bildirildi.

ursa’da Cevre ve Orman {1 Miidiir-
Blﬁgﬁ ile Nilifer Belediyesi Yerel

Gundem 21 tarafindan diizenle-
nen “Uluslararasi Eskikaraaga¢ Leylek
Senligi” kapsaminda gerceklestirilen
“Tirkiye Sulak Alanlar Kongresi’nin
sonug bildirgesinde ¢arpia tespitler var.
Batakliklarin kurutulmas: ve tarim alani
olarak diizenlenmesiyle, Anadolu top-
raklarinin birgok sulak alanini yitirdigi
belirtilen bildirgede, Turkiyedeki sulak
alanlarin ortak sorunlarinin bulunduguna
deginildi. Modern sulama teknikleri kul-
lanilmadi@: i¢in havzalardan agir1 mik-
tarlarda su cekildigi, buna sanayi, evsel
ve diger amaglar icin yapilan su ¢ekim-
lerinin de eklenmesi gerektigi vurgulanan
bildirgede, sulak alanlarin silagmasi ve
dolmasindaki en 6nemli etken buralar
besleyen ¢aylar ve derelerin erozyonu da
gosterildi.

Sulak alanlarin ¢evresindeki yerlesim
alanlarindan anitilmadan verilen evsel
atiklar ile tarimsal ve onemli ol¢iide kir-
lilik yaratan sanayi kaynakli atik su girdi-
sinin de sulak alanlarda agir1 kirlenmeyi
hizlandirdi1 vurgulanan bildirgede, bu
durumun sudaki ¢6ziinmiis oksijen mik-

tarin1 azaltarak, sulak alanlardaki dogal

yapiy1 olumsuz yonde etkiledigi anlatildi.

SULAK ALANLAR ENSTiTUSU

Sulak alanlarin ve su rejiminin havza
oleeginde degerlendirilmesi, sulak alan-
larla ilgili her tirli bilimsel ve akade-
mik ¢aligmanin dretilebilmesi ve bilimsel
gelismelerin  daha yakindan izlenerek,
koruma ve gelistirme stireclerinin 6rgit-
lenebilmesi i¢in “Ulusal Sulak Alanlar
Enstitlisi’niin kurulmas: gerektigi ifade

edildi.

UC VAN GOLU KAYIP

Yakin zamana kadar uygulanan yanlig
politikalar nedeniyle, Tirkiye’'nin 1 mil-
yon 300 bin hektar civarinda sulak alan
kaybi oldugunun alt1 ¢izilirken, bunun,
yaklasik ti¢c Van Goélu kadar kayip demek
oldugu vurgulandi.

Kiiresel 1sinmanin etkisiyle diinyada-
ki ¢ol sinirlarinin genigleyecegi 6n goriisii
altinda, su tespit aktarild: “Sulak alan var-
Ligini stirdirdiikge, kiiresel 1stnma ve iklim
degisikliginin etkilerini ge¢ hissedersiniz.
Sulak alanlarimizi koruyabilirsek, kiiresel
istnma tlkemizi 20-30 yil sonra, koruya-
mazsak 10-20 y1l 6nce etkileyebilir. Sulak

alanlar, bizim i¢in bu kadar 6nemli.”

Su kuslan Turkiye’yi birakmiyor

oga Dernegi koordinasyonun-
da 120den fazla kus gézlem-
cisinin katilimiyla 54 sulak

alanda yapilan sayim sonucunda, 92
tirden yaklagik 1 milyon su kugunun

Turkiye'de kigladig: belirlendi. En fazla
su kugunun sayildig: ilk ti¢ alan sirasiyla
Kizilirmak Deltas: (124 bin), Egirdir
Golii (122 bin) ve Gediz Deltas: (108
bin) oldu.

Uluabat'daki
Sorunlara
¢ozimler

ursa'da dizenlenen “3.
B Uluslararasi Leylek Sen-
ligi” kapsaminda yapilan
“Uluslararas: Uluabat Gélu'nin
Sorunlar ve Céziim Arayiglar
Caligtayr”’nin sonug bildirisinde,
golun sorunlarinin ¢éziimiine do-
niik 6nerilerden bazilar séyle:
-Merkezi ve yerel yonetimler
gola korumakla yukiamli, kirli-
ligin ana kaynaklar1 olan Mus-
tafakemalpaga ilcesi ile Akcalar
Beldesi'nin evsel ve sanayi atiklar1
i¢in aritma tesisi yapilmasi, Mus-
tafakemalpaga sulama sistemi
drenaj suyunun dogrudan gole
bosaltilmasinin engellenmesi,
-Golde var olan agir1 azot ve
fosfor birikiminin azaltilmasi i¢in
Mustafakemalpasa cayindan gelen
erozyonun 6nlenmesi
-G6l havzas icerisinde Bursa Bii-
yitksehir Belediyesi 1/25.000 plan:
icerisinde 6ngorilen ve sulak alan
yonetmeligine ters digen planla-
malarin iptal edilmesi, gél havzas
icerisinde yer alan bircok sektériin
yapilagma, tas ve kum ocaklar
acilmasi isteklerinin reddedilmesi
ve var olanlarin kapatilmas:
-Gol havzasi icerisindeki tarim-
sal faaliyetlerde kullanilan ila¢
ve giibrelerle ilgili egitime 6zel
yer verilmeli, kontrollii ve bilingli
tarimsal miicadele yapilmasi.
-Ekonomik balik tiirlerinin
avlanmasinda yeni kurallar getiril-
meli, kurallara uyulmasi ve kont-
rollii balik avlanmasi saglanmali.
-Gol kayist ve icinde kuslarin
avlanmasi ruhsatlandirilmali, ku-
rallara uygun avlanma saglanmali,
gerekirse yasaklanmali.
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OSBUK’te Mahmut Yilmaz
veniden baskan secildi

rganize Sanayi Bolgeleri Ust
OKurulugu (OSBUK) VII. Ola-

gan Genel Kurul Toplantisi 3
Mayis 2009 tarihinde TOBB toplanti
salonunda 160 delegenin katilimi ile
yapildi. Toplantiya Sanayi ve Ticaret
Bakanlhigi'min yeni Miistesar1 Ali Boga
da katildi. Tek listeyle girilen se¢imde
Mahmut Yilmaz yeniden bagkan se-
cildi. OSBUK Genel Kuruluna HOSAB
adina Yénetim kurulu Bagkani Ahmet
Sezgi Erceis ve Bélge Midiirii Hiiseyin
Kaplan katildi.

YONETIM KURULU ASIL UYELERI

1-Mahmut Yilmaz-Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi 0SB
2-M. Nurettin Ozdebir-ASO |. 0SB

3-Cahit Nakiboglu-Gaziantep 0SB

4-Ahmet Hasylincl-Kayseri 0SB

5-Tahir Biyiikhelvacigil-Konya 0SB

6-ismail Kadioglu-Eskisehir Sanayi Odasi 0SB
7-Bekir Sutcti-Adana Haci Sabanci 0SB

8-Mustafa Yagli-Corum 0SB

9-Nuri Konak-ikitelli 0SB

YONETIM KURULU YEDEK UYELERI
1-Hakki Attaroglu-Torbali 0SB

2-Hazim Sesli-Usak 0SB

3-Ahmet Kaya-ASO Il. ve lIl. 0SB

4-Haci Osman Yildinm-Sivas |. 0SB

5-Mustafa Tagdelen-Demirtas 0SB

6-Omer Unsal-istanbul Deri 0SB

7-Salim Gallipinar-Antalya 0SB

8-Adnan Kelesoglu-istanbul Beylikdiizii 0SB
9-Mustafa Kemal S6zen-Konya Karapinar 0SB

DENETIM KURULU ASIL UYELER

1-Hasan Hiseyin Erkog-Malatya Merkez I. 0SB
2-Mehmet Doganlar-Nigde 0SB

DENETIM KURULU YEDEK UYELERI
1-M.Suat Hacisalihoglu-Trabzon Arsin 0SB
2-Zeki Sahin-inegdl 0SB
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Kongresinden giiven
oyu alarak ¢ikti.

evre ve Orman Bakanhgrnin

2008 yilinda ilki yapilan ve “Cev-
re problemlerinin giderilmesi veya
en aza indirilmesi, planlh gehirlesme,
daha fazla yesil alan olugturulma-
s1, ozellikle sanayinin yogun oldugu
bolgelerde olusan atiklarin yerlegim
veya
tabiata zarar vermeyecek hale geti-
rilmesi sorumlulugu cercevesinde;

yerlerinden uzaklagtirilmas:

cevrenin korunmasi, iyilegtirilmesi,
temizlenmesi, her tirli cevre kirlili-
gin 6nlenmesi ve ¢evre bilincinin yay-
ginlagtinlmas: icin ¢aligan, ¢evreye
ve kanunlara uyumlu faaliyet goste-
ren, atiksu aritma tesislerini tamam-

layarak faaliyete gecirmis ve diizenli
atik depolama tesisleri ile bertaraf
tedbirlerini almig 2009 yil1 En Cevre-
ci OSB’si yarigmasinda Demirtag Or-
ganize Sanayi Bélgesi ikincilik édila
ald. Birincilik Odiiliint Eskisehir Sa-
nayi Odast OSB, ugiinciilik 6dilini
de Kocaeli TOSB TAYSAD aldi. Bu ii¢
bélge ile birlikte finale kalan Mersin
ve Gebze Plastikciler OSB'de bakanlik
ve OSBUK temsilcilerinden olusan
komisyonu yerinde incelemelerde
bulundular. Odiil téreni 5 Haziran
Diinya Cevre Giiniinde Istanbul Hali¢
Park’ta yapildi. DOSAB'in 4dilini
Bolge Mudiirt Nezih Ertunga aldi.
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Krizden cikis!

Su glinlerde Bursa Sanayi'si olarak derinden yasadigimiz, adi dolayisiyla icimize su serpen GLOBAL KRIZ :
krizin dis kaynakli oldugunu, diinyayi kasip kavurdugunu, blytk sirketlerin bile (!) battigini ve kendi diinya-

mizda yapacak, dizeltecek iyilestirecek bir sey olmadigini soyliyor bize

lik kaderin bir oyunu degildir, onlenebi-
lir. %100 insan yapumidir ve Amerikan

ut of the Crisis (Krizden
Cikig)” kalite yonetimi de-
nildiginde ilk akla [ Sanayii’nin hastalig1 iist

gelen isimlerden DEMING’in
1982 yilinda Amerika'da ya-
yinladig: kitabu.
Deming,
Endustrisi'ni

Japon
yeni yonetim
felsefelerine yoénlendiren ve
bu sayede Japonlarin tret-

kenlik ve kalitede

yapmasi saglayan dinyaca

devrim

inli danigman ! Deming ki-
tabinda,
selisi kargisina krize giren Amerikan
Sanayii'ne ¢ikig yollarini madde madde
anlatiyor.

Kitabin giriginde ;

Japonyanin yik-

W, Enrm = “Yonetici-
ri . N [erin  gelecegi
()u'tnt planlamakta

the Crisis

ve  sorunlari
ongérmedeki
basarisizligi
nedeniyle ; is-
giicii, malzeme
ve iretim za-
manindan kay-
bederiz, bu kayplar iireticinin maliyetini
dolayisiyla tiiketicinin édemek zorunda
oldugu fiyat1 arttirir. Tiiketici her zaman
bu bedeli karsilamaya istekli olmaz. Ve
kagimilmaz sekilde pazar kaybina ugrariz
, pazar kaybu issizligi dogurur. Bu neden-
le yéneticilerin bagarisi , aylik — 3 aylik
kar oranlar ile degil, alinan projelerin
devamhig, yeni projelerin alinabilmesi,
yatirimlarin korunabilmesi, gelecege yo-
nelik olarak iiriin ve hizmetlerin iyilegti-
rilmesi ayrica gelecek donemlerdeki kdr
hedeflerini ve istihdami saglayabilmesi

af .
(] -

™ F

ile él¢ciilmelidir.
Pazar kaybi ve buna bagh olugan igsiz-
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DOS Bursa Bolge Md.
hulya@dgs.com.tr
Endiistri Miihendisi

yonetiminyonetememesive
buna bagh olusan issizlik-
tir. Unutmayin, satamazsa-
miz satin alamazsimz.
Sirketlerde bagarisizlik nede-

ni olarak yatirim giris maliyet-

[

HGILYA YAL(;|N lerinin yiiksek olmasin, isgiicii-

niin pahali olmasin, fazla stok
tutmay: ve stoklarin degerinin
diismesini gosterebiliriz yani
asil neden hari¢ herseyden ko-
nusulur. Asilneden KOTU YONETIM dir.”
diye haykiriyor DEMING.

Bu haykiris, icinde yasadigimiz ve
hep birlikte yakindigimiz “KURESEL
KRiZ”in ashnda bugiine 6zgii olmadi-
gini, her dénemde tlkeler, insanlar ve
firmalar i¢in KRiZ’(ler)in olduguna ve
krizlerin yonetilebilecegine isaret edi-
yor.

Is hayatinda , zaman akar ve kriz-
lerin adi degisir ; Global Kriz, Buyiik
Bunalim, Ekonomik Kriz, Cin Tehditi,
Yiiksek Isgticii Maliyetleri, Kota Uy-
gulamalari, Doga Olaylar1 (Depremler,
Seller, Toprak Kaymalari, Tsunami,
Hortum ..), Savaslar, Salgin Hastaliklar
(kus giribi , domuz gribi, hanta virtsi
), Kiiresel Isinma gibi ...

Adi degisse de krizler iilkeleri, insan-
lar1 ve firmalan 2 gekilde etkiler; Bir
taraf krize girer: savagta olir, hasta
olur, kotadan dolay1 mal satamaz , fab-
rikasim kapatir — diger taraf silah satar
, ilag¢ satar , yeni pazar bulur , fabrika
yatirimi yapar. Yani siz krizdesiniz diye
herkes krizde degildir!

Global kriz patlamasa dahi, son kri-
zini 2001 yilinda yagamug ve tarihinin
en biytuk darbesini almig ekonomi-

1923 yilinda kuruldugundan bu yana
Geng Tiirkiye Cumhuriyeti:

1929 Krizi-ilk Kriz - Biiyiik Buhran

1948 Krizi

1954 Krizi

1958 Krizi

1969 Krizi

1974 Birinci Petrol Krizi

1978 Krizi

1979-1980 ikinci Petrol Krizi

1986 Krizi

1988-1989 Krizi

1991 Finansal Krizi

1994 Finansal Krizi

1998-99 Krizi

2001 Krizi (Biyik Cokiig)
halen iilkemizde ve diitnyada, etkilerini
siirdiirmekte olan GLOBAL KRiZ’le bir-
likte 15 defa kriz yasamigtir. Basit bir
aritmetik ortalama ile 5.7 yila bir kriz
diismektedir.

mizin krize girmesi, girmemesinden
daha buyuk ihtimaldir. Bu krizlerde
gordigumiiz diger husus ise hukimet-
lerden bagimsiz olarak krizlerin patlak
vermesidir ki; bu yoénetenlerimizin
krizlerden ders alarak gerekli énlemle-
ri almadiklar yani “ tarih tekerrtirden
ibarettir” hitkkmiine uyduklarin igaret
eder.

Diyebiliriz ki; danyada savaglarin
olmasi gibi, is diinyasinda da krizlerin
olmasi olagandir. Krizleri yok saymak
ve plan yapmak agustos béceginin ya-
zin saz ¢alip eglenmesine benzer ki kig
geldiginde ya acliktan 6lir ya da kade-
rini karincanin insafina terkeder.
Yalniz unutulmamasi gereken
husus ; krizler de islerin ¢ok
iyi gittigi zamanlar da, mev-
simler gibidir yani gecicidir.



Kriz birgiin gecer, gececektir,
hep duydugumuz gibi etkile-
ri uzun zaman hissedilecektir
ama gececektir. Ama gectigi
gibi sonra yine geri gelecektir.
Su ginlerde Bursa Sanayi’si olarak
derinden yasadigimiz, adi dolayisiy-
la i¢imize su serpen GLOBAL KRIiZ :
krizin dig kaynakli oldugunu, dinyay:
kasip kavurdugunu , bityik girketlerin
bile (!) battigini ve kendi dinyamizda
yapacak, diizeltecek iyilegtirecek bir
sey olmadigini séyliiyor bize. Oyleyse
neyi yonettigini bilmeyen, yoéne-
temediginin farkinda olmayan ve
yonetmeyi Ogrenmeyi isteme-
yen yoneticilerimiz icin
“YASASIN GLOBAL
KRiz”. isler
batti, global
kriz, igsiz kaldim
global kriz, i bula-
miyorum global kriz
ve liste uzar gider...
Peki, siz ne yonettigini
bilmeyen ve yaptg: yanligla-
rin sorumlugunu almayan, tiim
sorunlarini kiiresel krize yiukleyip
bagini kuma gémen deve kusu tipi
bir yonetici misiniz? Yoksa YIGITCE ya
hu bir yerlerde bizimde hatamiz vardir
nereden baglayip toparlasak diyordum.
“ Kriz de firsat oldu sapkay: 6nimii-

ze koyup disinmek lazim, degismek
lazim diyebilecek kadar yirekli misi-
niz?”

Eger yiirekliyseniz buyurunsize yol :

KURAL 1- Herkesin elinden gele-
ni yapmasi ¢6ziim degildir. ilk bag-
ta gerekli olan herkesin ne yapma-
s1 gerektigini bilmesidir.

Herkesin ne yapmasi gerektigini bil-
mesi i¢in 6ncelikle yonetim hedefleri-
ni belirlemelidir. Yonetim hedeflerini
-Thracat yapmak

—Maliyetleri diigtirmek

—Verimliligi artirmak

~Uriin ve hizmet ¢esidini artirmak

-Yatirim yapmak...diye siralar sonra
bu hedefler hakkin-

da bol bol konusgur.
Soyle ihracat yapi-
caz, bu maliyetlerle
olmaz, verimliligi
artirmak  lazim
denir ve Ahmet
Bey'in  sirtina
pat pat vurulup
“sen yaparsin”
diye motive de
edilir. Zaman geger yil sonu

gelir hedeflere ya hi¢ ulagilmamsg veya
hedef diye konugulanlarla arada epey
ciddi mesafeler vardir. Suratlar asik
canlar sikkindir , hedef belli yapacak

Makale | HOSAB

kisi belli ve o zaman neden olmadi bu
ig?

Cevap belli : Ahmet Bey “becereme-
di”. Bu sefer ciddi ¢aligilir, Ahmet Bey
toplantiya ¢agrilir ve uzun uzun anlatir
neden bagarilamadigini, rakipler, fiyat-
lar, uzaklik, yagmur, sel durum Ahmet
Bey’in yetenegine bagh olarak bir so-
nuca baglanir. Ust yonetim arkasina
yaslanir ve igleri rahatlamig halde yol-
larina bakarlar kimse Ust Yénetimin
YONETEMEDIGINT soylemeye cesaret
edemenmisgtir.

Oyleyse, bastan baglayalim ve arzu
ve isteklerin nasil HEDEF haline doéni-
secegini ve bagarilacagini anlatalim :

istek - Arzu: THRACAT YAPMAK!!
Hedefler, SMART yani sik olmalidur.
Basit : ABC firmasi olarak Rusya ve
Tark Cumbhuriyetlerime ihracat yap-
mak ! Hedefleri firmada ¢aligna herkes
anlayabilmelidir.

o Basit
« Olgiilebilir
o Ulagilabilir

imple
easurable
chievable

esponsible/Resources e Sorumlusu ve kaynaklari belli

ermin o Sonug tarihi belli

Olgiilebilir : 2.000 adet /yil . Veri ve
gostergelerle énceki durum ve sonraki
durum acikca goriilebilir olmalidur.

Ulagilabilir : Hedef miktar: gercekei
mi? 2.000 adet/ y1l miimkin bir hedef
mi? Yani 2000 adet /y1l uretecek maki-
ne, isguct, ekipman, finans kapasitesi
var m1? Faaliyetleri takip edecek , isi
bilen kimseler var m1?

Sorumlu : Ahmet Zorlugeki¢ (Tim
bu faaliyetleri yonetecek ve yonlendi-
recek kisi). Sorgula : Bilgisi, tecriibesi
ve ekibi yeterli mi? Hayir ise kaynak
tahsisi yapilmalidur.

Termin: Aralik 2009. Bu tarihe ka-
dar duzenli raporlarin alinmasi ve gidi-
sin takip edilmesi.

Gelecek sayida bu hedefleri formlara
aktaracagiz.

Ne saniyordunuz tst yénetim her-
kesten fazla caligir !

fyi calismalar dileklerimle,
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Calisma hayatinda ‘cile’ bitiyor!

osyal Guvenlik Kurumu, Calg-
S ma Genel Mudurlugi ve Turkiye

Is Kurumu... Her ii¢c kurum da
Tirkiye'deki ¢aligma hayati ile dog-
rudan ilgili ve 6nemli iglevleri yerine
getiren kurumlardir. Séz ko-

ligmalardr.

ettirmek zorundadir. Benzer bir igyeri
tescili Bélge Calisma Midirliga'ne ya-

pilmak zorundadir.
Daha sonra ige giren her bir ig¢i icin
ise giris bildirgesi duzenleyerek (artik
e-bildirge ile yapilmaktadir)

zenleyerek, Calisma Genel

nusu bu G¢ kurumun bagska | Sosyal Givenlik Kurumu'na
bir ortak yani daha vardir. N bildirmek zorundadurlar.

Bu ortaklik her tictiniin de ' Ayni igci icin takip eden
Galisma ve Sosyal Guvenlik | = @) ayin 15.giiniine kadar EK-1
Bakanhgi'na bagh olarak ¢a- = adi altinda bir bildirim di-

Aynm1 bakanhga bagh

&£

Midirligine de goénderil-

olmalarma karsin bu iic  GNDERTUREMEN  ™mesi gerekmektedir.
kurum arasindaki bilgi B Vv Isten ¢ikiglardaise bildirim
paylasimi yakin bir za- = yapilan kurum sayis: tice ¢ik-

mana kadar yok denecek
kadar azd.

TEK BAKANLIK, 3 KURUM VE...
Tabiidir ki, bu durum ¢aligma haya-
tinda da baz sikintilar1 beraberinde
getiriyor.
Soéyle ki; yatirim yapan bir sanayici
is¢i caligtirmaya baglamadan énce igye-
ri bildirgesi dizenleyerek isyerini tescil

M

o~
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maktadir. Bir igveren calisg-
tirmig oldugu bir isciyi isten
cikarttign zaman 10 giin icinde Sosyal
Guvenlik Kurumuna, 15 giin igerisinde
Turkiye Is Kurumuna ve is¢inin isten
ciktigy tarihi takip eden ayin 15. giini
aksamina kadar da EK-2 belgesi diizen-
leyerek Calisma Genel Midirlugine
bildirmek zorundadur.

Isverenin yukarida belirtilen yiikiim-

v

liliklerini yerine getirmemesi duru-
munda ise diizenlenen idari para ceza-
larim belirtmeye hi¢ gerek yok. Her bir
is¢i i¢in ayr1 ayr1 uygulanan butan idari
para cezalar1 asgari tcrete baglanmig
olup, tutar1 asgari ticretin birka¢ katina
kadar ¢ikabilmektedir.

Miikerrer uygulamalar bununla da
bitmiyor. Isverenler calistirdiklar1 is-
ciler i¢in her ay aylik prim ve hizmet
belgelerini Sosyal Guvenlik Kurumu'na
bildirmek zorunda olduklari gibi bir de
Tarkiye Is Kurumu’ na verilmesi gere-
ken aylik iggiicii ¢izelgesi ad1 altinda bir
bildirimde de bulunmak zorundadur.

YASAL DUZENLEME

Yukarida vermis oldugum ornek, ti-
pik bir Tirkiye uygulamasidir. Ayni ba-
kanhga bagh ii¢ kurumdan birisine ya-
pilan bir bildirim digeri tarafindan ye-
terli goérilmemekte ve aym bildirimin
kendisine de yapilmasini istemektedir.

Mali yiki isverene, angaryasi
ise biz mali miisavirlere diisen bu
uygulama gec¢miste biyik sikintilar
yaratmig ve bugiine gelinmigtir. Yillar-
dir 6zellikle mali miisavir odalarinin
miicadeleleri sonucunda 18/02/2009
tarihinde mecliste kabul edilen ve
28/02/2009 tarihli Resmi Gazetede ya-
yinlanan 5838 sayili yasa ile bu ¢ilenin
sonuna gelinmisgtir.

Bu yasa ile artik (01/08/2009 ta-
rihinden sonra) Sosyal Giivenlik
Kurumu’'na yapilan bildirimler yukari-
da saydigim diger kurumlara da yapil-
mus sayilacaktir. Boylece aymi igin bir-
ka¢ kere yapilmasinin éniine gecilmis
olacaktir. Ancak burada dikkat edil-
mesi gereken husus yasanin cikmig
olmasmna ragmen heniiz yiirirlia-
ge girmemis olmasidir. Uygulama
01/08/2009 tarihinden sonraki iglem-
ler icin gecerli olacaktir. Bu konuda uy-
gulamanin nasil ve ne gekilde olacagy,
bakanlik¢a ¢ikarilmas: beklenen yénet-
melikle aciga kavugsacaktir. Cilenin bit-
mesine az kald, ha gayret!
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Yeni Tesvik Sistemi

Tarkiye'yi 4 bolgeye ayiran ve 12 sektdre blyuk destek getiren tesvik paketi agik-
landi. Bursa'da otomotiv, elektronik, makine imalat gibi ylksek teknoloji gerekti-
ren yatinmlarin desteklenecegi paket istihdama da katkilar getiriyor.

agbakan Recep Tayyip Erdogan
Btarafmdan acitklanan yeni tes-

vik ve istihdam paketi sosyo-
ekonomik gelismiglik diizeylerine gore
belirlenen dért bolgede farkl sektérlere
biyitk yatirim ile bolgesel ve sektorel
destekler verilmesini iceriyor. Bursa,
aralarinda Istanbul, Ankara ve Izmir'in
de yer aldig: birinci bélge kapsaminda
bulunuyor.

Biiyiik yatirim ve bélgesel tegvikler-
den yararlanamayan yatinnmlarin ise,
mevcut sistemdeki kisitlama ve asgari
limitler giincellenerek Gumruk Vergisi
Muafiyeti ve KDV istisnasi ile destek-
lenmesine devam edilecek. Biiyiik proje
yatirimlar ile bolgesel ve sektérel ola-
rak desteklenecek yatirimlara yatirim
yeri tahsis edilecek.

Yeni tegvik uygulamasinda kullani-
lan aracglar ise Kurumlar/Gelir Vergisi
indirimi, SSK primi igveren hissesinin
hazine tarafindan kargilanmasi, faiz
destegi, yatirim yeri tahsisi, KDV istis-
nas1 ve Gumritk Vergisi muafiyetinden
olusuyor.

Yeni Yatirim Tegvik Sistemi ile yati-
rimlarin en kisa siirede hayata geciril-
mesi hedefleniyor. Bu cercevede, Yeni
Yatirnm Tegvik Sistemi 31 Aralik 2010
tarihine kadar baglamig olan yatirimla-
ra uygulanacak.

Tekstil, konfeksiyon ve hazir giyim,
deri ve deri mamulleri sektorlerinde fa-
aliyette bulunan, asgari 50 kisilik istih-
dam saglayan ve 31 Aralik 2010’a kadar
1. ve 2. bolgelerden 3. ve 4. bolgelere
taginacak tesislere, 5 yil siireyle Kurum-
lar Vergisi yiizde 20 yerine yiizde 5 ora-
ninda uygulanacak.SSK igveren primi
destegi saglanacak. Tasinan tesislerin
nakliye giderleri Hazine tarafindan kar-
silanacak.

KOBI’lere kredi garanti destegi geli-
yor. Kredi garanti kurumlarina toplam
ilk etapta 1 milyar TL kaynak aktarila-
cak.Kredinin yiizde 65’ine kefalet sag-
lanacak, Yillik cirosu 25 milyon liranin
altinda olan ve 30 Haziran 2008 tari-
hinden 6nceki iki y1l icinde takibe dus-
mis borcu olmayan ve kamuya vadesi
gecmis borcu bulunmayan igletmeler
yararlanacak.

istihdam konusunda ise kamu ku-
rumlarindaki 120 bin igsize gegici istih-
dam olanag1 saglanacak. Isyerlerinde
Nisan 2009’daki mevcut istihdama ilave
olarak ige alinan ig¢iler icin prim destegi
uygulanacak.

Is dinyas1 genel olarak sistemi
olumlu bulurken, kiiresel krizle ilgili
hayal kiriklig1 yasaniyor. Paketin bir kag
diizenleme diginda kriz etkilerini azalti-
a 6zelligi olmamasi elestiriliyor.
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Turk Ticaret Yasa Tasarisi’'nda
Anonim sirketlerle ilgili
bazi onemli yenilikler!

ISMAIL HAKKI ACAR

Avukat

ergimizin gecen ayki sayisinda
Yeni T.Ticaret Yasas1 yururla-

ge girdiginde sirketlerde neler
olacagina T.Ticaret Kanunu'nun yiiriir-
lugii ve uygulama sekli hakkinda kanun
kapsaminda goz atmistik.
Bu sayida da Anonim Sirketlerde
neler olacagina gz atalim:

SIRKETLER TOPLULUGU
Holding Sirketler (195-210)

Son zamanlarda olduk¢a ¢ogalan
Holding Sirketler tasarida S$irketler
Toplulugu baghg altinda ayrintil sekil-
de duzenlemeye alinmgtr.

Bir sermaye sirketi diger bir serma-
ye sirketinin;

10y ¢ogunluguna sahipse,

1Sirket S6zlesmesine gore yonetim
kurulunda ¢ogunlugu saglayabilecek

iiye secebilecek durumda ise,

1Kendi oylar: yaninda kontroliinde-
ki oylarla oy haklarinin ¢ogunlugunu
kullanabiliyorsa,

1Bir girket diger bir girketi kontrola
altinda tutabiliyorsa,

Birinci girket hakim (ana), diger
bagh (yavru) sirkettir.

ON ANONIM $iRKET: (335)

Anonim Sirket Ana Sozlegmesinin
kurucu ortaklarca imzalanmasindan,
Ticaret Siciline tesciline kadar gececek
siiredeki hukuki durumu Alman Huku-
kundaki On Anonim Sirket gibi diizen-
lenmistir.

On Anonim Sirket adi sirket ol-
may1p; bir elbirligi miilkiyeti (sirketi)
olusturur. On anonim sirketin ortakla-
11 (kurucular) tacir sifatin1 tagimazlar.
Sirketin tescili ile 6n-girket tasfiyesiz
infisah eder. Tek kigilik anonim sirket-
te ise 6n anonim girket tek kurucunun
6zel malvarlig: niteligini tagir.

BiR KigiLiK ANONIM $iRKET: (338)

Anonim Sirketin kurulmasinda en
az bes kisi olan kurucu sayis1 bire indi-
rilmigtir. Bir kisi anonim girket kurabi-
lecek ve sirketi stirdiirebilecektir.

ISLEM DENETCisi: (351)

Tescilden énce kurulus islemlerinin
tamamlanip tamamlanmadigi konu-
sunda iki yeminli mali miigavir veya iki
serbest mali miigavir tarafindan iglem
denetcisisifatiile rapor hazirlanacak,bu
rapordan sonra tescil yapilacaktir.

BiR KiSiLiK VE YUKSEK TAHSILLI
YONETIM KURULU: (359)

Daha énce en az t¢ii kisi olan yoéne-
tim kurulu bir kisi olabilir. Bu kiginin



ve ¢ok sayidaki yonetim kurulunda ise
en az yarisinin yitksek 6grenim gérmis
olmasi sarttir. Belirli pay guruplarina
ve azliga yonetimde temsil hakk: tani-
nabilir.

YONETiM KURULUNUN SiGORTA
ETTiRiILMESI: (361)

Yoénetim kurulu tyelerinin gérev
yaparken sirkete verebilecekleri zara-
rin sirket sermayesinin %25'ni agan bir
bedelle sigorta ettirilmis ve girketin bu
sekilde giivenceye alinmis olmasi hali,
halka agik girketlerde SPK’ya duyuru-
lur.

DENETIM: (397)

Anonim girketin ve girketler top-
lulugunun finansal tablolar1 denetci
tarafindan uluslar aras1 denetim stan
dartlarina gére denetlenir. Denetim-
den ge¢meyen finansal tablolar ve yo-
netim kurulunun yillik faaliyet rapo ru
diizenlenmemis hitkmiindedir.

DENETCILER: (400)

Bildigimiz klasik anlamda denetim
kurulu tasarida kalkmaktadir. Denet-
¢i, ancak, tyeleri yeminli mali miigavir
veya serbest muhasebeci mali mugavir
sifatin1 tagiyan bir bagimsiz denetim
kurulusu olabilir. Ki¢ik anonim gir-
ketler en az iki yeminli mali musaviri
veya serbest muhasebeci mali mugaviri
denetci segebilirler.

(Kiigctik sermaye sirketi(1523) net
aktifi 6.000.000 TLyi, yillik satiglar
toplami1:12.000.000 TL'yi, calisan sayis1
50 kisi ge¢cmeyen sirketlerdir.)

PAYLARIN iTiBARi DEGERI: (476)

Paylarin itibari degeri en az bir ku-
rustur.Bu deger ancak birer kurus ola-
rak yiikseltilebilir. Bu deger Bakanlar
Kurulunca 100 katina kadar artirila-
bilir.

BORSAYA KOTE PAY SENETLERI: (484)

Borsaya kote pay senetleri ile ilgili
dizenleme Menkul Kiymetler baghg:
ile ve S.P. Kanunu ve ilgili mevzuat sak-
I1 tutularak yapilmigtir

BEYANLAR, BELGELER VE
SENETLER: (1525)

Anlagmalar, ihtarlar,
itirazlar ve benzeri beyanlar, fatura
teyid mektubu, istirak taahhtitnamesi,
toplant1 cagrilar, elektronik ortam-

bildirimler,

da duzenlenebilir, yollanabilir, itiraza
ugrayabilir ve kabul edilmigse hiukium
ifade eder.

GUVENLI ELEKTRONIK IMZA: (1526)

Police, bono, ¢ek, makbuz senedi,
varant ve kambiyo senedine benzeyen
senetler giivenli elektronik imza ile
diizenlenemez. Bunlara ait arz, kabul,
aval gibi iglemler de elektronik imza ile
yapilamaz..

ELEKTRONIiK ORTAMDA
YONETIM KURULU VE
GENEL KURUL: (1527)

Sermaye sirketlerinde miudiirler
kurulu ve yénetim kurulu tyelerinin,.
belli durumlarda, kurul toplantilari na
goriintii ve ses aktarilmasi yoluyla ka-
tilabilmeleri ve oy vermeleri esas sé6z-
lesme veya sirket sézlesmesi ile diizen-
lenebilir.

Bu hallerde elektronik ortamda oy
kullanabilmekicin girketinbuamaca 6z-
giillenmis bir web sitesine sahip olmasi,
ortagin istemde bulunmasi,elektronik
ortam araclarinin etkin katilmaya elve-
rigliliginin bir teknik raporla kanitlanip
bu raporun tescil ve ilan edilmesi, ve oy
kullananlarin kimliklerinin saklanmasi
sarttar.

Anonim girketlerde,genel kurullara
elektronik ortamda katilma,éneride
bulunma, gériis agiklama ve oy verme
fiziki katilmanin ve oy vermenin biitiin
hukuki sonuglarini dogurur.

UYGULAMA KURALLARI: (1528)

Elektronik ortami kullanmak iste-
yen ortaklar, pay sahipleri ve yonetim
kurulu tiyeleri e-posta adreslerini girke-
te bildirirler.

WEB SITESI (1524)
Her sermaye sirketi, bir web sitesi
a¢maya ve bu sitenin acikca belirlenmis

Goriis | HOSAB

bir béliumuni icerik ile sinirl olmamak
uzere:

1 Sirketce kanunen yapilmasi gere-
ken ilanlara,

1Pay sahipleri ve ortaklar agisindan
onem tagiyan agiklamalara,

1Yénetim ve midirler kurulu top-
lantilarinin hazirliklarina,

1Bu kurullarin yapilmasina dair bil-
gilere,

10rtaklara ve pay sahiplerine sunul-
mas1 gereken belgelerin yayinlanmasi-
na,

1Bu kurullara ait bilgiler de dahil ol-
mak tizere her tiirla cagriya,

10y verme,seffaflik ve kamuyu ay-
dinlatma yéniinden zorunlu hizmet ve
bilgilerin sunulmasina,

1Bilgi almaya yénelik sorulara, ce-
vaplara ve benzeri diger islemlere,

1Pay sahiplerinin ve ortaklarin ay-
dinlatilmasinin 6ngorildiugi konulara,
ozgiilemek zorundadur.

Ayrica;

1 Finansal tablolar, bunlarin dip
notlari,ekleri,

1Yénetim kurulunun yillik raporu,
hesap durumlari, ara finansal tablolar,

1Denetc¢inin, 6zel denet¢inin, iglem
denetgisinin raporlar,

1Yetkili kurul ve bakanlhiklarin du-
yurulmasimi istedigi konular,

1 Sirketin cevaplari, bildirimleri ve
diger ilgili hususlar,

Web sitesinde yayinlanir.

Bunlara uymama, kanuna aykiri-
ligin ve yonetim kurulunun gérevini
yerine getirmemesinin biitin hukuki
sonuglarini dogurur. Ceza hitkiimleri
saklidir. Finansal tablolar ile her tiirli
rapor ¢ yil sitede kalir.

Sitede yayinlanan icerigin bagina
tarih ve parantez icinde “yonlendiril-
mis mesaj”ibaresi konulur.

Siteye konulan bir icerik tizerindeki
tarihten itibaren en az alt1 ay sitede ka-
lir, aksi halde konulmamig sayilir.

Sitede yer alan bilgiler, metin ha-
line getirilip sirket yonetimince tarih
ve saati gosterilerek noterlikce onayh
bir deftere sira numarasina gore yazilir
veya yapistirilir.
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Kuresel krizden kurtulus:

ARZU ERCEIS

HOSAB Basin Halkla
Iliskiler Sorumlusu

Elektronik
Ticaret ¢ok
yonla bir
ticaret alanidir,
milyarlarca
ardn, hizmet,
alici ve saticl
bu alanda
karsi karsiya
gelmektedir.
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ilim ve teknolojide yasanilan sii-
Bratli gelisim neredeyse bag dén-

diiriiyor. Her gecen giin yeni bir
seyler diinya tizerindeki kilometrelerce
mesafelerin saniyeler icinde katedilme-
sine olanak saghyor.

Gunumiizde bir seylerin egitimini al-
mus olmak yeterli degil, surekli geligen
diinyayla uyum i¢inde yasamak, gelis-
meleri yakindan takip etmek artik bir
zorunluluk.

Kiiresellesmeden bahsediyoruz,
diinya cok kiiciildii, evinizde, ofi-
sinizde ya da her nerede olursaniz
olun, elimizin altinda bir telefon
veya bilgisayar varsa, iste internet
diinyas1 avucunuzun icinde. Otur-
dugunuz yerden diinyanin bir ucuy-
la temasa gecebilir, bir seyler satin
alabilir ve bagka bir yere bunlar:
satabilirsiniz. iste buna e-ticaret
diyoruz.

E-Ticaretin Dunya Kuruluslarina gére
tanimai:

WTO (Diinya Ticaret Orgiiti)): Mal
ve hizmetlerin, tiretim, reklam, satig ve
dagitimlarinin telekomiinikasyon aglar
tizerinden yapilmasidir.

CEFACT (Birlegmis Milletler Yonetim,
Ticaret ve Ulastirma Islemlerini Kolay-

Elektronik Ticaret

lastirma Merkezi): Is yonetim ve tiike-
tim faaliyetlerinin yuritilmesi i¢in ya-
pilanmus ve yapilanmamus is bilgilerinin,
ureticiler, tiiketiciler ve kamu kurumlar
ile diger organizasyonlar arasinda elekt-
ronik araclar (Elektronik posta ve me-
sajlar, elektronik biilten panolari, www
teknolojisi, akilli kartlar, elektronik fon
transferi, elektronik veri degisimi vb. )
iizerinden paylagilmasidir.

Ancak e-ticaret konusunda en yaygin
kabul gérmiis tanim OECD (Tktisadi Ts-
birligi ve Kalkinma Tegkilat1) tarafindan
1997 yilinda yapilan tanimdir: Sayilag-
tirilmis yazih metin, ses ve gériintinin
islenmesi ve iletilmesine dayanan kisi-
leri ve kurumlar ilgilendiren tiim ticari
islemlerdir.

OECD’ ye gore e-ticaret siireci;

- Ticaret 6ncesi firmalarin elektronik
ortamda bilgilenmesi ve aragtirma yii-
riitmesi

- Firmalarin elektronik ortamda bu-
lugmasi,

- Odeme siirecinin yerine getirilmesi,

- Taahhtdin yerine getirilmesi, mal
veya hizmetin tiiketiciye teslimi, satig
sonrasi bakim, destek, vb. hizmetlerin
temin edilmesi.

Simdi kisaca e-ticaret tiirlerine degi-



nelim. e-ticaret icinde bulunan taraflar
bakimindan 5 ana gruba ayrilir.

1- Sirketler aras1 (B2B Business
to Business) E-Ticaret: Sirketler ara-
s1 yapilan bu uygulama en yaygin kul-
lamilan yéntemdir. E-Ticaret cirosunun
%9011 olugturmakla beraber, pazar
aragtirmasina ve kargilikl is anlagmala-
rinin yapilmasina dayanir.

2- Sirket Titketici Aras1 (B2C Bu-
siness to Consumer) E-Ticaret: Ge-
nel olarak daha ¢ok tanik oldugumuz bir
aligveris faaliyetidir. Internet tizerinde
yer alan sanal magazalardan web ve wap
tizerinden aligveris yapma imkani su-
nar. Dilersek, tirtinlerimizi satmak tize-
re bu magazalardan faydalanabilir, yada
kendi girketimiz icin sanal magaza ku-
rarak online aligverig ortami olugturabi-
liriz. Sirketinizin sanal magazasi olsa da
olmasa da, web sitenizde iyi bir tanitim
yapmak ve uriinlerinizi tamitmak size
pek ¢ok ig imkan saglayacaktr.

3- Tiiketiciler Aras1 (C2C Consu-
mer to Consumer) E-Ticaret: Son
kullania stattsiindeki kullanialar ara-
sinda gerceklegen ticari iglemleri ifade
eder. Sanal magazalarda tiiketiciler bir-
birlerinden irtin satin alip satabilmek-
te, agik arttirma ile satiglar yapilabil-
mektedir.

4- Sirket-Kamu Idaresi Aras1 (B2G
Business to Government) E-Ticaret:
Kamu ile sirketler arasindaki lokal aglar
iizerinde yapilan ticaret, haberlesme ve

diger tim etkinlikleri bu alanda tanim-
layabiliriz. Kamu ihalelerinin Internette
yayimnlanmasi ve firmalarin elektronik
ortamda teklif vermeleri ilk 6rnekleri
olugturmaktadir. E-Ticaretin yayginlas-
masini desteklemek amaci ile kamunun
vergi 6demeleri, giimrik iglemleri de sa-
nal diinyaya taginmaktadur.

5- Tiketici-Kamu idaresi Aras:
Elektronik Ticaret: Tiketici ile kamu
idaresi arasinda her tirli vergi, saghk
ve hukuksal etkinligi bu alanda nite-
leyebiliriz. Heniiz yaygin érnekleri ol-
mayan bu kategoride ehliyet, pasaport
bagvurulari, sosyal giivenlik primleri
ile vergi 6demeleri, vb. uygulamalar ile
Elektronik Devlete gecisin saglanmasi
planlanmaktadir.  Elektronik Ticaret
cok yonlu bir ticaret alanidir, milyarlar-
ca iiriin, hizmet, alic1 ve satici bu alanda
kars: karsiya gelmektedir. Diinyada yaga-
nan ekonomik krizden c¢ikis, sirketinizi
korumak ve gelistirmek icin iyi bir firsat
olarak diiginmelisiniz. i¢inde bulundu-
gunuz pazar daralmigsa, bu alanda arag-
tirmalar yaparak, yeni pazarlarla temasa
gecebilmeniz i¢in sayisiz alternatif mev-
cuttur. Sanayicilerin, kigiik buyik tim
ireticilerin, yurt icinde veya yurt diginda,
daha ucuz hammadde bulmalari, iiriinle-
ri satabilmek, rekabet giiciinii arttirmak
iizere yeni pazarlara agilmalari, tlkemi-
zin ekonomik kalkinmasina da buyiik 61-
cude destek saglayacak olup hi¢ siiphesiz
ihracatimiza ivme kazandiracaktir.
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Enerji sektorunde
uzman: Hitit Insaat

Hitit insaat, gelisen teknoloji ve artan ihtiyaclar dogrultusunda son
yillarda daha ¢ok 6nem kazanan enerji sektdriinde ingaat ve hidrome-
kanik ekipman imalati yapan geyrek asirlik bir firma

itit Sanayi Ingaat ve Ticaret
H Ltd. Sti., ITU Makine Fakiltesi

Ugak Mithendisligi Bélumun-
den Yuksek Mithendis olarak mezun
olan Ahmet Kiiciikk tarafindan 1981
yilinda Karadeniz Ereglisi'nde
kuruldu.

Merkezi 1986  yilinda
Ankara’ya taginan firma, Anka-
ra ve Bursa'da bulunan iki fab-
rikasinda (9.500 metrekare)
yilik yaklagik 10.000 tonluk
iretim hacmine sahip. Firma, \
ingaati devam etmekte olan 25 L
déntumlik arazi tzerine kuru-
lan, bittiginde 14 bin metrekaresi ka-
pali alan olacak yeni fabrikas: ve ingaat
ekipleriyle sektériin ihtiyacimi kargili-
yor. Firma 2002 yilinda ISO 9001:2000
Kalite Yonetim Sistemine gecti.

HER TURLU PROJEDE
REKABETCI

Hitit Insaat'n Bursa Uluabat HES
Santiye Sefi-Koordinator Ozgir Kose,
“2000’li yillarin Turkiyesi'nde ingaat ve
makine imalati teknolojilerinin 6nemi-
ni ceyrek yiizyil éncesinden kavrayan
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Ozgur Kose

Hitit Insaat yonetimi, ekip ve ekipman
yatirimini bu dogrultuda gelistirdi ve
bugiin 6nemli bir bilgi birikimine ve alt-
yapiya ulagmig durumda. Gelinen nok-
tada alaninda uzmanlagan firmamiz
ulusal ve uluslararas: alanda
her tirli projede bagariyla
rekabet edecek diizeydedir”
seklinde konustu.

FAALiYET ALANLARI VE
IMALATLARI

) Hitit Ingaat'm faaliyet
- alanlar; Baraj, Hidroelektirk
Tesisleri, Goélet, Sulama, Li-
man, Karayollari, Képrii, Kanalizasyon,
f¢mesuyu Tesisi, Atiksu Aritma Tesisle-
ri ingaatlari, Sondaj ve Enjeksiyon igle-
rini kapsiyor.

Imalatlar1 ise Cebri Boru, Vanalar
(Kelebek-Surgili-Konik), Vingler, De-
polama Tanklari, Boru Hatlari, Genel
Makine Imalatlar1 ve kapaklar.

ONEMLi PROJELERDE
iMZASI VAR
Firmanin arasinda;

Akenerji Bursa Uluabat Kuvvet Tuneli

referanslar1

ve Hidroelektrik Santrali, Canakkale
Tagoluk Baraji, Molu Enerji Bahcelik
Hidroelektrik Santrali, Kayseri Bahge-
lik Baraji, Kirgehir Siddikli Baraji, Yoz-
gat Seker Fabrikasi Atiksu Aritim Tesi-
si, Trabzon Yat Limani, Bursa Orhaneli
Termik Santrali Kocasu Regiilatérii In-
saat1, Kralkiz1 Baraji ve HES Tesisleri
Hidromekanik Ekipma Imalat1 ve Mon-
taji, Karacadren Baraji ve HES Tesisleri
fkmal Ingaati yer aliyor.
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Otomotiv yan
sanayiinin guclu
ismi: Presmetal

Presmetal, sekillendirilmis sac parcalar, yari birlesikler, boru

parcalar, prototip parcalardan olugan Grtnleri ile otomotiv yan
sanayisinde giderek gliclenen bir kurulus.

970 yilinda kurulan Presmetal,
1 oncelikli olarak gida sektorii igin

sanayi makineleri ve eksantrik
pres imalat: ile faaliyete bagladi. 1983
yiinda Turk otomotiv sektériindeki
gelismelere paralel olarak yeniden ya-
pilandirilarak otomotiv yan sanayi ola-
rak hizmet vermeye ve ana sanayi ile ilk
igbirligine bagladi. Kaliteli iriin, uygun
fiyat ve zamaninda teslim ilkesi ile kisa
strede sektoérdeki yerini aldi.

DAHA ETKIiN HiZMET
2004 yihinda daha etkin hizmet
amaa ile is tiplerini birbirinden ayi-

rarak Presmetal LTD firmasin kurdu.
Presmetal A.S. ve Presmetal LTD
yaklagik 300 ¢aligani ile Hasana-
ga Organize Sanayi Bolgesi'nde
10 bin metrekare kapali alanda
otomotiv sektérii i¢in faaliyetine
devam ediyor.

URUNLER VE
KABILIYETLER
Presmetal A.S. trinleri sekillendi-
rilmis sac parcalar, yar birlegikler, boru
parcalar, prototip parcalardan olusuyor.
800 tona kadar mekanik ve 400 tona
kadar hidrolik presler, Punta Kaynak

« h

0Ozge Delismeroglu

Robotlari, Gazalt: Kaynak Robotundan
olugan makine parkinda tretimini ger-
ceklestiriyor. Aylik yaklagik 1000 ton
sac igleyen firma, ISO/TS 16949 ve ISO
14001:2004 belgelerine sahip. Presme-
tal LTD ise tandem, dékim ve progre-
sif kalip, kontrol ve kaynak fikstiirleri,
rulo agma, dogrultma stirme sistemleri
ve her tiir ise 6zel makine tasarim ve
imalatinda uzman. Presmetal LTD de
ISO 9000:2000 belgesi ile ¢aligiyor.

STRATEJiK HEDEFLER

Presmetal AS Genel Mudirta Ozge
Deliémeroglu, stratejik hedeflerle yo-
nettikleri firmada, énce miisteri slo-
gani ile musgteri kalite ve teslimat bek-
lentilerinin agilmasini hedef-
lediklerinin altim1 ¢izerek,
“Gtiglt teknik ekibi ile etkin
proje yonetimini saglamak,
i¢ stireclerine déndigunde
ise yalin iiretim, yalin orga-
nizasyon, insan kaynaklar
y6netimi ve motivasyon, VA/
VE yogun ¢alismalarin yapil-
dig1 baghklardan birkagi. Uzun vadede
kendi tiriiniini treten, Ar-Ge caligma-
larina agirhik veren, co-design yetenek-
lerine sahip bir firma olmak planlari-
miz arasinda” geklinde konustu.

30



Firmalarimiz | HOSAB

Uzmanhkta dogru adres
LT Endustriyel Sistemler

Ozellikle otomotiv sektériinde endiistriyel yatinim imalati yapan firmalara proje hizmeti ile kaynakli ve
mekanik imalatlari, makine montaji ve santiye-proje yénetimi konularinda hizmet veriyor.

T Endustriyel Sistemler, 2006 y1-
Lhnda Makine Miihendisi Levent

Taylan, Tansel Yildirim ve David
Baumer tarafindan kuruldu.
Ozellikle otomotiv sektoriin-
de endiistriyel yatinm imalati
yapan firmalara proje hizmeti I

ile kaynakli ve mekanik ima-

latlarin yaminda, makine mon- A

taji ve santiye-proje yonetimi
konularinda hizmet veriyor.
Hasanaga Organize Sanayi
Bolgesi'ndeki firma, 1500 metrekare
kapali alanda faaliyet gosteriyor. Fir-
ma merkezi ise Istanbul'da bulunuyor.

FAALIYET ALANI

LT Endustriyel Sistemler,
ozellikle konveyor sistemleri
tasarimi, imalati ve montaji ki-
simlarinda deneyimli. Bunlarin
diginda her tirli mekanik tasa-
rim1 2D ve 3D olarak yapmakta
ve uretimi gerceklestirmekte.
LT Endiistriyel Sistemler aym
zamanda Fransiz Cinetic Assembly fir-
masmin Tarkiye temsilcisi ve tedarik-
cisidir. Fransiz firmasimin miithendislik
deneyiminden yararlanan firma, kendi
makine parkina ilaveten, genis bir teda-
rik¢i agina sahip. Bunyesinde gercekles-
tiremedigi imalat1 yan sanayinde kendi
denetimi altinda yaptirabiliyor.

DENEYIMLI EKiP

Genel Midur Levent Taylan, ca-
liganlarina, cevreye ve topluma karg:
sorumluluk bilinciyle, miigteri beklen-
tilerini timiiyle karsilamay: hedefledik-
lerine igaret ederek, “Caliganlarimizin,
calisma siireclerimizin, makine ve ekip-
manlarimizin geligimine siirekli yatirim
yapmaya devam ediyoruz. Diinya pazar1

Levent Taylan

icin Uretim yapan sgirkete doniigerek,
girisimci, lider, gelisime odaklanmus,
kurumsallagmis firma olarak faaliyet

gostermek amacimiz. Migteri
odakli hizmet vererek mem-
nuniyetini saglamak ve artir-
mak, ihtiyaclara cevap verecek
kaliteli triinler tasarlamak ve
iretmek adina deneyimli bir
kadroya sahibiz” dedi.

KALITELi HIZMET
Teknik Genel Miidiir Yardimcis1 Ma-

kine Miihendisi Tansel Yildirim, kisa

siirede kadrolarini genigletip arttirdik-

larina igaret ederek, “52 kisilik profes-
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Tansel Yildirim

yonel ve deneyimli kadromuzla
diinyada ve tlkemizdeki tek-
nolojik geligsmeleri yakindan
takip edip iyi ve kaliteli hizmet
veriyoruz. Personelimiz Solid-
works ve autocad’e; 2D ve 3D
cizimler, tasarimlar yapan 5
kisilik makine mithendisi, 3 ki-
silik kalite kontrol ekibi, 2 kisi
idari personel, 5 kisilik montaj ekibi, 3
kisilik boya ve gazalti: kaynak, talash ve
talagsiz imalatta calisan 34 kisilik konu-

larinda uzman ve deneyimli ekiplerden
olugsmaktadir. Biinyemizde gerceklesti-
remedigimiz her tiirlii imalat ve hizmeti
misgterilerimize saglayabilmek icin ge-

nis yan sanayi cevresine sahiptir” dedi.
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Vakumla plastik
sekillendirmede uzman; OTM

Otomotiv yan sanayii alaninda vakumlu sekillendirilmis plastikten otobis, kamyon, agir is makinalari, traktor,
minlbus ve midlbusler icin i¢ ve dis aksamlara ait mamidiller ile seperator ve ¢esitli fidan kaplari Gretimi yapiyor.

001 yilinda Tunca Vatansever’in
2 girisimi ile Bursa'da kurulan

OTM Plastik Otomotiv Yedek
Parca Sirketi, Hasanaga Organize Sana-
yi Bélgesinde toplam 1800 metrekare
kapal alanda iiretim yapiyor.

Otomotiv yan sanayii alaninda va-
kumlu sekillendirilmis plastikten oto-
bis, kamyon, agir is makinalar, trak-
tér, miniibiis ve mindibtsler i¢in i¢ ve
dis aksamlara ait mamiiller ile bunlarin
disinda seperator ve gesitli fidan kapla-
r1 liretimi yapiyor.

Firmanin uzmanlik alani, vakumla
plastik sgekillendirme. Yeni triinlerin
aragtirma ve geligtirmesinin yani sira
firmaya konu ile ilgili gelebilecek her
turla talebi degerlendirerek en kisa
siirede cevaplandirabilecek kapasiteye
sahip.

5 EKSEN CNC VE TEKNOLOJIYE
VERILEN ONEM

OTM, iretimini ISO 9001-2000
sertifika standartlarina uygun ola-

—~—
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rak yapiyor. Uretimin her agamasinda
maliyetleri diigirmek ve tam zama-
ninda teslimat yapabilmek i¢in ¢agin
en yaygin uretim metodlarini deniyor.
isletmede parcalarin kesiminde kulla-
nilan 5 Eksen CNC, teknolojiye veri-
len énemin bir gostergesi olarak ifade
ediliyor. Firma miigterilerini memnun
edecek iiriin ve hizmetleri, dinya kalite
standartlarinda sunmay: temel hedef

olarak benimsemis. Neticede stirekli
gelisimi saglayip, maaliyetleri azalta-
rak, sektorel bazda lider firma olmak
amaglaniyor.

TASARIMDAN URETIiME
KALITE VE HIZ

OTM, cevreye saygili ve duyarly, ¢a-
lisan saghg ve is giivenligi konusunda
hassasiyet gosteren, ¢aliganlarin kisisel
ve mesleki gelisimlerini surekli kilip,
memnuniyetlerini strekli arttiran po-
litikalar1 benimsemis. Firma yetkilileri,
sirketin tasarimdan tiretime biitiin si-
re¢lerde yiiksek kaliteli ve hizli hizmet
vermek tizere yapilandirildigini belirte-
rek, “Bu sayede miigterimizin tasarim
eskizlerini devralip trtinin tasarim,
gelistirme, prototipini yaparak araca
takilacak seviyeye getirme, seri ireti-
me hazirlama, seri iiretim ve teslimata
kadar tiim tedarik siirecini biinyemizde
tam koordinasyonla ¢oziiyoruz. Uriin
tasarimlarimi ve sireclerimizi surekli
iyilestirmek ve gelistirmek yontinde ¢a-
ligmalar yiritiyoruz.

Is¢ilik maliyeti Avrupa tilkelerine
oranla diigiik bir tilkede tiretim yapiyor
olmamiza ragmen maliyet diigiirmenin
6nemli bir rekabetci 6zellik oldugu bi-

linciyle buttun stregleri mamkan olan
en az eleman sayisiyla gerceklestirerek
miusterilerimize avantaj saglamakta-
y1z” diyorlar.
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Ge&MUdUrU Mesut Rekkali

— Ezh-

Elsi dunyaya kablo uretlyor'

Otomotiv, beyaz esya, is makineleri gibi sanayi Griinlerine kablo donanimi treten Elsi Elektrik Sistemleri, Gre-
timinin ytzde 80’ini ihrag ediyor.. Genel MUdur Mesut Rekkali, ekonomik krizin ytizde 20 civarinda daralma
yarattigini ancak gelecekten umutlu oldugunu séyliyor.

asanaga Organize  Sanayi
Bolgesinde faaliyet gosteren
Elsi Elektrik Sistemlerinin Ge-

nel Madurta Mesut Rekkali ile Elsi'yi ve
ekonomik krizi konugtuk.

- Firmanizin kurulus oykiisii ile
baslayabilir miyiz?

- Uzun yillar boyunca kablo ve kablo
donanim sektéranin énciisit olan ulus-
lar aras1 sirketlerde caligtiktan sonra bu
sektorde orta ve ortanin tsta bityiiklik-
te ama uluslararas: standartlara uyum
saglayan girketlere ihtiya¢ oldugunun
farkindaydim. Bu distinceden hareket-
le 1995 yilinda sirketin kurulmasina
karar verdim.

Ancak dayanikh tiketim mallar
olan otomobil, beyaz egya, is makineleri
gibi sanayi trtnlerine kablo donanimi

34

gibi cok 6nemli bir islevi olan irtnin
kabul ettirilmesi i¢cin bagka faktorle-
rin de 6nemli rol oynadig: ortaya ikt
Bunlar sevkiyat giivenligi, tiriin sorum-
lulugu, sermaye yeterliligi gibi 6zellik-
lerdi. Bu konularda misteriyi tatmin ve
ikna etmenin en zor agsamalar oldugunu
gordum. Tim kurulus safhasinin en zor
agamasi da bu oldu.

- Faaliyet alanlariniza neler gi-
riyor?

- Elsi Elektrik Sistemleri her turlu
arag, gere¢ ve makinenin ¢aligmasi icin
zorunlu olan gii¢ ve sinyalizasyon agla-
11, yaygin sekli ile soylemek gerekirse
kablo donamimlar1 iiretmektedir. Bu
donamimlar ya musteri spesifikasyonla-
rina gére veya musgteri istekleri dogrul-
tusunda bizim dizayn ettigimiz sekilde

iretilir. Kablo donanim igi zaman ile
ek tretim derinlikleri kazanmis olup,
cok cesitli plastik enjeksiyon prosesleri,
koruyucu 6rgi isleri de uygulama ala-
nimiza girmigtir. Kalite sertifikasyon-
lar1 tam olan girketimiz bu faaliyetleri
sonucu miigterilerin ¢ok degerli 6diil ve
degerlendirmelerine sahiptir.

- D1s pazarlarda hangi iilkelerle
daha ¢ok caligiyorsunuz?

- Sirketimiz kurulug agamasindan
baglayarak dig pazarlari hedef olarak
belirlemigtir.
rimizin yizde 80 kadarimi ihra¢ et-
mekteyiz. Musterilerimiz ¢ok taninan

Bugiin toplam satigla-

Avrupali beyaz egya, otomotiv, 1sitma
cihazlari, ig makineleri ve pompa iire-
ticileridir. Bu miigterilerimizin basta
Almanya olmak iizere Fransa, ingiltere,



Hollanda, Danimarka, Ispanya ve Cek
Cumbhuriyetindeki fabrikalarina sev-
kiyat yapilmaktadir. Bu sevkiyatlar ara
depolar tzerinden misgterilerin gunlik
ihtiyacina gore diizenlenmektedir.

- Elsi’nin istihdam, kapasite ve
ciro rakamlarini 6grenebilir miyiz?

- Sirketimizde ¢aligan sayis1 toplam
200 kisi civarinda.
yiuzde 70'i bayandir. Bu agidan bakildi-
ginda, sirketimiz o6zellikle kadinlarin
istihdamina yonelik 6nemli bir kapasite
saglamaktadir. Sektorde kullamlan en
modern iiretim araglarina sahip olan gir-
ketimiz toplam olarak 700 ¢aligan istih-
dam edecek kapasiteye sahiptir. Gerek
makine park:i ve gerekse 2008 yilinda
bitirilen tevsii sonucunda girketimiz 9
bin 500 metrekare toplam kapali alani
olan modern bir tiretim tesisine sahiptir.
Sirketimizin 2008 yili cirosu 25 milyon
TLdir.

Galisanlarimizin

- Global krizin yansimalarim
aciklamanizi istesek...

- Global kriz sektérimuzi ge¢ de
olsa etkilemistir. Ocak 2009'dan sonraki
siparis gelisimi olumsuz oldu. Bu durum
2009 i¢in beklenen cironun 2008 yilinin
yizde 20 kadar gerisinde kalmasina yol
a¢gmugtir. Krizden 6nce planlanan ciro-
nun bu yil gerceklesmesi ne yazik ki, ar-

tik mimkiin degildir. Bu durum girketi-
mizin biiyimesini durdurmayacaksa da
en azindan iki yil kadar geciktirecek gibi
gorunmektedir.

- Krizle ilgili gelismeleri, uygula-
malari, iilkemizdeki 6nlemleri nasil
degerlendiriyorsunuz?

- Thracati ytzde 80 ile dis miisterilere
caligan sirketimiz i¢in, i¢ piyasamin can-
lanmasi ¢ok etkili olmasa da ihracat¢inin
desteklenmesi agisindan ilgimizi ¢ek-
mektedir. Ayrica i¢ piyasadaki canlan-
manin moral etkisini de 6nemli gormek-
teyiz. Bu agida baktigimizda hitkiimetin
bazi trtinlerde vergi indirimine gitmesi
¢ok olumlu olmustur. Ancak bunu ya-
parken biitce dengelerine de azami dik-
kat edilmesi geregi de unutulmamahdur.
Global ekonomideki diigtigin bittigi ve
bir siire ekonominin bu durumda devam
edecegi soylenebilir. Bunu miisterileri-
miz ile gériigmelerimizde ve yerli/yaban-
a uzmanlarin yorumlarinda duyuyor ve
okuyoruz. Ancak gercek bir dizelme ve
hatta gegmis dénemdeki gibi bir yiikse-
lis ufukta goérinmemektedir. Avrupah
ve Amerikali baz1 kétiimser yorumculara
gore bu durum ¢ok daha uzun bir zaman
(3 hatta 4 yil diyenler var) siirecektir. Bu
konuda kesin bir tahminde bulunmak
bilgisine sahip degilim. Ancak Avrupal
miisterilerimizin bazilar1 bu kétimser
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yoruma katilmaktadirlar. Oyle gériinii-
yor ki, yiiksek ihracat orani olan tilkeler
Japonya, Almanya gibi bu krizden gére-
celi olarak daha c¢ok etkilenecektir. Bu
agidan bakinca krizin firsata cevrilmesi
i¢in iilkemizin sansh oldugu séylenebilir.

- Sizin krize kars1 tedbirleriniz
ne oldu?

- Sirketimiz kriz déneminde 6éncelik-
le maliyetleri dugtirerek tedbir almaya
calismugtir. Ancak yeni migteri arayiglar
da bu dénemde hiz kazanmstir. Krizden
sonrast i¢in hazirhk kapsaminda igletme
ici egitimler ve daha 6énce ¢ok zaman ay-
rilmayan igletme i¢i diizenlemeler bu dé-
nemde ele alinmaktadur.

- Son olarak bir sanayici olarak
ne gibi zorluklarla kars1 kargiyasi-
niz, beklentiniz ne?

- Hangi birinden bahsetsem... Ama
en 6nemlisi vize. Vize uygulamas en bii-
yiik sorun olarak ortada. Son gelismeleri
‘vizesiz seyahat’ olarak yorumlayan Turk
basinina hayret ile bakiyoruz! Vize soru-
nu serbest ticaretin 6ninde gercek bir
engeldir ve tahammiil sinirlarini zorla-
maktadir. Teknik, ticari gorigme, tamir
ve bakim maksath seyahatler ve diger
gereksinimler nedeni ile tim ¢aliganla-
rimizin seyahat 6zgirligi zorunlu bir
ihtiyactir. Bu sorunun ortadan kaldiril-
masi en buyitk temennimizdir.
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1980 yilinda kurulan Balap, basta otomotiv sanayi olmak lzere
tekstil sanayi ve diger sektdrlere plastik, kaucuk ve bakalit parca
imalati ve plastik enjeksiyon kalip imalati yapiyor

alap Tekstil Otomotiv AS,
Hasanaga Organize Sanayi

Bolgesi'nde 7 bin metrekare ka-
pali iiretim alaniyla otomotiv sanayinin
merkezi Bursa'da plastik enjeksiyon ve
kalip imalat: hizmeti veriyor.

KALITEDEN ODUN YOK

Globallegen sanayi ve ticaret bera-
berinde yogun bir rekabet getirmisg, bu
ortamda da “kalite” en énemli rekabet
unsuru olarak ortaya cikmigtir. Kurul-
dugu tarihten itibaren faaliyetlerini
araliksiz siirdiiren Balap AS, kaliteli
drtn imal edebilmek amacyla calig-
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Plastik enjeksiyon
ve kalip imalatinda;

malarim1  stirdiiriip, DIN
EN ISO 9001:2000 Kali-
te sistem standardini ve
otomotiv sektériiniin 6zel
kalite sistemi olan ISO/TS
16949:2002 Kalite Sistem
sartlarini saglayarak Kalite
Sistem Belgesi aldu.

ENJEKSiYON, MONTAJ,
KALIPHANE, SERIGRAFi

Balap AS. kendi binye-
sinde enjeksiyon, montaj, kaliphane
ve serigrafi departmanlarina sahip.
Enjeksiyon departmaninda yatay ve

dikey enjeksiyon makineleri,
cesitli tonlarda bakalit pres-
ler; Kalip atolyesinde CNC
dik isleme makinesi, erezyon
makineleri, freze makineleri
ve cesitli kalip ekipmanlan
mevcut.

Firmanin kalite politika-
st “sifir hata” ve triinlerin
migterilere “tam zamanin-
da” teslimi.

EN iYi SERVIS EN iYi FIVATA

Hedeflerini en iyi servisi, rekabet
edilebilir fiyatlarla ve yitksek oranda
kaliteli iirtinlerle saglamak olarak belir-
leyen Balap AS, miigterilerimizin istek
ve beklentilerini kargilayacak deneyim-
li personel ve ekibe sahip.

Balap, yurt ici ve yurt dig1 (Avrupa
ve Orta Doguda) musterilerine kalial
ve miigteri odakli hizmetler sunmaya
devam ediyor.



HOSAB | Firmalarimiz

Kalite paketliyor:
Erguller Gida

Alaninin lider firmalarindan birisi olan Ergiller Gida, 12 giin raf 6mdrlG
soyulmus taze patates dretimi ile bir ilke imza atti.

rgiller Gida, 1997 yilinda Nigde
E Organize Sanayi Bolgesinde ku-

ruldu. 2006 yili Haziran ayindan
itibaren Bursa Niliifer Organi-
ze Sanayi Bolgesi'nde 4 bin 500
metrekare kapali alanh tesi-
sinde faaliyetini sturdirditkten
sonra, 2008 yili mayis ayindan
itibaren Hasanaga Organize
Sanayi Boélgesinde 2 bin 500
metrekare kapali alan 2 bin
400 metrekare acik alanh fab-
rikada tiretimini gerceklestiriyor.

ALANINDA LiDER

Patates, sogan kalibre, fircalama, y1-
kama ve paketleme iglemlerini yiriiten
firma yillik 30.000 ton kapasite ile sek-
torde lider konumda. Metro, Migros,
Tansas, Sok, CarrefourSA, DiaSA ile pa-
ketlenmis iiranleri; Sodexo Entegre, Po-
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Osman Titrek

leks Gida, Sofra Grup ve Yunus Yemek
ile de soyulmus urinleri Turkiye'nin
her yerine ulagiyor. Turk Gida Kodek-
sine uygun olarak Tarim
Bakanhgi'ndan almis ol-
dugu izinle ve son tekno-
lojiyi kullanarak caligma-
sin1 siirdiiren firma geng
bir yonetim kadrosuna
sahip. Ergiiller Gida'nin
yonetimi Osman Titrek,
Ibrahim Vatansever or-
takliginda devam ediyor.

30 BiN TON YILLIK
KAPASITE

Yénetim Kurulu Bagkani Osman
Titrek, kurulduklar1 giinden itibaren
bagarinin ancak kaliteli tiriin konusun-
da deneyimli bir ekip ile elde edilecegi-
nin bilinci ile ¢caligtiklarini belirterek,

ibrahim Vatansever

“Hedefimiz her zaman miigteri mem-
nuniyeti olmugtur. Kurumsallagmig ve
alaninda profesyonel olmus firmamiz
bélge icinde genig bir istihdam kayna-
g1 yaratmigtir. Bugiin 150 kisiye istih-
dam yaratiyoruz. Yenilik ve teknolojik
gelismeleri takip ederek 30.000 ton
yillik iretim kapasitesiyle her gecen
giin artan mugteri portfyuyle calisma-
larimiza devam ediyoruz” seklinde ko-
nugtu. Titrek, Kalitesiz hammaddeden
kaliteli bir tiretim yapilamayacagindan
hammadde alimlarinda belirledikleri
kriterler ve uygulamalar ile gikayetleri
ortadan kaldirdiklarini ifade etti.

GELISTIRILEN YENI
URUN

Genel Mudir Ibrahim
Vatansever ise genis bir iiriin
yelpazesine sahip oldukla-
rim belirterek, “Teknolojik
konularda takip ve uygula-
malarla her gecen giin daha
ileri gidiyoruz. Patates, so-
gan paketlemenin ardindan soyulmus
taze patates Uretimine baglayarak tiriin
yelpazesini genislettik. Soyulmus, tu-
ketime hazir ve digerlerinden farkl
olarak taze olan drunimiizle 6zellikle
yemek sanayi i¢cin énemli olan bir ko-
nuda hizmet vermeyi, yani sira ambalaj
ve kg cesitliligimizle marketler aracili-
giyla farkl tiketici gruplarina da hitap
etmeyi bagardik.

Tamamen canli ve esmerlesme egi-
limi ¢ok fazla olan bu triinde hijyen,
kalite ve goériinim acgisindan hatasiz
bir {riin sunmak adina aragtirma-
gelistirmeler yaptik. Sorunu ¢6zdiik ve
vakumlanmig ambalajlarimizda patate-
sin esmerlesmeden, hijyenik bir sekilde
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kalmasim saglayarak bir ilke imza at-
tik. Normal gartlarda oksijenli ortamda
yarim saat gibi kisa bir zaman zarfinda
hizla esmerlesen soyulmus patatesin
raf 6mrunt biz 12 giin olarak verebili-
yoruz” dedi.

KONTROLLU TARIM (EUREPGAP)

Vatansever goyle konustu, “Gini-
mizde tlkemizin bir ¢ok bélgesinde
patates ve sogan yetigtirilmektedir,
kalite standartlarinda yeterli degiliz.
EUREPGAP sertifikasiyla yetistirilen
driinlere bakildiginda ‘kaynagindan
kalite'mantigiyla yola ¢ikilarak tohu-
mun cinsi uygunlugu, ekilecek bolge-
nin toprak analizi, kullanilacak ilacin
ve suyun uygunlugu ve miktar1 gibi
bircok agamanin takibi sonucunda iire-
tilmektedir.Avrupa Birligi Standart-
larinda yetistirdigimiz ~ Grtinlerimizi
iilkemiz pazarina sunmaktayiz. Ergil-
ler Gida olarak 2006 yilinda baglayan
2008 yilinda tamamlanan CarrefourSa-
Doga Tohumculuk igbirligi ile Dogatat
ad1 altinda EUREPGAP sertifikali 3000
ton’luk patates projesine 6énciiliik ettik.
flk hedeflerimizden birisi olan 5000
ton’luk EUREPGAP’1 sogan yetistirip
bu trtni ilkemiz pazarina sunduk”
seklinde konustu.

Vatansever ayrica, “Kalite ve mar-
kamizi tlkemizde ispatladiktan sonra
2005-2006 yillarinda markamizi din-
yaya da tanittik. Firmamiz bunyesinde
ihracat ile ilgili bir departman olugtura-
rak pazar1 ve ihtiyaclar yakindan takip
ediyoruz” dedi.

L
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Mado,

12 milyon
dolara

keci ¢iftligi
kurdu

Tiirkiye'nin 6nemli
dondurma markas1 Mado,

12 milyon dolarlik yatirim
yaparak modern bir keci ¢iftligi
kurdu. Isvicre patentli Saanen
ke¢isini melezlegtiren firma bu
keciye de ‘Madobeyaz1’ adim
verdi. Marag dondurmasindaki
lezzetin sirr1 olarak gosteri-

len keci siitinii iiretmek icin
harekete gecen firma, Tiirkoglu
ilcesine baglh Kilil beldesindeki
ciftliginde ilk etapta 10 bin
keciye ulagmayi hedefliyor.

Bir sonraki hedef ise kegi siitii
paketleme tesisi kurmak.

100 yillik dondurma
gelenegine sahip olan Kanbur
ailesi, Kahramanmaras’ta son
30 yi1lda Mado markasiyla bir
yandan diinyaya a¢iliyor.

Bu arada Mado, soézlegmeli
ciftcilik projesine de baglada.
Firma, sosyal sorumluluk
projesi kapsaminda ilk olarak
dar gelirli 4 aileye 25%r kegi
dagitti. Mado, ailelere 5 yil siit
alim garantisi veriyor.
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Kriz varsa care de var!

Turkiye’nin en blylk 16 sivil toplum olusumunun, Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi 6nderliginde altina imza
attig1 kampanyada ekonomik kriz etkilerinin en aza indirilmesi i¢in hassasiyet ve énlemler glindeme tasiniyor.

Tl’irkiye Odalar ve Borsalar Birli-
gi (TOBB) 6nderliginde, TOBB
ve Turkiye'nin en buyik si-
vil toplum kuruluslari olan Tirk-Is,
Hak-Is, TESK, TiSK, Kamu Sen, TU-
SIAD, MUSIAD ve TIM’in katilimiyla
baglatilan “Kriz Varsa Care de Var”
kampanyasinin ikinci agsamasi, TOBB
Bagkan Rifat Hisarcikhoglu ile igci, is-
veren orgiitleri, sivil toplum kurulug-
lar1 bagkanlarinin katildig: toplantida,
“Kimse Isini Kaybetmesin” afigleriyle
tanitildi.

NE ISTIYORLAR?

Hisarcikhoglu, hitkimetin dar ge-
lirli vatandaglarin alim giiciint artir-
maya yonelik harcama ¢eki ve benzeri
tedbirleri hayata gecirmesini, igsizlik
fonunun kullanim sgartlarinin gecici
bir siire genisletilmesini beklediklerini
kaydetti.

Hisaraklioglu, kampanyaya gi-
zel geri donusler aldiklarini, 6zellikle
Anadolu'dan bu ¢agriya énemli bir ce-
vap ve katilim geldigini s6yledi.

Tiirkiye i¢ pazarim canlandirmay:
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amaglayan bir sivil girisim olan Ureten
Turkiye Platformunun genisledigi-
ni de belirten Hisarciklioglu, “Biz bir
kivilami ategledik. Bu kivilami gir
alevlere dénugtiirmek isteyen herkesi
burada gérmek istiyoruz” dedi.

¢O0zUM BizDE!..

Kampanyay1 baglattiklarindan bu
yana i¢ pazar1 canlandirmak konusun-
da devam eden tartigmanin son derece
faydali oldugunu anlatan Hisarcikli-
oglu, “Onemli olan nokta, dncelikle
bu kriz ortaminda pozitif olarak kul-
lanabilecegimiz varliklarimizi gorerek
gicimize inanmamizdir ve ¢oziimleri
hep bagkalarindan ve digardan bekle-
mek yerine ‘ben veya biz ne yapabi-
liriz?” sorusunu sorabilmektir” diye
konustu.

i¢ TOKETiM ONLEMLERi
Hisarcaiklioglu, harcama cekleri ile
ilgili soru uizerine de, sabit geliri olan-
larin tiketime tegvik edilmesi gerek-
tigini belirtirken gunlar1 séyledi: “Biz
toplumun taleplerini dile getiriyoruz.

Bunlardan biri de harcama ceki. Sabit
geliri olanlarin harcama ¢eki ile tiike-
time tegvik edilmeye ihtiyaci var. Bu
tulumbaya su dékmek gibi.

Otomotiv fabrikalari, talebin dur-
mast nedeniyle bir siire 6nce is¢i ¢1-
karmamak icin kisa calisma 6denegine
basvurmustu. OTV indirimi talebi ar-
tirds. Simdi butin fabrikalar ¢aligiyor.
Caligsanlar mutlu, geliri var harayor.
Harcama ¢eki de boyle bir sey, tartigil-
masi gerekir.

KRiZE YENILMEYECEGiZ

Ayrica biz ahgverigi kesersek, in-
sanlar igini kaybeder.

Ekonomileri iiretim, istihdam, tii-
ketim ayakta tutar, Ekonomi, asil dur-
dugunda olir. Krize yenilmeyecegiz!
Cikacagiz pazara, Turkiye'nin alin te-
rini tagtyan tercih edecegiz. Ulkemize
destek olacagz. Issizler is bulsun isini
kaybedenler ige geri dénsin, kepenk-
ler kapanmasin. Haydi Turkiye 6énce
iretmeye... Sonra da kendi urettigini
tiketmeye! Tirkiye'nin yuza gilsun
diye...”



1966'dan bu yana "OTOMOTIV ENDUSTRISINDE! kalite devri...
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Kuculmenin
goturusu buyuk!

Ekonomideki kiicilme, vergi gelirlerinde blyulk kayba yol agiyor. Bir

puanlik kiictlme vergi gelirlerini 4-5 puan disurtyor. Ayni oranli bi-
ylme ise vergi gelirlerini 1.5 kat arttiriyor

irkiye ekonomisinde son dé-
I nem yaganan daralma, vergi ge-
lirlerinde ciddi bir erozyona yol
act1. Yilin ilk ceyreginde, KDV gelirleri,
gecen yihin ayn1 dénemine gére yiizde
19,7 oraninda geriledi. OTV gelirle-
rindeki diistis de yizde 7,6 oldu. Aym
sekilde kurumlar vergisinde yiizde 6,
giumrik vergisinde yuzde 17,5, har¢-
larda da yuzde 8,4’lik bir azalma mey-
dana geldi.
Vergi alt kalemlerinde en yiiksek
gerileme, motorlu tagitlar ve dayanikhi
tiketim mallarindan alinan 6zel ti-

ketim vergisi ile ithalde alinan katma
deger vergisinde gozlendi.

MTV VE OTV iNDiRIMIN ETKisi

Motorlu tagitlardan alinan
OTV’deki distis yiizde 34,4% ulagir-
ken, bu oran dayanikh titketim malla-
rinda yiizde 32,2, ithalde alinan katma
deger vergisinde ise yiizde 30,7 olarak
gerceklesti.

TAHSILATLAR HEDEF ALTINDA
Bu arada 3 aylik tahsilatlar, cesitli
vergi kalemlerinde, yillik hedefin ol-

dukca gerisinde kalindigin1 da ortaya
koydu. Buna gore, ilk ceyrekte gelir
vergisinde yillik hedefin yiizde 20,9y,
kurumlar vergisinde yizde 19,9y,

, veraset ve intikal vergisinde yuzde

16,9y, dahilde alinan KDV’'de yiizde
20,81, ithalde alinan KDV'de yiizde
12,6's1, OTV'de ise yiizde 17,7’si top-

| lanabildi.

Yilin 3 ayinda yillik hedefe gore
gerceklesme orani sans oyunlar ver-
gisinde yiizde 26,7, 6zel iletigim vergi-
sinde yuzde 21,1, gimrik vergisinde
yiuzde 16,4, damga vergisinde yuzde
21,9, harclarda ise yizde 20,1 oldu.
Ocak ve Temmuz aylarinda 2 esit tak-
sitte 6denen motorlu tagitlar vergisin-
de ise ilk ¢ceyrekte yillik hedefin yiizde
25,9’u tutturuldu.

VERGIDEKi KUCULME TABLOSU

2008 2009 Yillik Hedef
VERGILER (BinTL) (BinTL) (BinTL)
Gelir Vergisi 8.547468  9.439.310  45.253.023
Kurumlar Ver.  4.274.658 4.018.232 20.148.295
Veraset int. 16.008 20.736 122.548
Motorlu Tagit.  1.620.769  1.685.709 4.700.000
Dahilde KDV~ 4.218.208  4.154.995 19.973.859
Ozel Tiketim  9.4572463 8.737.533  49.375.936
Petrol Grlin 5.535.510  4.907.648
Motorlu tasit 922.967 605.824
Alkollti igki 495.871 476.462
TatGnmam.  2.227.935  2.551.073
Kolali gazoz 33.826 32.708
Dayanikli t. 241.354 163.818 e
BSMV 906.206 1.092.06  04.100.000
Sans Oyunlari 107.158 111111 416.663
Ozeliletigim  1.091.739  1.098.615 5.198.913
Gumrik V. 695.907 573.816 3.507.979
ithalde KDV 7018456  4.866.664  38.500.000
Damga V. 967313  1.040.173 4.717.000
Harglar 1312371 1.202.552 5.970.002

Beyanin 3 mislini kacirdilar

aliye Bakanligimin 2008 yih
vergi denetimleri, incelemeye
alinan miikelleflerin, beyan

ettikleri gelirin énemli kisminm kacirdik-
larini ortaya koydu. Denetim elemanlari,
gecen yil 113 bin 73 vergi incelemesinde
bulundu.Bunun 68 bini Vergi Denetmen-
leri, 40 bini Vergi Dairesi Mudiirleri, 4
binden fazlas1 da Gelirler Kontrolérleri
ve Hesap Uzmanlari, 214’a de Maliye
Miifettislerince yiritildi. Incelemeye

42

alinan miikelleflerin beyan ettigi matrah
78,8 milyar lira. Bu matrahin 48,4 milyar
liralik bélumii denetmenler, 19,2 milyar
liralik bélumi de Hesap Uzmanlarinca
kontrol edildi. Sonucta devlete 78,8 mil-
yar lira gelir bildiren miikelleflerin 211,1
milyar liray: ise kagirdig: anlagildi. Béy-
lece beyan edilen gelirin yaklagik 3 kati
kagirildi. Gelirler Kontrolérleri de 6,9
milyar liralhk matrah incelemesinde 190
milyar 481 milyon liralik kacaga ulast1.

Vergiyi ticretli 6diiyor
[ ]
s¢ive memurlar, son 5 yillik dénem-

de maaslar1 tzerinden 76 milyar

537 milyon lira gelir vergisi 6dedi.
Gelir Idaresi hesaplarina gore 2004-

2008 déneminde, maaglarinin 6nemli
bolumii stopaj yoluyla gelir vergisi ola-
rak devlete gitti. 2004 yilinda isci ve
memurlardan 9,4 milyar, 2008de ise
19,9 milyar lira alindi. Toplam verginin

% 10,5’i ticretlilerden alindi.

ilk Ceyrek
gercek. %
20,9
19,9
16.9
25,9
20,8
177

26,6
26,7
21,1
16,4
12,6
22,1
20,1
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Krize ragmen lilks gemilerle seyahatler ve tatilde artis var.
En cok talebi ise Akdeniz seyahatleri goriiyor

Kriz gemi

tatilini etkilemiyor!

vrupa’nin bir numarali gemi se-
yahat sirketi Italyan Costa’min
eniiz nisan sonunda denize

indirdigi 2 bin 826 yolcu kapasiteli “Lu-
minosa” (Isik) adh st sinif yolcu gemi-
si, Istanbul’a geldi. Karakoy Limanr'na
demirleyen gemide Costa Avrupa ve
Yeni Pazarlar Direktorii Angelo Capur-
ro, bir toplanti diizenledi.

Geminin muhtegemligi yaninda
toplantida kiiresel kriz en 6nemli gin-
dem maddesiydi.

Capurro, krizin olumsuz etkileri
bir yana yolcu sayisinda ciddi bir ar-
tig gordiiklerini ifade etti. Buna gore,
2008'de 1 milyon 200 bin yolcu tagiyan
ftalyan Sirketi bu yil 300 binden fazla
artig bekliyor. Yilda 1 milyon 500’in
iizerinde yolcu tasimay: hedefleyen
ftalyan sirketi icin krizdeki artis oran1
ytzde 25.

TURK YOLCUSU ARTIYOR

Capurro, Tirklerin gemi yolculu-
guna talebinin arttigina da dikkati ce-
kerek, 2005-2008 arasinda tagidiklari
Tiirk yolcu sayisinin yiizde 74 oraninda
arttigimi soyledi. Turk yolcusunun ar-
tik sadece yaz mevsiminde degil, diger
mevsimlerde de yolculuga ¢ikmay: ter-
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cih ettigini ifade eden Angelo Capurro,
bundan sonra da Yunanistan-Turkiye
seferlerinin devam edecegini, bunun-
la birlikte “Costa Europe” gemisinin
de 11 ginlik Karadeniz turlarinda
Istanbul'dan gegecegini belirtti.

100’UN UZERINDE PROGRAM

Gemi seyahatlerinde bir ¢ok im-
kan sunuluyor. Ornegin Costa Sirke-

T e e e —— -

ti, 50°'den fazla limana ugrayarak 250
destinasyona gidiyor. Yolculara 100’un
tizerinde farkli program sunuluyor.
Akdeniz’e 12 ay boyunca seferler var,
Dubai, Arap Emirlikleri ve Hint Okya-
nusu seceneklerden sadece bazilari...

Bu yil Costa gemileri
Istanbul’a 34 kez ugrayacak ve 100 bin
ziyaretci tagiyacak.

sadece

450 MiLYON AVRO’LUK GEMI
ftalyanca “Isik” anlamina gelen “Lu-
minosa” adli gemi 450 milyon avroluk
yatinnmla yapilmig. Gece daha iyi go-
riinmesi i¢cin 3 bin 100 metre LED 151k
kullanilmig. 120 Murano camindan avi-
zeyle aydimlatiliyor. Avrupali ve italyan
sanatcilarin imzasiyla 288 orijinal sanat
eserinin bulundugu gemide bir de sanat
galerisi mevcut. 772’si balkonlu 1130
kamarali gemi, 2826 yolcu kapasiteli
ve 1'i Tirk 934 ¢aligana sahip. Gemide,
acik kapali yiizme havuzu, dev ekranlar,
sinema ve tiyatro salonlari, koku da ver-
me 6zelligine sahip 4 boyutlu 4D sinema
salonu, casino, paten pisti, fitness, spa
merkezi, golf ve Grand Prix simiilatéri,
4 restoran bir de gece kuliibii bulunu-
yor. Boyu 294 metre, eni 32 metre olan
gemi, 92 bin 600 groston agirhiginda.
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ELEKTRIK SISTEMLERI

Otomotiv ve beyaz esya icin giic ve sinyalizasyon aglan
(Kablo Donamimlari) treten Elsi Elektrik Sistemleri Limited Sirketi 1995
yilinda Bursa'da kuruldu.

Sirketin kurulusundan itibaren ELSI, gerek Tiirk, gerek Avrupali

otomotiv ve beyaz esya Ureticileri icin kablo takimi Gretiminde aktif rol

oynamaktadir.

N

Elsi uzun senelerden beri ISO 9001/ 2000 ve ISO/TS 16949 kalite
sistemlerine uygun Gretim yapmaktadir. 10.000 m?'lik kapal alan
tzerinde 300 kisi ile kablo donanimlari tretilmekte olan tesiste;

* Krimp ylksekligi otomatik kontrollli makine parki

* Poke-yoke yontemleri

J, *100 9% elektriksel test uygulamasi seri uygulamalar olarak mevcuttur.

Elsi Electrical Systems, manufacturing power and signalization nets

(wire harnesses) for automotive ve and house appliances industry, was
founded in 1995 at Bursa/ TURKEY .

Since its foundation, Elsi has played an active part in wire harnesses
production for both Turkish and European automotive and house appliance
companies.

For a long time of period, Elsi carries out its production in compliance with
ISO 9002, 1ISO 9001 / 2000 and ISO/TS 16949 quality system certifications.

As a latest status, wire harness production is performed on 10.000 m? closed
area with 300 employees .Below applications are available:

*Park of machines having automatically controlled crimp height

*Poke-Yoke methods

*2/6100 electrical test control

ELSi Elektrik Sistemleri San. ve Tic. Ltd. Sti.
Hasanada Organize Sanayi Bolgesi 1. cad. Bursa/ Tlrkiye
Tel: +90 224 21977 00 Faks: +90 224 21977 08  www.elsigroup.com elsi@elsigroup.com
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gunumuze
vaylalara goc¢

Turklerin tarih sahnesine ¢iktigl andan itibaren, konar gécer yasam tarzlari-
nin geregi olarak kdlturlerinde gérilen ve halen Anadolu’da hayvancilik ya-
panlarca surdirilen yaylalara go¢, Mayis-Haziran aylarinda gerceklesiyor.

ayvancalik, agirhkla  Tor-
H oslar’daki Yorukler ile

Anadolu'nun baz1 bélgelerin-
deki insanlarca yapiliyor. Yagmur, kar,
soguk hava, besin bulma sikintis1 gibi
nedenlerle koyun, inek ve kecilerinin
bakiminin zor oldugu kis mevsimini
geride birakan hayvan besleyenler ve
¢obanlar, yaylalara gécuiyor.

Mayis aymin baginda Akdeniz’in
Toroslari’na ¢kan Yorikler digin-

da Dogu Anadolu'nun, Giineydogu
Anadolu'nun ve Karadeniz’in yaylalari-
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na ¢tkilan yollarda da koyun, kuzu, inek
ve kegiler ile bu hayvanlarin bekg¢isi
olan képeklerin sesleri Haziran boyun-
ca duyuluyor.

100 KILOMETREYi BULAN
YAYA YOLCULUK

Dogu Karadeniz’de sahile yakin
koylerden, Zigana Dagi cevresine ya
da bolgedeki diger daglardaki yaylala-
ra yapilan yolculuk, zaman zaman 100
kilometreyi buluyor. Biyiikbas hayvan
besleyenlerin genellikle hayvanlarim
da koyduklar1 kamyonlarla yaptig1 bu
yolculuk, kigitkbas hayvan besleyenler
tarafindan yaya olarak gerceklestirili-
yor. Yaylada yaklagik 4 ay kalip ardin-
dan hayvanlarina otlak bulmak i¢in ra-
kimi az olan mezra ve kéylere iniliyor.

HAYVANLAR PUSKULLENiYOR
Yaylalara gocenler genelde hayvan-
lar1 siisleyip, ¢ingiraklarini, piskualleri-
ni takarak yollara diigtiyor. Go¢ sirasin-
da hayvanlarin stislenmesinin nedeni,
insanlarin o hayvanlara verdigi degerle

alakali. Ozellikle Tiirklerde ko¢ 6nemli
bir figurdur, giici, hakimiyeti semboli-

ze ediyor ve diigmana karg: bir giic gos-
teresidir.

ORTA ASYA’DAN ANADOLU’YA
Yaylaya gog, Tirkler icin Orta
Asya’da baglamis ve halen devam edi-

yor. Orta Asya'da Tirklerin yasadig
alan 1000 ve 2000 rakimi arasindaydi.
Bitki értiistniin bozkir olmasi dolayi-
siyla yaz gelince yiiksege ¢ikip hayvan-
lara otlak bulmak gerekiyordu. Orta
Asya'dan Anadolu’ya intikal eden bu
gelenek, halen kendisini gosteriyor.
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PLASTIK METAL SANAYI KALIP SANAY] KABLO ve ELEKTRIK OTOMOTIV SANAYI
IMALAT ve TIC. AS. ve TIC. LTD. $TI. SISTEMLERI SAN.TIC.LTD. STI. ve TIC. LTD. $TI.

Hasanada Organize Sanayi Bélgesi 11. Cd. No: 2 Hasanada Beldesi / BURSA Tel: 0224 484 27 51 (pbx) Faks: 0224 484 27 56
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FIRMA

HASANAAGA ISVERENLER DERNEGI

AKP OTOMOTIV SAN. TiC. LTD. STI.

ALFATEK MAKINA ELEKTRONIK SAN. TiC.LTD.STi.
ANKA PRES KEMAL ERGUN

ARIMIS PLASTIK KOLTUK SISTEMLERI SAN. TiC. A.S.
ART OFiS MOBILYA SAN. TIC. A.S.

APPER CONTA SAN. TiC. iTH. [HR. LTD. STI.
ASAF MAKINA SAN. VE TIC. A.S.

ATOLYE MAKINA SAN. TiC. A.S.

BALPI GIDA SAN. TiC. LTD. STi.

BARHAN GIDA SAN. TiC. A S.

BALAP TEKSTIL OTOMOTIV SAN. TiC. AS.
BURSA SEDEF MAKINA LTD. STI.

CANKAR PLASTIK AMBALAJ SAN. VE TIC. AS.
CONBEL CONTA SAN. TiC. LTD. STI.

DE-KA KiMYA SAN. VE TIC. A.S.

DEMIR-i$ METAL SAN. VE TiC. LTD. STi.

AMORE MOBILYA DOGA GUNES

ERGULLER GIDA SAN. TiC. LTD. STi.

ELSI ELEKTRIK SISTEMLERI VE TiC. LTD. STi.
GINTAS INSAAT TAAHHUT TiC. AS.

GOKDAG OTO YEDEK PARCA SAN. TiC. LTD. STi.
KORUN DEMIR SAN. TiC. LTD. STi.

HITIT SANAY INSAAT TiC. LTD. STI.

HUNER KRiKO VE YEDEK PARCA SAN. LTD. STi.
{ZO-TEK SAN. VE TiC. LTD. STi.

INKO MAKINA SAN. TiC. LTD. STi.

KARAGGZ MAKINA LTD. STI.

KUZUFLEKS METAL HORTUM SAN. VE TiC. A.S.
LT ENDUSTRIYEL SISTEMLERI DIS TiC. LTD. STi.
NESA CELIKAS.

MEGAMAK MAKINA IMALAT SAN. VETIC. A S.
MERKEZ BEBEK GEREGLERI SAN. TiC. LTD. STi.
MET - GUR MAKINA LTD. STI.

5-M MUHENDISLIK LTD. STi.

MODERN PLASTIK VE METAL SAN. TiC. A S.
SECKIN ONUR GIDAAS.

ORSEZ SINAI TIBBI GAZ. KiM. MAD. TiC. SAN. LTD. STi.

ORSEZ YANGIN GUVENLIK SiS. SAN. VE TiC. LTD. STi.
OTM PLASTIK SAN. TiC. LTD. STi.

PALA KAUGUK LASTIK KAPLAMA SAN. TiC. AS.
PIFAS TEKSTIL SAN. VE TIC. A.S.

PLAST MET PLASTIK METAL SAN. iMAL. VE TiC. A S.
PLAST MET KABLO VE ELEK. SiS. SAN. TiC. LTD. STi.
POPLIN TEKSTIL SAN. VE TIC. AS.

PRESMETAL OTOMOTIV YAN SAN. TiC. AS.

PROFIL SAN. TIC. AS.

SANDEKS ITHALAT [HRACAT LTD. STi.

SARP MAKINA SAN. LTD. STi.

SEHA QTOMOTIV SAN. VE TiC. LTD. STi.

TEKNIK 20 MAKINA VE ELEKTRIK SAN. TiC. LTD. STi.

TEMPER DOKUM SAN. TiC. KOLL. STi.

TEKSIM DIS TICARETAS.

VAKAR METAL SAN. TiC. LTD. STI.

YILGUN ALIS. MAG. MAK. CAM SAN. VE TIC. LTD. STI.

FAALIYET ALANI

HASANAGA / NiLUFER / BURSA
OTOMOTIV YAN SANAYi

SANAYi MAKINALARI iMALATI
OTOMOTIV YAN SANAYi

SAC VE PVC KOLTUK URETIMi

OFiS MOBILYASI URETiMi

KAUCUKTAN OTOMOTIV PARCALARI
MAKINA VE KALIP IMALATI

KALIP IMALAT TASARIM

GIDA SOKLAMA

GIDA KONSERVE VE URETiMi

PLASTIK YEDEK PARCA IMALATI

PVC AKSESUARLARI

PLASTIK AMBALAJI URETiMi
SERTIFIKALI KAUCUK URETIMi
KIMYASAL SANAYi YAGLARI

METAL AMBALAJ SANAYii

EV MOBILYALARI

GIDA PAKETLEME

KABLO TAKIMI IMALATI

INSAAT YAPI A.S.

OTOMOTIV YAN SANAYi

METAL FERFORJE IMALATI

CEPLi BORU VE MEKANIK EKIPMANLAR
OTO YAN SANAYi

OTOMOTIV YEDEK PARCA IMALATI
MAKINA METAL SANAYi

TEKSTIL MAKINA VE YEDEK PARCA
DOGALGAZ METAL ESNEK HORTUMLARI
GELiK KONSTRUKSIYON

GELIK KONST.

TEKSTIL MAK. VE YEDEK PARCA IMALATI
BEBEK GEYIZi, KON. VE GEREGLERI
0TO LASTIK URETIM MAKINALARI
FiLTRE URETIM

KOROZYON ONLEYiCi AMBALAJ

GIDA URETIM VE PAKETLEME

SINAi GAZ DOLUM VE SATISI

YANGIN GUVENLIK EKIPMANLARI SATISI
OTO PLASTIK YAN SANAYi

KAUCUK URETIMI

POLYESTER iPLiK BUKUM

HERTURLU PLAS. METAL KALIP iMALATI
HER TURLOU KABLO MONTAJI
GOMLEKLIK KUMAS URETIMI

KALIP APARAT FiKSTUR iMALAT
OTOMOTIV YAN SANAYi

ITHALAT VE iHRACAT

MAKINA IMALATI VE YEDEK PARCA
OTOMOTIV YEDEK PARCA

ZiRAI ILACLAMA MAKINALARI iMALATI
DOKOM

ITHALAT VE iHRACAT

METAL SANAYi

YALITIMLI CAM VE CEPHE GiYDIRME

TELNO

48427 94
4843060
4843040
4842918
484 26 54
411 06 06
48428 80
485 26 74
48427 71
484 27 80
4842222
484 2905
48428 92
48426 74
484 28 80
48428 32
484 27 35
4842137
484 25 26
219 77 00
48422 84
4842460
48425 30
48423 95
4843110
48428 40
484 27 65
484 25 52
484 27 57
4842260
484 26 67
484 2552
484 26 83
484 28 62
4842920
4842300
48427 92
484 24 25
484 24 26
48423 17
484 28 66
4842508
48427 51
484 27 52
48428 70
4843030
484 26 36
4842288
4842900
4842280
484 22 44
44107 28
48428 91
48428 12
4843091

FAKS NO

48423 14
4843069
4842271
48429 14
484 26 58
4110172
484 28 82
48526 77
4842454
48427 81
484 2224
48429 16
48528 19
484 26 77
48428 82
48428 33
484 22 55
484 2549
48424 13
2197708
48422 83
48424 78
48425 34
484 23 85
48431 14
484 28 50
484 27 7’6
484 27 55
4842328
4842270
484 23 51
484 27 55
484 26 86
4842863
4842940
4842303
48427 91
48424 28
484 21 56
4842320
484 28 89
48426 70
484 27 56
48527 56
48428 78
484 30 35
484 25 35
4843048
4842904
4842281
484 22 45
4418174
48428 19
48421 50
4843096
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Dogru Temeller Uzerinde

Bir Gelecek

“Dofjru temeller Dzerinde” kuroldugu 1979
yllindan bu yana, hayatin her alaninda
yagama detier katan, insanlann yasam
kalitesini ylksalten yapilara imza atan
GINTAS Ingaal, yaphith her fste tagidity
toplumsal sonemiuiuk duygusuyia pelecels
dofn yirmekizdir

qintay m
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Gintag Ingaat Taahhiit ve Ticaret AS

Atatlirk Cad. Mo: 47725 Bursa 16010 Tirkiye
T +00 (224) 220 90 40 F; +90 (224) 22128 B8
E pintas@gintas comir W: www. gintas.com,ir
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