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(8 / Hiseyin Kaplan / HOSAB Bdlge Miidiirii
Hasanaga Organize Sanayi Bélgesi olarak,
2008 yilinda yapilan nemli altyapi
yatinmlarini ve calismalarini yazdi.

10 / Kapak/ BUSKi'nin yatirim planlari
Bursa Su ve Kanalizasyon Idaresi Genel
Miidird ismail Hakk Cetinavc, bati
bélgesinde gevre ile ilgili sorularimizi
yanitlad.

12 / Roéportaj/ Nilifer Bld.Bgk. Mustafa Bozbey
Nilifer Belediye Baskani Mustafa Bozbey,
sinirlariicindeki sanayi olusumu ve birlikte
yatinm yapmanin faydalarini, belediyenin
bu konudaki caligmalarini anlatti.

14 / Sanayicinin dogalgaz sorunu!
Bursa ve Eskisehir'deki sanayicilerin
onemli bir kismi, EPDK’nin kararlarinin
bir sonucu olarak 5 8ncesine dair tagima
bedeli farklari ddeme ile karsilasti.

16 Tegvik Paketi/ Bursa'da kapsam genigledi
Yeni Tesvik Paketinin detaylari belli
oldu. Bursa'da turizm de kapsama girdi.
Genisleyen pakette neler var?

18 / Haydi! Hafta Sonu Bursa’ya
Hafta Sonu Bursa'ya projesinin yaraticisi
Giiven Borga, projenin detaylarini,
hedeflerini, Bursa’'ya neler katabilecegini
anlatti.

22 / Makale: Arzu Erceig
Kiresel kriz glinlerinde kiresel pazarda
strateji olusturmak...

26 / Makale: ismail Acar
Turk Ticaret Yasa Tasarisi’'nda limited
sirketlerle ilgili ne tlr yenilikler var...

34 / Firmalanimiz
Korun Demir, Orsez Sinai Gazlar, Hiiner
Kriko, Atdlye Makina, Pala Kauguk, Poplin
Tekstil, Masachi Mobilya, Amore Mobilya
ve Hasanaga Tasiyicilar Kooperatifi ile ilgili
haber sayfalarimiz...
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AHMET SEZGI ERCEI$
Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi Bagkam

Batidaki sanayiciler
birlikte hareket edebilir

ugiin Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi olan adimiz daha 6nce Bat1 Organi-
B ze Sanayi Bolgesi'ydi. Bu ismin Bursa’nin bati bélgesindeki sanayi olusum-

larim1 kucaklayacak, toplayici, birlestirici bir isim olacagini disunmustik.
Ancak Hasanaga Belediyesi ile yagsanan hukuki sorunlar, Hasanaga'daki insanlarin
ve belediye yonetiminin talepleri degerlendirildi ve Miitesebbis Heyetimiz ‘Batr’
yerine ‘Hasanaga’ Organize Sanayi Bolgesi ad1 yonunde karar aldu.

Bugiin alt yap1 yatirimlarinin bityitk kismini yapan atiksu aritma tesisi ve so-
kak asfaltlamalar iizerine yogunlagmis bir bélge konumundayiz. Ekonomik kriz
ortami1 bu yatirinmlarimizi etkiledi. Ayni zamanda bolgemizde sanayi gelisimi
de yavasladi. Ancak bélgemiz, krizden ¢ikis sonrasi sanayi tesisleriyle kisa siirede
ilerleme kaydedecek bir yapidadur.

Elbette, sanayideki bu gelisim beraberinde ¢evresel baz1 sorunlar: da getiriyor.
Biz bu sorunlarin ¢6ziimii konusunda ¢aba gésteriyoruz. Atik su aritma tesisimiz
konusunda kredi temini i¢in Ankara'daki ilk temaslarimizdan olumlu sonug ala-
mamus da olsak, caligmalarimizi siirdiiriiyoruz. Bu yatirimimiz: da en kisa siirede
hayata gecirecegiz.

Bolgemizin yakin oldugu Uluabat Gélii ve Havzasi, uluslar aras1 6nemde bir
sulak alan. Dolayisiyla buradaki sanayi ve konut yerlesiminde daha fazla dikkat ve
6zen gerekiyor. Cevreye zarar verecek, olumsuz etkileyecek atiklarin bertarafi gere-
kiyor. Bunun da énemli bir maliyeti var.

Benim goériigiim, bélgemize yakin sanayi bélgeleri ve tesisleri ile birlikte hare-
ket edip, yerel yonetimlerin de énculiiginde basta cevre olmak tizere bir ¢cok ortak
projelere imza atabilecegimiz, bu maliyeti azaltabilecegimiz yoniinde. Hatta, kigisel
olarak, Niliifer Belediye Bagkanimiz Mustafa Bozbey'in ii¢ sanayi bolgesinin bir-
lesmesi kararina da sicak bakiyorum. Aksini diisiinenler de olabilir.

Birlesme olmasa bile en azindan sunu unutmamaliyiz; hepimiz sanayiciyiz ve
ortak hareket edebiliriz. Bir igi toplu olarak yaparak daha az maliyetle daha
cabuk sonug elde ederiz. Daha giiclii oluruz. Birlikte hareket etmenin faydas:
coktur.

Bugiin bizim Hasanaga OSB olarak sinir komsumuz olan Akgalar ile Kayapa'ya
bir faydamiz olacaksa bundan mutluluk duyarim.

Bu vesile ile titm dostlarimizin Ramazaninm kutlar, Bayramlarim simdi-
den tebrik ederim.
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 OMER FARUK KORUN
Hasanaga Isverenler Dernegi Bagkam

Ekonomide duzelme
beklentimiz ytkseliyor

gustos ay1 itibariyle reel sektor temsilcilerinin ekonomide diizelme bek-

Al:ntilerinin artti1 goriliyor. Bu ciimleyi kurmama iki neden var. Birincisi

asanaga Organize Sanayi Bélgesi biinyesindeki Hasanaga Isverenler Der-

negi tiyelerimizin bu konudaki anket ¢alismamiza verdigi cevaplarda ‘iyimserlik’

isaretleri var. fkincisi yine agustos ay1 sonuna dogru a¢iklanan Merkez Bankas1 ve

Tirkiye Istatistik Kurumu'nun ‘Iktisadi Yénelim Anketi’ sonuglar1 bunu goste-
riyor.

Her iki ¢calisgmada da gérdigim, imalat sanayi sektorii temsilcileri olarak
bizim gibi organize sanayi bolgelerinde bulunan insanlarin talep, istih-
dam, fiyat, faiz, enflasyon gibi temel ekonomik gostergelerde ileriye doniik
beklentilerinde iyimserlik hakim. Bu iyimserik, ekonomik krizin baslangi¢ nok-
talarindaki gibi kuvvetli olmasa da trendin agag: inisi durmus yukar: yonli hareket
baglamig gézikiiyor.

Once iktisadi yonelim anketinden bu tezlerimizi kuvvetlendirici baz1 verileri
aktarayim... Faaliyet gosterdigi sanayi dalindaki genel gidisat konusunda ‘lyimser’
olan igyerlerinin kriz siirecinde yuzde 1’e kadar inen orani, agustos ayinda yiizde
21.5’e yiikselmis.

Uretiminde artis ongoéren isyerlerinin, aralik aymda (ki krizin etkilerini en yo-
gun hissettigimiz aylardan birisi oldu) yiizde 8.5’ diigen oran1 da agustos ayinda
yiizde 34.5% yitkselmis. Bu oran gecen y1l bu zamanlardaki orana yakin. Isci ¢ikaran
igyerlerinin ytizde 51.5% yaklsan orani agustos ayinda yiizde 14’e diismis. Yeni ig¢i
alanlarin orani da s6z konusu dénemde yiizde 2.5’ten yizde 11.5%e ¢itkmus. Yukarida
bahsettigimiz temel gostergeler acisindan ortaya ¢ikan oranlar oldukea iyi.

Simdi gelelim bizim basit ancak ayni sonuca gétiiren ¢aligmamiza... Kriz giinle-
rinde otomotive déniik KDV ve OTV indirimleri, bslgemizdeki yan sanayi firmala-
rinin ¢aligmalarini sagladi. Kriz éncesi kapasiteler olmasa da en azindan fabrikalar
kapanmadi. Bunun iyimserlikte 6nemli bir etkisi var.

Sorularimizi yamitlayan tyelerimizden hemen hepsi krizin sona ermesinin yil
sonunu bulacagy, iyilesmenin etkilerinin buradan sonra goériilecegi gérugiinde.
Beklentilerin bu yonde olugu bile ii¢ ay 6nceki durumumuz goéz éniine alin-
diginda son derece 6nemli.

One ¢ikarilan bir baska husus da su; biliyorsunuz yeni tesvik paketi yiiriirlii-
ge girdi. Sanayicilerimizin biyiik bélimii bu pakete olumlu bakmakla birlikte kriz
ortaminda yeni yatirimlarin tegvik edilmesi kadar mevcut yatirimlarin
korunmasi yoniinde diizenlemelerin daha etkin ve ¢ok olmasi gerektigini
soyliiyor. Bu da dogru bir tespit.

Sonug olarak, ekonominin geleceginde son derece belirleyeci olan beklentilerin
iyimserlige dénmesi son derece énemli.

Bir sonraki dergimiz Ramazan Bayrami sonras: yayimlanacak. Bu nedenle gim-
diden Ramazan Bayraminizi kutluyorum.

Saygilarimla,
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HOSAB 2008 yilinda

onemli yatirnmliar yapt

HUSEYIN KAPLAN
HOSAB Bélge Muduri

in§aat Miihendisi

16 Sicil Numaras: ile 26.03.2003
2 tarihinde organize sanayi bolgesi

(OSB) kimligi tescil edilen Hasa-
naga Organize Sanayi Bolgesi (HOSAB)
yetkilerini kullanmaya 17.03.2008
tarihinde imar planlarinin onay-
lanmasindan sonra basladi.

2006 yihinda Miutegebbis Heyetin
karar1 ile her parselden metrekare
basina 2 TL/Yil olarak alt yap1 katihm
pay: toplamaya bagladik.

TUM PARSELLERE ULASIM

Oncelikle Revize imar Plan1 dogrul-
tusunda yollarn fiilen kaz1 ve dolgular
yapildi. Saglam tabam olusturmak icin
kaya dolgusu ve tizerine temel alt1 mal-
zemesi serildi, silindirle sikigtirilarak
kotlar1 ayarlandi.

Daha 6nce ulagilamayan parseller
mevcutken, béylece tim parsellere
araglarla ulagma olanag saglandi. Yol-
larimizin tamami ulagima agildiktan
sonra, asfalt caligmalarinin baglatil-
mas1 gerekiyordu. Ancak bolgemizin
hicbir alt yap1 tesisi bulunmuyordu.
Asfalt imalatindan 6nce alt yapmnin
tamamlanmas1 gerektigi gibi ¢ok acil
yapmamiz gereken Aritma Tesisinin
yapimindan ¢ncede alt yapimizin ta-
mamlanmasi gartti.

2008 SONUNDA ALT YAPI
IMALATI TAMAMLANDI

Yoénetim kurulu, Mitesebbis Heye-
tin kararlari dogrultusunda 6ncelikle,
projeleri hazir olan, igme suyu, Pro-
ses suyu, Yagmur suyu ve Kanali-
zasyon ihalelerini titizlikle yuriitillen
caligmalar ve toplantilar neticesinde
02.07.2008 tarihinde sonuglandirildi.

7 firmanin girdigi ihaleyi Yuner
Insaat San. ve Tic. Ltd.Sti. aldi. Thale-
yi alan firma 09.07.2008 tarihinde yer
tesliminden sonra ige bagladi.

2008 yili sonuna kadar alt yap1 ima-
lat1 tamamlanmigti. Ayrica, aritma te-
sisi yapilacak arsamiz ile Hasanaga
Deresi arasindaki degarj hatt1 da
bu siire icinde bitirilerek kullanila-
bilir hale getirildi. Tamamlanan ka-
nalizasyon hatlarina her parsel i¢in bir
Adet parsel bacasi, yagmur suyu hatla-
rina ise arsa alam i¢in yetecek sayida
parsel bacas: yaptirild.

PROSES SUYU HATTI

feme suyu hattina paralel proses
suyu hatt1 da désendi. Cinkid DSTye
yaptigimiz miiracaat sonucu Hasanaga
Goletinden Bakanlikca 750.000 met-
rekip suyun tahsisi icin miisaade alin-
migt1. Suanda isale hattini tamamlamig




olmamiza ragmen protokol yaparken
6denmesi istenen igtirak bedelinin ¢ok
yitksek olmasi nedeni ile géletten su al-
mamiz mimkin olmamaktadir.

BUSKi’den toptan aldigimiz
icme suyunu, yeni yaptirdigimiz
icme suyu hattimizdan OSB simiy-
lar1 icindeki abone olan sanayicile-
rimize bolge miidiirligiimiiz dagit-
maktadir.

DOGALGAZ KONUSUNDA
CALISMALAR SURUYOR

Dogalgaz boru hatlari, MS ve
RMS-B yapim isi ihalesini 02.08.2008
tarihinde ihaleye giren 6 firma icerisin-
den Aruklar Ingaat Taahahhiit Dogal-
gaz. Ltd. Sti. firmas: aldi. 08.08.2008
tarihinde yer teslimini yaparak imalati-
na hemen baglattik.

2008 sonu itibari ile tiim ingai
calismalar tamamlandi. 2009 subat
ayinda gaz dagitim isini planlamigtik.
Ancak BOTAS'in %3 iskonto oranini,
ihalesini tamamladigimiz tarihlerde
%7’lere ve 2009 ocak ayindan itibaren
de %0’a dugtrmesi ve kar almamizin
engellenmesi tiim organize sanayi bol-
gelerini oldugu gibi HOSAB'1 da zor du-
rumda birakti.

Eleman ve diger masraflar1 butge-
mizden karsilayacak olmamiz, dogal-
gaz dagitim igimizi ertelememize sebep
oldu. Su anda tim alt yapisini tamam-
ladigimiz dogalgazi1 sanayicilerimi-
zin kullanimina sunabilmek icin
calismalarimiz devam etmektedir.

= v T
f1ga cozum at?:‘u?:vj

Ekonomik
PUSULA NnIN

-l[ ]l‘

“Dogrut )’Wﬁmw

ekonomikpusula.com

—— 224 211 6242 ——
DIVIT BASIN YAYINCILIK




HOSAB | Réportaj

Bursa Su ve Kanalizasyon idaresi (BUSKI) Genel Miidiirii ismail Hakki Cetinavci:

Uluabat Golu Havzasi Atiksulan
icin iki alternatif gelistirdik

Havzadaki yerlesim birimlerinin atiksulari Akcalar'da
planlanacak aritma tesisine toplanacak.

ursa Su ve Kanalizasyon Idaresi
B(BUSKD Genel Miidiirii Ismail

Hakk: Cetinavci, Hasanaga Or-
ganize Sanayi Bélgemizin de yer aldig:
Bursanin bati bélgesindeki evsel ve
sanayi gelisiminin etkileri konusunda
BUSKI olarak yapacaklari ¢alismalar
hakkinda sorularimizi yanitladi.

Ramsar Soézlegsmesi kapsaminda
olan Uluabat Géli Havzasini da icer-
mesi nedeniyle bu bélgedeki konut ve

10

sanayi gelisimi Bursa kamuoyu tara-
findan da yakindan takip ediliyor.
-Bursa Biyiiksehir Belediye-si'nin
sinirlariin genisletilmesi sonucu yeni
katilan bolgelerle ilgili BUSKI'nin yati-
rim programi dahilinde bat1 bélimiin-
de neler yapiliyor/yapilacak?
Hasanaga Deresi dogusunda bu-
lunan vyerlegimlerinin  (Hasanaga,
Gokeekoy, hrfaniye, Yol¢ati, Goriikle)
kismi gebeke projeleri ile atiksularin

Her yerlesim birimi icin ayri atiksu
sistemleri olusturulacak.

mevcut Bati Atiksu Aritma Tesisine
Baglant1 Projeleri” Bursa Bat1 Bolgesi
Yerlegimleri ile Muhtelif Yerlegimler-
de Yagmursuyu ve Kanalizasyon Uy-
gulama Projelerinin Hazirlanmas: Isi
Sézlesme No: BURKAY-5 kapsaminda
hazirlatilmaktadir.

5216 sayil yasa geregi genisleyen
Bursa Buyuksehir Belediye smirim
kapsayan bolgede Genel Miudurlagi-
miizce 2006 yilinda yaptirilan “I¢gme-
suyu ve Kanalizasyon Altyapisinin ve
Hizmetlerinin Geligtirilmesi Master
Plan Caligmasi (MP(C-1)” kapsaminda
Uluabat Golu atiksu havzasi da deger-
lendirilmis, havzadaki atiksularin ber-
tarafi icin ¢6zim 6nerisi olarak iki ayr1
alternatif gelistirilmigtir.

-Bu alternatifler neler?

Birinci alternatif; havzada bulunan
yerlesim birimlerinin atiksularinin
ana kolektorler ile toplanarak Akcalar
Beldesi'nde planlanacak atiksu aritma
tesisine baglanmasi.

Ikinci alternatif; havzada bulunan
her yerlegim birimi i¢in ayr1 atiksu sis-
temleri olugturulmasi.

Mayis 2008 tarihinde imzalanan
ve halen devam etmekte olan “Kanali-
zasyon ve Yagmursuyu Uygulama pro-
jelerinin hazirlanmasi (Sézlegmesi No:
BURKAY-5) isi” kapsaminda, Uluabat
Goli Havzasindaki yerlesim birimle-
rine ait atiksu sistemlerinin, master
plan o6ngérileri dikkate alinarak ¢o-
ziimlenmesi hedeflenmektedir.
projesi nedeniyle
onem arz eden Uluabat goli ve
cevresi ile ilgili aritma tesisi prog-
ramda var mi1? Bati bolgelerinin
tamammi kapsayan aritmanin

-Ramsar
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hangi tarihte tamamlanmas: dii-
stiniliyor?

Uluabat Havzasrnin kuzeydogu-
sunda yer alan yerlesimlerinden ge-
lecek atiksularin aritilmasi amacyla
Akcalar Atiksu Aritma Tesisi, kisa
vadeli (2008-2013) yatirimlar cerce-
vesinde degerlendirilerek 15 Ocak
2008 tarih ve 26757 Miukerrer sayil
Resmi Gazete’de yayinlanan 2008 yili
yatinm programinda BUSKI Genel
Midirligine kayith 2008K060260
no.lu Bursa Kanalizasyon projemiz
kapsamina alinmig olup; 09 Mayis
2007 tarihinde Bursa Valiligi il Cevre
ve Orman Mudirligi'ne sunulan ‘s
Termin Plani'na uygun olarak devreye
alinmasi hedeflenmigtir.

-Bat1 aritma tesisi yapilana
kadar Karsan ve Akgalar Sanayi
Bolgesi’nin atiksulari icin nasil bir
¢oziim disianiildi? Halihazirdaki
uygulama nedir?

Akcalar Sanayi Bolgesinin der-
negi ve Karsan firmasi, kanalizasyon
hatlarimiza baglant: yapmak ve kuru-
mumuzdan Atiksu Desarj izni Ruhsati
almak i¢in bagvuruda bulunmusglardir.
Bagvurularina istinaden, Karsan fir-
masinda yapilan denetim sonucunda,
firmanin kurumumuzun kanalizasyon
hatlarina baglanmasi uygun bulun-
mustur. Akcalar Sanayi Dernegi ile ya-
pilan goriismeler ve dernege baglh olan

genin icme ve proses suyu BUSKI tarafindan saglaniyor. HOSAB

H OSAB Yénetiminin, gecen yil BUSKI ile imzaladig1 protokolle bol-

alt yap1 calismalarini kendisi tamamladi. Fotografta BUSKI Genel
Mudira Ismail Hakk: Cetinava ile HOSAB Bagkani Ahmet sezgi Erceis ve
yoneticiler protokol imzas: sirasinda goriliyor.

firmalarda yapilan denetim ve tespit
calismalar1 sonucunda da dernege
bagl olan firmalarin, kurumumuzun
kanalizasyon hatlarina baglanti yap-
malar1 uygun bulunmustur.

-Bu baglantilar yapilmig du-
rumda m1?

Gerek Akcalar Sanayi Bolgesi Der-
negi ile gerekse Karsan firmasi ile ya-
pilan gérugmeler neticesinde, mevcut
i¢ kanalizasyon hatlarinin kendileri
tarafindan yapilmasi, yapilan hatlarin
BUSKI’ye devredilmesi ve yapilacak

olan hidrolik tahkiklerin sonucunda,
gerekli baglanti igleminin yapilmasina
karar verilmigtir. Belirtilen bu husus-
lar dogrultusunda, Karsan ve Akcalar
Sanayi Bolgesi ile halen goriigmeleri-
miz devam etmekte olup, i¢ alt yapila-
rin1 tamamlayip, kurumumuza devret-
melerinden sonra boélgedeki mevcut
kanalizasyon hatlarimiza baglantilari
yapilacak ve Karsan firmas ile Ak¢alar
Sanayi Bolgesi Dernegine bagh firma-
larin, Atiksu Degarj Izni Ruhsatlari ve-
rilecektir.
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Niltfer
Belediye Baskan!

Mustafa Bozbey,

Aritmaisorun lani’y
dahatazmaliyetie’cozulur

ilufer Belediye Bagkani Mus-
tafa Bozbey, HOSAB Vizyon

Dergisinin sorularini yanitla-

di. Bozbey, Nilifer Belediyesi sinirlar
i¢cinde sanayi olusumunun ayr1 hareket
etmek yerine birlikte hareket ederek
baz1 sorunlara daha ekonomik ¢éztim-
ler iiretebilecegini soyledi. Bu konuda
Nilifer Belediyesi olarak caligma bag-
lattiklarin1 ve c¢aba gostereceklerini
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soyleyen Bozbey, “Hasanaga OSB ice-
risinde olup da Hasanaga OSB'ye iiye
olmayan tesisler var. Onlarin da katki-
larini alarak bélgede yapilacak aritma
tesisi ile ilgili sorunlar1 ortadan kaldir-
may1 amagliyoruz” diyor.

-Hasanaga Organize Sanayi Bol-
gesi ile Kayapa, Akcalar sanayi bol-
gelerini Bat1 OSB ad1 altinda bir-
lesmesi gerektigini soyliiyorsunuz?

Bu konuda bir planimiz var mi1?

-Ug¢ sanayi bolgesinin mutlaka bir-
lesmesi gerekir. Teknik olarak da idari
olarak da birbirine yakin olan bu sana-
yilerin bir yénetim ad1 altinda birlegti-
rilmesi hem ekonomik olacak hem de
islerin daha saghkh yurutalmesi sagla-
nacak.

Bugiin en 6nemli sorun cevresel so-
rundur. Yani aritma sorunudur. Sadece



Hasanaga OSB’ye aritma tesisi yapmak
yetmez. Her sanayi bolgesinin ayr1 ayr1
aritma tesisi yapmasi da dogru degil.
Ucti bir araya gelerek tek aritma tesi-
si ile daha ekonomik bir tesis kurarak
cevreye son derece faydal olabilirler.

-Bu calismanizla ilgili nasil bir
yol izlemeyi disiiniiyorsunuz?

-U¢ sanayi bolgesiyle birlikte bir
toplant: yapacagiz. Bu toplantida bagta
ben, bagkan yardimcilarimiz ve g sa-
nayi boélgesi yoneticileri ile birlikte so-
runlar1 masaya yatirarak ortak ¢éziim
bulacagiz. Bu ortak ¢6ziim noktasinda
Valiligi ve Buytiksehir Belediyesi'ni de
yanimiza alacagiz.

-Bu planimzin gerceklestiril-
mesi konusunda iyimser misiniz?
Miimkiin olabilecegine inaniyor
musunuz?

-Bu konuda ¢ok iyimserim. Sana-
yicinin sorunu neticede yerel yoéneti-
cilerin de sorunudur. Bizler de katk:
saglayacagiz. Tagin altina hepimiz eli-
mizi koyacagiz. Bu sorunu Valilik ve
Buytiksehir'in de katkilariyla ¢6zecegi-
mize inaniyorum.

-Sulak alan olarak bityitk 6nem
arz eden Uluabat Gélia ve havzasi-
min korunmasi ile ilgili sanayici ve
yerel yonetimlerin yeterli caba ve

yatirnmlar1 yaptigim1 diigiiniiyor
musunuz?
-Ramsar sozlegsmesi dahilindeki

alan ozellikle Uluabat Golu kiyisinda-
ki koy ve beldeleri kapsiyor. Bu bolge
Bursa'da oldugu gibi Turkiye genelinde
de korunmasi gereken éncelikli alan-
larin baginda geliyor. Bizlerin 29 Mart
oncesi oraya hizmet gétiirmemiz s6z
konusu degildi. Yerel secimlerinden
sonra bizler bu bélgenin korunmas:
i¢in ne yapilmasi gerekiyorsa yapmaya
calisiyoruz. Arkadaglarimiz bu boélgeyi
koruyan bir plan hazirhginda. Se¢im-
lerle birlikte artik bu bélgeye miida-
hiliz. Bugiine kadar boélgede yapilmig
caligmalar1 ve planlan inceliyoruz.
Ramsar sézlegmesiyle imza altina ali-
nan o bélgenin korunmasiyla ilgili ne
yapilmas: gerekiyorsa yapacagiz. Bu
bélgenin i¢inde kalan sanayi tesisleri
varsa, onlarin cevreyi kirletmeden ko-

runabilecek bir yapiya sahiplerse ayri
bir diigincemiz olacak. Yok eger cev-
reye zarar veriyorlarsa onlar icin bagka
bir diigtincemiz var ve o tesisleri Ram-
sar sozlesmesi siirlarinin digina tagi-
yacagiz.

-Ozellikle sanayi kaynaklh atik-
sularin dogal ortama aritilip degarj
edilmesi konusunda bolgede Ha-
sanaga OSB’nin bir caligmasi var.
Proje hazirhgs siiriiyor.

-Hasanaga OSB icerisinde olup da
Hasanaga OSB’ye iye olmayan tesis-
ler var. Bizim hazirlayacagimiz taslak
mutlaka sanayi yapilarinin timani
Hasanaga OSB’ye dahil edip, onlarin
da katkilarinm alarak bolgede yapilacak
aritma tesisi ile ilgili sorunlar ortadan
kaldirmay: iceriyor. Bu sayede tum ig-
letmelerin maliyetlerini de digtrmis
olacagiz.

-Bursa’da 13 OSB mevcut. Ka-
yapa, Akcalar da OSB caligmalar:
yapiyor. Siz yeni organize sanayi

Roportaj | HOSAB

bolgelerine hem bdélgenizde hem
Bursa’da nasil bakiyorsunuz?

- Yeni bir OSB’ye olumlu bakmiyo-
rum. Yillar 6nce séyledim ve hala séyli-
yorum. {lave her OSB yeni niifus artig:
demektir. Bursa yeterince go¢ almigtur.
Bursa bu go¢ nedeniyle karg1 karsiya ol-
dugu sorunlar: ¢ézemez hale gelmisgtir.
Gog sorunlariyla kars: kargiya kaldik ve
uzun yillar daha ¢ézemeyecegimiz so-
runlarimiz var. Yeni OSB’ler yeni gocler
demektir. Bursa'nin her giin artan nii-
fusunu koériklememek gerekir. Bursa
yasanmaz hale gelir.

-Sayin Bagkan sorularimizi ya-
mtladigimz icin tegekkiir ediyo-
ruz.

-Konuya gostermis oldugunuz has-
sasiyet icin biz de tegekkur ederiz. Ni-
lifer Belediyesi olarak cevreci ve cevre-
ye duyarli, bu konuda ¢esitli kurumlara
ve sozlegmelere imza atmig bir belediye
olarak cevre konusundaki uygulamala-
rimiza devam edecegiz.

Bagkanlar Bati 0SB i¢in toplandi

ilufer Belediye Baskan1 Musta-

fa Bozbey, Hasanaga, Kayapa
ve Akcalar Sanayi Boélgesi yoneticile-
riyle Alaattinbey Hizmet Binasi'nda
agustos aymin sonunda bir araya
geldi. HOSAB Bagkani Ahmet Sezgi
Erceis, Hasanaga Isverenler Dernegi
Baskani Omer Faruk Korun, Akcalar
Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi Bas-
kani1 Cevdet Yiice ve Kayapa Sana-
yici ve Isadamlar1 Dernegi Baskani
Ayhan Korgavus ile yonetim kurulu
iiyelerinin katildig: toplantida ug¢ sa-
nayi bolgesini birlestirerek tek cati

altinda toplamaya kararh olduklari-
n1 belirten Bozbey, “Amacimiz 6n-
celikle bu ¢ sanayi bolgesini OSB
yapmaktir. Bunun icinde Sanayi
Bakanlig ile bizzat goriismeleri ben
surdirecegim. Daha sonra da bolge-
de bolunmiiglugi ortadan kaldira-
cak olan ‘Bat1 OSB’ projesini hayata
gecirecegiz. Ramazan Bayrami son-
ras1 Valilik, il Ozel idare, Biiyiikse-
hir Belediyesi, Cevre Orman Boélge
Midurliugi ve bolgedeki diger resmi
kurumlarla birlikte tekrar bir araya
gelecegiz” dedi.

13



HOSAB | Haber

OSPB’ler ‘tasima bedeli
farklarricin dava acti

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi 0SB, Demirtas 0SB, Niltifer 0SB ve Eskisehir
0SB, 5 yil 6ncesinin dogalgaz tagima bedeli farklari konusunu yargiya tasidi.

oru Hatlar ile Petrol Tagima AS.
B(BOTAS) 30 Haziran 2009 ta-

rihli yaz1 ve faturalar ile Bursa
Ticaret Sanayi Odasi Organize Sana-
yi Bolgesi, Demirtag Organize Sanayi
Bolgesi (DOSAB), Nilifer Organize
Sanayi Bélgesi (NOSAB), Giirsu Orga-
nize Sanayi Bolgesi (GUSAB) ve 2004-
2006 doneminde serbest tiiketici olan
Bursa'daki sirketlere (Ak Enerji gibi)
toplam 45 milyon liraya yakin tasima
bedeli gonderdi. Eskigehir Organize
Sanayi Bolgesine de 12 milyon TLlik
fatura gitti.

Bu faturalar 6denmeyince de BO-
TAS, Amme Alacaklar1 Kanununa is-
tinaden 8 Temmuz tarihinde 6deme
emri yazis1 cikartti. flgili yazida, éde-
me yapimadig takdirde Amme Ala-
caklarimin Tahsili Usult Hakkindaki
Kanunun 55,60,111 ve 114.maddeleri
hikimlerine gére; Borcun, menkul
ve gayrimenkul mallarimizla her tarla
hak ve alacaklarimiz haczedilerek para-
ya cevrilmek suretiyle tahsil edilecegi,
Mal bildiriminde bulununcaya kadar
¢ ay1 gegmemek tzere hapis ile tazyik
olunacagi, Odeme emrine karsi dava
agilmas1 halinde yetkili mahmekenin
Ankara Idare Mahkemeleri oldugu ve
yargilama sonucunda tamamen veya
kismen haksiz ¢ikan bor¢ludan, Amme
Alacaklarinin Tahsil Usuli Hakkinda
Kanunun 58.maddesi uyarinca, hak-
kindaki davanin reddolundugu miktar-
daki amme alacagi % 10 zamla tahsil
edilir, deniliyor.

SORUNU EPDK COZMELI

S6z konusu bélgeler ve firmalar da
bu yazi tizerine BOTAS1 Ankara Idare
Mahkemelerinde dava ettiler. Dava di-
lekgelerinde, “Amme alacagimin tahsili
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i¢cin 6deme emri gonderilmesi kesin-
lesmis bir kamu alacagimin varhigim
gerektirir. Ortada davali kurumun ce-
kigmesiz, ilama ya da ilam hikmiinde
belgeye baglanmig bir alacag: yoktur.
BOTAS béyle bir emri géndermeye yet-
kili degildir” denilerek 6deme emrinin

iptali isteniyor.

Odeme emrinin uygulanmas1 duru-
munda organize sanayi bolgelerinin ve
firmalariniglevini yerine getiremeyecek
duruma digecegi, tam bir kargagsanin
olusaca@ ve telafisi olanaksiz zararla-
rin dogacagl goéz oniine alinarak 2577
sayil Idari Yargilama Usuli Kanunu
Geregince yuritmenin durdurulmasi
talep ediliyor.

BOTAS’a agilan davalarin yanisi-
ra sanayi bolgeleri ve firmalar konuyu
EPDK’ya da tagidilar. EPDK’ya verilen
es zamanl dilek¢elerde bu sorunu ku-
rumun ¢6zmesi isteniyor.

S6z konusu yazilarda BOTAS tara-
findan diizenlenen fark tagima bedeli
faturasinin  miistenidatimi  EPDK’'nin
30.10.2007 tarihli ve 1360/4 sayil1 Ku-

rul kararinin tegkil ettigi belirtilerek,
siire¢ anlatiliyor.

FARK BEDELLERi NEREDEN CIKTI?

Enerji Piyasas1 Diizenleme Kuru-
lu (EPDK), 27 Ocak 2004 tarihli 291
sayil karari ile serbest tiiketiciler i¢in
tagima bedeli tist sinirim1 22 bin lira (o
zaman YTLye gecilmemisti) olarak be-
lirledi, bunun da subat ayindan itiba-
ren uygulanmasini hitkme bagladi. Séz
konusu dénemde normal aboneler i¢in
tagima bedeli daha kiiciik bir rakam; 8
bin lira civarindaydi... EPDK aymn1 yilin
27 Eylul tarihinde aldig 368 sayili ve
1 Ekim'den itibaren uygulanacak kara-
rinda serbest tiiketicilerin tagima bede-
lini normal abonelerin fiyatina getirdi,
indirim yapt1. 30 Aralik 2004 tarihinde
aldig1 bir bagka kararla 368 sayili ka-
rarin 2005 i¢in gecerli olmasini istedi.
Kurul, bir y1l sonra da tagima bedelini 9
bin 6 lira olarak belirledi. Bu miktar da
2006 yili i¢in uygulanacak olan miktar
olarak agiklandi.

Bu arada, 2004 yilinda 6zellestir-
meden Eskisehir ve Bursa gaz dagitimi-
n1 alan firmalar, 2005 yili Aralik ayinda
EPDK’nin sanayi mugterileri ve serbest
tiketiciler i¢cin 2004 Ekim-2006 Kasim
tarihleri arasinda dogalgaz tasima be-
dellerini ucuzlatan kararimi dava etti.
Danigtay 13.Dairesi EPDK kararlarim
iptal edip, tagima bedelleri konusunda
yeni karar almasin séyledi.

Danigtay kararinda, EPDK’'nin ge¢-
mige donitk uygulama ile yikicr sonug-
larin dogmamasina ézen gosterilmesi-
ni, dagitim sirketlerinin bilancolarinin
da s6z konusu dénemde uygulanan ta-
sima bedeli nedeniyle zarar gésterme-
digini hatirlatt1.

Bunun tzerine EPDK, 30 Ekim
2007 tarihinde 1360/4 sayili kurul ka-
rariyla; serbest tiketici tagima bedeli-
ne iligkin 22 bin liralik ilk uygulama y&-
niinde karar aldi. (Eski rakama cekti)

Danigtay karari sonrasinda Bursa-
gaz ve Esgaz, BOTAS tan hesapladik-
lar1 miktar kadar paralarini tahsil etti.
BOTAS da déntip EPDK’y1 dava etti. Bu
dava halen devam ediyor.
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Cevre Bakanhgi, ambalaj atiklar
sorununu cozmek icin calisiyor

Sanayicinin bedelsiz
vermek istemedigi ambalaj
atiklariicin Cevre ve Orman

Bakanligi revize ¢alismasi
yapiyor. Calismanin eylil
ayinda sonuclanacagi
belirtiliyor.

007 yilinda yayimlanan Ambalaj
2At1klar1n1n Kontrola Yénetme-
ligi 2009 yihinda uygulanmaya
baglamasiyla birlikte ambalaj atiklari-
nin toplanmas: konusunda sikintilar
bagladi. Buna gore, “ambalaj atiklarini,
ilgili belediyenin sozlesme imzaladig:
lisansh toplama ayirma tesisine, be-
lediyenin Bakanlhga sundugu ambalaj
atiklar1 yonetim plani dogrultusunda
bedelsiz olarak vermekle yukimliidiir-
ler” ifadesi, sanayici i¢in 6nemli bir so-
run olarak ortaya ¢ikti. Ekonomik deger
ifade eden tretim atiklari karsihiginda
gelir elde eden sanayici, yénetmeligin
istiine bir de kriz gelince iyice bunaldi.
Sanayici lisansh firmalara atiklar1 be-
delsiz vermemek icin ¢aba gosteriyor.
Uluslararas1 Rekabet ve Teknoloji
Birligi (URTEB) konuyla ilgili a¢tiga
davada son sozii Danistay Idari Dava
Daireleri Genel Kurulunun séylemesi
bekleniyor.

‘CEVRE VERGISi DE ODENiYOR’
Cevre ve Orman Bakanligr'ndan li-
sans alarak konutlardan, okullardan,
kamu kurum ve kuruluglarindan, mar-
ketlerden ve sanayi kuruluslarindan
farkli tirlerde, farkli miktarlarda ve
farkli oranlarda atik toplamaya basla-
yan lisansh firmalarin ise kafas1 bir hay-
li karigik. Eskiden belediyelerin yaptig
igi yaparak, ayn1 zamanda kamusal bir
gorev de yerine getiren toplayici firma-
lar, yatinmlarinin artiya ge¢mesi icin

ugrasiyor. Bu da degisik bolgelerde
farkli uygulamalarla kargilagilmas: so-
nucunu doguruyor.

Ornegin Bursa Yildirim'da atik top-
layan Burkasan Lti. $ti. Yonetim Kuru-
lu Bagkan: Vedat Kilig, sanayi atiklarim
bedelli aldiklarini séyliyor. Kili¢’a gére,
sorunu davanin bitmesi ¢6zer.

Osmangazi ve Orhangazide atik
toplayan Emniyetli Hurda Ltd. $ti. Ge-
nel Midiirt Fatih Dursun ise atiklarim
bedelsiz veren kuruluglar da oldugunu
belirterek, sanayicinin bedel 1srarim
stirdirmesi durumunda konutlardan
ve marketlerden toplanan atiklar icin
de bedel 6demek zorunda kalabilecek-
leri gériigunde. Sorunun kisa siirede
¢6ziilmemesi halinde hammadde sikin-
tisinin  yaganmaya baglayacagini dile
getiren Dursun, “Uclii denklemi bozar-
sak geri déntigim diye bir sey kalmaz”
diyor.

Sanayici de soruyor: “Cevre vergisi
toplayan belediye neden elini tagin alti-
na sokmuyor, neden sanayiciyle topla-

yiciy1 karsi karsiya getiriyor?”

SIKINTILI DURUM GiDERILECEK

Cevre ve Orman Bakanligi, hem
lisansh firmalarin haklarimi korumak
hem de sanayicinin atiklarindan gelir
elde etmesini saglamak ortak payda-
sinda ¢6zum icin calisiyor. Cevre ve
Orman Bakanligi, Ambalaj Atig1 Yo-
netim Plani Formati revize ¢aligmalar
cercevesinde eylul ay1 icinde sonuca
varmayr planhyor. Bakanlk, revize
edilen formatta yapilan degisikliklerin
en onemlileri arasinda; konut agirlikh
toplamanin yapilmasimi zorlayan kri-
terlere yer verilmesi, mevcut uygula-
manin bogluklarin kapatilmasi, tiretim
sirasinda ortaya ¢ikan tretim artiklari-
nin toplanmast ile ilgili dizenlemeleri
gosteriyor. Yonetmelikte iiretim artik-
larinin, belediyenin sistemine bedelsiz
olarak verilmesine dair zorunlu hi¢bir
hususun bulunmadigi ancak, uygula-
mada sikintilara yol acan bu duruma
aciklik getirilerek, tretim artiklarinin
(firelerin), herhangi bir lisansli/gecici
caligma izinli tesise verilmesine imkan
taninacaktir” deniliyor.
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Bursa icin tevsik paketinin
kapsami genisledi

Bakanlar Kurulu karari olarak yurirlGge giren yeni tesvik sisteminin kapsami genisledi. Bursa'da turizm,
gida ve beyaz esya yatirimlarina da destek gelirken, tehlikeli atik geri dontisiim tesislerinin de 6nu acildi.

‘- .7'eni tesvik sistemiyle ilgili Bakan-
lar Kurulu Karar1 temmuz ayinin
sonunda Resmi Gazete'de yayim-

lanarak, yururluge girdi. Sistem buytk

proje yatirimlari, boélgesel bazda destek-
lenecek yatirimlar ve genel tegvik siste-

mi olmak iizere 3 ayaktan olugsuyor.
Tegvik edilmeyecek yatirim konula-

r1 ile aranan sartlar1 saglayamayan ya-
tirim konular: hari¢ olmak tizere asgari
sabit yatirim tutarimin tzerindeki tiim
yatirimlar bolgesel ayrim yapilmaksizin
gimriik vergisi muafiyeti ile KDV istis-
nasindan yararlanacaklar.

Bolgesel desteklerden yararlanacak
yatirimlar bu destek unsurlarina ilave
olarak, aralarinda Bursa'nin da bulun-
dugu 1. Bolge ile 2. Bolgede vergi indi-
rimi, sigorta primi igveren hissesi des-
tegi, yatirim yeri tahsisi desteginden
yararlanabilecek.
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Buyiik 6lgekli yatirimlara ise gum-
ritk vergisi muafiyeti, KDV istisnasi,
vergi indirimi, sigorta primi igveren
hissesi destegi ve yatirim yeri tahsisi
destegi uygulanabilecek. Tegvik belgesi
diizenlemesine yonelik miiracaat tari-
hinden 6nce gerceklestirilmis yatirim
harcamalar1 tegvik belgesi kapsamina
alinmayacak.

ASGARI SABIT YATIRIM TUTARI

Yatirimlarin destek unsurlarindan
yararlanabilmesi i¢in asgari sabit yati-
rim tutary; Ankara, istanbul ve izmir'in
de i¢inde bulundugu 1. bélge ile icinde
Adana ve Antalya’'nin yer aldigi 2. bol-
gede 1 milyon lira olacak.

Tegvik belgesi kapsamindaki yati-
rim mallar ile otomobil ve hafif ticari
ara¢ yatinmlarindan yatirnm dénemi
icinde kalmak kaydiyla CKD aksam ve

parcalarinin ithali, gemi ve 50 metre-
nin tzerindeki yat inga yatirimlan ile
ilgili tekne kabugu ithali, yururlikteki
fthalat Rejimi Karar1 geregince 6den-
mesi gereken gumriik vergisinden muaf
olacak.

SIGORTA PRIMI DESTEGI

Buyuk olgekli yatirimlar ile bélge-
sel uygulama kapsaminda desteklenen
yatirimlardan, tesvik belgesinde kayith
istthdam 6ngorileri ile tutarhi olmak
kaydiyla; komple yeni yatirimlarda, is-
letmeye gecis tarihinden itibaren sag-
lanan, diger yatirim cinslerinde, yatiri-
min tamamlanmasini takiben yatirima
baslama tarihinden 6nceki son 6 aylik
doénemde Sosyal Guvenlik {1 Madirla-
gune verilen aylik prim ve hizmet bel-
gesinde bildirilen ortalama is¢i sayisina
ilave edilen istihdam i¢in 6denmesi ge-



reken sigorta primi igveren hissesinin
asgari ticrete tekabiil eden kismi; 1. bol-
gede 31 Aralik 2010 tarihe kadar bagla-
nan yatirimlarda, 2 yil, 2. bolgede 3 yil
siireyle Hazinece kargilanacak.

VERGI iNDiRIMI

Hem bélgesel uygulama kapsamin-
da gerceklestirilecek yatirimlar hem de
buyuk 6l¢ekli yatirimlar icin 1. bolgede
yizde 25, 2. bolgede yuzde 40, 3. bsl-
gede yuzde 60, 4. bélgede yuzde 80 ku-
rumlar vergisi veya gelir vergisi indirim
orani uygulanacak.

Tesvik belgesi kapsaminda 31 Ara-
lik 2010 tarihine kadar yatirima bag-
lanmas: halinde ise bélgesel uygulama
kapsaminda gerceklegtirilecek yatirim-
larda da buytk 6l¢ekli yatirnmlarda da 1.
bélgede yuzde 50, 2. bolgede yiizde 60,
3. bolgede yuzde 80 ve 4. bolgede yiuzde
90 oraninda kurumlar vergisi veya gelir
vergisi indirimi uygulanacak. Indirilen
kurumlar vergisi veya gelir vergisi tu-
tar1 yatirima katk: tutarina ulagincaya
kadar indirimli vergi uygulamasina de-
vam edilecek.

KAPSAM GENiSLEDi

Yeni tegvik sistemine iligkin ilk
agiklamada, Bursa'nin yer aldig: birinci
bolgede, motorlu kara tagitlar: ve yan
sanayi, elektronik, ila¢, makine imalat
ve tibbi, hassas ve optik alet yatirimlar
gibi yiksek teknoloji gerektiren yati-
rimlarin tegvik edilecegi belirtilmisti.
Ancak yuriirluge giren Bakanlar Kurulu
karar ile tegvik verilecek sektérler de-
taylandirldi. 1k pakette s6z edilmeyen
otelcilik, gida, hava ve uzay tagitlari, de-
miryolu, beyaz egya, egitim yatirimlan
da kapsama alind:.

Bursa'da en ¢ok egitim, saglk, gida
ve turizm sektori temsilcilerinin tep-
kisine neden olan paketin sz konusu
sektorlerde olumlu kargilanmas: bek-
lenirken, yirtrluge giren kararla, son
dénemde ¢ok tartigmal hale gelen teh-
likeli atik geri kazanim ve bertaraf tesis-
leri de tegvik kapsamina alindi. Kararla
entegre kagit iretim tesisleri de destek-
lenecek sektorler arasina alimiyor.

Haber | HOSAB

Bolge bazinda desteklenecek sektorler
TR41 (Bursa, Eskisehir. Bilecik)

Bélgesel Tesviklerden
Yararlanacak Sektorler

Asgari Yatirim Tutari ve

Madencilik ve tagocakgilig yatirimlari

Kapasiteleri

dip not 6'da belirtilen ve genel tesvik
sisteminden yararlanacak konular harig)

(1 inci grup madenler, micir, rédovansh 1 milyon TL
madencilik harig)

Gida drtinleri ve icecek imalati (Ek 4 de

yer alan tesvik edilmeyecek konular ile 2 milyon TL

Entegre hayvancilik yatinmlan (entegre
damizlik hayvancilik yatirimlar dahil)

Stit inekgiligi entegre tesislerinde

500 biiyiik bag

Biiytik bas besicilik entegre tesislerinde
700 biiytik bag/dénem

Siit ve et yonld kiiik bas entegre
tesislerinde 2000 kiiclik bas/donem
Kanatli entegre tesislerinde

200.000 adet/ddnem

Seracilik

25 dekar

Tekstil Griinleri imalat
(Dip not 8'de belirtilen konular harig)

Tekstilin aprelenmesi yatinimlari icin 15 milyon
TL, diger yatinm konularinda 2 milyon Tlnin
Gizerindeki tevsi ve modernizasyon yatinmlari

levha, sunta, mdf vb. plakalarin imalati

Derinin tabaklanmasi ve iglenmesi L milyon TL
Akilli ok fonksiyonlu teknik tekstil 1 milyon TL
Désemelik parke, kaplama, kontrplak, yonga S milyon TL

Kagit ve kagit tiriinleri imalati

Seliiloz dretiminden baslamak kaydiyla
entegre kagit Uretim tesisleri

Metalik olmayan mineral tiriinlerin imalati
[f|r|n|anm|§ kilden, kiremit, biriket, tugla ve ingaat

cihazlariimalati

. ; o0 5milyon TL
malzemeleri, ¢cimento, ingaat amacli beton Grdinleri,
hazir beton, harg, ok katli yalitim camlari harig)
Merkezi isitma radyatdrleri ve kazanlarinin
imalati, buhar kazani imalati (merkezi kalorifer 5milyon TL
kazanlar haric)
Makine ve tehizat imalati 5milyon TL
Elektrikli makine ve cihazlari imalati 5milyon TL
Radyo, televizyon, haberlesme teghizati ve 5 milyon TL

Motorlu kara tasiti ve yan sanayi

Motorlu kara tagit. yatinm tutari 50 milyon TL
Motorlu kara tagit. yan san. yatinm tutari 5 milyon TL

Demiryolu ve tramvay lokomotifleri ile

(sadece metal ve plastikten imal edilenler haric)

vagonlarinin imalati >milgon Tl
Hava ve uzay tagitlari imalati 5milyon TL
Mobilya imalati 5 milyon TL

diger egitim faaliyetleri haric)

Oteller 3yildiz ve Gzeri
Ogrenci yurtlan 100 dgrenci
Soguk hava deposu hizmetleri 1000 metrekare
Lisansl depoculuk 2 milyon TL
Egitim hizmetleri (yetiskinlerin egitilmesi ve L milyon TL

Hastane yatirimi, huzur evi

100 kisilik huzur evi

Tehlikeli atik geri kazanim ve bertaraf tesisleri
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Haydi!
Hafta Sonu
Bursa’ya

Bursa’nin marka kent olarak éne cikmasi
icin Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi'nin
“Hafta sonu Bursa’ya” projesi Ramazan
ayina yonelik inang turizmi ile basladi. Pro-
jenin mimari Markam Pazarlama Yonetimi
ve Marka iletisimi Danismanligi Kurucusu
Glven Borga, konunun detaylarini anlatti.

-Bursa’nin bu proje icin altyap:1
eksikleri yok mu?

-Kent i¢cindeki kalabalik ve Bursa'da
ne var konusu hep tartigiliyor. Bizim i
iletisimde stirekli anlattigimiz 6 tane
geligtirme alani var. Bunlardan biri de
sehir merkezinin turlara ve yuriyutsge
uygun hale getirilmesi. Buiytksehir Be-
lediye Bagkam buyiik destek gosterdi,
hatta bunu zaten yapiyoruz, dedi. O ka-
labalik bagka bir yere kayacak zamanla.
Belki belli alanlar arag trafigine kapati-
lacak, yaya parkurlar gelistirilecek. Su
anda afaki konuguyoruz ama o gelisme
saglanacak. Ashinda Bursa'da ¢ok sey
var ve bunun kiymetinin Bursalilar ta-
rafindan bilinmesi lazim. Insan icinde
oldugu seyin kiymetini bilmez. Dolay-
siyla bu algiy1 kirmak ve marka kente
caligmak lazim.

-istanbul’dan gelen konuk-
lar Kiiltiirpark’:s goriince cok sa-
sirtyor. Istanbul’da bunun igin
Polonezkoy’e gitmek gerekiyor ga-
liba?

-Cumalikizik Polonezkéy’e on ba-
sar. Sabah Cumalikizik’a gidin, 6glen
Cicek Izgara'da yemek yiyin. Bursa'da,
dolu dolu geciyor vakit. Zaten Hanlar
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Bolgesini gezmek ilk giin 6gleden son-
ray1 kaplar. Kent Mizesi, Cumalikizik...
Turkiye'nin bir¢ok ilinde olmayan yeme
igme imkanlari var. Bursa ¢ok rahat bir
gastronomi merkezi olabilir. Botanik’e
ilk geldigimizde Beceren Restoran'da
geyik eti bulduk mentde ve ¢ok sagir-
dik. iskender, Tnegél kofte, Kemalpaga
tathsi, kestane sekeri; bunlar tlkeye
mal olmus yemekler. Ulkeye mal olmus
markalar var; Sttas, Uludag, Erikli Su
gibi. Bakin Antep’ten bir marka saya-
mazsiiz, sanayi sehri oldugu halde
Denizliden sayamazsimz, Izmir ve
Kayseriden birkag, Eskisehirden bir-
iki marka sayarsiniz, Ankara’dan zorla-
nirsiniz. Bursa’da bunlar var, bu haliyle
bile kampanyanin mahc¢up olmayacag-
n1 diigtiniiyorum.

-Bu projeyi siz mi teklif ettiniz,
BTSO’dan m1 geldi?

-Reklama arkadagim Kemal Giir-
kan Giirses ile gelip giderken, ne olur
bu Bursa diye tartigiyorduk, sonugta bu
hafta sonu fikrini olusturduk, ondan
sonra Sena Kaleli vesile oldu. Biz Kamil
Kog¢’a da proje yapiyorduk, oradan ta-
nigikligimiz var. BTSO’da bu konu ko-
nusulmus, Sena Hanmim da bize yénlen-

dirdi. BTSO bize geldi o vasitayla ama
biz zaten bazi geyleri diigiiniiyorduk.
Burada sansimiz su oldu; ‘Hafta sonu
Bursa’yr bulduk bir kerede ve ondan
sonra hi¢ alternatif sunmadik. Her-
kesi ikna ediyor. Turkiye'nin ilk hafta
sonu tatil kenti 15 yillik bir pozisyonu
konumlandirma fikri olarak da saglam
duruyor.

-3 milyon liralik maliyet nasil
karsilanacak?

-Buyik para gibi goriiniyor ama
Srnegin Merinos projesine 150 milyon
lira gitti. Onun 50'de biri. Bu agidan
baktiginiz zaman getirisi fazla olabilir.
Biit¢enin 1’er milyon lirasin1 BTSO ve




Biiyiiksehir Belediyesi tstlenecek. Ka-
lan bir milyon lira i¢in de sponsorluk-
lar bulunacak. Projenin ilanlarinin ilk
tasariminda altina 10-12 tane sponsor
marka yazdik. Biiyiik sponsorlari bu ge-
kilde tanitmay: 6nerecegiz.

-Merinos’un bu projeye bir kat-
kis1 olacak m1?

-Bunlar birbirini etkileyen seyler.
Ticaretin dogas: geregi éncelikle ulagi-
min gelismesi gerektecek. Feribot se-
ferleri artacak, Mudanya-Yenikap:'lar
belki iki-ti¢ katina ¢ikacak, belki Ana-
dolu yakasindan Mudanya’ya seferler
olacak. Belki shuttle geklinde hizli se-
ferler olacak. Bursa, Istanbul i¢in kolay
gidilip gelinebilir bir yer olursa, kongre
turizmini direkt etkiler. Istanbul'daki
havaalanlar ile Bursa arasinda képrii-
ler kurulursa, kongre turizmi icin cazip
hale gelebilir. Spor turizmi buradan
gelisebilir. Kongre turizmi tek bagina
tagimaz Bursa'yy, ¢inki yapilan kongre
sayis1 belli. Ama Hafta sonu Bursa pro-
jesi kongre turizmine ¢ok katki saglar.

-Kapali Carsr’min canlandiril-
masi i¢in miicadele edilirken, prog-
rama Bursa’y1r yan-sitmayan AVM
gezilerinin konulmasi ne kadar
dogru?

-Bursa’'ya AVM’den aligverig yapmak
icin gelmek ¢ok mantikli olmayabilir
ama kenti gezen AVM’lere de gidebilir.
Turizmin dogasinda bu var. Cargilar ve
AVM’ler diye tiim aligveris yapilacak
mekanlar olarak yazdik.

-Ozellikle isimler verilmis.

-Bu igin sponsorlari olacak. Adi
gecen AVM’ler sponsor olursa yarari
olacak. Biz Bursa’ya gelecek insanlar
yonlendiremeyiz. Bu tur paketleri ta-
mamen kendi ticari dogal inisiyatifin-
de gelismeli. Plaza Tur ve Oge Tur ile
defalarca goriistiik. Taslaklar: da onlar
hazirladi. Plan su: Bizim ilanlarimiz ga-
zetelerde bilboardlarda ¢ikinca, onlar
da kendi tur paketlerini yayinlasinlar
ve bagimsiz olarak ciksinlar, icerigini
onlar kararlagtirir, zaman i¢inde de tii-
ketici belirler.

-Uludag’in projede aktif hale
gelmesi icin Ankara’nin planina

katkiniz olacak m1?

-Biz igin teknik kismindayiz, o ko-
nularda ancak goris istenirse veririz.
Gelistirme alanlar1 dedigimiz konunun
icinde Uludag ile ilgili yapilmas: gere-
ken ¢ok sey de var. Bununla ilgili gériis-
lerimizi sunduk. Gerisi siyasi iradedir.
Uludag'in kent ile yakinlagmas: gere-
kiyor. Sehirde yatak kapasitesi, dagda
bos yataklar var ama kullamilamiyor.
Ticaret sihirli kelime, insanlar gelme-
ye basladikca, Bursa da dustnecektir,
daha ¢cok insan nasil gelebilir, diye. Or-
negin yatak kapasitesi diyoruz. Hafta
sonu turizmi olan yerde pansiyonculuk
¢ok 6nemli. Issiz, emekli ya da ek gelir
arayist icinde olan insanlar evinin bir
odasimi pansiyon yapsin. Oradan elde
edecegi ek gelir muhtemelen emekli
maaginin tstiinde olacaktir. U¢ yil son-
ra bir bakarsiniz beg bin yatakli pansi-
yonculuk baglamis.

-Bu proje Bursa'ya kag kisiyi getir-

meyi hedefliyor?
-Biz bir hedef koyduk. Celal Bey

(Sénmez) biraz temkinli davrandi. Se-
¢imle gelen insanlarin béyle temkinli
olmalar1 dogaldir, sonra birileri kargi-
sina ¢ikar béyle demistin, der. Biz tek-
nik agidan o hedefi koyduk. 2015’te 2,5
milyon kisi dedik. Ik gelenlerin ¢ok iyi
izlenimlerle dénmesi lazim ki, gittikle-
rinde bunu iyi bir sekilde anlatabilsin-
ler.

Hafta Sonu Bursa’'ya Kampanyasi gercevesinde
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-Bursa ekonomisine yon veren-
ler sanayiden vazgecip turizme yo-
neldigi icin bu proje ¢ok kolay ka-
bul gérmiis olabilir mi?

-Olabilir. Onu siz degerlendirin ar-
tik.

-Sizin yorumunuz nedir?

-Benim yorumum su; burada biz
kreatif arkadaslarla teknik bir sey yap-
tik. Bethoween da iyi miizik yapiyordu
ama belki o dénemde miizige yatirim
yapmak isteyen bir sponsor buldu ve
o sayede meghur oldu. Kismet biraz da
denk gelmesi énemli. Kentin ihtiyaciy-
la 6rtiigiyor su anda. Zaten siz de gaze-
tenizde yazmigsiniz. Is seyahatlerinin
azalmasiyla turizm darbe yedi diye. Su
anda Bursa'da ig seyahatinin azalma-
sindan dolay: bir kapasite acig1 ortaya
¢iktiysa ve bazi isadamlar: da bu konu-
da yatirim yaptiysa, bu projenin ondan
dolay1 da hizlanmasi son derece dogal.

-Bagka sehirler icin de boyle
projeler diigitnityor musunuz?

-Digtiniiyoruz. Birka¢ gériismemiz

BTSO tarafindan olusturulan tanitim tiri, istanbul

basta yakin bélgedeki bir ok ile gitti.

var ama ¢ok ciddi séyliyorum; Bursa
kadar iyisi yok. Kiltiir var, anlayis var,
igbirligi kiltiira var; Valisi, belediye-
si. Zaten bircok ilde Ticaret ve Sanayi
Odasi ¢atigmasi var. Burada o ikisi bir.
Biraz ben yaptim sen yaptin tartigmala-
r1 var ama Bursa onlar1 agmisg bir gehir.
Istanbul’a yapmak lazim aslinda, biiyiik
lokma orada.
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Yabanci sermayenin
ilk tercihi ticaret

Tarkiye'de faaliyet gésteren uluslararasi sermayeli firma sayisi 2009 Mayis ay!
sonu itibariyla 22 bin 250’ye ulasti. Firmalar agirlikli olarak toptan ve peraken-
de ticaret sektdriind tercih ederken, imalat sanayi ikinci sirada yer aliyor.

urkiye'de faaliyet gosteren ulus-

I lararas1 sermayeli firmalarin ya-

rindan fazlasimi Avrupa Birligi

(AB) iilkelerinden gelen sirketler olug-
turuyor.

Hazine Miistesarhig: gecici verile-
rine gore, Turkiye'de faaliyet gosteren
uluslararasi sermayeli sirket sayis1 22
bin 250’ye ulagti. Bu rakamin 12 bin

199unu (yiizde 54,83’1) AB iilke-
lerinden gelen uluslararasi sermayeli
sirketler olugturdu. Bu girketlerin i¢in-
de Almanya 3 bin 806 adetle birinci si1-
rada yer aldi. Bunu, 2 bin 110 sirketle
Ingiltere, 1721 sirketle Hollanda izledi.
Turkiye'de bin 78 iranl, 964 ABD’,
631 Azerbaycanl ve 619 Irakli ulusla-
rarasi firma faaliyet gosterdi.

Bunlarin digindaki diger AB iilke-
lerinden de 4 bin 562 uluslararas: ser-
mayeli firma Tirkiye'de yatirim yapt.
AB’ye iiye olmayan Avrupa iilkelerinden
gelen firma sayis1 da 2 bin 897 oldu.
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KANADA VE CiN’ DEN GELEN AZ

Turkiye’ye en az, diunyamin 6nde
gelen gelismis 7 tulkesi arasinda yer
alan Kanada ile diilnyanin 3. biiyiik eko-
nomisi olan Cin Halk Cumhuriyeti ile
Orta ve Giiney Amerika’dan uluslara-
ras1 sermayeli firma faaliyette bulunu-
yor. Bu tarihler arasinda Orta ve Guney
Amerika, Turkiye'de yatirim yapan 123
uluslararas: sermayeli firma sayisiyla
son sirada bulunurken, bunlar arasinda
Kanada 142, Cin Halk Cumhuriyeti de
355 uluslararas: sermayeli firma sayi-
siyla ilk siralarda yer aldu.

Yakin ve Ortadogu ilkelerinin
Turkiye'de sahibi veya ortag: oldugu
uluslararasi sermayeli firma sayisi ise 3
bin 764 olarak gerceklesti.

AGIRLIKLI OLARAK TOPTAN PE-
RAKENDE TiCARETI

22 bin 250 adet uluslararasi serma-
yeli firma agirlikl olarak bagta toptan

- Mayis 2009 -
AB ilkeleri 12,199
Almanya 3,806
Hollanda 1,721
ingiltere 2,110
Diger AB Ulkeleri 4,562
AB harig Avr. Ulk. 2,897
Afrika Ulkeleri 375
Kuzey Amerika 1,106
ABD 964
Kanada 142
Orta ve Glney Amerika 123
Yakin ve Orta Dogu Ulkeleri 3,764
Azerbaycan 631
Irak 619
iran 1,078
Asya 1,507
Gin 355
Glney Kore 150
Diger 2,767
Toplam 22,250

ve perakende ticareti olmak tizere ima-
lat sanayi, gayrimenkul kiralama ve ig
faaliyetleri sektorlerinde faaliyette bu-
lunuyor.

Toptan ve perakende ticaret sekto-
riilnde 6 bin 572, imalat sanayi sekto-
riinde 3 bin 908, gayrimenkul kiralama
ve ig faaliyetleri sektériinde de 3 bin
606 uluslararas: sermayeli firma faali-
yet gosteriyor.

Bunlarin yaninda ayrica ulagtirma,
haberlegme ve depolama hizmetleri ile
ingaat ve oteller ve lokantalar da yine
agirhikll olarak yer aldiklari sektorler
arasinda goriiniiyor.



INSAAT GRUBU BOYALAR
Su bazli ic ve dis cephe boyalar,
Solvent bazli ic ve dis cephe boyalari
Tavan boyalar

SANAYI GRUBU BOYALAR
Rapid boyalar
Epoxy boyalan

BAZI OZEL BOYALAR
Yol cizgi boyasi
Tenis kortu boyasi
Panel kapi boyasi
Yat vernik

Sukes - izowoll
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Hasanaga Organize Sanayi Bélgesi Sanayi Cad. No: 56 Niliifer - Bursa / TURKIYE
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ARZU ERCEIS

HOSAB Basin Halkla
lliskiler Sorumlusu

E-Ticaret Uzmani

“Strateji belirlerken
onemli olan, uzakta
olabilecekleri
yakindan gorebilmek,
yakindakilere ise

uzaktan bakabilmektir.”
Miyamota Musoshi

(17.Y.Y'da yasamis Japon
disgiinir)
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Kurésel pazarda
‘stratejr’’ olusturma

u giizel séz bize ¢cok sey anlat-
Bmaktadlr. Pazarlama ticaretin

olmazsa olmaz bir unsuru ise
strateji de pazarlamanin vazgecilmez
bir unsurudur. Ozellikle s6z konusu
pazar dunya ise firmanin yagamim
bagariyla siirdurebilmesi icin, kendine
uygun bir strateji belirlemesi 6nem ka-
zanir.

Pazarlamaya baglarken 6ncelikle
irin se¢mek gerekir, trtinimizi iyi
tamimak, tamitimimi saghkli yapmak
acisindan énem tagirken, rakip irin-
ler hakkinda da bilgi sahibi olunmas,
irinumizin migteri kitlesinin arag-
tirllmig ve tamimlanmig olmas: avantaj
saglar.

Urtintimiize yurt disindan gelen ta-
lepleri aragtirmali, diinya pazarinin ta-
lep ettigi kalite, saglik ve giivenlik bel-
gelerini 6grenmemiz, hangi ilkelerin
irandmize kisitlama getirdigini veya
kota uyguladigini bilmemiz Grinimi-
ziin GTIP (Gumrik Tarife Istatistik
Pozisyon) numarasini takip etmekle
mumkindiir.

Firmamizin nicin ihracata yénel-

mesi gerektigiyle ilgili bir degerlendir-
me yapmak gerekirse;

- Satig ve karimizi arttirmak,

- Diinya pazarlarindan pay almak,

- I¢ pazara olan bagimliig azalt-
mak,

- Pazar dalgalanmalarini dengede
tutmak,

- Fazla tiretim kapasitesini satmak,

- Rekabet giiciini arttirmak,

- Istihdam yaratmak,

gibi sebepler sayilabilir ve bunlar
¢ogaltilabilir. Bu ¢alisma dogru bir
pazarlama stratejisi
yardimai olur. Diinya pazarina a¢ilmak
bize ne gibi avantajlar saglar, ya da
karsilagilabilecek riskler nelerdir diye

olusturmamiza

ozetle bir degerlendirme yapmak gere-
kirse,

Avantajlar;

- Pazar payim genigletme imkani
saglar,

- Eger i¢ pazarda kapasite tam kul-
lanilamiyorsa, tiretimi arttirma imkani
saglar,

- I¢ pazara olan bagimlihig azaltir
ya da i¢ pazardaki durgunlugu telafi



etme imkani verir,

- Di1s pazarlara girerek, i¢ pazardaki
rekabeti yayma imkani verir,

- I¢ pazarda denenmis ve test edil-
mis trunleri ihra¢ ederek dig pazara
girilmesi, pazar aragtirmasi maliyetini
azaltir,

- Uluslararas: pazarlarda yaganan
yogun rekabet, ihracatgilar: tiriinlerini
pazarin ihtiyacina gore uyarlamak i¢in
tegvik eder.

Riskler;

- Satiglar tahmin edilen seviyelerin
altinda kalabilir,

- Rekabet beklenenden daha fazla
olabilir,

- Misteriler 6deme yapmakta yavag
olabilir veya 6deme yapmayabilir,

- Hedef tlkeden ihracat gelirlerinin
geri ¢cikigi kisitlanmisg veya yasaklanmusg
olabilir,

- Déviz kurlarindaki dalgalanmalar
karlar1 azaltabilir, ortadan kaldirabilir,
hatta kayiplara neden olabilir,

- Odeme yapilmamasi veya sozles-
me ile ilgili diger anlagmazliklarda yar-
giya gitmekte sorunlar ¢ikabilir,

- Savasg, i¢ savag veya yabanci dev-
let tarafindan millilestirme gibi hedef
pazardaki istikrarsizliklar kayiplara yol
acabilir,

- Urtin yabana pazarda kabul gor-
meyebilir.

Degerlendirmemiz sonucunda dig
pazarlara acgilmaya karar vermigsek,
hedef pazar secimine yénelik olarak
kriterlerimizi belirlememiz, stratejik
olarak mutlaka gereklidir.

S6z konusu kriterler neler ola-
bilir?

- Demografik yapu ile ilgili olan veri-
ler; toplam niifus, yillik niifus artig ora-
ni1, dogum, 6lum, evlenme, bosanma
oranlari. Nifusun bélgelere gore yas,
cinsiyet, medeni durum ve sektorler
itibari ile dagilim.

- Cografi konumla ilgili olan veriler;
yuzélcimii, dogal ve ekonomik sinirlar,
mevsimler, bolgeler itibariyle iklim, si1-
caklik, rutubet, bitki ortiisii, denize
uzaklik ve deniz seviyesinden uzaklig:.
Ulagim imkanlari, deniz, hava, kara,

demir ve su yollar1. Telefon vb haber-
lesme vasitalari, sayilar: ve niteligi.

- Sosyo-ekonomik yapu ile ilgili olan
veriler; milli gelir ve kaynaklari, kisi
basina gelir, aile bagina gelir, gelir da-
gilimi, tasarruflar, kullanilabilir gelir.
Sektorler itibari ile iklim, sicaklik rutu-
bet ve bitki 6rtiisii, deniz seviyesinden
ve denizden uzaklik. Ulagim imkanlari,
deniz, hava, kara, demir ve su yollar1.
Telefon, teleks ve haberlesme vasitala-
11, sayilar1 ve niteligi.

- Kiiltirel yap1 ve yagam tarziyla il-
gili veriler; 6rf ve adetler, estetik anla-
y1s1, konugulan dil, din ve dini inanglar,
yasam tarzi ve plastik sanatlar.

- Teknolojik ve endustriyel yap1 ile
ilgili veriler; iiretilen mal veya hizmet-
ler, tiretim miktarlar1. Isletmelerin sa-
yilari, kapasiteleri, kapasite kullanim
oranlari, yarattiklar1 katma deger. Pe-
rakendeciler ve toptancilar, cesitleri,
bulunduklar: yerler, nitelikleri, mal
bilesimleri, is hacimleri, genel olarak
ig guicii miktari, cinsiyet, yas ve kalite
bilesimi. Isci-igveren iligkileri, iilkedeki
teknolojik gelisme diizeyi ve bu tekno-
loji ile uretilen mal veya hizmetlerin
sanayi, tarim, haberlesme, ulagim ve
diger sektorlerdeki kullanim oranlari.

- Politik ve hukuki durum ile ilgili
veriler; yonetim gsekli, iilkeye hakim
olan politik felsefe. Ticari hayat: di-
zenleyen ve etkileyen kanunlar. Vergi
sistemi. Ozellikle ihracat1 - ithalat1 ve
kar transferlerini etkileyen mevzuat.
Ithal yasaklari, kotalar, ithalde alman
cesitli vergi, resim ve harclar.

- Tiketiciler; Girtinti satin alan kigi
ve kuruluslarla ilgili bilgiler.

- Dagitim kanallari; aracilar, pazar-
lama biirolar: ve lojistik biirolari.

- Rakipler; rakip sirketlerin hedef-
leri, stratejileri, guiclii ve zayif yonleri.

Pazarlama alanminda yapilan
arastirmalar cesitlilik gosterir,
her firma ve iiriin icin farklihklar
bulunmakta olup bunlarin tespit
edilmesi, uygun hedeflerin belir-
lenmesi ve bu hedeflere ulagtiracak
stratejilerin olugturulmasi bagari-
ya ulagsmanin anahtaridir.
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Turkiye'de elektronik
kumandali ilk kaynak makinasini
yapan Makina Mihendisi

24



Makinacilar gidip
Cin’de uretim yapsin

lektronik kumandali kaynak ma-
E kinalarini yiizde yiiz yerli yapma

bagarisina erigen ilk mihendis
olan Turker Cilingir, 1975 yilinda kur-
dugu Mistas Makina Imalati ASnin
halen yénetim kurulu bagkanlhigin ya-
piyor.

Mistas, uluslar aras1 arenada kabul
gdrmiig makina ve elektronik sistemler
iireten yapist ve teknoloji konusunda
sektorun onciileri arasinda gosterili-
yor. 1990 yilinda ilk ytuzde yuz yerli
tasarim olan Kartezyen Robot Kaynak
Makinas1 da yine Mistag tarafindan
iretilmig. 1986 yilindan bu yana faa-
liyet gosteren Turker Makina Sanayi
(TMS) de tuiretimlerini Cin bagta olmak
tizere bir ¢ok iilkeye ihrag ediyor.

Sektére doniik caligmalariyla 6ncii-
ler arasinda gosterilen, Bursa Ticaret
Sanayi Odasr’nda 16 yillik deneyime
sahip, Bursa Biiyiiksehir Belediyesi'nde
(ANAP dénemi) gorev yapan, milletve-
kili aday1 olan Turker Cilingir makina
sanayiinin geleceginde Cin’in 6énemli
oldugunun altini 1srarla ciziyor.

-Bursa, iilkemiz makina iireti-
minin en 6nemli merkezlerinden.
Giiclii firmalar var. Bursa ve Tiir-
kiye acisindan trend yukari dogru
devam eder mi?

-Bugiine kadar hi¢ bir destek ol-
madan ciddi igler yapildi. Ancak bizim
makinaalarimiz 6rnegin satig baki-
mindan

Avrupa'daki benzerlerinin

cirolarin1 yapamiyorlar. Ben makina

:}!J &

ireticilerimizin gelecegini pek parlak
gérmityorum. 10 yil icinde bazilar cid-
di bicimde dusiise gececekler. Cin ciddi
bi¢imde bizim éntimiizde olacak.

Cin’in ¢elik uretimi ABD’nin yiizde
50 iizerine dogru gidiyor. Eskiden ABD
en buyik ireticiydi. Ne yapacak Cin
bunca celigi? Makina yapacak, celikten
mamul yapacak.

-Cin’in ne avantaji var?

-Bugiin Avrupa'daki makina ireti-
cileri, agir parcalar1 Cin'de tretiyorlar.
Hafif olan akill parcalar: kendileri ya-
pryorlar. Sonra kendi markasimi basip
satiyorlar. Iste Cin bu fark: kapatirsa-
ki kapatacak- o zaman hakim onlar
olacak.

Ben ABD’den makina satin aldim.
Ana govdesi Cin'de yapilmis, elektro-
nik sistemleri Tayvan'da... Marka ABD
markasi, ben oradan aldim makinay.
Artik makinalarin agirhik itibariyle
yiizde 901 Cin'de yapiliyor.

-Peki Avrupa ne yapacak?

-Avrupa artik fabrikalarimi kapa-
tiyor, kapatacak. Gectigimiz giinlerde
orta élcekli bir Ttalyan makina tretici-
sine gittim. Evvelden de gittigimizde
makina giirtltasinden konustugumuz
zor anlardik. Simdi kanarya 6tse fab-
rikada duyacagiz, fabrika calismiyor.
Isletmeci sikayet ediyor; ‘AB’ye girdik
ticretlerimiz artti, maliyetlerimiz yiiksel-

di’ diye. ‘Simdilik bizim yaptigimiz maki-
nalart Cin'de beraber yapiyoruz ama bir
stire sonra bize ihtiyaglar: kalmayacak.

Roportaj | HOSAB

Kendileri yapacaklar. Onun igin fabrikay:
satiyorum’ dedi.

-Peki Cin’in bu baskinlig: 6nle-
mez mi? Nereye kadar siirer?

-Cin’e, Avrupa’nin bize dedigi gibi
Tcretleri arttirin, kanunlarimizi degisti-
rin’ gibi zorlamalar ve yaptirimlar bag-
lamadigy siirece Cin'le bag edemeyiz.
Ne zaman Cin diinya pazarlarina mal
satamaz hale gelir, o zamana kadar
Cin’in baskinlhig: sirer. O zamani da
bilmiyorum.

-Makina sektoriinde olan ak-
torlerin ne yapmasi lazim, neler
oneriyorsunuz?

-Cesitlemek lazim. Su yapilabilir,
gicii olan destek goriilen ilkelere gi-
der. Cin’e gider mesela orada tiretir. Be-
nim de giiciim olsa ben de orada iiretim
yapardim. Orada yaptigim tiretimle de
Avrupa’nin altini Gstiine getiririm. Ama
artik yagim ilerledi. Bunu yapamam.

-Tegvik demisken. Son tesvik
sisteminde, Bursa’da 5 milyon lira
tutarli makina ve techizati imalati
tegvik kapsamina alindi. Bunu na-
sil karsiladiniz?

-Bu tegvikler, oturdugu yerden ka-
rar alan, ben yaptim oldu zanneden
zavallilarin aldig kararlardan ibarettir.
Sanki tilkemizde trilyonlarca lira para
var yeni yatirimlar yapilacak. Sanki
makina sektéri i¢in yapilacak yatirim-
larin degerini onlar biliyorlar... Tegvik-
ler zaten paras: olana verilir akli olana
degil!
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Tlrk Ticaret Yasa Tasarisi’'nda
Limited sirketlerle ilgili
bazi onemli yenilikler

ergimizin gecen sayr- [N
sinda, T.Ticaret Yasa

Tasarisinda anonim
sirketlerle ilgili baz1 6énemli
yeniliklere deginmistik. Bu
defa da, Limited Sirketlerle
ilgili yeniliklerden bazilarina

g6z atalim:

BiR KiSiLiK $IRKET
KURULABILIR:

Limited Sirketin kurulma-
sinda gerekli olan en az iki kisi kogulu
kaldirilmig olup bir kisi ile limited gir-
ket kurulabilecektir.(573)

ORTAKLAR $iRKET
BORCLARINDAN
SORUMLU DEGILDiR:

Ortaklarin
sorumlu olmadiklari,sadece taahhiit
ettikleri sermaye paylar: ile ek 6deme
yiktamliliklerini yerine getirmek zo-
runda olduklar1 a¢ik¢a diizenlenmisgtir.
(573)

sirket  bor¢larindan

ORTAK SAYISI BiRE INEBILiR:

Ortak sayis: bire indigi takdirde,
bu durum yedi giin i¢inde tescil ve ilan
edilir. Aksi halde sirket midiirle ri so-
rumlu olur.(574)

SIRKET ANA SOZLESMESi:

Sirketin Ana Sézlesmesinde, payla-
rin itibari degerleri, varsa imtiyazlar,
esas sermaye paylarinin guruplar’nin
gosterilmesi zorunludur Boylece ano-
nim ortakliklarda oldugu gibi imtiyazlh
paylar esas1 getirilmigtir. (576)

ANA SOZLESMEYE YAZILMASI

SARTI iLE BAGLAYICI OLAN
HUKUMLER:
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ISMAIL HAKKI ACAR

Avukat

a.Paylarin devrinin sinir-
landirilmasi,

b.Esas sermaye pay: ile
ilgili 6nalim ve alim haklan
taninmasi,

c.Ek 6deme ve yan edim
yukimlilikleri,

d.Bazi ortaklara veto hak-
ki verilmesi ve oylarin esitligi
halinde bir ortagin oyunun
iki oy sayilmasi,

e.Yukimlulukleriniyerine
getirmeyen ortaga uygulanacak ceza,

f.Rekabet yasag,

g.Genel kurulun toplantiya ¢agril-
ma usuld, karar ve oylama usulleri,

h.Sirket yonetiminin t¢tinci bir ki-
siye birakilmasi,

i.0rtaga ¢ikma hakki taninmasi ve
¢tkan ortaga yapilacak édemenin mik-
tari,

j.-Ortagin ¢ikarilmasina iligkin di-
zenlemeler. (577)

RUCHAN HAKKI HAKLI SEBEPLE
SINIRLANDIRILABILIR:(591)

Sermaye artirilmasi halinde, or-

taklarin riichan haklar1 ancak hakli
sebepler olmasi ve sermayenin %60 11
temsil eden ortaklarin olumlu oylari ile
sinirlandirlabilir. Iscilerin Sirkete ka-
tilmalar1 hakli sebep sayilabilir.

PAYIN DEVRI:

Payin devri miras ve cebri icra yolu
ve esler arasindaki mal rejimine iligkin
hitkiimlerle de miimkiin ola bilir. Sirket
sozlesmesine yazilmasi sartiyla, esas
sermaye payinin gecisinde genel kuru-
lun onay: da kaldirila bilir.(596)

ORTAKLARIN OY HAKKI:

Ortaklarin oy hakki esas sermaye
paylarinin itibari degerine gére hesap-
lanir. Her 25 YTL. bir oy hakki verir.
Ancak bunun aksi, yani her payin dege-
ri ne olursa olsun bir oy hakk: verecegi
sozlesmede diizenlene bilir.

Oyda imtiyaz olusturulabilir. Imti-
yazli oylar; denetci se¢imi, sorumluluk
davasi agilmasi kararlarinda etkisizdir.
Esas sozlesme degisikliginde ise im-
tiyazli oylarin etkisi devam edecektir.
(618)
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ONEMLI KARARLAR:

Onemli genel kurul kararlars;

a.Temsil edilen oylarin en az ucte
ikisinin ve ayrica,

b.Oy hakki bulunan esas serma-
yenin tamaminin salt ¢ogunlugunun,
bir arada bulunmas: halinde alinabilir.
(621)

MUDURLER:

Ortaklarin hep birlikte mudiir sifa-
tiyla hareket etmeleri kural terk edil-
mektedir.

Sirketin yonetimi ve temsili girket
sozlegmesi ile diizenlenir. Sirketin séz-
lesmesi ile yénetimi ve tem sili, midur
sifatini tagiyan bir veya birden fazla or-
taga veya tum ortaklara ya da tgiincii
kigilere verilebi lir. En azindan bir orta-
g1n, sirketi yonetim hakkinin ve temsil
yetkisinin bulunmasi gerekir.(623)

DENETCI:

Denetim konusunda, anonim gir-
ketlerin denetimi ile ilgili hukimler uy-
gulanir. Buna gore; anonim sirketlerde
oldugu gibi, eski usul denetim kurulu
sistemi kalkmigtir. Denetci ancak uye-
leri yeminli mali miisavir veya serbest
muhasebeci mali miigavir sifatini ta-
styan bir bagimsiz denetim kurulusu
olabilir.(635)

SIRKETTEN CIKMA:

Her ortak hakl sebeplerin varligin-
da sirketten ¢ikmasina karar verilmesi
icin dava acabilir. Mahkeme istem tize-
rine, dava siiresince, davacinin ortak-
liktan dogan hak ve bor¢larindan bazi-
larinin veya timintn dondurulmasina
veya davaa ortagin durumunun gi-
vence altina alinmasi amacyla diger
o6nlemlere karar verebilir.(638)

CIKMAYA KATILMA:

Bir ortagin girketten ¢ikmak iste-
digini 6grenen ortaklardan her biri 6g-
renme tarihinden itibaren bir ay i¢inde,
kendisinin de ¢tkmak istedigini mudiir-
lere bildirebilir veya a¢ilmig olan ¢itkma
davasina katilabi lir. (639)

AYRILMA AKCESi:
Ortak sirketten ayrildig: takdirde,

esas sermaye payinin gercek degerine
uyan ayrilma akeesini isteme hakkim
haizdir.(641)

ODEME:

Islem denetcisi kullanilabilir 6z ser-
maye tutarini belirler. Bu tutar ayrilma
akcesinin ¢denmesine yetmiyorsa, is-
lem denetcisi esas sermayeden ne tu-
tarda indirim yapilmas: gerektigini de
gosterir.

Ayrilan ortagin ayrilma akgesinin
ddenmeyen kismu, girkete kargi, biitiin
alacaklilardan sonra gelen faizsiz bir
alacak olusturur. Bu husus yillik rapor-
da kullanilabilir 6z sermaye tutarinin
tespiti ile muaccel hale gelir. (642)

ELEKTRONIK ORTAMDA YONE-
TiM KURULU VE GENEL KURUL:
(1527)

Sermaye sgirketlerinde mudurler
kurulu ve y6netim kurulu tyelerinin,.
belli durumlarda, kurul toplantilar: na
gérintii ve ses aktarilmasi yoluyla ka-
tilabilmeleri ve oy vermeleri esas s6z-
lesme veya sirket s6zlegmesi ile diizen-
lenebilir.

Bu hallerde elektronik ortamda oy
kullanabilmek icin, sirketin bu amaca
dzgulenmis bir web sitesine sahip olma-
s1, ortagin istemde bulunmas, elektro-
nik ortam araglarinin etkin katilmaya
elverigliliginin bir teknik raporla kanit-
lanip bu raporun tescil ve ilan edilmesi
ve oy kullananlarin kimliklerinin sak-
lanmasi gart tir.

Limitet sirketlerde, sirket sézlegme-
sinde ve esas sozlesmede éngorilerek
elektronik ortamda ortaklar kuruluna
ve genel kurula katilma, éneride bulun-
ma ve oy verme,fiziki katilimin,éneride
bulunmanin ve oy vermenin biitiin hu-
kuki sonuglarini dogurur.

UYGULAMA KURALLARI (1528)

Elektronik ortami kullanmak iste-
yen ortaklar, pay sahipleri ve yonetim
kurulu tyeleri e-posta adreslerini sir-
kete bildirirler.

WEB SITESI (1524)

Goriis | HOSAB

Her sermaye sirketi, bir web sitesi
agmaya ve bu sitenin acikca belirlenmis
bir bélimiini icerik ile sinirli olmamak
uzere:

n Sirketce kanunen yapilmas: gere-
ken ilanlara,

n Pay sahipleri ve ortaklar agisindan
6nem tagiyan aciklamalara,

n Yénetim ve mudiirler kurulu top-
lantilarinin hazirliklarina,

nBu kurullarin yapilmasina dair bil-
gilere,

n Ortaklara ve pay sahiplerine su-
nulmas: gereken belgelerin yayinlan-
masina,

n Bu kurullara ait bilgiler de dahil
olmak tizere her tiirlu ¢cagriya,

n Oy verme, seffaflik ve kamuyu ay-
dinlatma yoniinden zorunlu hizmet ve
bilgilerin sunulmasina,

n Bilgi almaya yénelik sorulara, ce-
vaplara ve benzeri diger iglemlere,

n Pay sahiplerinin ve ortaklarin ay-
dinlatilmasinin éngorildagi konulara,

Ozgiilemek zorundadir.  Ayrica;

n Finansal tablolar, bunlarin dip
notlari, ekleri,

n Yonetim kurulunun yillik raporu,
hesap durumlari, ara finansal tablolar,

n Denetginin, 6zel denetcinin, islem
denetcisinin raporlari,

n Yetkili kurul ve bakanliklarin du-
yurulmasini istedigi konular,

n Sirketin cevaplari, bildirimleri ve
diger ilgili hususlar,

Web sitesinde yayilanir.

Bunlara uymama, kanuna aykiri-
ligin ve yonetim kurulunun goérevini
yerine getirmemesinin butin hukuki
sonuclarini dogurur. Ceza hukiimleri
saklidir. Finansal tablolar ile her tiirli
rapor ¢ y1l sitede kalir.

Sitede yayinlanan icerigin bagina
tarih ve parantez icinde “yoénlendiril-
mig mesaj”ibaresi konulur.

Siteye konulan bir icerik tizerindeki
tarihten itibaren en az alt1 ay sitede ka-
lir, aksi halde konulmamasg sayilir.

Sitede yer alan bilgiler, metin ha-
line getirilip sirket yonetimince tarih
ve saati gosterilerek noterlikce onayh
bir deftere sira numarasina gére yazilir
veya yapistirilir.
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Kalkinma

Ajanslari
Nigin
Kuruluyor?

Kalkinma Ajanslari, kamu
kesimi, 6zel kesim ve sivil
toplum kuruluglar arasin-
daki igbirligini geligtirmek,
kaynaklarin yerinde ve etkin
kullanimim saglamak ve yerel
potansiyeli harekete gecirmek
suretiyle, ulusal kalkinma plam
ve programlarda éngorilen
ilke ve politikalarla uyumlu
olarak bolgesel gelismeyi hiz-
landirmak, siirdurilebilirligini
saglamak, bolgeler aras1 ve
bolge ici gelismislik farklarini
azaltmak amaciyla kurulmak-
tadur.

5449 sayih Kalkinma
Ajanslarinin Kurulusu, Koordi-
nasyonu ve Gérevleri Hakkin-
da Kanun, 25/01/2006 tarihin-
de TBMM Genel Kurulunda
gorigiilerek kabul edilmis,
08/02/2006 tarihli ve 26074
sayili Resmi Gazetede yayimla-
narak yirurlige girmigtir.

Ajanslara genel butceden
pay aktarilacak, yerel kaynak-
lar da kullanilacak.

28

Bursa

Kalkinma Ajansi
calismalarina basladi

Bursa Valiligi'nin 6ncilligiinde,
Bursa, Bilecik ve Eskisehir odakli
olarak calismalarina baglanan Bursa
Kalkinma Ajansi, ilk yénetim kurulu

toplantisini gergeklestirdi.

vrupa Birligi caligmalar1 dogrul-
Atkusunda Avrupa'da uygulanan
alkinma ajans1 uygulamalar
model olarak alinan ve Turkiye'yi 26
bolgeye ayiran kalkinma ajanslarmin
Bursa ayagi, Bursa, Bilecik ve Eskisehir
odakli olarak Bursa Kalkinma Ajan-
s1 adiyla faaliyetlerine bagladi. Bursa
Valiligi'nde Agustos ayinn ilk haftasin-
da diizenlenen toplantida Vali Sahabet-
tin Harput’'un bagkanlhginda toplanan
Bursa Kalkinma Ajans: y6énetim kuru-
lu, ajansin karar orgam olan yuriitme
kurulunun faaliyetleri hakkinda bilgi
aligveriginde bulundu.

Toplantiya Bilecik Valisi Musa Co-
lak, Eskigehir Vali Vekili Rugen Keles,
Bursa Buyiiksehir Belediye Bagkam
Recep Altepe, Bilecik Belediye Bagka-
m Selim Yaga, Eskisehir Belediyesi
Bagkanvekili Ertan Kosarsoy, Bilecik il
Genel Meclis Bagkani Hiseyin Celik,
Bursa il Genel Meclis Bagkani Nurettin
Avai, Eskisehir 1l Genel Meclis Bagkan1
Ahmet Yapici, Bursa Ticaret ve Sanayi
Odas1 Bagkani Celal Sénmez ve Bilecik

Ticaret Odas1 Bagkan1 Ahmet Oziinli
katilds.

EKONOMIYE KATKI SAGLAYACAK

Bursa Kalkinma Ajansi’nin bagkani
da olan Vali Harput, ajansin karar or-
gan1 olan yuriitme kurulunun her ay
toplanacagini bildirdi. Ankara, Istanbul
ve Izmir'in tek ilden olusan kalkinma
ajanslarina sahip oldugunu ifade eden
Vali Harput, “Bursa, Bilecik ve Eskige-
hir, Tarkiye’nin en zengin ve en 6nemli
bolgelerinden. Bélgenin imkanlarinin,
kaynaklarinin daha iyi degerlendiril-
mesi, mugterek projelerin iretilmesi
konularinda ¢alismalar yapacak ve do-
layli olarak milli ekonomimize de katk:
saglayacak ajansimiz ig il i¢in de ¢ok
6nemlidir” diye konustu.

HER YIL BASKAN DEGiSECEK
Ajansin bagkanhiginin ve yiiriitme
kurulu gérev stiresinin 1 yil ile simirh
oldugunu belirten Vali Harput, her yil
diger bir ilin projenin idaresini tistlene-
cegini ve o ilin valisinin ajansin da bag-
kani olacagini sézlerine ekledi. Ajansin
projelerini nasil gerceklestirecegine yo-

nelik fikirlerin de ele alindig: toplantida
Eskigehir {1 Genel Meclis Bagkani Ah-
met Yapia, Vali Harput ile katihmalara
Eskisehir’i animsatan armaganlar verdi.
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400 milyon avroluk cirosu olan
raf sektoru gelecekten umutiu

rgutlilik, yagamin her alanin-
Oda gicii ve guveni hissettiri-

yor. Turkiye'deki raf imalatci-
lar1, 2001 yilinda, birlikte hareket etme
karar1 aldiktan sonra sektérde igbirli-
gi, dayanigma ve bilgi aligverisi adina
olumlu adimlar atildi. Diinya
devleri ile yarigan raf uretici-
lerimiz, bilgi ve donanimlarini
paylastiklar1 organizasyonlar
yapti. Bu girigimleri baglatan
degerli sanayiciler, zor reka-
bet sartlar1 altinda iilke ¢ikar-
larim1 gozeterek iyimser yak-
lagimlarini korudular.

RAFDER’IN YAPILANMASI
VE GELigimi

2001 yilindan bu yana
iyelerin ekonomik, mali, hukuki, ida-
ri, teknolojik ve imalatla ilgili sorun-
larina yonelik ¢alismalar yiiriiten Raf
Imalatgilar Birligi Dernegi (RAFDER),
Turkiye'de raf ve depolama sistemleri-
ninimalatini gelistirmek ve enileri sevi-
yeye ¢ikartmanin yam sira Tirkiye'deki
raf ihtiyacnin yerli sanayi tarafindan
kargilanmasini da hedefliyor.

Tirkiye'de sektére hizmet veren
firmalar strekli gelisim halinde. 1993
yilinda sektériimizin en biiyik fuar
olan Euroshop’a sadece bir firma kati-
lirken, 2008 yilinda bu say1 35% yik-
seldi.

RAFDER BiR TURKIYE MOZAYiGi
19 uyeli dernegin éniinde uzun bir
yol var. Cunkii irili ufakl 70 kadar tre-
ticinin oldugu iilkemizde, o6rgutla ol-
manin gerekliligine bir kez daha tanik
olurken, tiye sayimizi artirmay: hedefli-
yoruz. Raf iiretiminin gereklerini yasal
cercevede yiiriiten biitin firmalara ka-
pimiz1 agik tutarken, raf imalati ile meg-
gul olan 18 yagindan biiyiik gercek kigi-
lerin dernegimize asil aiye olabilecegini
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HAYRi TUNCER

Raf Imalatgilari
Dernegi Baskani

hatirlatmakta fayda var. RAFDER’in
Bursa, Istanbul, Ankara, Kayseri, An-
talya, Diizce, Izmit ve Denizlideki 19
iyesi bir Turkiye mozayigi olusturur-
ken, duzenledigimiz etkinliklerde de
paylagimlarda bulunuyor. RAFDER adl
biltenimiz ve www.rafder.org
kanali ile de tiyelerimizle ileti-
sim i¢cindeyiz.

STANDARDiIZASYON SART

RAFDER olarak hedef-
lerimizden biri
kuruluglarla birlikte
caligmak.
en buyik bosluklardan biri

de wulusla-
rarasi
Sektorimiuizdeki

bu konuda standardizasyon
Gegtigimiz giin-

lerde Istanbul'da bir orga-
nizasyon diizenledik. Amerikada bu
konuda otorite olmus Raf Ureticileri
Enstitiisi'nden (RMI) uzmanlarla sek-

olmamasi.

tor temsilcilerini bir araya getirdik. flk
hedefimiz; raf standardi konusunda
sartname yazmak. Bunu da universi-
teler, TSE, Sanayi ve Ticaret Bakanhg,

r

TUBITAK gibi kurumlarla isbirligi icin-
de yapacagiz. Amerika'da 1949 yilinda
standardizasyon tamamlandi. Oysa
deprem kugagi tzerindeki iilkemizde
hala bununla ilgili bir standart yok.
Perakende hayatimizin bir par¢asi. Bu-
nunla ilgili dizenlemelerin bir an énce
yapilmas: gerekiyor.

Bunun diginda cesitli kurumlarin
sagladigi tegvikleri verimli kullan-
ma konusunda bilgi eksikligimiz var.
RAFDER’in bu konuda iiyelerine yol
gosterici yapiya kavusmasi i¢in gerekli
hazirhiklar yapacagiz.

400 MILYON AVROLUK CiRO

Diinya kaynaklarinin azaldigi, glo-
bal krizin etkilerini her alanda hisset-
tirdigi gintmuzde, sahislar kadar ilke
ekonomilerinin gemilerini kurtarma
operasyonlarina tanik oluyoruz. Bu an-
lamda RAFDER yeleri, 400 milyon av-
roluk cirosu ile iilke ekonomisine hatir1
sayilir bir katk: koyuyor.

Bir digiinin; yercekiminin oldugu
her yerde rafa ihtiya¢ var. Sektériimiiz




bu anlamda ¢ok genis bir yelpazeye hi-
tap ediyor. Market raflari, depo raflan
ya da butik magazaciliga yonelik raflar
ilk akla gelenler. Bu anlamda raf ireti-
cilerini gizli kahraman olarak adlandir-
mak yanlig olmaz sanirim.

Dilerseniz biraz ge¢mise uzanahm.
Cumhuriyetin ilk yillarini1 distntn. Sa-
vagtan zaferle cikmus, yoksul, onurlu,
caligkan ve azimli insanlarimizin yeni
devletimizi kurdugu yillari... Sonra
buyuk degisimlerin yasandigi ve de-
gerlerin degismeye bagladigi 501lilere
gelelim. Ve 90’l1 yillardan sonra adeta
dinyanin daha hizli désnmeye bagladi-
g1, tuketimin arttig, bilginin degerlen-
digi yillar1 gézden gegirin. Bilgi tekno-
lojisindeki en 6nemli gelismelerin, cok
kisa siirelerde son yillarda gerceklegti-
gini hatirlayin. Perakende sektorii de
son yillarda béyle bir evrim gecirdi. Ya-
sadigimiz kentten 6rnek verelim. Bun-
dan 10-15 yil éncesine gitsek, Bursa'da
Kapalicars: ve Yalova Yolu'ndaki Ozdi-
lek diginda aligveris merkezi diye ta-
mimlayabilecegimiz bir yap: yoktu. Hat-
ta Bursa'dan Istanbul'a Galleria turlar:
diizenlenirdi. 2009 yilinda, Bursamin
dort bir yaninda yiikselen dev aligveris
merkezlerini dusiindiginizde sekto-
rimizin nasil bir yol aldigini zihniniz-
de canlandirabilirsiniz.

Algveris Merkezi ve Perakendeci-
ler Dernegi (AMPD) verilerine gore,
global krize ragmen tilkemizde pera-
kende sektérii, 160 milyar dolarhik ci-
roya ulagti. Yatirim hacminde daralma
olmakla birlikte 2009 yilinda da sekto-
run biytmesi bekleniyor. Halen ingasi
siiren 82 aligveris merkezi var. 2009
yilinda Tirkiye genelindeki rakamin
284’1 bulmasi bekleniyor.

Bu aligveris merkezlerine gelen
yabana markalar, ilk yillarda kendi
konseptlerini yurt disindaki tedarikgi-
lere yaptirirken, simdi yerli imalatcilar:
tercih ediyor. ithal agirhikli girdi ko-
nusunda biitce acif1 varken, biz kendi
sektoriimuzde riizgar: tersine cevir-
meyi bagardik. Bunda sektériimiizde-
ki firmalarin kurumsallagmasi, stirekli
gelisime odaklanmasi, AR-GE’ye 6nem

vermesi ve teknolojiyi yakindan takip
etmesi biiytik rol oynuyor.

EKONOMIDE KURALLAR
YENIDEN YAZILIYOR

Bir yandan béyle bir gelisim ya-
sarken, bir yandan da u¢ deneyimler
tecriibe ediyoruz. 2008 yili 6ncesinde
3 ayda bir fiyatlarimizi yenilemek ve
misgteri gruplarimiza bunu aktarmak
durumundaydik. Krizin etkisi, talep da-
ralmas: gibi nedenlerle sac fiyatlar: bin
400 dolardan 500 dolara diigtii. Bu du-
rum, hammadde stogu ile ¢caligan firma-
lar1 zora soktu. $u anda 2008 yilindaki
katma degerimize ulagmak icin iki kat1
satig yapmak zorundayiz. Ancak hepi-
mizin bildigi bir gercek var: Neredeyse
diinya savagi sonrasindaki déneme ge-
rileyen gostergeler egsliginde ve bu re-
kabet sartlarinda satig yapmak, dahasi
yeni miisteri bulmak son derece zor.

Her seye ragmen son 2 aydir hare-
ketliligin bagladigini  séyleyebilirim.
Ramazan ve Kurban Bayramlari ile yil-
basgi, sektérimizin en yogun zaman-
lar1 oluyor. Dolayisiyla, hala iyimser
olmak i¢in nedenlerimiz var.

Hikimetin agikladigy ekonomik
tedbirlerden kisa c¢alisma &denegi,
sektorumuzdeki istihdamin sirekliligi
agisindan 6nem arz etti. Son diizenle-
melerle perakende sektérii KOSGEB
tegviklerinden faydalamir hale geldi.
Bolgesel tegvik sisteminin de sektorii-
miize olumlu yansimasin bekliyoruz.

Bundan sonrasi i¢in de ekonomiyi
canlandirmak adina belli streler icin
KDV ve OTV’siz giinler uygulanabilir.
Imalat sektoriintin vergi dilimlerinde
indirime gidilebilir. Enerji tarifelerin-
de duzenlemeler yapilabilir. Yatirimlar
i¢in kredi olanaklar: genisletilebilir.

Su an Rusya ve Ukrayna gibi iilkele-
re ihracat yapan tiyelerimiz cesitli zor-
luklarla kargilagiyor. Bu tilkelerde yerli
iretimi korumak adina vergi oranlar
yikseltildigi i¢in Tirk ureticilerin fi-
yatlar1 yiiksek kaliyor. Bizim de aymi
destege ihtiyacimiz var. Bu korumaa
yaklagim Tiirk ireticilere de uygulana-
bilir.
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En son ne zaman, guindelik sorunlari ¢c6zmek
dururken sirketin mevcut politikalarina iliskin zor
sorular sordugunuz icin 6dullendirildiniz?

Honda firmasindan

alinacak yonetim dersi

irmalarin émirlerinin ortalama
F 45 yil surdugi hesaplanmigtir.

Fortune Dergisinin diinyanin en
biiyitkk 500 firmas: icinde yer alan bir
cok sirket énce bu listeden diigmekte,
sonra yok olup gitmektedir.

Ornek olarak halkimizin yakindan
tanmdig: Singer firmasini, bir zamanla-
rin @inli hava yolu sirketi Pan-am’1 séy-
leyebiliriz.

Bazi biiyiik firmalar yok olup gider-
ken, baz: kiigiik firmalar devlegsmekte,
biyiimeye devam etmekte, diinya devi
haline gelmektedir.

Nedir bu sirketleri farkl kilan, ne-
den bir ¢ok Japon firmas: diinya dev-
leri arasina girdi? Cunki bu firmalar
kendilerine hedef olarak miigeri ihti-
yaglarina cevap vermek tzere; digiik
fiyath, ustin 6zellikli triinler sunmay:
ve bunu global perspektifte ele almay1
sectiler. Bunlarin baginda Honda Mo-
tor Compang’i (HMC) gelmektedir.

ORIJINAL OLMAK...

Honda, ¢alisanlarindan iglerini sevk
ve azim ile yapmalarini, hayal giiclerini
kullanmalarini, kendi tarzlarimi olug-
turmalarini ve kendi hedeflerini belir-
lemelerini ister. Bireye duyulan saygi ve
taninan 6zgiirlik hergeyin merkezinde
yer alir; biitin Honda personelinin or-
tak idealleri bunlardir. Onlar girketin
geleceginin ve kurum kualtiraniin birer
parcasidir.

Honda 1946’da kuruldu. Kurucular:
S. Honda ve T. Fujisawa’nin kigisel diis-
turlar1 Honda’'nin gelecegini belirledi.

Nedir Bunlar:
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-Orijinal olun

-Hiikiimete bel baglamayin

-Sirket icin degil, kendiniz i¢in ¢a-
Ligin.

Motorsiklet baslayan
Honda rakip modelleri taklit etmeyip,
kendi modelini iretti ve Amerikada
fabrika kurdu.

Honda'ya gore; kisa vadeli sonugla-

uretmeye

r1 yaratici ve orijinal gayretlerin 6niine
gecirmek, kendi yikilisina canak tut-
maktan bagka birgey degildir.

Bu ilkeler 1s1g1nda yola ¢ikan firma-
nin bugiin dev girket haline gelmesinde
firma kurucularinin sadece kendi 6én-
goriilerine dayanmayip bir sistem ya-
ratmasi yatmaktadir.

Honda kurucular1 Japonya'da ras-
lanmayan bir uygulama yaparak kendi-
lerini 1973’de emekliye ayirmiglardi.

Honda'da  bugiin
emeklilik yas1 55'dir.

Honda’yr 1973-1983 yillar1 arasin-
da yoneten K. Kawashima “Baskan
oldugum bu on yil zarfinda biitiin
enerjiyi tiikettim, simdi yeniden
enerji depolamak icin zamana ih-
tiyacam var. Her ne kadar olursa
olsun gimdi kurulusumuzu geng ve
din¢ tutmak icin yeni bir liderin
gelmesi sart” diyerek gérevinden ay-
rilmagtar.

Boyle kurucu ve liderlere sahip olan
Honda, Japon yoénetim tzerine kendi

yoneticilerin

ilkelerini yerlestirmistir.

YONETIiM MODELIi VE
SIRKET FELSEFESi
Japon yonetim modeline géz atar-

Mo
EKREM HAYRI

PEKER
Kimya Mihendisi
Planlamaci

ekrempeker@gmail.com

sak;

1-) Bir kurulugun biitiin ¢aliganlari,
kurulugun bagarisi i¢cin ortak sorumlu-
luk duymaldur.

2-) Butan ¢aliganlar ¢ok sayida go-
revi birden yuriitecek sekilde esnek ola-
bilmeli ve egitilmeli.

3-) Isleri yiritebilmeleri icin astla-
ra giiven duyulmahdir. Onlar gelistiril-
mesi gereken potansiyele sahiptir.

4-) Tam gayretleri is problemlerini
¢6zmeye adayabilmeleri i¢cin bitin ca-
lisanlarin korunmas: gerekir.

5-) Kurulusa baghliklarini kuvvet-
lendirmek ve becerilerini gelistirmek
i¢in 6miir boyu kariyer gésterilmelidir.

6-) Yonetim yeni sartlara gore de-
gisim saglayabilmek icin pragmatik
rasyonalizmi temel alan bir felsefe ile
idare edilmelidir.

7-) Yonetim “michi felsefesi” iz-
leyerek mesai arkadaglari arasindaki
giinliik etkilegimin énemini ve ige dair
problemlerin ¢éziimiinde ortak bir
kimlik benimsenmesini vurgulayan
tarzi benimsemelidir.

Honda M.C. bunlarin iizerine sirket
kurucusunun felsefesini ézetleyen beg
altin kural belirlemelidir.

1-) Hayallerinizin pesinde kosun ve
dinamik goériinin.

2-) Teoriye, yeni fikirlere ve zamana
sayg1 duyun.

3-) Isinizi sevin ve calisma ortami-
n1z1 hog bir hale getirin.

4-) Puriizstz bir is akis1 saglayin.

5-) Aragtirma ve ustiin gayreti giin-
likk aligkanlik hale getirin.

Sirketin 1973'de bagkan: olan K.



Kawashima bes prensibi uygulamaya
koyma konusunda tam bir fanatikti.
Kawashima, bunun saglanmas: halin-
de, sirketin daha da ileriye gidecegine
inaniyordu. Kendisinin, y6netime ait
uygulamalar: sinamakta kullandig: bir
kontrol listesi vard:

- Ekibimize hayal giiglerini kullan-
ma firsati veriyor muyuz?

- Liderlerimizde, organizasyonun
burokratiklesmesini ¢nleyecek yeterli
dinamizm ve cesaret var mi1?

- Teori gelistirme ve teoriyi pratige
gecirme konusuna gereken énemi veri-
yor muyuz?

- Gelen fikirlere yeterince agik mi-
y1z?

- Kararlarimiz dogru zamanda ali-
niyor mu?

Batin bunlarn 1siginda Honda'yr
kurucularin ilkeleri ve kurduklari siste-
min bir dev haline getirdigini ¢ok rahat
soyleyebiliriz.

URUN GELISTIRMEYE BAKIS

Simdi Hondamin uriun gelistirme
faaliyetlerine bakisini inceleyelim:

1-) Gelistirme uzun vadeli ve duy-
gusal bir hedefe konuyor. Geligtirme-
nin heyacan verici ve 6nemli bir bagar:
oldugu temel alimip dinyanin bunu
kayda deger ve dogru bir is olarak gére-
cegi vurgulaniyor.

2-) Ne kadar aligilmadik olursa ol-

sun, problemlerin ¢éziilmesine yaraya-
cak fikirler denenmelidir. Cogunlugun
tercih ettigi yonetimin diginda yol
izleyerek ¢oziim getirecegine inanan
bireylere, diigiincelerini hayata gecire-
bilmeleri i¢in finansman ve destek sag-
lanmalhdur.

3-) Teknik yonetimlerin, proje ekip-
lerine denemelerinde destek olmalar,
bagarisizlik durumunda bile onlardan
bu destegi cekmemeleri gerekir.

4-) Gergek gelisim icin, en fazla
imit vaat eden aragtirma projelerinin
secilmesi 6zel ve resmi, kurumsal bir
mekanizma kurulmasi garttir.

BiRLESIK YONETIM
KURULU ODASI

Honda firmasim diger sirketlerden
farkli kilan bir olay da birlesik yonetim
kurulu odasidur.

30 civarinda yénetici ayn1 ofisi pay-
lagmaktadar.

Bu kigiler diizenli araliklarla, her
tiirden konuyu tartigmak iizere bir ara-
ya gelirler. Dolayisiyla sirket tist yone-
timinde iletigim problem olmaktan ¢ik-
migtir. Bu y6énetim uzun aragtirmalar
sonucu dogmustur.

HONDA KALITE KONTROL
CEMBERLERI

Honda’nin kalite cemberleri kendi-
ne 6zgi yenilikleri tagir ve N. H (New

Konuk Yazar | HOSAB

Honda/Yeni Honda) ¢emberi adini alir.
Amag, caliganlarin inisiyatif kullan-
masini tegvik etmek ve daha fazla ka-
tilmlarim saglamaktir. Aym zamanda
caliganlarin motivasyonunu yikselt-
mek ve kabiliyetlerini agiga ¢ikartmak
amaciyla uygun ortam yaratmaktir.

N. H ¢emberlerinde tiyeler istedik-
leri konuyu giindeme getirip genis ¢aph
tartigma baglatabilirler.

N. H ¢emberlerinde sadece maliyet
digtirme
Caliganlar arasindaki iligkiler tartigilir.
fsle dogrudan ilgisi olmayan konular
goriigtlebilir. Boylece bireyler kendi
sorunlarini ortaya koyarak bunlara be-
raber ¢6ziim arayabiliyorlar.

konusunda yogunlagmaz.

N. H ¢cemberlerine katihim génilli-
diir ve ¢aliganlarca baglatilir.

Bu yolla ¢alisanlar gunlik siirecle-
rin digina tagarak yaptiklar: ise daha
fazla ilgi duymaktadir. Bu faaliyetler
ile sadece agagidan yukariya degil, yu-
karidan agagiya iletisimde ilerletilmek-
tedir.

SONUC:

Firmalarin kendilerine has 6zellik-
leri ve deneyimleri bizlere 11k tutar.
Bunlari aynen uygulamak kaba bir
taklitcilik olacagindan umulan fayday:
saglamayacag gibi zararh olabilir. Her
firma kendi 6zelliklerini g6z 6niin-
de tutarak basarili firmalarin de-
neyimlerinden faydalanarak bir dil
yaratabilir.

Honda’y: farkli kilan ve gelistiren en
onemli sey kurucularin ve yoneticilerin
zamaninda ¢ekilmeyi bilmesi, sirkette
ilke ve sistemlerin hakim olmasi, éneri
sunanlarin desteklenmesi, ¢aliganlarin
sirkette biitinlesecek ortamin yaratil-
mis olmasidir.

Calistigimiz firmalar da Honda gibi
bir dev olabilir mi?

Neden olmasin? Saglam ilkeler
olusturmak, insanlarin kendini gelig-
tirme firsatin1 vermek ilk adim olabilir.
Ne dersiniz?

NOT:Bu konuda daha genis bilgi
icin S. Mito Honda Yoénetim Kitabi Aca-
demy Plus Yayinlar.
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ekorasyon

Bulgaristan’a yatirhm yapt

Ortadogu ve Balkan iilkelerine
ihracat yapan Korun Demir, Avru-
pa pazarinda biylyebilmek icin
Bulgaristan'da yeni bir firma kurdu.

ekoratif demirde uzun yillarin
D deneyimine sahip olan Korun

Demir Dekorasyon, 2000 yilin-
dan itibaren tretimini Hasanaga Orga-
nize Sanayi Bolgesi'ndeki yeni fabrika
alanina tasidi. Yeni bir yapilanmaya
giden firma bu sayede tuiretim kapasi-
tesini arttirirken, yeni pazar olugturma
konusunda da ciddi girigimlerde bulun-

du.

URETiIMDEN MONTAJA HiZMET
Deneyimini yeni teknolojilerle bir-

lestiren Korun Dekoratif Demir’in tiret-

tigi irtinler pencere, merdiven, balkon,
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bah¢e duvarlarinin yam sira giivenlik
ile i¢ ve dis dekorasyonda kullaniliyor.
Uriinlerini
adiyla kendi magazasinda satiga sunan
firma ayrica miisterilerden gelen talep

Korun Dekoratif Demir

tizerine 2007 yilinda drtinlerin monta-
jin1 yapmak amaciyla FHT Demir Ltd.
Sti'ni kurarak montaj konusunda da
hizmet vermeye bagladu.

AVRUPA’YA ACILMA HEDEFi

Korun Demir Genel Midiirti Omer
Faruk Korun, Turkiye pazarinda olus-
turduklar1 satis hacmini yurtdiginda
da yakaladiklarini séyledi. Ortadogu ve
Balkan iilkelerine ihracat yaptiklarim
belirten Korun “Urettigimiz triinlerin
bir kismimi yurtdigina satiyoruz. Thra-
cat yaptigimiz ilkelerin baginda Irak,
Makedonya ve Bulgaristan geliyor.
Bulgaristan'da kendi satis magazamiz
aracihifi ile satig yapiyoruz. 2008 yilin-
da agtigaimiz Metal Perfect 06 firmamiz
ile Bulgaristan tstiinden Avrupa tlke-
lerine uriinlerimizi satmay: amachyo-
ruz” diye konustu.

KRiZDE PAZARI
KORU SONRA ARTTIR

Global krizin zaten cetin olan re-
kabet sartlarini daha da korukledigini
belirten Omer Faruk Korun, dis pazar-
daki payimi koruyarak krizi atlatma-
ya caligtiklarin1 soyledi. Omer Faruk
Korun goyle konugtu: “Ekonomik kriz
ortaminda zaten var olan rekabet orta-

m1 daha da artti. Biz de bu olumsuzluk-
larin icinde dig pazarlardaki payimizi
kaliteli urtinler ureterek ve zamanin-
da teslimat yaparak ¢ncelikle koruyup
daha sonrada arttirmay1 hedefliyoruz.”




Hdner Kriko'nun HOSAB'daki dev yatirimi otomobillerin
motor isitma/sogutma borularinin imalatini kapsiyor.
11 bin metrekarelik tesisteki tGretim bandi son —

teknolojiyle donatildi.

Firmalarimiz | HOSAB

Huner Kriko’dan HOSAB’da
10 milyon dolarlik yatirhm

955 yilindan bu yana sek-
1 tortin icinde bulunan Hise-

yin Karabacak'in sahip oldu-
gu Huner Kriko, Hasanaga Sanayi
Bolgesi'ndeki (HOSAB) dev yatirimiyla
ekonomik krize adeta meydan
okuyor. Demirtag Organize Sa-
nayi Bolgesindeki 13 bin metre-
karelik kapali alanlh fabrikasinda
otomotiv sektoriine hizmet ve-
ren Huner Kriko bant sistemini
uygulayacagi yeni yerinde diinya
devlerine iretim yapacak. Top-
lam 10 milyon dolarlik yatirim
gerceklestiren Hiiner Kriko Y6-
netim Kurulu Bagkani1 Hiseyin
Karabacak, 11 bin 100 metreka-
relik kapali alanh yeni fabrikayla
ilgili olarak “Sartlar ne olursa
olsun sanayici yatinmdan asla
kaginmaz. Bu bizim dogamizda
var’ diye konustu. Yeni fabri-
kanin Agustos ayindan itibaren
iiretime ge¢mesi planlaniyor.

YENi MAKINE PARKURU,
100 KiSiYE iSTIHDAM

HOSABdaki fabrikada 100 kigi-
ye istihdam yaratacaklarini séyleyen

Karabacak, otomobillerin motor so-
gutucu giris/cikig borularmin ureti-
mini gerceklestireceklerini kaydetti.
DOSAB'daki fabrikada bant sistemini
kuramamaktan dolay: béyle bir yatiri-

ma girdiklerini ifade eden Karabacak

yeni sisteminin tretim kapasitelerini
arttiracagini belirtti. Karabacak soy-
le konugtu: “ki yildir otomobiller icin
1sitma ve sogutma borularinin imala-

tina agirhik verdik. Sa¢, metal ve ali-
minyumdan boru imal ediyoruz. Boru
bikiam ve boru i¢i kesimini de gercek-
lestiriyoruz. Ekim ayinda faaliyete gire-
cek HOSAB'daki fabrikamiz sadece bu
alanda hizmet verecek. Yeni ala-
cagimiz makineler ve robotlarla
iretim kapasitemizi arttiracak
ve daha rantabl calisma imkani
bulacagiz” diye konustu.

DEVLERE URETIiM YAPIYOR
bir¢cok
6nemli markaya tretim yaptigi-

Hiner Kriko'nun
n1 ifade eden Hiiseyin Karaba-
cak agirlikl olarak Tofag’a parca
tretimi gerceklegtirdiklerini be-
lirtti. Thracatta da ciddi atilim-
lar i¢inde olduklarini kaydeden
Karabacak, Fransiz Hutckinson
ve Italyan Trelleborg firmalarina
motor sogutucu giris/¢ikis boru-
lar1, Alman Contitech firmasina
bu borularin yamn sira su sogut-
ma borular1 ve gekillendirmig braket-
ler, Amerikan Thermopol firmas: i¢in
de Volvo marka otomobillerin hortum
baglant: borusu iiretimini gerceklestir-
diklerini bildirdi.
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Atdlye Makina Tasarim

Arac gelisimine hiz
ve kalite katiyor

Araclarin yenilenme caligmalari igin prototip ve kalip Gretimi yapan Atélye

Makina Kalip Tasarim A$§. uyguladigi teknolojik sistemlerle otomotiv sektdriinde
arac gelistirme surecine Uretime hiz kazandiriyor.

ra¢ ve uriin geligtirme
Askﬁrecinde, prototip ve
alip imalat strelerini —
minimumda tutmak i¢in 6zel |
yatirimlar yapan Atélye Maki-
na Kalip Tasarim ve Urtin Ge-
listirme Merkezi AS pazardaki
en hizli 5 eksenli CNC tezgah-
larindan birini biinyesinde ba-
rindiriyor. 6x3x2m isleme ka-
pasitesi ile sektére hizmet veren firma
ayni zamanda Turkiye geneline yayil-
mis bir network’e sahip. Atélye, kapasi-
tesinin tizerindeki tezgah ihtiyacini ise
proje ortakligi yontemi ile karsihiyor.

GUCLU BiR COZUM FIRMASI

Turkiye ticari ara¢ piyasasindaki
¢ok sayida ana sanayi ve iireticiye ABS,
CTP, RTM, PU, SMC kalip ve kalip mo-
delleri imalat1 gerceklestiren firma, Ha-
sanaga Organize Sanayi Bolgesi'ndeki
fabrikasinda hizmet veriyor.

Kurucu ortak ve Genel Miidiir So-
ner Tayan, Atélye Makina AS'nin bir
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d: A

Soner Tayan

¢6zum firmas: oldugunu séy-

ledi. Fonksiyonel-gérsel pro-
- totip tretiminde seri iiretime
' yo6nelik kalip tasarimi ve ire-
timi konusunda tecrabeye sa-
hip olduklarin belirten Tayan
bu deneyimin projelerindeki
ara¢ geligtirme siirecine hiz
kazandirdigini bildirdi.

BASARILI PROJELER...

Soner Tayan, “Kompozit malzeme-
nin tretimi ve uygulamasi konusunda-
ki birikimlerimizle, otomotivde sacdan
kompozite gecis yapan firmalarla bir-
likte calisarak bu siirecin sancisiz olma-

sin1 saghyoruz.” diye konusgtu.

Aracg gelistirme ve yiz yenileme ¢a-
lismalarindan baz1 6rnekler de veren
Atolye AS Genel Mudirii Soner Tayan,
yiz yenilemede Peugeot J9 Premier,
Uzel Pamuk Toplama makinesi, gorsel
prototip ve fonksiyonel prototip kalip-
lar, ara¢ gelistirmede Tumosan Trak-
tor S80, S70, S60 modellerini yaptikla-
rini1 séyledi.
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Orsez Sinai Gazlar'dan
Yeni Azot Gazi Dolum Tesisi

Hasanaga Organize Sanayi Bélgesi'nde 1990 yilindan beri faaliyet gosteren Orsez Sinai
Gazlar mevcut gaz dolum tesislerine Azot Gazi Tiip Dolum Tesisini de ekledi.

rsez ortaklarindan Fatih Sivri,
O Ocak ayinda devreye giren Ar-
gon ve Karigim Gaz Tesisi'nden
sonra bu tesisin de devreye girmesiyle
hedefledikleri dolum yelpazesine ulag-
tiklarinmi séyledi. Bir vardiyada 240 tip
doldurma kapasitesi bulunan tesis, 10
ton siv1 azot kapasiteli Azot Tanki, Gaz-
lagtirma evaparatorii ve tiip-manifolt
dolum rampalarindan olusuyor.
Tesisten ayrica swvi azot dolumu
da yapilabiliyor. Fatih Sivri, teknolojik
gelisimle birlikte her gecen giin azot
uygulamalarinin ve dolayisiyla da azot
tiketiminin arttigini belirterek azotun
kullanim alanlariyla ilgili sunlar: soyle-

di:

ENDUSTRIDE ONEMLI iHTiYAC
“Gaz azot, endiistride lazer kesim

tezgahlarinda, gazli amortisér ureti-

minde, tekstilde polyester iplik ureti-

minde, plastik enjeksiyon makinele-
rinde, kimya sanayinde yogun sivilarin
aktarimini saglamak icin kul-
laniliyor.

Azot gaz1 oksijensiz bir
ortam olusturmasiyla 6zellik-

le gida sanayinde uriinlerin
Omiirlerini uzatmak, meyve
suyu, sit urinleri, kuru ye-
mis, zeytin, et tGrinleri gibi
paketlenmis gidalarin taze-
ligini korumak i¢in yaygin
olarak kullanilmaktadir. Son
zamanlarda gelistirilmis olan gida ko-
ruyucu gaz karigimlarinin en 6nemli
bilegeni konumundadar.”

TIPTA YAYGIN KULLANIM

Sw1 azot hakkinda da bilgi veren
Sivri siv1 azotun 6zellikle tip alaninda
kullanilmasinin yaygin oldugunu kay-
detti. Fatih Sivri, “Siv1 azot -196°de

= =
©
)

Fatih Sivri

dondurucu bir siv1 olup bu ozelligi ile
bir¢ok yerde kullanim alanina sahiptir.

Bunlar: gida irtnlerinin
daldirilarak dondurulmas: ve
taginmasi, canli dokularin,
ireme hicrelerinin (sperm,
yumurta) ve diger biyolojik
6rnek ve malzemelerin don-
durularak korunmasi, bilim
egitimindeki goérsel deneyler-
de, dermatolojide, nahos go-
rintmlu sigil veya potansiyel
kanser riski tagiyan cilt yara-
larinin alinmasinda kullanilmaktadir.”
diye konugtu.

Azot gazimi misterilere ihtiyag sekli
ve miktara gore yiiksek basingh tiipler,
12’1i tup paletleri ile arz edildigini soy-
leyen Sivri, siv1 azotu da yine ihtiyaca
gore termos seklindeki cesitli ebatlar-
daki tanklarla migterilerine sundukla-
rin1 belirtti.

T
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G6

mieklik kumas uretlmlnde

Poplin Tekstil farki

995 yilinda kurulan Poplin Teks-
1 til, strekli kendini yenileyerek

bay-bayan gémleklik kumas tre-
timinde 6nemli bir noktaya geldi. Ureti-
mi ileri teknoloji ve profesyonel perso-
neli ile siirdiiren firma, triinlerinin bir
kismini dig tilkelere ihrag edilerek pazar
payin her gecen giin arttiriyor. Poplin
Tekstil Genel Muadurd Mimin Emrah
Diivenci, “Modaya uygun zengin renk
ve desenleriyle tiim diinyada tercih edi-
len koleksiyona sahip firmamiz, siirekli
kendini yenilemekte ve miigterilerinin
taleplerini ‘yiiksek kalite ve stiratli hiz-
met’ prensibi ile yerine getirmektedir”
dedi.

Poplin Tekstil'in tasarim bélimiin-
de iiretimi iyilegtirme, yeni kalite ve ta-
sarimlar yaratma ve miigterilerine yeni,
farkh triinler sunma adina deneyimli,
aragtirmaci ve bilgili kadroya sahip ol-
duklarimi belirten Diivenci, “Firmamiz,

T
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calisgan deneyimli ve yeniliklere agik
personelinin tum yeteneklerini kolek-
siyonlarina yansitirken, farkli bakisg
agilarinin miisterilerine, desen ve renk
olarak sunmanin keyfini yagamaktadar.
Biinyesinde kullanilan ileri teknoloji ve
son model dokuma makineleri ile sii-
rekli kendini yenileyen ve teknolojisini
gelistiren firmamiz tretim kapasitesini
her gecen giin daha da buyutmektedir”
seklinde konustu.
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Pala Kaucuk

Pala Kauguk AS, 1957 yilindan
bu yana sektoriinde ilklere imza
atarak yoluna devam ediyor.

alih Pala tarafindan 1957 wi-
Shnda kurulan Pala Kauguk, oto

lastik kaynak igleriyle kaucuk ve
lastik kaplama sektériinde faaliyete
bagladi. Aym: yillar icerisinde Kutahya
ve Zonguldak’ta da subeler acan firma
1971’de Begevler'de kurulu fabrikasin-
da faaliyetlerini strdirdi. 1979'da tek
firma catis1 altinda birlegerek Pala Ka-
ucuk ve Lastik Kaplama AS. iinvanini
alan sirket bu dénemde lastik kaplama
sektériintin disinda ingaat ve otomotiv
sektoriyle ilgili kauguk imalatina bag-

lad1.

ILKE iMZA ATTI

Lastik kaplama ve otomotiv sek-
tértinde kullanilan kauguk karigimlar
haricinde 1998 yilinda soguk sistem
lastik kaplama malzemeleri tretimini
gerceklestirebilmek icin yatirimlarim
tamamlayan Pala Kauguk, aym yil ice-
risinde lastik yara tamir malzemeleri

iretimine de bagladi. Geligen diinyada
lastik kaplama sektérini yakindan ta-
kip eden Pala Kaucuk AS. 2006 yili ice-
risinde ig makinesi soguk sistem lastik
kaplama kaugugunu tretimine katarak
sektorinde bir ilke imza atti.

OZEL KAUCUK KARISIMLARI
Firmanin yonetim kurulu bagkan-
hgim yiraten Mete Pala, Hasanaga
Organize Sanayi Bolgesi'ndeki fabrika-
larinda Lastik kaplama sektériinde kul-
lanilan sicak sistem lastik kaplama ka-
uguk ve soguk sistem lastik kaplama ile

Yarim asirlik deneyim;

is makinesi soguk sistem lastik kapla-
ma kaugugu tretimini gerceklegtirdik-
lerini soyledi. Pala, bunlarin yam sira
otomotiv sektérunde kullanilan stan-
dart kaucuk karigimlar: haricinde 6zel
kaucuk karigimlari olan NR, SBR, NBR,
VINIL-NITRIL, EPDM, CR, Renkli Fa-
son Hamuru tirettiklerini kaydetti. Me-
tele Pala “Degisen diinyada tretmekte
oldugumuz

urunlerimizde kaliteyi,

migterilerimizle iligkilerimizde mem-
nuniyeti 6n planda tutan kalite politi-
kamiz ile misteri odakli hizmetler sun-
maya devam edecegiz” diye konustu.
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Masachi’den krizde
2 milyon dolarhik yatirhm

Ofis mobilyasinda Masachi ismiyle Turkiye’nin markasi haline gelen Artofis Mobilya A.$., ekonomik
krizin vurdugu i¢ piyasadaki durgunlugu, ihracat basarisiyla firsata cevirirken, kriz ortaminda risk
ydnetimini de basariyla uygulayarak, 2 milyon dolarlik yatirimla, yeni tretim tesislerine gecti.

009 yiliyla 10. kurulug yilini kut-
21ayan Masachi, kalitesi ve ulus-

lararas1 standartlardaki tretimi
ile yurt diginda da aranilan marka ko-
numuna geliyor. Masachi, Hasanaga
Organize Sanayi Bolgesinde 2 milyon
dolara satin aldigi yeni fabrikasinda
iiretim yapiyor. Masachi'nin yeni tesis-
leri 5 bin 900 metrekaresi kapali, top-
lam 9 bin 100 metrekareden olusuyor.

KRIZDE RiSK ALIP,
YATIRIMA YONELDi

Sektorden kazandiklarini, yine sek-
tore ve yatirima yonlendirerek ofis mo-
bilya markasinda, kaitesi, kendilerine
ait tasarimlariyla farkl ve kalic olmay:
hedeflediklerini kaydeden Masachi Eg
Baskani Ridvan Isbasaran, “Ekonomik
krizin boylesine agir yagandig1 bir dé-
nemde, hedeflerimiz ve planlarimiz
dogrultusunda yatinnma yéneldik. Ma-
sachi olarak, krizi iyi algilayip durgun-
luga girmek yerine, riskleri iyi sekilde
yonetip yatirima karar verdik. Hasa-
naga Organize Sanayi Bolgesinde ger-
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ceklestirdigimiz 2 milyon dolarlik bu
yatirimla, tamamen miilkiyeti bize ait
olan iretim tesisine sahip olduk. Bu
yatirimla, daha fazla stoklu ¢aligma im-
kanimiz olacak” dedi.

GUCLU OLMANIN YOLU YATIRIM
Bir yandan yeni yatirim faaliyetle-
rini stirduriirken, diger yandan ihracat
olanaklarini artirmanin peginde kos-
tuklarimi kaydeden Masachi Eg Bagkani
Ali Mutlu ise, “Masachi ofis mobilya-
sinda aranilan bir marka oldu. Her yil
yenilenen modellerimiz ve tasarimla-

Ridvan isbasaran - Ali Mutlu

rimuz ile sektérden kazandigimiz yine
yatirima yonlendirdik. Ayakta kalabil-
menin ve sektérde gii¢li olmanin yolu
yatinmdir. Bu nedenle firsatlar1 iyi
degerlendirmek gerekiyor. Bizde bunu
yaptik. I¢ pisayada yasanan biiyiik da-
ralmanin ardindan, geriye ¢ekilmek ye-
rine, ihracat imkanlarimizi daha fazla
artirmak i¢in ¢ok yogun bir dig pazar
aragtirmalarina yéneldik. Bu caligma-
nin buytk faydasin goériiyoruz. Avru-
pa, Ortadogu, Afrika ve Tiurk Cumhu-
riyetlerine yonelik direkt seyahatlar ve
is gorugmeleri ile ihracatta 6nemli bir
basari yakaladik. Ozellikle Kosova, Yu-
nanistan, ingiltere, Urdiin, Tacikistan
Turkmenistan ve Kibris’a gerceklestiri-
len ihracatlarimiz ile yasanan krizi ag-
maya caligtik. Masachi olarak, sadece i¢
pazara bagiml kalmanin ¢ok sakincal
oldugunu biliyoruz. Dis pazar bizim
icin son derece énemli. Uretimdeki ka-
litemiz, kendimize ait patentli model-
lerimiz, tasarimlarimiz biyik begeni
goéruyor. Bunun yani sira, yurt dilinda
otellere yénelik komple oda dekoras-
yon caligmalarimizda devam ediyor”
diye konustu.

GENig$ URUN YELPAZESi VE
TALEP GOREN YENi MODELLER
Masachi olarak, en énemli farklilik-
larinin Ar-Ge caligmalarina verdikleri
6nem olduguna dikkat ¢eken Ridvan
Isbagaran, biiro mobilyalarinda 36 ce-
sit model ve tasarimlarinin, biiro koltu-
gunda ise 300’e yakin tiriin seceneginin
bu calismalar sonucunda ortaya ¢ikti-
gin1 séyledi. Her yil mutlaka yeni tasa-
rimlar ve modeller ¢ikardiklarini kay-
deden Isbagaran, “2009 yili icin 5 yeni
ofis mobilyas1 modelimiz var” dedi.
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Sevgi dolu bir yasam igin

Amore Mobilya

Doga Giines Sirketler Grubu biinyesinde yer alan
Amore Mobilyalari Grinlerini ginimuz trendlerine gore
dizayn ederek tiiketicilerle bulusturuyor.

asanaga Organize Sanayi
Bolgesindeki 20 bin metre-
karelik kapali alanda hizmet

veren firma entegrasyonunu tamamla-
di. Gunlik 100 adet kanepe, 250 adet
yatak, 125 takim baza, 15 takim koltuk
iretim kapasitesiyle Amore Mobilya-
lar1 Turkiye capinda 450 bayi yurtdi-
sinda ise 7 showrooma sahip. Uretilen
mobilyalarin tam atélye islerini tesi-

sinde gerceklestirdiklerini séyleyen
Amore Mobilya Genel Miidiirii Vedat
Gunes hedeflerinin mobilya sektérin-
de Tirkiye'deki ilk t¢ firma arasina gir-
mek oldugunu séyledi.

ENTERGRE URETIM

Amore’nin  kelime anlamindan
(sevgi, agk) yola cikarak “sevgi dolu bir

»

yasam icin...” sloganimi kullandiklari-

n1 belirten Giines “90 kigiye istihdam
sagliyoruz. 28 model kanepe ve oturma
grubu, 7 model yatak ¢esidi, 28 model
koltuk takimi ve 5 model baza cesidiy-
le tiketicilerimize hizmet vermekte-
yiz. HOSAB'daki fabrikamiz Marmara
Bolgesi'nin alaninda en biiyiik tesisle-
rinden biri. Uriinlerimizin dikis isin-
den kalip, boya ve yaylarina kadar tim
asamalarin tesislerimizde gerceklesti-
riyoruz. Tam bir entegre tesis oldugu-
muzu soyleyebilirim” dedi.

YURTDISI SATI$ AGI

Yurtdisinda genis bir satis agina sa-
hip olduklarini ifade eden Vedat Giines,
misteri memnuniyetini tst duzeyde
tutmak, beklentilerini en hizh gekilde
kargilamak, satig sonrasi hizmetlerde
marka givencesini hissettirmek, kali-
teli Grtin dretmeyi kendine amag, uz-
man kisi ve teknoloji ile ¢caligmay: ken-

dilerine ara¢ edindiklerini s6yledi.
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Kara yolu
tasimasina yeni
yonetmelik

lagtirma Bakanlig:
2004 tarihli Karayolu
Tasima Yonetmeligini

haziran ayinda yurirlikten
kaldirds, yeni yonetmelik
yirirlige girdi. Yeni yénetme-
lik, kamuya acik kara yolunda
motorlu tagitlarla yapilan yolcu
ve egya tagimalarini, tagimaci,
acente, tasima isleri komisyon-
culugu, tagima igleri organi-
zatorlugi, nakliyat ambari
isletmeciligi, kargo igletme-
ciligi, lojistik isletmeciligi,
terminal isletmeciligi, dagitim
isletmeciligi ve benzeri tagi-
macilik faaliyetlerini yapanlar
ile tagima iglerinde ¢alisanlari,
tagimacilik faaliyetlerinde ya-
rarlanilan her tiirli tagit, arag,
gereg, yap, tesis ve benzerleri-
ni kapsiyor.

Yénetmeligin kapsamina
giren tagimacilik, acentelik,
tagima igleri komisyonculugu,
tagima igleri organizatorligi,
nakliyat ambari isletmeciligi,
kargo isletmeciligi, lojistik
isletmeciligi, dagitim isletme-
ciligi, terminal igletmeciligi ve
benzeri faaliyetlerde buluna-
cak gercek ve tiizel kisilerin
yapacaklari faaliyetlere uygun
olan yetki belgesini/belgelerini
Ulastirma Bakanhigindan alma
zorunlulugu getirildi.

HOSAB’1 onlar tasiyor!

85 Nolu SS Motorlu Tasiyicilar Kooperatifi Hasanaga Organize
Sanayi Bolgesi'nin servis ve nakliye islerini Gstleniyor.

5 No’lu SS Hasanaga Otobiis Mi-
8 nibiis Kamyon ve Kamyonetgiler

Motorlu Tagiyiclar Kooperatifi
unvani ile 05 Mayis 1993 tarihinde Ha-
sanaga Beldesinde hizmete baglayan
kooperatif, Hasanaga Organize Sanayi
Bolgesi'nin kurulugsuyla kamyon, kam-

yonet ve yolcu servis tasiyiciiginda
6nemli bir yol agama kat etti.

ARAC KAPASITESI ARTTI

Kooperatif biinyesinde halen 102
tye bulunurken, 40 kamyon/kamyo-
net, 98 minibiis ve 7 otomobil ile ihti-
yaglara cevap veriyor. 85 Nolu SS Mo-
torlu Tasiyicilar Kooperatifi Bagkam
Ali Erken, yonetim kurulundaki 5 tye
ve caliganlaniyla Hasanaga Organize
Sanayi Bolgesinin tagimaclik isleri
konusunda kesintisiz hizmetlerini siir-
durdiklerini séyledi.

ISO KALITE, R1 YETKi BELGELI
2004 yii Mart ayinda ISO 9001
kalite belgesi aldiklarini belirten Er-
ken, 2006 Subat ayinda da Yurt I¢i Ta-
sima Isleri Organizatorlugii R1 Yetki

Belgesi'ne sahip olduklarim1 kaydetti.
Ali Erken servis tasimaciliginda Delphi,
Karsan, Profil Sanayi, Pres Metal AS.,
Pres Metal Ltd., izo-Tek, Elipsan AS.,
Seckin Onur ve Cansan’a hizmet ver-
diklerini, bu firmalarin diginda Barhan
Gida ve Reysag’a da nakliye tagimacilign
alaninda hizmet sunduklarini séyledi.

Ali Erken
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Suleymaniye Camisine
2010 restorasyonu

Mimar Sinan’in
“kalfalik eserim” diye
niteledigi, Istanbul'un
ve Tlrkiye’nin en ih-
tisamli camisi Siiley-
maniye, 452 yil sonra
ilk kez kapsamli bir
restorasyonla 6zgin
mimarisine zarar veren
hatali onarimlardan
kurtarihyor.
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" 7'ak1ﬂar 1. Bolge Mudurlagiiniin,
Roma, Bizans, Osmanh impara-
torlugunun birbirlerinden dev-

sirdikleri kiltir miras: tizerinde bulu-

nan Istanbul'un 2010 Avrupa Kiiltiir

Bagkenti olma hazirliklar1 kapsaminda

baslattigi Stuleymaniye Camisindeki
restorasyon ¢aligmalar: devam ediyor.

21 MIiLYON TL’LiK CALISMA

Gir Yap1 Ingaat tarafindan 2008 y1-
linda baglatilan ve yaklagik 21 milyon
liraya mal olmasi beklenen restorasyo-
nun, 2010 yilinin Temmuz ayinda ta-
mamlanmasi hedefleniyor.

Caminin Tiryakiler Carsisina agi-
lan ganeybati kismu bir paravan ile bo-
liinerek gecici ahsap mihrap, minber

diizenlemeleri ile restorasyon ¢aligma-
st sirasinda da ibadetin aksatilmadan
strmesi saglaniyor.

En son yaklagik 50 y1l 6nce kapsam-
11 bir restorasyon geciren Stleymaniye
Camisi, zaman i¢inde cami kullanicilari
ve dernek yetkililerinin camiyi kurtar-
mak adina yaptiklar1 ufak tefek tadilat-
lar disinda onarim gegirmedi. Cevresel
faktorler, yanhs malzeme kullanimlari,
zamanla 6zgiin malzemede olumsuz et-
kilere yol act1.

YUZLERCE YILLIK CiNi BULUNDU

Silleymaniye Camisi'nin 53 metre
yitksekliginde, 26,5 metre capindaki
ana kubbesini tagiyan dort fil ayaginda
yapilan restorasyon sirasinda, tesadi-



fen yizlerce yillik oldugu tahmin edilen
¢iniler bulundu.

Fil ayaklarinin kubbeye yakin bé-
liminde bugiine kadar kegfedilmemis
olan ciniler, siva raspasi sirasinda or-
taya ¢ikt1. Projede ¢aligan Mimar Olcay
Aydemir, ayetlerin yazili oldugu bu si1-
vali panolarin altinda yer alan orijinal
¢inilerin teknik ekibin de profesyonel-
ligi sayesinde zarar gérmeden orijinal

haliyle birakildigin séyledi.

MINAREDEKI EGRILiK DUZELTILDi

Suleymaniye Camisi'nin, vatandag-
larin daha ¢ok “kuru fasulyeciler” diye
tarif ettigi taraftaki ti¢ serefeli mina-

resinin kilahi, cami koruma dernegi
tarafindan yanhs malzeme kullanilarak
yapilan onarimda egrildi.

Restorasyon sirasinda minarenin
ahgap kulahi s¢kildi, yerine 6zgiin
oranda ve 6zgiin malzeme kullanilarak
yeniden kiilah yapildi. Daha sonra k-
lah kursunla kapland: ve minareye ta-
kildi. Béylece, minarenin kilahindaki
egrilik giderilerek, Istanbul'un silueti
de diizeltilmis oldu.

Bu arada, iki minarenin yillar icinde
harap olan ve kiifeki tagindan yapilan
4 korkulugu da onarildi. Yetkililer, ca-
minin orijinal kiifeki taglarinin o dé-
nemde Zeytinburnu'ndan ¢karildiging,
ancak giiniimiizde béyle bir imkan bu-
lunmadigina dikkati ¢ektiler.

iS ODASI SANKI ANI ODASI

Caminin restorasyon kapsami di-
sinda tutulan tek bolimi ise aydin-
latmada kullanilan yag lambalarindan
¢ikan islerin toplandif ana giris kapisi-
nin tzerindeki “is odas1” oldu.

Yag lambalarindan ¢ikan islerin tek
bir noktada toplanmasini saglayan bir
hava akimi yaratacak sekilde inga edi-
len camiden cikan isler, “is odasi”nda
topland: ve uzun yillar bu isler mirek-
kep yapiminda kullanilds.

Yetkililer, yapinin en 6zgiin kalan
kisminin, tizerinde ciddi bir kurum ta-
bakasi bulunan “is odas1” oldugunu be-
lirterek, bu nedenle restorasyona dahil
edilmedigini ifade ettiler.

Bu arada, yillar icinde vatandagla-
rin “is odas’nin duvarlarina isimleri-
ni, memleketlerini, askeri dénemlerini,
kalp i¢inde kendi ve sevgililerinin adla-
rin1 yazarak, odanin ézgunlagine ciddi
oranda zarar verildigi gérilayor.

Dev boyutlardaki yapinin temizli-
gi i¢in giniimizde de caminin cesitli
yerlerine konulan 10 siyah deve kusu
yumurtasi, restorasyon oncesi koru-
ma altina alindi. Yapidaki 6rimcek ag:
olusumunu engelledigi diisuniilen deve
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kusu yumurtalari, ¢calismalar sonunda
tekrar eski yerlerine konulacak.

DIS CEPHE TEMiZLiGi

Yetkililer, egzozlardan ¢ikan yagh
duman ve 1sinmak i¢in yakilan malze-
melerin dumanlarinin, zaman icinde
yapiun dis yiizeyini olusturan kiifeki
taglarinda ciddi karbon birikimi olusg-
turdugunu ve taslara zarar verdigini
bildirdi. Dig cephe, kontrolli mikro
kumlama denilen sistemle temizlendi.
Caminin 2 doguda, 2 batida bulunan
“kus evleri” de restorasyon kapsamina
alindi.

iSTANBUL’UN EN BUYUK CAMisi

Hat levhalari, mihrap cephesi, ¢i-
niler, mermer yizeyler, miizeyyen
iclik, mermer korkuluklar yapilan res-
torasyon c¢aligmalar1 sirasinda zarar
gbérmemesi icin koruma altina alind.
Siileymaniye Camisi'nin ahgap eleman-
lar1 boéceklenmeye kars: ilaglandi, son-
ra ahgap kapilar, kiindekari kepenkler
onarildi. Fatih’te kendi adiyla amilan
semtte yer alan Siileymaniye Camisi,
butin bir tarihi 6ztimseyen mimari bir
saheser olarak Istanbul’un en biiyiik ve
gorkemli camisi olma 6zelligini tagiyor.

47 yil hukimdarhk stren Kanuni
Sultan Stleyman tarafindan Turk sa-
natimin  klasik déneminin kurucusu
ve geligtireni Mimar Sinan tarafindan
1550 yilinda yapilmaya baglanan cami-
nin ingaati, killiyesi ile birlikte 7 yilda
tamamland.
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11 milyon ndifuslu, 326 milyar dolar milli hasilaya
sahip (2007}, 110 milyar dolar dis ticaret hacmi
bulunan (ihracat 30. ithalat 80) Yunanistan'in
ekonomisinde en blyuk paya turizm sahip.

Bati komsumuz

Yunanistan

Omer Faruk Korun

urizm, Yunanistan ekonomisin-
I de ¢ok 6nemli bir yer tutuyor.
GSYIH'nin %15’ini turizm ge-
lirleri olugturuyor. Yilda, kendi nufu-
su kadar (11 milyon kisi) turist ¢eken
Yunanistan'da 2007’de 49 milyar dolar
turizm geliri elde edilmis. Sektériin
GSYIH'deki bityiik payinin yani sira ayni
zamanda istihdam sorununu azaltma-
ya biyiik katkis1 oldugu goriliyor.
Resmi politika, turizm irinlerini
cesitlendirmeyi ve bu sektériin tlkenin
ekonomisine katkisim1 daha da artir-
mayt amaghyor. Bunu Yunanistan'da
hissediyorsunuz.
fki toplum arasinda tarihten gelen
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bir bagin aslinda ne kadar kuvvetli ol-
dugunu da Yunanistan’a yapacaginiz
bir seyahatte mutlaka géreceksiniz.

DEDEAGAC VE GUMULCINE

Biz gezimizde Ipsala’dan
Yunanistan’a girdik. Bizi karsilayan ilk
biiyiik sehir Dedeaga¢ (Aleksandrapo-
lis) oldu. Buras: Tiirk izlerinin hemen
her noktada goriilebilecegi bir yer.
Nifusun ¢ogunlugu da Turk. Deniz
kenarinda sirin bir gehir. Atina’ya ka-
dar otoyoldan gitmek mimkiin ancak
sehirleri gérmek isterseniz otoyoldan
ayrilmalisiniz. Eger ayrilmiyorsaniz da
ilerlerken, icinde bulunan minareler-
den anlagildig tizere bir ¢ok Tiirk koyii-
ni goruyorsunuz. Yaklagik 50 km. son-




ra Gumiilcine’ye (Komonti) variyorsu-
nuz. Burasi Tirk niifusunun oldukg¢a
yogun oldugu sehirlerden biri. Turkee
konugursaniz, karginizdaki Tirk olsun
olmasin size Tiirkce cevap geliyor.

ISKECE’DE PAZAR

Gumilcine'den sonra yine yaklagik
50 km. ileride Iskece (Xanthi) sizi kar-
sihiyor. Burasi da Tiirk nafusunun faz-
la oldugu bir sehir. Oyle ki, cumartesi
gunleri cay ici denilen bélgede pazar
kuruluyor. Butan pazaralar Tiirkee ba-
gir1p satig yapiyorlar.

Bat1 Trakya'daki Turkler genelde ta-
rim ve hayvancilikla gecimini saghyor-
lar. Ticaret ile ugraganlar da yok degil,
ancak az. Son on yildir bslgede insanlar
cocuklarini tiniversitede okutma firsa-
tim1 yakalamig. Bunu degerlendirmeye
calisiyorlar.

KARVALI KURABIYESI UNLU

Gimiilcine'den otobana ¢iktiktan
yaklagik yarim saat sonra Kavala'ya
geliyorsunuz. Kavala, deniz kenarin-
da turistik bir gehir. Limani, plajlan
restoranlar: ile tipik bir Yunan gehri.
Kavala’ya 15-20 dakika mesafede olan
Karvali Kasabasinin kurabiyesi olduk-
¢a unli. Kurabiye sevenler almadan
gecmesin.

SELANIK’TE ALTERNATIF COK
Kavala’dan 2 saatlik yolculuk sonun-
da iilkenin ikinci biiytik sehri Selanik’e
variyorsunuz. Selanik 4 milyon nifuslu
Bagkent Atina'dan sonra 1 milyon 100
bin nifusuyla ikinci sirada. Zaten 11
milyon kisi olan Yunanistan nufusu-
nun 5 milyonu bu iki gsehirde yagiyor.

Selanik tam bir sahil sehri. Gezile-
cek cok yer var. Bana Izmir’i animsati-
yor. Sahilde kordon boyu var. Burada
restoranlar, barlar, kafeler cogunlukta.
Ozellikle aksamlar1 ¢ok kalabalik olu-
yor. Eglencenin yaninda Yunan mutfa-
ginin cesitli lezzetlerini de bulabilirsi-
niz. Yemekleri cok tanidik geliyor.

Selanik’e gidip ulu 6nder Atatiirk’in
dogdugu evi gérmek sart. Tirk Biyu-
kel¢iliginin de oldugu evi mutlaka gor-
melisiniz. Ayrica kordonun sonunda
Beyazkule’yi de gezebilirsiniz. Sehrin
ustiinde eski kale ve kale icindeki res-
toran ve tavernalarda Yunan Mizigi
esliginde bir yemek yenilebilir.

Ty
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FIRMA

AKP OTOMOTIV SAN. TiC. LTD. STI.

ALFATEK MAKINA ELEKTRONIK SAN. TiC.LTD.STI.
ANKA PRES KEMAL ERGUN

ARIMIS PLASTIK KOLTUK SISTEMLERI SAN. TiC. AS.
ART OFiS MOBILYA SAN. TiC. A.S.

APPER CONTA SAN. TiC. iTH. HR. LTD. STI.
ASAF MAKINA SAN. VE TiC. A.S.

ATOLYE MAKINA SAN. TIC. A.S.

BALPI GIDA SAN. TiC. LTD. STi.

BARHAN GIDA SAN. TiC. A.S.

BALAP TEKSTIL OTOMOTIV SAN. TIC. A.S.
BURSA SEDEF MAKINA LTD. STi.

CANKAR PLASTIK AMBALAJ SAN. VE TIC. A.S.
CONBEL CONTA SAN. TiC. LTD. STi.

DE-KA KiMYA SAN. VE TIC. A.S.

DEMIR-iS METAL SAN. VE TiC. LTD. STI.

AMORE MOBILYA DOGA GUNES

ELIPSAN SAN. TiC. LTD.STI.

ERGULLER GIDA SAN. TiC. LTD. STi.

ELSI ELEKTRIK SISTEMLERI VE TiC. LTD. STi.
GINTAS INSAAT TAAHHUT TiC. A S.

GOKDAG 0T YEDEK PARCA SAN. TiC. LTD. STi.
KESAN MAKINA SAN. TiC.LTD.STi.

KORUN DEMIR SAN. TiC. LTD. STi.

HITIT SANAY INSAAT TiC. LTD. STi.

HUNER KRIKO VE YEDEK PARCA SAN. LTD. STi.
iZO-TEK SAN. VE TiC. LTD. STi.

iINKO MAKiNA SAN. TiC. LTD. STi.

KARAGOZ MAKINA LTD. STi.

KUZUFLEKS METAL HORTUM SAN. VE TIC. AS.
LT ENDUSTRIYEL SISTEMLERI DIS TiC. LTD. STi.
MAKELPORT MAK. VE YED. PAR. SAN. TiC. LTD. STI.
MEGAMAK MAKINA IMALAT SAN. VE TIC. A S.
MERKEZ BEBEK GEREGLERI SAN. TiC. LTD. STI.
MET - GUR MAKINA LTD. STi.

NESA CELIKAS.

5-M MUHENDISLIK LTD. STi.

MODERN PLASTIK VE METAL SAN. TiC. AS.
SECKIN ONUR GIDAAS.

ORSEZ SINAI TIBBI GAZ. KiM. MAD. TiC. SAN. LTD. STi.

ORSEZ YANGIN GUVENLIK SIS. SAN. VE TiC. LTD. STI.
OTM PLASTIK SAN. TiC. LTD. STI.

PALA KAUCUK LASTiK KAPLAMA SAN. TiC. A.S.
PIFAS TEKSTIL SAN. VE TIC. AS.

PLAST MET PLASTIK METAL SAN. iMAL. VE TiC. AS.
PLAST MET KABLO VE ELEK. SIS. SAN. TiC. LTD. STi.
POPLIN TEKSTIL SAN. VE TIC. A.S.

PRESMETAL OTOMOTIV YAN SAN. TIC. A.S.

PROFIL SAN. TIC. AS.

SANDEKS ITHALAT IHRACAT LTD. ST.

SARP MAKINA SAN. LTD. STi.

SEHA OTOMQTIV SAN. VE TiC. LTD. STi.

TEKNIK 20 MAKINA VE ELEKTRIK SAN. TiC. LTD. STi.

TEMPER DOKUM SAN. TiC. KOLL. STI.

TEKSIM DIS TICARETA.S.

VAKAR METAL SAN. TiC. LTD. ST

YILGUN ALIS. MAG. MAK. CAM SAN. VE TiC. LTD. STi.
HASANAAGA ISVERENLER DERNEGI

FAALIYET ALANI

OTOMOTIV YAN SANAYi

SANAYi MAKINALARI IMALATI
OTOMOTIV YAN SANAYi

SAC VE PVC KOLTUK URETIMi

OFiS MOBILYASI URETiMi
KAUCUKTAN OTOMOTIV PARCALARI
MAKINA VE KALIP IMALATI

KALIP IMALAT TASARIM

GIDA SOKLAMA

GIDA KONSERVE VE URETiMi
PLASTIK YEDEK PARGA IMALATI
PVC AKSESUARLARI

PLASTIK AMBALAJI URETIMi
SERTIFIKALI KAUCUK URETIMi
KiIMYASAL SANAYi YAGLARI

METAL AMBALAJ SANAYii

EV MOBILYALARI

OTOMOTiV HALI

GIDA PAKETLEME

KABLO TAKIMI IMALATI

INSAAT YAPI A.S.

OTOMOTIV YAN SANAYi

GIYOTIN MAKAS IMALAT

METAL FERFORJE iMALATI

CEPLi BORU VE MEKANIK EKIPMANLAR
0TO YAN SANAYi

OTOMOTIV YEDEK PARCA iMALATI
MAKINA METAL SANAYi

TEKSTIL MAKINA VE YEDEK PARCA
DOGALGAZ METAL ESNEK HORTUMLARI
GELIK KONSTRUKSIYON

KAUCUK MAMUL URETIMI

TELNO

484 3060
484 3040
4842918
484 26 54
411 06 06
48428 80
485 26 74
4842771
48427 80
4842222
484 2905
4842892
48426 74
48428 80
484 28 32
484 27 35
484 21 37
484 27 41
484 25 26
2197700
4842284
4842460
484 20 24
48425 30
48423 95
4843110
48428 40
484 27 65
484 25 52
484 27 57
48422 60
4843083

TEKSTIL MAKINALARI VE YEDEK PARGA IMALATI484 25 52

BEBEK GEYizi, KONFEKSIYON VE GEREGLERI
0TO LASTiK URETIM MAKINALARI
GELIK KONSTRUKSIYON

FILTRE URETIM

KOROZYON ONLEYiCi AMBALAJ

GIDA URETIM VE PAKETLEME

SINAI GAZ DOLUM VE SATIS|

YANGIN GUVENLIK EKIPMANLARI SATIS|
OTO PLASTIK YAN SANAYi

KAUCUK URETIMi

POLYESTER iPLiK BUKUM

HERTURLU PLASTiIK METAL KALIP iMALAT|I
HER TURLU KABLO MONTAJI
GOMLEKLIK KUMAS URETIMi

KALIP APARAT FiKSTUR IMALAT
OTOMOTIV YAN SANAYi

iITHALAT VE iHRACAT

MAKINA iIMALATI VE YEDEK PARCA
OTOMOTIV YEDEK PARCA

ZiRAI ILACLAMA MAKINALARI IMALATI
DOKUM

ITHALAT VE iHRACAT

METAL SANAYi

YALITIMLI CAM VE CEPHE GiYDIRME
HASANAGA / NILUFER / BURSA

484 26 83
4842862
48426 67
4842920
4842300
48427 92
484 24 25
484 24 26
48423 17
484 28 66
4842508
484 27 51
484 27 52
48428 70
4843030
484 26 36
4842288
4842900
4842280
484 22 44
44107 28
48428 91
48428 12
4843091
484 27 94

484 23 14

FAKS NO

484 3069
4842271
48429 14
484 26 58
41101 72

484 28 82
48526 77
48424 54
484 27 81
48422 24
484 29 16
48528 19
484 26 77
484 28 82
484 28 33
484 22 55
484 2549
48427 50
48424 13
2197708

48422 83
48424 78
4842021
484 25 34
484 23 85
4843114
484 28 50
48427 76
484 27 55
4842328
4842270
484 3085
484 27 55
484 26 86
484 28 63
484 2351
48429 40
4842303
484 27 91
48424 28
484 21 56
4842320
484 28 89
4842670
484 27 56
48527 56
48428 78
4843035
484 25 35
4843048
48429 04
4842281
484 22 45
4418174
48428 19
48421 50
4843096
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Dogru Temeller Uzerinde

Bir Gelecek

“Dofjru temeller Dzerinde” kuroldugu 1979
yllindan bu yana, hayatin her alaninda
yagama detier katan, insanlann yasam
kalitesini ylksalten yapilara imza atan
GINTAS Ingaal, yaphith her fste tagidity
toplumsal sonemiuiuk duygusuyia pelecels
dofn yirmekizdir

qintay m
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Gintag Ingaat Taahhiit ve Ticaret AS

Atatlirk Cad. Mo: 47725 Bursa 16010 Tirkiye
T +00 (224) 220 90 40 F; +90 (224) 22128 B8
E pintas@gintas comir W: www. gintas.com,ir



