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HOSAB ViZYON
Sayi: 5 - Eyll - Ekim 2009

HiID Adina Sahibi
Omer Faruk Korun

Sorumlu Genel Yayin Miidiiri
Arzu Erceis

Yayin Kurulu

Omer Faruk Korun, Fatih Sivri,
Hiseyin Kaplan,

Buket Kara, Celil ince

HOSAB Miitegebbis Heyeti
Nedim Balikgilar, Sezayi Sezer,
Ahmet Sezgi Erceis,

Omer Faruk Korun, Mete Pala,
Mesut Rekkali, Sami Aksoyer,
Adem Karagoz, Orcan Alyiiz,
Seckin Onur, Ozkan Pancaroglu,
Haluk Korun, Fatih Sivri,

Nazmi Kirime, Erkan Pancaroglu

HOSAB Yonetim Kurulu

Ahmet Sezgi Erceis,

Omer Faruk Korun, Sezayi Sezer,
Mesut Rekkali, Mete Pala

HOSAB Denetim Kurulu
Nedim Balikgilar, Nazmi Kirimci

HOSAB Bélge Mudiiri
Hiseyin Kaplan

Danigmanlar

Av. ismail Hakki Acar,

SMMM Onder Tiiremen,

Harita ve Kadastro Dn. Kasim Karabulut

HiD Yénetim Kurulu

Omer Faruk Korun, Sezayi Sezer
Adem Karagdz, Mete Pala, Fatih Sivri,
Haluk Korun, Sabit Kurtaran

Adres

Hasanaga Organize Sanayi
Bolge Mudurligu

HOSAB Caddesi No: 13
Hasanaga - Nillifer - BURSA
Tel.: 0224 484 23 10 (3 hat)
Faks: 0224 484 23 14

ACUILENEVALETED)

Divit Basin Yayincilik Ltd.Sti.
Tel: 0224 211 62 42

Faks: 0224 211 55 94
BUTTIM is Merkezi A Blok
K:4 No: 1054 16250
Osmangazi/ BURSA
info@divityayincilik.com

Genel Miidiir: Koray Giirtas

Gorsel Yonetmen: Umit ince

Reklam Pazarlama Miidiirii: Seher Bicer
Baski: Dogan Ofset - BURSA

Dagitim: SEC Kurye 0224 225 62 42

Yayin Tiirli: Yerel Stireli
Dergide yayinlanan yazi ve makaleler kaynak
gosterilerek kullanilabilir. Makalelerin sorumlulugu

yazarina, reklamlarin sorumlulugu reklam verene aittir.

icindekiler

(08 / HosAB Ger}el Kurulu
Hasanaga Isverenler Dernegi Olagan Genel
Kurulu yapildi. Organize sanayi bolgesi
baskani Ahmet Sezgi Erceis ve dernek bagkani
Omer Faruk Korun giiven tazeledi.

10 / Makale / Hiseyin Kaplan
HOSAB Bélge Midiri Hiseyin Kaplan,
diinden bugiine bdlgede yapilan alt
yap! yatinmlarini ve gerceklestirdikleri
calismalari anlatti.

12 / Haber/HOSAB'da dogalgaz kullanimi
Dogalgaz alt yapi yatirimini gegen yil
tamamlayan HOSAB'da gaz kullanimina
déniik calismalarda sona gelindi. Firmalarla
&n protokol yapildi.

14 / Haber/Mustafa Bozbey
Nilifer Belediye Baskani Mustafa Bozbey,
‘0SB disina fabrika olmaz’ diyerek énemli
mesajlar verdi. Bati 0SB disiincesi
konusunda agiklik getirdi.

16 Haber/Gélyazi Caligtay: yapildi
HOSAB'In {izerinde hassasiyetle durdugu
Golyazi konusunda calistay yapildi.
Calistay sonuglari garpici 6neriler
iceriyor.

18/ inceleme / 2010 Biitgesi ve OVP
TBMM’ye sunulan 2010 yili Bitgesi ve Orta
Vadeli Program, ekonomide Tiirkiye'nin
yol haritasini ortaya koyuyor. Ongdriilen
blyuklikler neler?

29 / Firmalarimiz
HOSAB'da yer alan izotek, Conbel, Sarp
Makina ile ilgili haberler...

34 / Makale: ismail Acar
T.Borglar Yasa Tasarisrnda tek tarafca
hazirlanan sdzlesmelerle ilgili dizenleme

4() / Makale: Nedim Balikgilar
HOSAB Miitesebbis Heyet Bagkani ve
Bal-Pi Balikgilik Sahibi Nedim Balikgilar,
Turkiye'de Balikgilik konusunda yazd.
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AHMET SEZGI ERCEI$
Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi Bagkam

Bblgemizde dogalgaz
kullanimina basliyoruz

Degerli sanayicilerimiz;

Organize Sanayi Bélgeleri i¢in eyliil ve ekim aylar1 dogalgaz konusunda oldukc¢a
hareketli gecti! 2010 yili gaz tedarik s6zlesmeleri i¢in son giin 30 Eylul'di. Boru
Hatlari ile Petrol Tasima Anonim Sirketi (BOTAS) nin organize sanayi bolge-
leri i¢in bu yilin basinda sifirladig: iskontolu satisa yeniden baglayacagini duyurma-
s1 ve sozlegmelerin son giine kalmasi bu hareketliligin baglica sebebi oldu.

BOTAS, 2008 mart ayina kadar OSB’ler icin yiizde 3 dolayinda avantajli dogal-
gaz fiyati uyguluyordu. Daha 6ncesinde bu oran daha yiksekti. Aciktir ki, BOTAS
bolgeleri dogalgaz yatirimlar: konusunda gecen yila kadar siirekli destek-
ledi.

Fakat gecen yil ne olduysa bu destekleme dénemi sona erdirildi. Mart ay1 ile
31 Aralik 2008 tarihine kadar s6z konusu avantaj yiizde 1 oldu. Nihayet 1 Ocak
2009 tarihinde de BOTAS, tek tarafli olarak OSB’lere sifir iskonto uygulayacagini
duyurdu.

Halbuki bizim gibi baz1 OSB’ler yatirim yapmisti. Biz HOSAB’da dogalgaz alt
yapimizi 1 milyon TL’lik bir maliyetle 2008 yil1 sonuna dogru tamamladik.
Bu maliyeti kredi ile kargiladik. Ancak dogalgaz kullanimina gecemedik.

OSB’ler dogalgazda kendi alt yapisini kurup, isletmesini saglayacak, BOTASa
tek faturada tiim titketimi 6deyecek sonra kendisi déniip bunu miisterilerinden tek
tek tahsil edecekse, bu hizmetlerinin karsiliginda olugacak maliyeti de karsilamas:
gerekir. BOTAS'1in sundugu iskonto bu nedenle énemliydi. Bu ortadan kalkinca bi-
zim gibi ¢ok zor durumda kalan OSB’ler oldu.

Ustelik, ‘al ya da 6de’ nedeniyle BOTAS, yurt dis1 gaz tedarikgilerine karsi mil-
yarlarca liralik sorumluluk altinda. Béyle bir konumdayken, Turkiye'de dogalgaz
tiiketiminin yiizde 10’unu saglayan bélgeleri gérmezden gelemezsiniz.

Tabii konunun bir bagka boyutu da, bu yil lisans almig 6zel sirketlerden dogal-
gaz alan bolgeler ve titketiciler oldu. BOTA$ 1n eyliil ayinda ortaya ¢cikip daha 6n-
cekilerin ¢ok tstiinde bir iskonto orani (bir yillik s6zlesmede ytizde 7 gibi) telaffuz
etmesi bu sirketler acisindan da sikintili oldu.

Sonug¢ olarak, dogalgaz konusunda kisa siireli degiskenlikler gosteren
degil, onceden gongoriilebilen, seffaf, kimsenin magdur edilmeyecegi bir
piyasa yapisinin olusturulmasina olan ihtiya¢ son yasananlarla daha da
artmigtir.

Biz HOSAB olarak dogalgazda bundan sonra neler yapacagiz?

Bolge sanayicimize dogalgaz sunmak icin artik son agamadayiz. Dogal-
gaz alim-satim 6n protokolii ile talep topladik. Bu protokol ile dogalgaz kullanimi
i¢in bir ¢ok konuyu ¢éziiyoruz. Talepler cercevcesinde ve teknik ¢aligmalarla aralik
ayindan itibaren dogalgaz kullanmamiz miimkiin olabilecek.

Firmalarimizin aralik ay1 bagina kadar i¢ ve dis tesisat projelerini Bursagaz’a
tasdik ettirerek HOSAB’a onaylatmalari, i¢ ve dis tesisat montajini tamamlamalar:
gerekiyor.

Bolgemiz i¢in konunun hayirl olmasini diliyorum.

Cumhuriyetimizin 86.y1l1 kutlu olsun.

Saygilarimla,
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 OMER FARUK KORUN
Hasanaga Isverenler Dernegi Bagkam

Yeni donemde buyuk
hedeflerimiz var

Degerli sanayici dostlarim;

29 Eylul 2009 tarihinde, Hasanaga Organize Sanayi Bélgemiz i¢in ¢ok 6nemli
olan Hasanaga Isverenler Dernegi (HID) ve Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi (HO-
SAB) Olagan Genel Kurullarini yaptik.

Genel Kurulumuz ile ilgili ayrintilar1 dergimiz sayfalarinda inceleyebilirsiniz.
Ben burada, yénetim kurulumuza goéstermis oldugunuz ilgiye ve giivene layik ol-
maya c¢aligacagimizi bir kez daha vurgulamak istiyorum. Yeni dénemde de ben ve
arkadaglarimiz bolgemiz ve sanayimizin gelisimi i¢in elimizden gelen ¢abay1 gos-
terecegiz.

Gerek kongremize gelen, gerekse bize bu ¢abalarimizda destek olacak tiim sana-
yici dostlarimiza tegekkurlerimi sunuyorum.

Gectigimiz iki yillik stirecte ¢cok yol katettik. Bu iki y1llik ¢caligma donemimiz
Hasanaga Organize Sanayi Bolgemizin biiyiik sorunlarinin halledildigi bir
donem oldu.

Bolgemizde alt yapilarimizi bitirdik. Kanalizasyon, yagmur suyu, i¢me suyu,
proses suyu, dogalgaz hatlarimiz yapildi. Bolgemiz icerisindeki yollarin timint ag-
tik. Organize sanayi bélgemizin ana yolu olan Sanayi Caddesi asfaltin1 bitirdik ve
eski bélgedeki yollarin soguk asfalt kaplamasin yaptik.

Heniiz yatirnm agsamasinda olan bir organize sanayi bolgesi olarak, OSB’lere ta-
ninan bazi maddi olanaklarin eskiye oranla daha elverigsiz olusu, diinyay1 sarsan
kiiresel ekonomik krize ragmen séz konusu dénemde yapilanlar gercekten 6nemli
ve anlaml caligmalar olmusgtur.

Oniimiizdeki donem icin de bityiik hedeflerimiz var. Yatirimcisina her tiirla
alt yap1 olanagini en uygun fiyatla ve en kaliteli sekilde sunan, yatirimlar icin cazip
hale gelmis, daha iyi ulagim ve iletisim imkanlar1 olan, daha giizel ve yaganabilir
bir organize sanayi bolgesi yaratmak temel amacimiz. Butin ¢aligmalarimiz
bu amag¢ dogrultusunda planliyoruz.

Oncelikli olarak dogalgaz temini, atik su aritma tesisi yapimi caligmalari-
mizin hiz kazandig: bir calisma donemi bizleri bekliyor olacak. Belirli bir program
dahilinde asfalt ¢caligmalar1 devam edecek, bélgemiz yollarimiz, trafik levhalarimiz,
sokak ve firma bilgi levhalarimiz ile daha ¢agdas bir kimlige kavugacak.

Biz yénetim kurullar1 olarak biitiin bu igleri yaparken, her zaman siz sanayici
dostlarimizin destegine ihtiyacimiz var. Bu destek ve katkilarimizi hemen her ko-
nuda bekliyoruz.

Ontimiizdeki dénemin hepimize hayirli olmasini diliyorum.

Saglikli ve mutlu kalin.
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Hasanaga Organize Sanayi Bolge Miidurligu Binasrnda gergeklestirilen Hasanaga isverenler Dernegi Kogresi'nde
HID ve HOSAB'in yeni yonetimleri secildi. Gorev alan isimler kongre sonrasi bélge midurligi éniinde poz verdi.

HOSAB’da Erceis’e guvenoyu

Hasanaga isverenler Derneginin (HID) Genel Kurulu 29 Eyliil Sali giindi yapildi. Tek listeyle gidilen
secimde Omer Faruk Korun bir ddnem daha gérev aldi. HOSAB Miitesebbis Heyeti'nin belirlendigi genel
kurulda Ahmet Sezgi Erceis de yeniden HOSAB ydnetim kurulu baskanligina secildi.

asanaga Organize Sanayi
H Bolgesi (HOSAB) Konferans

Salonu’'nda 29 Eylil Sal giinu
yapilan Hasanaga Isverenler Dernegi
(HID) Genel Kurulu'na baskan Omer
Faruk Korun'un tek listesiyle gidildi.
Divan Bagkanhgini Nedim Balik¢ilar'in
katiplikleri Bahattin Canigiile¢ ve Fatih
Sivri'nin yaptigi kongrede agilis ko-
nusmasini Omer Faruk Korun yapti.
Korun, dernegin caligmalar1 hakkinda
kisa bilgi verdi. HOSAB Bagkani1 Ah-
met Sezgi Erceis ise yaptig1 konusmada
yaptiklar1 caligmalar1 ve yeni dénemde
yapacaklarini anlatti.

ERCEi$ YAPILANLARI ANLATTI
Ahmet Sezgi Erceis, bagkanliga se-
¢ildigi 2005 yilindan itibaren bolgede
yaptiklar1 caligmalar konusunda gunla-
11 soyledi:
“17 Mart 2008 tarihinde imar plani
caligmalarimizin sonucu olarak plan-

lar tasdik oldu. Artik imarla ilgili bir
sorunuz kalmadi. Yine OSB icindeki
yollarin tamaminin agilmasi ve malze-
me yayilmasini, altyap: projelerini, kat1
atiklarin toplattirilmasini bu dénemde
bagsardik. Yeni bélge binamizi yaptik.
Konferans salonumuzla birlikte bolge-
mize yakigir bin bina oldu. Yaptigimiz
protokol ile suyumuzu BUSKI'den ali-
yoruz. Bu dénemde Hasanaga Géletin-
den su tahsisi sagladik. Altyap: imalat-
larini i¢me, proses, yagmur, kanalizas-
yon olarak gerceklestirdik. Dogalgaz alt
yapisini kurduk. Ana caddemiz olan Sa-
nayi Caddesini asfaltladik. 4 caddemize



daha soguk asfalt yaptik. Minibisler
icin servis arsasi temin ettik. Aritma
Tesisi konusunda ¢aligmalar yaptik, ye-
rini aldik.”

YENi DONEMDE ONCELIKLER

Ekonomik krizin bélgedeki doluluk
ve yatirnmlarn etkiledigini de vurgu-
layan Erceis, yeni dénemden umutlu
olduklarini, bélge olarak yatirimlarini
tamamlamay1 hedeflediklerini séyledi.
Erceis, yapilacak calismalar konusunda
iyelere su bilgileri verdi:

“Atiksu Aritma Tesisimizi yapaca-
g1z. Karsan fabrikas: karsisina terfi is-
tasyonu gerceklestirecek, DSI kanaleti-
nin HOSAB Caddesi dogusuna deplase
edilmesini saglayacagiz. Ayrica HOSAB
Caddesi ve 3. Caddede kalan tarlala-
rin, kamu yarar karar1 alinmig kisim-
larmin istimlakini gerceklestirecegiz.
Baz1 yollarin asfaltlanmasini, asfalti
tamamlanan tim yollarin bordirleri,
tretuvarlar, kilit parkelerinin yapimi,
yesil bantlarinin ve agaclandirmasini
gerceklestirecegiz.

Hazineye ait arsalarin 2B'den ¢ikar-
tilan kisimlarinin bélgemiz adina alin-
mas1, OSB simirlarimizin koruma altina
alinmasi, Hasanaga Goéletinden tahsis
izni alinan proses suyu hattinin gélet-
ten OSB simirina kadar olan hattin ya-
pilmasi, dogalgaz satisina baglanilmasi
hayata gecirecegimiz projeler olacak.
Hatta riizgar enerjisinden faydalana-

HOSAB'In yeni Yonetim Kurulu, Genel Kurul sonrast ilk toplantisini gerceklestirerek gérev balimi yapti.

rak tretilecek elektrigi sanayicilerimi-
ze satmak, sanayicilerimizin faydala-
nacagl otel, restaurant ve sosyal tesis
yapmak, ¢evre yolunun bélgemize en
yakin noktadan baglantisimi saglamak
konusunda c¢abalar da bu dénemde én-
celiklerimiz arasinda olacak.”

HiD YONETIM KURULU

OMER FARUK KORUN Baskan

SEZAYI SEZER Bagkan Yardimais:
ADEM KARAGOZ Bagkan Yardimcisi
METE PALA Sekreter

FATIH SIVRI Sayman

HALUK KORUN Uye

SABIT KURTARAN Uye

YEDEK UYELER
ORCAN ALYUZ
AHMET ERDURSUN
IBRAHIM GOKDAG
BENAN VATANSEVER
BEDAYi KARAGOZ
OZGURALYUZ
NAZMIi KIRIMCI

HiD DENETIM KURULU

ASIL UYELER
BAHATTIN CANIGULEG
MESUT REKKALI
MURAT ERCEIS

YEDEK UYELER

ELFI MURAT TAYFUR
ERKAN PANCAROGLU
SAKIN AKBAY

Haber | HOSAB

MUTESEBBiS HEYET

ASIL UYELER

NEDIM BALIKCILAR (Bagkan)
SEZAYI SEZER (Bsk. V.)
AHMET SEZGI ERCEI$
OMER FARUK KORUN
METE PALA

MESUT REKKALI
SAMI AKSOYER

ADEM KARAGOZ
ORCAN ALYUZ
SECKIN ONUR
OZKAN PANCAROGLU
HALUK KORUN

FATIH SIVRI

NAZMi KIRIMCI
ERKAN PANCAROGLU

YEDEK UYELER
BULENT YILDIRIM
IBRAHIM GOKDAG
YUSUF KORUN

ATILLA AKSOYER
AHMET ERDURSUN
ELFi MURAT TAYFUR
MURAT ERCEIS

BENAN VATANSEVER
BEDAYET KARAGOZ
ISMAIL VATANSEVER
SALIH KAYA

HUSEYIN VATANSEVER
HILMI KAYTANCIOGLU
SAKIN AKBAY

OZGUR ALYUZ

HOSAB YONETIiM KURULU

ASIL UYELER

AHMET SEZGI ERCEI$ (Baskan)
OMER FARUK KORUN (Bsk. V)
SEZAYi SEZER

MESUT REKKALI

METE PALA

YEDEK UYELER
ADEM KARAGOZ
HALUK KORUN
OZCAN PANCAROGLU
ORCAN ALYUZ

SAMI AKSOYER

DENETIM KURULU

ASIL UYELER
NEDIM BALIKCILAR
NAZMi KIRIMCI

YEDEK UYELER
ELFi MURAT TAYFUR
BENAN VATANSEVER
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“HOSAB’da oimak ayricaliktir”
denilecek gunler yakinda...

HUSEYIN KAPLAN
HOSAB Bélge Miiduri

in§aat Mihendisi

10

OSAB VIZYON Dergimiz’in
Hdnceki sayillarinda, Hasanaga

Organize Sanayi Bolgesinin
organize sanayi bélgesi oldugu 2003
yiindan itibaren yapilan c¢aligmalar
ve kargilagilan sorunlari nasil agtigina
degindik.

Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi
olarak hedefimiz Avrupa Birligi ul-
kelerinde olan olmazsa olmazlar1 bol-
gemize yerlestirmek, ihracata yoénelik
iiretim yapan sanayicilerimizin engel-
lerle kargilagmamasini saglamakti. Bu-

nun icin de, imar planlarimizi onayla-
tirken, Sanayi ve Ticaret Bakanliginin
bélgemizden halledilmesini istedigi her
konuyu bire birer ¢6zdiik.

ILK ONCE ULASIM

2006 yilinda 3 yillik OSB olmamiza
ragmen parseline araciyla ulagamayan
parsel sahibi sanayicilerimiz vardi. On-
celikle herkesi parseline ulagtirmak icin
yollarini acarak, ulagimi sagladik.

ARITMA ALANI
SORUNU ¢OZULDU

Imar planimizin tasdiki asamasin-
da, yasa geregi OSB alaninin %1,5-
2’si kadar bir alan aritma tesisi
alam olarak istendi. Bolgemize ait hig
arsamiz olmamasina ragmen yeni bir
dizenleme ile 126 ada'da 9950 metre-
karelik bir alan olugturduk.

Diger kismim da, bolgemiz sinirla-
r1 bitigiginde, bolgedeki parsellerinin
daha énce uygulama sonucu terk edi-
len arsanin Bursa Biyiksehir Beledi-
yesinden teknik altyap: alani olarak
mevzi imar plam yaptirilmak suretiyle
tamamlandh.

Ulkemizde cevreyi koruma bilinci-
nin yeni yeni olustugu su giinlerde biz
OSB olarak planlarimizi ilk kuruldu-
gumuz ginlerde yapmaya baglamistik.
Kanalizasyonu olmayan, yagmur sular
yollarindan akan bir OSB olmamaliy-
dik. Hatlar1 bir¢ok yerde patlak olan
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icme suyu hatti nedeniyle yitksek ki-
simlarda hi¢ suyu akmayan, dogalgaz
bulunmayan bir OSB olmamaliydik.

ALT YAPI IMALATLARIMIZ BiTTi

Sonug olarak, ¢cevreyi koruma bilin-
ci ile sanayicilerimiz cevre vergisi 6de-
mesine ragmen, kat1 atiklarini belediye
almadif icin 6zel bir firmaya ¢6pleri-
mizi aldirmaktayiz. Kanalizasyonu-
muzu ve yagmur suyu hatlarimizi
dégedik, suyumuzu BUSKI’ den
aliyoruz. Tum fabrikalar igme suyunu
sikint1 cekmeden alabiliyor.

Alt yapr imalatlarimizin ta-
mamim bitirdik ve asfalt calig-
malarmma bagladik. HOSAB Sanayi
Caddesi’nin sicak asfaltini tamamlayup,
bu caddenin giineyinde kalan caddele-
rin de soguk asfaltlarim bitirdik. Bolge-
mizin ihtiyaclarim biliyoruz ve imkan-
larimiz elverdik¢e bunlar: tamamlama-
ya ¢aligiyoruz.

Gelecek sayida bolgemizde yapil-
mas1 gereken ve her seyin iyisine layik
sanayicilerimiz i¢in yapmay: dasin-
diiklerimizi aciklayacagim.

“HOSAB’da sanayici olmak bir
ayricaliktir”’ denecek giinler ¢ok ya-
kinda.

Murat Kaplan’in en mutilu gunu

asanaga Organize Sanayi Bolgesi Miidiirii Hiiseyin Kaplan'in oglu Murat

Kaplan, danya evine girdi. Guliz - Murat Kaplan ciftinin dagiin torenle-
rine eski Devlet Bakani Turhan Tayan, BTSO Meclis Bagkani {lhan Parseker
de katilds.
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HOSAB’da dogalgaz
icin sona gelindi

Hasanaga Organize Sanayi Bélgesi, 1 Aralik’tan itibaren bélgedeki fabrikalarina dogalgaz verebil-
mek amaciyla ¢aligsmalarini hizlandirdi. Firmalarla dogalgaz alim-satim 6n protokolG yapildi.

asanaga Organize Sanayi Bol-
ngsi, gectigimiz yil yaklagik

bir milyon liralik bir yatirimla
dogalgaz alt yapisim tesis etti. Ancak
BOTAS'in 1 Ocak 2009 tarihinden
itibaren organize sanayi bolgelerine
iskontosuz gaz verme karari tizerine
bolge sanayicilerine dogalgaz veri-
lemedi. Ancak bélge yonetimi bu yil
dogalgaz kullanimi i¢in ¢aligmalarim
hizlandirda.

Bu kapsamda bolgedeki firmalarla
ekim ay1 icerisinde dogalgaz alim-satim
on protokolu yapildi. Aralik ayindan
itibaren bolgede dogalgaz kullanilma-
ya basglanmasi icin titketim miktarinin
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tespiti agisindan bu protokol biyik
onem arz ediyor.

Ayrica HOSAB ile bolge firmalar
arasindaki bu protokolle, kullanima
baslanmadan 6nce yapilmas: gerekli;
projelerin tasdiki, kepleme noktasin-
dan itibaren i¢ ve dig tesisatin yapimina
baglamak miimkiin olabiliyor.

On protokolde fabrikalar
HOSAB'dan bir yil boyunca ne kadar
dogalgaz alacaklarimi da taahhit edi-
yor. HOSAB'da bu cercevede dogalgaz
tedarikgisi firmalarla benzer gekilde
taahhitli szlesmeler yapiyor.

Bilindigi gibi organize sanayi bol-
geleri icinde, 4562 sayili OSB Kanunu

hitkmiince dogalgaz temin ve dagiti-
minda bolge mudiirlikleri yetkili.

BOTAS, iSKONTO
DONEMINE DONDU

BOTAS, 1 Ocak 2009'da sona er-
dirdigi iskontolu gaz verme dénemine
geri déndii. Yillik dogalgaz titketimi 15
milyon metrekiip tzerindeki OSB’ler
ve serbest tiiketici niteligindeki ku-
ruluglar, 2010 yih icin BOTAS’la %7
iskontolu sézlesmeler yapti. Baz1 orga-
nize sanayi bolgeleri de Enerco, Bosp-
horusgaz, Avrasyagaz, Egegaz gibi 6zel
sirketlerle 2009 i¢in olan anlagmalarini
2010’a da tagidu.



BOTAS'in 2009 baginda sifirladi-
g1 indirimlere 8 ay sonra daha yuksek
oranli olarak geri dénmesi, ‘al ya da
6de’ zorunlulugu nedeniyle oldugu, do-
galgazda tuketici kayb: istemedigi, yil-
Iik 4.5 milyar metrekiip titketimi olan
OSB’leri geri kazanma hamlesi olarak
yorumlandi.

Ancak ‘BOTAS’1n kisa siirelerle bu
tip zik zaklar ¢izmesi dogalgaz piyasasi-
nin givenirligi acisindan sikinti yaratir’
yorumlar1 da ¢ok¢a yapildi. Nitekim,
siyasi iradenin baskisi sonucunda da
BOTAS Genel Midirii Saltuk Diizyol
siiresiz izne ayrilda.

YILMAZ: OSB’LER iCiN
AYRI TARiFE OLMALIYDI

OSBUK Baskam1 Mahmut Yil-
maz, konuyla ilgili degrlendirmesin-
de OSBUK'in o6nderliginde kurulan
OSB Dogalgaz A$’nin, 10 yillik ithalat
lisans1 aldigim1 da vurgulayarak, “Biz
ithalattan vazge¢mis degiliz. 2010'da
disaridan fiili gaz cekisine baglayacagi-
miz1 diigiiniiyorum. Biz OSBUK olarak
OSB’lerin tamamu i¢in ek tarife istedik.
Ben goriislerimizi Enerji Bakanina da
BOTAS’a da ilettim. Ama OSB’lere ve
diger serbest tiiketicilere aymi miisteri
muamelesi yapti. Bu yiizden kendimi
bagarili olmamis sayiyorum ama sana-
yici adina bir adim atilmig olmasini da
memnuniyetle karsiliyorum. Indirimle-
rin sanayiciye nasil yansitilacag: konu-
su hentiz net degil” seklinde
konustu.

3. 0SB ENERJi
ZiRVESI YAPILDI

Organize Sanayi Bolgeleri
Ust Kurulusu (OSBUK) Yone-
tim Kurulu Bagkan1 Mahmut
Yilmaz, ozellegtirilecek 56
tane santralden birine talip
olduklarin bildirdi.

Yilmaz, OSBUK tara-
findan dizenlenen °3. OSB
Enerji Zirvesi’nin agilisginda
yaptig1 konugmada, 2009 yili
Eylil ayinda BOTAS'1n OSB

migterilerini  toplantilara

davet ettigini, onlara bazi 6neriler sun-
dugunu anlatt.

OSB’lerde bulunan sanayicilere
daha uygun fiyata gaz temini saglamak
suretiyle kontrat devri alan firmalarla
ve BOTAS’la sozlesme yaptiklarimi an-
latan Yilmaz, bu sézlesmelerden biitiin
OSB’lerin memnun kaldigini ifade etti.

OSB’ler olarak gaz sirketi kurduk-
larimi, girketin fiili olarak ithalat ger-
ceklestirmese de, “bu alanda séz sahibi
olma fikri"ni beyan ettigini belirten
Yilmaz, piyasanin icindeki bir aktér
olarak, kendi ihtiyaclariyla ilgili alan-
larda bulunmak istediklerini vurgula-
di. Yilmaz, séyle devam etti: 56 tane
enerji  girketinin  6zellegtirilmesiyle
ilgili veya igletme devirleriyle ilgili ko-
nudan haberdarz. Biz, tabii ki piyasa-
nin icindeki oyuncular olmak istiyoruz.
Bunun devamu olarak, bu enerji sirket-
lerinden bir tanesine de talibiz. Bizim
sanayi bolgelerimizin icinde bu tesisleri
cok giizel calistirabilecek, ¢cok degerli
arkadaglarimiz var. Kesinlikle yeni bir
KIT veya yeni bir kamu kurulusu gibi
diusinmeyin.

Bunlardan birini deneme seklinde
bize verirseniz, buitiin piyasa sartla-
rina uymak kaydiyla, rekabetin tam
icinde bulunmak kaydiyla, bizim almig
oldugumuz santralin, gerek verimlilik

yonunden gerek iiretim miktariyla, ba-
kanhigimizi rahatlatacak, tilkemize fay-
das1 olacaktir.”

Haber HOSAB

Yildiz, OSB’lere
seslendi:
Santralleri alin

rganize Sanayi Bolge-
leri Ust Kurulusu'nun
(OSBUK) diizenledigi

3. OSB Enerji Zirvesi nin aci-
lisinda konugan Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakani Taner Yildiz,
“Bir no’ly, iki no’lu tarifeler-

le alakali olarak bu tarifeleri
diizenledigimiz anda ytizde

5,6 civarinda elektrige bir zam
gelecek” dedi.

Yildiz, global kriz nedeniyle
tuketimde dususler yasandigi-
ni1, buyiime hedeflerine iligkin
olarak 2009 rakamlarinin revi-
ze edildigini hatirlatarak, “Bu,
bizi rehavete siiritklememeli.
Gerek 6zel sektér gerek kamu,
bu manada tedbirlerini almali”
dedi.

Yildiz, 56 tane santralin
ozellestirilmesiyle ilgili stirecin
basladigini hatirlatarak, “130
megavatlik ama irili ufakl.
1926 yilinda kurulmus santral-
ler de var bunlarin i¢inde. Su
anda kamuya maliyeti 0,7 cent
olan santraller de var. Bence
buna hig tereddiitstiz girin ve
alin. Ozel bir organize sanayine
imtiyaz verme durumumuz ol-
maz. Bu dogru da degil. Cunki
her birinizin burada iki tane,
ii¢ tane hiiviyeti var. Organize
sanayilerin disinda o ihalelere
girecek 6zel sektor temsilcile-
ri var. O yizden gelin biz bu
rekabet ortamina miidahale
etmeyelim ama girin ve alin.
Ciinki bu iste alan kazaniyor”
seklinde konustu.

Yildiz, BOTAS’1n 15 milyon
metrekiipiin iizerinde toplam
tiketimi olanlara indirim imka-
nin1 da degerlendirilmesi gere-
ken bir firsat olarak yorumlad.
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Niliifer Belediye Baskani Mustafa Bozbey:

‘OSB disinda fabrika olmaz2’

Nilifer Belediye Baskani Mustafa Bozbey, Organize Sanayi Bolgeleri disinda fabrika kurulmasinin yanls oldu-
gunu belirterek, “Biz plan degisikligi yapariz. Ancak Sanayi ve Ticaret Bakanligrnin da dur demesi lazim” dedi.
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iluferde yer alan ¢ sanayi
bélgesini Bat1 Organize Sana-
yi Bolgesi (OSB) catis1 altinda

birlegtirme ¢aligmalari baglatan Bag-
kan Mustafa Bozbey, sanayi kurulug-
larinin OSB’ler diginda kurulmasini
elegtirdi.

PLAN DEGISIKLiGi YAPARIZ

ki farkli statt yaratildigimi ve
bazi sanayicilerin OSB maliyetleri-
ne katlanmak istemedigini belirten
Bozbey, sorunu gidermek icin plan
degisikligi yapabileceklerinin igareti-
ni verdi. Bu girisime Bursa Buyikse-
hir Belediyesinin de katki saglamasi
gerektigini kaydeden Bozbey, “Biz

teklif ederiz, ancak Sanayi ve Ticaret
Bakanliginmin da onaylamas: gereki-
yor. Dogrusu bu. Bakanligin dur de-
mesi lazim. Biz planimiza alacagiz, ha-
zirhik yapiyoruz. Sanayi Bakanhginin
da hassas olmasini istiyoruz. Bunu sa-
nayici istemeyebilir, ama yanls oldu-
gunu ifade edecegiz. ‘Biz her seyimizi
yaptik, ne gerek var’ diyorlar. Oranin
ihtiyaclar var, cevresel etki diye bir
sey var. Cevreye senin negatif etkin de
var. Bunlarin bir yerden kontrol edil-
mesi lazim” dedi.

TEK ARITMA TESisi
Hasanaga Organize Sanayi Bol-
gesi (HOSAB) ile Kayapa ve Akgalar



Sanayi Bolgelerini, Bat1 OSB c¢atisi
altinda birlestirme girisiminin, yet-
kileri ortaklagtirarak sorunlar1 ¢oz-
meyi amagladigini séyleyen Bozbey,
Akgalar’da ¢ok fabrika olmamasina
karsin HOSAB ile birlegebilecegini,
yo6netim birlikteliginin de saglanma-
s1 gerektigini ifade etti.

Kayapa Sanayi Bolgesinin bir-
lesme fikrine kargi ¢ikmasiyla ilgili
olarak, ‘Kayapa'nin daha 6zerk bir
yapiya sahip oldugunu’ kaydeden
Bozbey, “Kafalarinda olusan celigki
su. Kayapa Sanayi Bolgesi diyor ki biz
altyap: sorunlarimizi buyuk élctude
¢6zdik. Bir tek aritma kaldi. Zaten
ortaklagtirma fikrinin dogmasinin
nedenlerinden biri, aritma tesisinin
tek bir yerde yapilmasini digiinme-
miz. Cunki aritma tesisi yapiliyor,
ama igletilemiyor” diye konustu.

ARITMANIN iSLETME
MALIYETi COK FAZLA

Turkiye'nin ¢ok yakinda ‘aritma
tesisi mezarhigina dénecegini’ savu-
nan Bozbey, isletme maliyetlerinin
yitksek olmasina dikkat ¢ekti. Boz-
bey, s6yle konustu:

“Devletin sistematik olarak sunu
ongoérmesi lazim: Bu tesislerde ener-
ji bedelinin en aza indirilmesi gereki-
yor. Enerji tilketimi ¢ok fazla. Ayrica
bertaraf tesisi bir tek Kocaelinde
var. Bunun nakliyesi bir bedel. Ora-
da yakma bedeli 6diiyor, bu da ikinci
bir bedel. Sistem ¢aligamaz hale geli-
yor, yine derelerimiz kirli akiyor.

Bana kimse sunu séylemesin:
‘Biz aritma tesisi yaptigimiz zaman
derelerimiz temiz akacak.’ Yok boyle
bir sey!.. Aritma tesislerinin igletme
maliyeti ¢cok fazla. Yap: maliyeti cok
fazla degildir. 5 milyon dolara iyi
bir aritma tesisi yaparsimiz. Ama 5
milyon dolarlik aritma tesisini tam
kapasiteyle calistiracagim derseniz,
hakikaten temiz suyu verecegim
diye diigiintirseniz ayda 500-600 bin
dolarlik bir masraf gerekir.”

- Haftalik Ekonomik Pusula

Gazetesi'nin 6 Ekim 2009 tarihli
48.Sayisindan alinmigtir.

Haber | HOSAB

Nilufer Belediyesi
Hasanaga sorumlusu atadi

asanaga Organize Sana-
yi Bolgemizin de sinirlan
icinde yer aldif

Nilifer Merkez Ilce Bele-
diyesi, 17 Haziran 2009
tarihinde Hasanaga Bolge
Sorumlusu olarak flknur
Agirca’yr  atadi. Nilifer
Belediye Bagkan1 Mustafa
Bozbey tarafindan atanan
Agircanin gorevi, Hasa-
naga halki ile belediye
arasindaki koordinasyo- L -
nu saglamak, vatandagin

isteklerini ilgili kisilere aktarmak
ve bolgede tespitler yapmak. Bu gé-

¢ *:r’

reve atanmaktan gurur duydugunu
belirten Agirca, “Belediye olarak
amacimiz tim hizmetle-
rimizden Hasanaga hal-
kinin da faydalanmasim
saglamaktir. Asfalt yap-
ma, ¢op toplama, sulama
ve ilaglama gibi hizmetler
rutin olarak devam et-
mektedir. Ancak Hasana-
ga icin degisik konularda
} projeler planlanmak isti-
yoruz. Bunlardan bir ta-
nesi meydan diizenleme-
sidir. Su anda meydan diizenleme
calismalar: baglamigtir” dedi.

M.K.Paga’da, 120 milyon dolarlk

Marzinc yatirimi izin bekliyor!

Tl‘irkiye'de, demir-gelik tretimi-
nin yarisin1 gerceklestiren ve
yilda 5 milyar dolarlik ihracat yapan
5 firmanin (I¢das, Colakoglu, Diler,
Kaptan, Kroman) ortakhigiyla kuru-
lan Marzinc Marmara Geri Kazanim
Sanayi Ticaret A.$ (Marzinc Marma-
ra Cinko), Bursa'nin Mustafakemal-
pasa ilcesinde 120 milyon dolarlik
yatirimda bulunacak. Uretilen “cinko
oksit”in tamami, yurt digina ihrac
edilecek ve yilda yaklagik 50 milyon
dolarlik ciro elde edilecek.

Marzinc Marmara Cinko Yoénetim
Kurulu Uyesi Necdet Utkanlar, bir
tanitim toplantisi diizenledi. Demir-
celik imalatinda olugan tufal ve baca
tozunun, yillardir kara yollarinda ve
bircok yerde dolgu malzemesi ola-
rak kullanildigini belirtten Utkanlar,
“Bu tesis Tirkiye'de ilk olacak ama
Avrupa'da 8, diinyada 18 fabrika yil-
lardir iiretim yapiyor.

Tesislerde kullanilacak ekipman-
lar1, kendimiz sifirdan irettik. Bu-
nun i¢in 32 milyon dolar harcadik.
fki yildir tesisi hayata gecirmeye ca-
listyoruz ancak bircok neden ortaya
suruldigu i¢in yatirim gecikti. Biraz
daha beklersek, milyonlarca dolarhik
ekipman ve cihazlar ciriiyecek. Ga-
ranti streleri bile doldu ancak halen
iretimi gecilemedi” dedi.

Tesisin, CED raporlar: da dahil
tum izinlerini aldiklarini ifade eden
Utkanlar, éniimiizdeki gunlerde fab-
rika i¢in ilk kazmay: vuracaklarini ve
8 ay sonra Uretime ge¢meyi planla-
diklarin bildirdi.

200 kisiye istihdam saglayacak
fabrikanin yapilmasina Mustafake-
malpaga halk: ¢evreye olumsuz etki
yapacagi, kansorejen oldugu gerekge-
siyle karsi ¢ikiyor. Tesisin hayata ge-
cirilmesi icin MKP OSB y6netiminin
ingaat i¢in izin vermesi gerekiyor.
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‘Golyazi Calhistayr’ yapildi

Bursa’nin merkez Niliifer Belediyesi ve Uludag Universitesi (UU) tarafindan 15-17 Ekim
tarihlerinde diizenlenen “Goélyazi Calistayi”’nda hayati 6neriler ortaya konuldu.

alistay’'in  sonug bildirgesinde,

Golyazi 1/1000 Olgekli Koru-

ma Amagli Imar Plani’nin, Kiyr
Kanunu'na uygun olmadig: gerekgesiy-
le iptal edilmesi i¢in Bursa Kiltir ve
Tabiat Varhiklarini Koruma Bélge Kuru-
luna bagvuruda bulunulmasi, Uluabat
Goli'ndeki maksimum su kotunun DSI
tarafindan yeniden belirlemesi i¢in de
harekete gecilmesi gerektigi belirtildi.

OSB’LER VE iMAR HAREKETLILiGI

Golyazi cevresinde olugturulan or-
ganize sanayi bolgelerinin (OSB) imar
hareketliligi yaratacag: kaygisina dik-
kat cekilen bildirgede, tist 6lgekli plan-
larin uygulanmas: konusunda Biyik-
sehir Belediyesi'yle goriiserek bolgede
iiretilecek plan kararlarinin bu baskiy1
ortadan kaldiracak nitelikte diizenlen-
mesi gerektigi vurguland.

2003 yihindan beri siirdirilen ar-
keolojik yiizey arasgtirmasina destek
saglanmasi ve Golyazr'daki 3. Derece
Arkeolojik Sit Alan’'nin 1. Derece Arke-
olojik Sit Alanrna yiikseltilerek koru-
ma alanlarinin genigletilmesi 6nerilen
bildirgede, bolgede yerel tarih atélye-
leri olugturarak, eski fotograf belge ve
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malzemelerin degerlendirilmesi gerek-
tigi belirtildi.

Uluabat Géli'niin, erozyon ve sedi-
mantasyon nedeniyle dolma tehlikesiy-
le kars1 karsiya oldugu ve golin yiizey
alaninin kigildiga kaydedilen bildir-
gede, erozyonun 6nlenmesi icin agac-
landirma ¢aligmalar1 yapilmasi istendi.

RAMSAR sozlegsmesinin golin so-
runlarina ¢6ziim bulmada ve ekonomik
kaynak yaratma anlaminda kullamil-
mas1 istenen bildirgede, ayrica Ulua-
bat cevresindeki dogal bitki értiisiiniin
islah edilmesi, Bursa-izmir Otoyolu
projesinin gizergahinin degistirilmesi,
yerel halkin ¢evre koruma konusunda
bilin¢glendirilmesi, bélgede organik ta-
rmin ve gines enerjisi kullaniminin
yayginlastirilmas: istendi.

SU GRUNLERI MERKEZi
KURULMALI

Uluabat Goli'ndeki canh yasami iz-
lemek ve balikgilifi giiclendirmek icin
“Su Uriinleri Arastirma Merkezi” kurul-
masi dnerilen bildirgede, séyle denildi:
“Israil sazam ile miicadele edilebilmesi
icin devletin destek saglamasi ve 1 yil
boyunca sadece Israil sazan1 avlanma-

sin1 saglayip goldeki populasyonunun
kontrol altina alinmas: énerilebilir. is-
rail sazani, kedi-képek mamas: olarak
degerlendirilebilecegi  gibi
bahgelerinde canli yem olarak kulla-

hayvanat

nilabilmesi i¢in bir proje hazirlanmas:
planlanmalidir. Gélde kontrolli olarak
sportif ve amatér balikqiligin 6zendiril-
mesi i¢cin ¢aligma yapilmalidir. Uluabat
Golu'nun gikis ayaginda bulunan sedde
kapaginin balik gecislerine izin verecek
bi¢imde diizenlenmesi i¢in DSI nezdin-
de girisim yapilmalidir.”

ALTYAPI SORUNLARI

Golyazida, 6nemli altyapr sorun-
larimin bulundugu ifade edilen bildir-
gede, caligtaya davet edildikleri halde
BUSKI ve TEDAS’tan katilim olmadigt
i¢in altyap: ile ilgili sorunlarin konu-
nun yetkilileriyle tartisma olanag: ol-
madig belirtildi.

Kanalizasyon
ve atiklarin dogrudan gole aktig
Golyazi'da entegre bir altyap: sistemi-

sistemi  olmayan

nin acil olarak hayata gecirilmesi ge-
rektigi vurgulanan bildirgede, sunlar
kaydedildi:

“Bu entegre sisteme su, kanalizas-
yon, elektrik sistemi dahil edilmelidir.
Golyazi'nin su sebekesi de gozden geci-
rilmeli gerekli yenileme saglanmali, oto-
matik klorlama sistemi kurulmalidir.
Bolgenin tanitimi ve turizme kazandi-
rilmasi i¢in de Uluabat Gélii ¢cevresinde
yer alan tarihsel ve arkeolojik alanlarin
turistik amagla kullanimi diigtintilmeli-
dir. Golyazi'min Turizm Bakanli tara-
findan ulusal ve uluslar aras1 kapsamda
tamitilmas: saglanmahdir. Stiirdurilebi-
lir ekolojik turizmin Gélyaz i¢in gelisti-
rilmesi gereklidir. Ote yandan edebiyat,
sanat giinleri, caz festivali gibi énemli
ulusal aktiviteler yapilarak Gélyazi'ya
dikkat cekilmelidir.”
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TBMM’ye sunulan 2010 yili Merkezi Yonetim Bltcesi, reel sektor agisindan bliylimeyi destekleyici bulunma-
di. Hikimet tarafindan 286,39 milyar lira olarak baglanan bltcenin gelir hedefleri oldukga iddiali bulundu.

010 yili merkezi yonetim
2bﬁt§esinde, biitce gider-

leri 286,9 milyar lira,
butge gelirleri 236,8 milyar lira,
butce agigr da 50,1 milyar lira
olarak yer aldi. 58,8 milyar lira
faiz 6denecek olan biitcede, 6,6
milyar lira faiz dis1 fazla 6ngo-
rildii. Bitcede personel gider-
leri 60,3 milyar lira olarak yer
alirken, 6ntimiizdeki yil devle-
tin kasasina vergilerden 193,3
milyar lira girecek. Maliye Ba-
kani Simgek’in verdigi bilgiye
gore, 2009 yili ile kargilagtirildi-
ginda biitce giderlerinde yiizde
7,6, gelirlerinde ise yiizde 16,1
oraninda artig olacak.

BUTCE ACIGI 52 MILYAR
LiRA BUYUDU

Bu arada global ekonomik
krizin devlete faturasi 52 mil-
yar liray1 buldu. Ekonomide
meydana gelen daralma ve ver-
gi indirimlerinin gelirlerde yol
agtig1 44.8 milyar liraya, sosyal
givenlik harcamalarinda olu-
san 7.6 milyar liralik artis da
eklendiginde 2009 yihi bitce
aqig1 baglangic hedefine gore 52
milyar lira biiyidu. Rakamlar,
TBMM'ye sunulan 2010 biitgesi

18

ile birlikte 2009'da hikiimete-
tin revizyona gitmesi ile ortaya
cikt1.

2009’DA GELIRLER
YUZDE 18 AZALACAK

2009 baginda 10.3 milyar
lira éngoriilen buitce aqig1 52.4
milyar liralk sapmayla 62.8
milyar liraya ulasacagi tahmin
ediliyor. Boylece biitce giderleri
baslangi¢c hedefinin yiizde 2.9
istinde, gelirleri ise yuzde 18
civarinda altinda kalacak.

HEDEFLENEN GELIR iCiN
BUYUME GEREKLI

TBMM'ye gonderilen 2010
butgesi ile ilgili olarak is diinya-
sinin ilk degerlendirmeleri gi-
der hedeflerinin gercekgi, gelir
hedeflerinin ise tamamen biiyi-
meye endeksli oldugu yoniinde.
Ancak reel sektériin biytimesi
icin butcede vergi gibi konu-
larda olumlu izler bulunmadig
belirtiliyor.Biitcede gelir hedef-
lerine ulagilmas: i¢in ekonomi-
de carklarin dénmesi gerektigi,
bunun i¢in de reel sektére can
suyu verilmesi gerektigi ifade
edilirken, biitcede bunun olma-
dig1 iizerinde duruluyor.

2010 BUTCE RAKAMLARI

GSYH'ye

Milyon TL | oran (%)

BUTGE GIDERLERI 286.928 27,9
Faiz harig biitge giderleri 230.178 22,4
Personel giderleri 60.349 59
Sos. Glv. devlet primi 11.110 11
Mal ve hizmet alim 25.186 2,4
Cari transferler 102.173 9,9
Sermaye giderleri 18.928 18
Sermaye transferleri 3.426 0,3
Borg verme ddenekleri 6.903 0,7
Yedek 6denekler 2.103 0,2
Faiz giderleri 58.750 5,5
BUTGE GELIRLERI 236.794 23,0
Vergi gelirleri 193.324 18,8
Vergi Disi Gelirler 43.470 4,2
BUTGE DENGESI -50.134 -4,9
FAIZ DISI FAZLA 6.616 0,6

2009 VE 2010 KARSILASTIRMASI (Milyon TL)

2009 2009 2010

Hedefi | Gerceklesme Bek. | Ongdriilen

Bitce giderleri 259.156 266.752 286.828
Faiz harig giderler | 201.656 211.252 230.078
Faiz giderleri 52500 55.500 56.750
Biitge gelirleri 248.758 203.928 236.794
Vergi gelirleri 202.090 163.561 193.324
Bitce acigi -10.398 -62.824 -50.034

MAKROEKONOMIK GOSTERGELER

GSYH [Milyar TL)
Biyime (%)

UFE (Yilsonu %)

TUFE (Yilsonu %)
ithalat (CIF) Milyar $
ihracat (FOB) Milyar $

1.028,8 946,7
355) -6.0

5.8 49

53 5.9
153.0 134.0
1075 98.5

8,7

14.2
9.1




Ekonomide Turkiye’nin yol haritasi

Orta Vadeli Program

Hlkudmet ekonominin 3 yillik yeni yol haritasini agikladi. Yapisal reformlari
hayata gecirmeyi planlayan ekonomi ydnetimi, 6zel sektér dncaliginde yeni-
den surdirdlebilir blyime donemine girmeyi hedefliyor.

evlet Bakani ve Bagbakan Yardimcis:
D Ali Babacan, Orta Vadeli Programin

(OVP) Turkiye ekonomisinin yeni-
den giiclii ve stirdirilebilir bir biytme dé-
nemine girmesini hedefledigini belirterek,
Turkiye ekonomisinin 2010 yihnda tekrar
biiytime stirecine girmesini, 2011 yilindan
itibaren ise buyiimenin ivme kazanmasim
ongordiklerini bildirdi.

Devlet Bakani Babacan, 2010-2012
OVP’nin katilma bir anlayisla hazirlandi-
gini, sivil toplum kuruluglarinin, is dinyasi-
nin ve akademik ¢evrelerin yogun katkisinin
saglandigin séyledi.

YAPISAL REFORM SURECI

2009 yilinin 2. Diinya Savagi’ndan sonra
kiiresel ekonomik aktivitenin en hizli daral-
ma yagadig1 bir yil oldugunu belirten Baba-
can, “OVP diinyadaki belirsizliklerin yogun
bir sekilde yagandig: bu zor siirecte Tiirkiye
ekonomisinin yeniden giiclii ve sturdiirilebi-
lir bir biiyiime dénemine girmesini hedefle-
mektedir. Mevcut uluslararasi konjonktar
iilkemizin ihtiya¢ duydugu yapisal reform
sirecinin hizlandirilmasinmi gerektirmekte-
dir. OVP kapsamindaki tedbirler ve yapisal
reformlarla ekonomimizin temelleri daha da
giiclenecek, butiunciil bir yaklagimla hazirla-
nan program ekonomimizde 6ngoriilebilirli-
gi artiracak ve giveni pekistirecektir” dedi.

Programda 6ngorilen politikalarin ka-
rarlilikla uygulanacagini kaydeden Babacan,
program doéneminde kiresel ekonomideki
gelismelerin yakindan izlenecegini ve dina-
mik bir yaklagimla gerekli politikalarin gelig-
tirilecegini ifade etti.

YARGI REFORMU

Turkiye ekonomisinin 6nini a¢mak
icin yargi sisteminde reform yapilmasinin
zorunlu olduguna igaret eden Babacan, sun-
lar1 s6yledi: “Ongériilebilir bir yarg: sistemi,

ongoriilebilir sonuglar ve evrensel hukuk uy-
gulamalari ile daha dengeli hale getirilmesi.
Adalet Bakanhigr'nin tizerinde ¢alistig1 yarg:
reformu siireci cok 6nemli. Aksi halde ne ya-
parsak yapalim, hangi programi uygularsak
uygulayalim, is diinyas: hukuki sorun yaga-
dig siirece ya da anlagmazliklar mahkemeye
gittiginde mahkeme suirecleri, (Turkiye iyi
bir yatirim yeri mi degil mi) sorusuna verile-
cek yanit, ¢cok 6nemli bir etken olacaktir.”

MALI KURALIN ONEMi

Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Yasasi ¢1-
karilana kadar Tirkiye'de yillik biit¢e yapil-
digini, halen 3 yillik bitge yapildiginm hatir-
latan Bakan Babacan, mali kuralin 6nemine
isaret ederken, sunlan séyledi: “Ama mali
kural, gelecek 10-15 yilda butce a1, borg
stogu acisindan nereye dogru gitmek istedi-
gimizi ortaya koyacak. Gitmek istedigimiz
yere nasil, hangi mekanizmalarla, hangi
hizda, degisen konjonktiiriin etkisiyle han-
gi uyarlamalarla gidecegimizi gosterecek.
Ekonomide sikintili dénemlerin yasandig
dénemlerde uzun vadeli bir mali kural olma-
s1, ekonomiye ¢cok 6nemli bir 6ngérii getirir.
2008-2009 krizinde mali kural olan tlkele-
rin daha az etkilendigini gériiyoruz. Orne-
gin Meksika, Brezilya... Gelismekte olan bir
ok iilke mali kural uyguluyor. Almanya mali
kurali anayasasina yazdi. Bir ¢ok iilke yasal
diizenleme ile yapiyor. Biz de bunlar1 deger-
lendiriyoruz.”

KALKINMA AJANSLARI

Kalkinma ajanslarinin énemine de isa-
ret eden Babacan, ajanslarin, yeni potansi-
yelin harekete gecirilmesiyle tiretim ve geli-
ri artiracagim belirtti. Babacan, teknolojik
yeniliklerin olugturulmasi ve geligtirilmesi-
ni temel alan kapsaml bir sanayi stratejisi-
ni de 6zel sektorle igbirligi icerisinde hayata
gecireceklerini soyledi.
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Yatirnmlar 61.6
milyar lira azaldi

Turkiye'de toplam yatirimlarin bu yil 2008’e kiyasla 61,6 milyar lira
azalarak, 148,7 milyar lira olmasi bekleniyor. Toplam yatirimlardaki
gerileme 6zel sektor yatinmlarindaki duslsten kaynaklaniyor.

008 yilinda 169, 7 milyar lira olan
2 6zel sektor yatiriminin, 2009°'da

107,8 milyar liraya gerilemesi
bekleniyor. Son 2 yildir belirgin fark
gozlenmeyen kamu yatirimlar: 2010°da
artacak. Kamu yatirimlarinin 2010'da
yizde 8,3 artigla 44,3 milyar liraya, 6zel
sektér yatirimlarimin da yiizde 20,4
artigla 129,8 milyar liraya yiikselmesi,
toplam yatirimin ise 174,1 milyar lira-
y1 bulmas: éngorilliyor. Baz etkisiyle
artis olugsa da 174,1 milyar liralik yati-
rim, 2007 yilinin gerisinde kaliyor.

EKONOMIK KRiZ ETKisi

Genel Ekonomik Hedefler ve Yati-
rimlar 2010 Raporundaki bilgilere gore,
Turkiye'de ekonomik krizin etkisiyle
toplam yatirimin bu yil 148,7 milyar li-
raya diigmesi 6ngoriliiyor. Dusiis, 6zel
sektér yatirnmlarina dayaniyor. Kamu
yatirimlarimin 40,9 milyar lira ile gecen
seneyle yaklagik aymi dizeyi korudugu
2009 yilinda, 6zel sektor yatirimlarinin
62 milyar lira gerileyerek, 107,8 milyar
lira olmasi bekleniyor.

2008 yilinda, bina, tesis, makina
gibi tiim maddi mallara yénelik yatirim
anlamina gelen “sabit sermaye yatirim-
lar1”, 191,8 milyar lira diizeyindeydi.
Bunun 152,7 milyar lirasimi 6zel sek-
tor, 39,1 milyar lirasim1 da kamu sekt6-
rii olusturmustu. 2009'un gerceklesme
tahminine gére ise toplam sabit serma-
ye yatirimi 160,2 milyar liraya inecek.
Ozel sektdriin payr 121,8 milyar lira,
kamunun pay1 38,4 milyar lira olacak.

SANAYiCi STOKLARA YONELDi
2009 yih i¢inde stok degisiminin

eksi(-) 11 milyar 508 milyon lira olmas1

ongoruliyor. Stok degisimi, 2008 y1-
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linda 18 milyar 524 milyon lira olarak
gerceklesmisti. Bir diger ifadeyle 2008
yilinda stoklar artarken, 2009 yilinda
azaldi. Stoklarin azalmasi, iiretimden
satiglarin toplam satiglarin altinda kal-
mas1 anlamina da geliyor. Stok degisi-
mi, harcama, satig, toplam iiretimden
fazlaysa “eksi”, diigiitkse “art1” hesapla-
niyor. Bagka bir ifadeyle stok degisimi-
nin eksi olmasi, sanayicilerin stoklar
azaltmaya yoneldigini gosteriyor.

YATIRIMLAR VE KAYNAKLAR (milyon TL)

2007 2008
GSYH 843.178 950.098
Net Mal-Hizm. ihr. 43513 42.135
Toplam Yurtici Talep 886.692 992.233
Sabit Sermaye Yat. 183.416 191.815
-Kamu 32.534 39.123
-Ozel 150.881 152.692
Stok Degismesi -2.961 18.524
-Kamu 504 1479
-Ozel -3.465 17.045
Toplam Yatirimlar 180.454 210.339
-Kamu 33.038 40.602
Ozel 147416 169.737
Toplam Tiiketim 706.237 781.894
-Kamu 83.231 95.463
-Ozel 623.007 686.431

2009 2010
946.678 1.028.802
3.300 15.202
949.978 1.044.004
160.200 181.290
38.376 44477
121.824 136.813
-11.508 -7.178
2.543 -215
-14.050 -6.963
148.692 174.112
40.919 44.262
107.773 129.850
801.285 869.892
106.237 115.145
695.048 754.747

Turkiye 57 ilke iginde 45. oldu

Tﬁrkiye, surduriilebilir biytime ve is-
tihdamin temeli sayilan sabit serma-
ye yatirnmlarinda 57 tlke arasinda 45.
oldu. Uluslararasi Yénetim Geligtirme
Enstitiisi IMD 2009 Rekabet Giicii Yilli-
g1 verilerine gore Tiirkiye, sabit sermaye
yatirimlarinin milli gelire oraninda yiiz-
de 20,3 ile 57 iilke arasinda ancak 45'inci
sirada yer buldu.Yatirnmlarinda listede
ilk sirada yuzde 42,2 ile milli gelirinin

neredeyse yarisini sabit sermaye yati-
rimlarina ayiran Cin yer alirken, bunu
yizde 35,6 ile Hindistan, yuzde 35,3 ile
de Bulgaristan ve Romanya izledi. Diger
taraftan Tirkiyenin sabit sermaye yati-
rimlar1 2008 yilinda yiizde 4,64 oraninda
geriledi. Turkiye, yatirnmlarindaki yiizde
4,64'Nuk dugus ile sabit sermaye yatirim-
larindaki reel biiytime siralamasinda 57
iilke arasinda 51'inci sirada yer alda.
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2010’da en cok yatinnmi TCDD yapacak

2010 yili yatinm programina gére kamu kurumlari arasinda en fazla yatirimi Devlet de-
miryollar gerceklestirecek. TCDD'nin 2.5 milyar liralik yatirim yapmasi 6ngérdliyor.

amu Iktisadi Tegebbiisleri ve
Kbagh ortakliklar1 2010 yilinda

7,3 milyar lira yatirnm gercek-
lestirecek. Kamu Iktisadi Tegebbiisleri
ve Bagl Ortakhiklarinin, 2010 Yilina
Ait Genel Yatinm ve Finansman Prog-
raminin Tespiti Hakkinda Bakanlar Ku-
rulu Karar1, Resmi Gazete'nin 18 Ekim
tarihli miikerrer sayisinda yayimlandi.
Karara gére kamu tegebbiisleri, 2010

yili faaliyetlerini, uygulanan ekonomik
politikalar ile program cercevesinde
belirlenen ilkelere uygun olarak yiirii-
tecek.

TURKIYE PETROLLERI GOZDE
2010 yilinda en fazla yatirimi 2 mil-
yar 557 milyon lira ile TCDD yapacak.
TCDD'ye ayrica sermaye olarak 2 milyar
187,2 milyon lira tutarinda biit¢eden

transfer edilecek. TCDD'yi 1 milyar
100 milyon lira ile Tirkiye Petrolleri
Anonim Ortakligi (TPAO), 935 milyon
lirahk yatirimlarla Elektrik Uretim A.$
(EUAS) izleyecek.

HANGI KURUM NE KADAR
YATIRIM YAPACAK

Karara gore 2010 yilinda Makine
ve Kimya Endiistrisi Kurumu (MKEK)
74,8 milyon lira, ETI Maden Igletmeleri
165 milyon lira, Tirkiye Tag Komura
Kurumu 47 milyon lira, Ttrkiye Kémiir
Isletmeleri Kurumu 99 milyon lira, Tiir-
kiye Elektrik fletim AS. 550 milyon lira,
Tarkiye Elektrik Tivaret ve Taahhiit
A.S (TETAS) 2,1 milyon lira, Tirkiye
Elektromekanik Sanayi A.S. (TEM-
SAN) 1 milyon, BOTAS 450 milyon lira,
Toprak Mahsulleri Ofisi 25,1 milyon
lira, CAYKUR 10,8 milyon lira, Tarim
Isletmeleri'nin de (TIGEM) 123,4 mil-
yon lira yatirim yapmasi 6ngériiliyor.
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Turk muteahhitlerin

gozu 50 milyar dolarda

Tirk Muteahhitlik sektérd, 2008 yilinda 23,6 milyar dolar olmak Gzere 70 tlkede toplam
130 milyar dolarlik is aldi. Yeni hedef diinya pazarinda 3-5 yil igcinde 50 milyar dolarlik pay almak.

kim ayinda Bagbakan Recep
ETayyip Erdogan'in katilimiyla

Istanbul'da “Diinyanin En Biyiik
225 Uluslararas: Miiteahhidi” arasinda
yer alan Tirk ingaat firmalarina basar
plaketleri verildi. Siralamayi, uluslara-
ras1 ingaat sektorit dergisi “Enginee-
ring News Record” hazirhiyor.

Turkiye Miteahhitler Birligi Bag-
kani Erdal Eren, tlke siralamasinda
Turkiye'nin Cin'in ardindan 2. sirada
yer aldigini belirterek, “Gegen yil Cin ve
ABD’nin ardindan 3. sirada bulunuyor-
duk. Tkinci siraya yikselmemizin ne-
denleri arasinda diinyadaki ekonomik
krizle miicadelede ABD’li firmalarin i¢
pazarlara cekilmesi etkili oldu” dedi.

Erdal Eren, yurt dig1 miteahhitlik
sektoériinin i hacminin 2002 yilinda
1,7 milyar dolar iken, 2008 yilinda ge-

lindiginde bu rakamin 23,6 milyar dola-
ra yitkseldigini, béylece son 6 yilda yurt
dis1 miiteahhitlik sektériinde tistlenilen
is miktarinin 15 kat arttigimi soyledi.
Eren, yurt dig1 miteahhitlik firmalarn-
nin yurt digina sadece miiteahhit ola-

Erdal Eren

rak degil, baz1 firmalarin yatirimci, bazi
firmalarin yap islet devret (YID) proje-
lerinde yer aldiginm, Tiirk miiteahhitlik
firmalarinin Rusyanin en énemli gay-
rimenkul projelerine sahip oldugunu,
buyiik aligveris merkezlerine, bityitk ko-

HANGI ULKE
KAC FIRMA
SOKTU?
1.Cin 50
2. Tirkiye 31
3.Italya 26
4.ABD 25
5. Japonya 15
6. G.Kore 13
7 Ispanya 1
8. Fransa 5
9. ingiltere 5

' 10. Almanya
Digerdlkeler | 40

Y‘f TDI$I MUTEAHHITLIK HiZMETLERI

‘rn-

BASARI ODULLERI

31 firmaya &ddilleri, Bagbakan Recep Tayyip Erdogan, Devlet Bakani Zafer Caglayan ile Tirkiye Miteahhitler Birligi Bagkani Erdal Eren tarafindan verildi.
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nut projelerine imza attiklarini séyledi.
Turkiye'deki turizm yatak kapasitesinin
yarisindan ¢ogunun Tiirk miteahhitleri
tarafindan insa edildigini, yatiriminin
yapildigin, bir kismimin da isletildigini
anlatan Eren, enerji projelerinde de is
iistlendiklerini anlatta.

YENI HEDEF HINDiSTAN
VE GUNEY AFRIiKA

TMB Bagkani Erdal Eren, “Eger is
hacmimizi katlamak istiyorsak, yeni
pazarlar bulmamiz gerekiyor” dedi.
Eren, bu kapsamda mevcut pazarlarina
ek olarak Guney Afrika ve Hindistan
hedef ulke olarak belirlediklerini bil-
dirdi. Eren, miiteahhitlik sektériiniin
yillik is hacmini 50 milyar dolara ¢-
kartma hedefleri bulundugunu belirtti.
Eren, “Tiim dinyada ingaat sektériinde
daralma var, biz de 2009'da gectigimiz
yila yakin rakami yakalarsak bunu ba-
sar1 olarak sayiyoruz. Teminat mek-
tuplar1 sorununu ile yurt diginda ca-
listirilan ig¢iler i¢in tegvik miiessesinin
olusturulmas: gerekiyor” dedi.

Giiney Afrika'da miteahhitlere d6-
nik 6énemli yatirnm imkani olduguna
dikkati ¢eken Eren, Giiney Afrikanin
700 milyar dolarlik alt yap: yatirimla-
rina baglayacagi duyumu aldiklarim
bundan da Tirk miiteahhitleri olarak
pay almak istediklerini kaydetti. Eren,
Hindistan'da da 500 milyar dolarlik alt
yap1 yatirim hamlesinden bahsedildigi-
ni soyledi.

Listeye giren
Turk firmalan

008 Yilinda Diinyanin En Biyiik

225 Uluslararas1 Miiteahhidi
Listesine giren Turk firmalarn s6y-
le: ‘ENKA, GAMA, Ant Yapi, Tek-
fen, Rénesans, TAV, Nurol, Yiiksel,
STFA, Baytur, Kayi, Yap:1 Merkezi,
Girig, Yenigiin, Polimeks, Kontek,
Onur, GAP, Hazinedaroglu, Sum-
ma, Makyol, Beta Tek, Rasen, Cen-
giz, Cukurova, Dogus, Alarko, Eser,
Atlas Yapi, Mesa ve TML.

Haber | HOSAB

Caglayan: 3-5 yilda
zirvede biz olacagiz
D evlet Bakani Zafer Caglayan, Tiurk miteahhitlik

ve miigavirlik sektdriiniin, 3-5 yil icinde dinya

pazarindan 50 milyar dolar pay alacak seviyeye
geldiginin altimi ¢izerek, “Tirk miiteahhitlik sektori,
¢ok degil bu siire icinde tiim diinyada birinci olacak”
dedi. Yurt dig1 miiteahhitlik sektéruntn 7 yil 6nce 1,7
milyar dolar ig hacmi oldugunu hatirlatan Caglayan,
sektérin her yil neredeyse is hacmini 2'ye katladigini
belirtti. Bakan Caglayan, diinyada ciddi sekilde is bu-
lundugunu, bir¢ok tilkede ytizlerce milyar dolarlik alt ve
st yap1 yatirimlari yapilacagim belirtti. Caglayan, gitti-
gi ulkelerde bircok bagbakan ve bakanin kendisine Tiirk
miteahhitleri ile ortaklik kurarak, ti¢iincii iilkelerde de
is kurmak istediklerini ifade etti. Buna da Misirhlarin
Irak’ta is yapma teklifini 6rnek gosterdi.
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amburg'un Hamburgers-
trasse adli caddesinde is
adami Sultan Sileyman

Yildiz tarafindan agilan magaza-
nin acgihigina, Cilek Mobilya Avrupa
Sorumlusu Tamer Baytiire, Ham-
burg Baskonsolosu Devrim Oztiirk,
Hamburg Ticaret Atagesi Sevket Il-
ga¢, Alman Sosyal Demokrat Parti
(SPD) Hamburg Eyalet Meclis tiyesi
Billent Ciftlik ile ¢ok sayida da-

Cilek Hamburg’da magaza act

Diinyanin 63 tlkesinde 200"l askin mobilya magazasiyla cocuk ve genclere
yonelik driinlerle taninan Cilek Mobilya Hamburg'da mobilya magazasi agti.

vetli katildi. Is adami Yildiz, Cilek
Mobilya'nin Avrupa'da bir ihtiya¢-
tan kaynaklandigini, cocuk ve genc-
lere yonelik iriinlerin Avrupa'daki
cesitliliginin  azhigindan yakindi.
400 metrekarelik bir alan tzerin-
de aglan magazanin agilisinda
konugan Hamburg Bagkonsolosu
Oztirk, Tirk mobilya sirketlerine
Avrupa'da biyiik bir ihtiya¢ bulun-
dugunu soyledi.
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Copten
nasil enerji
uretiliyor?

opten elektrik tiretme-

nin ilk agamasida dogru

bir depolama yaparak
gazi bertaraf etmek, daha
sonra da dogru bir ayristirma
yapmak gerekiyor. Copler
bakterilerin par¢alamalar i¢in
ozel depolarda ciiratmeye tabi
tutuluyor ve sonucunda metan
gazi elde ediliyor. Geri kalan
¢6p mikrobiyoloji ve rafineri
teknolojisi ile yakilip hidrokar-
bonlarina ayriliyor. Bundan
da singaz iiretiliyor. Singazin
yiuizde 60’1 azot, yizde 40’1 kar-
bonmonoksit, hidrojen ve me-
tan gazi. Yakma sirasinda ¢ikan
singazdan elektrik uretiliyor.
Singazin yaninda kiil ¢ikiyor,
bu da briket ve yol yapiminda
kullaniliyor. Elektrik tretimin-
de ¢ikan 1s1y1 kullanmak i¢in de
seralar kuruluyor.
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ITC, copten enerji
uretmeye 300 milyon
dolar yatiracak

ITC Sirketi, Ankara ve Adana ¢opldklerini aldi,
300 milyon dolar yatirim yapip enerji tretecek.

[ ]
Isvigre Invest Trading Consulting

(ITC), Mamak ve Sincan ¢opli-

ginden sonra Adana ¢oplugini
de aldi. Ankara ¢opligine diinyanin
en modern geri déniigiim tesisini kur-
duklarini belirten ITC Firmas1 Yone-
tim Kurulu Bagkan: Ali Kantur, Ankara
¢opligine 250 milyon dolarlik yatirim

planlandigini ve bugiine kadar 50 mil-
yon dolar uzerinde yatirim yapildigini,
49 yilhgina aldiklar1 Adana ¢oplugiine
de 50 milyonluk yatirim yaparak mo-
dern bir geri déniigiim merkezi kurma-
y1 hedeflediklerini bildirdi.

600 MW ENERJi URETILEBILiR

Ankara'da gunluk 4 bin ton,
Adana'da ise bin 500 ton ¢6p tretildi-
gini belirten Kantur,"Turkiye'de gin-
likk teorik olarak 70 bin ¢6p iretiliyor,
bunun 40 bin tonuna ulagabilirsiniz.
Béyle bakildigi zaman Tirkiye'nin
¢opunin yizde 14uni teorik olarak
almis oluyoruz. Antalya ve {zmir ¢op-
likklerini de alirsak bu oran yiizde 25'e
ulagir” dedi.



Ankara ¢oplugiinden yilda 17 mega-
vata yakin elektrik enerjisi turetildigini
belirten Kantur, Tiirkiye'de giinliik iire-
tilen 70 bin ton ¢épiin 40 bin tonuna
ulagilabilecegini vurgulad: ve ulagilabi-
lir ¢6pten y1lda 500-600 megavat (MW)
enerji uretilebilecegini bildirdi. Kantur,
"Bu da Tiirkiye'nin toplam elektrik tre-
timinin ytuzde 2,5'u demek. Bu da dogal
gaz ithalatinin yuzde 5 azalmas anla-
mina geliyor" dedi.

DEVLET ALICI

Cop meselesinin halledilmesi i¢in
Yenilebilir Enerji Kanunun mutlaka
revize edilmesi gerektigini ifade eden
Kantur, Mecliste olan Yenilenebilir
Enerji Kanunu ile devlet tarafindan
alinacak enerjinin kilovat bagina 14
avro/cent olarak 6ngorildugini an-
latan Kantur, "Su anda devlet tegvigi
5,5 avro/cent, bizim satisimiz ise 7-7,5
avro/cent. Yurt disinda ise ortalama 20
avro/cent. S6z konusu kanun ¢karsa
¢opten elektrik iiretmek avantajh hale
gelir ve 5-10 yil i¢inde Turkiye'de ¢op
sahalarina ihtiya¢ duymayiz" dedi.

Mamak ¢oplugi geri donisim te-
sisinin ¢6p teknolojileri konusunda
diinyanin en 6nemli merkezlerinden
biri haline geldigini kaydeden Kantur,
“Mamak’t Izmir ve Antalya belediye

baskanlarinin gezdigini, Istanbul yerel
yonetimi ile de goristik. Ama yatirim
i¢in ¢ok hizlanmak istemiyoruz. Tekno-
lojiyi oturtmak i¢in zamana ihtiyacimiz
var. Gelecek sene i¢in bir gehir, 2011'de
de iki gehir aliriz” dedi.

Haber | HOSAB

2010 yihinda 6denecek 7 milyar ana para, 3,9 milyar dolar
faiz dniimiizdeki 6 yilin en yiiksek dis bor¢c 6demesi olacak.

Devlet, gelecek yil 11 milyar
dolar dis bor¢c odeyecek

aliye Bakanhginin 2010
yihi Biitce Gerekcesinde
yer alan projeksiyonlari-

na gore, Merkezi Yonetim Dis Borg
6demeleri kapsaminda éniimiizde-
ki y1l 7 milyar 56 milyon dolar1 ana
para, 3 milyar 917 milyon dolar1 da
faiz olmak tizere toplam 10 milyar
973 milyon dolar dis bor¢ 6dene-
cek.

Dis bor¢ édemesi, 2011 yilin-
da 6 milyar 816 milyon dolar1 ana
para 3 milyar 532 milyon dolar: faiz
olmak tzere 10 milyar 347 milyon
dolar olarak gerceklesecek. Dev-
letin bundan sonraki 4 yildaki dis
6demesi ise kademeli olarak diise-
cek.

2012 yilinda dig bor¢ 6demele-
ri, 6 milyar 626 milyon dolar1 ana
para, 3 milyar 193 milyon dola-
11 faiz olmak tizere, 9 milyar 818

milyon dolara gerileyecek. Devlet,
2013 yilinda 7 milyar 315 milyon
dolar, 2014 yilinda da 7 milyar 724
milyon dolar 6demede bulunacak.

KADEMELi OLARAK
DUSUS GOZLENiIYOR

2015 yilinda ise dig bor¢ 6de-
mesinin 4 milyon 180 milyon do-
lar1 ana para, 2 milyar 277 milyon
dolar1 da faiz olmak tizere 6 milyar

458 milyon dolara diigmesi 6ngo-
rililyor. S6z konusu 6deme, 2016
ve takip eden yillarda ise 35 milyar
870 milyon dolar1 ana para, 16 mil-
yar 946 milyon dolar faiz olmak
iizere 52 milyar 816 milyon dolar
bulacak.

Boylece 2009u (8-12.ay) da
kapsayan o¢ntumiuzdeki dénemde
6denecek toplam dis borg, 108 mil-
yar 882 milyon dolara ulagacak. Bu-
nun da 72 milyar 212 milyon dola-
rin1 ana para, 36 milyar 670 milyon
dolarini da faiz olugturacak.

Hazinenin, 31 Temmuz 2009
tarihli dolar paritesini esas alarak
yaptig1 projeksiyona gére Merkezi
Yénetim Dig Borglarimin yillar iti-
bariyle dagilimi séyle:

DIS BORC ODEMELERI

-Milyon Dolar-

Yillar Anapara Faiz  Toplam

2009(8-12) 2.091 1.340 3431

2010 2056 3.917 10.973

2011 6.816 3.532 10.347

2012 6.626 3.193  9.818

2013 4459 2856 72315

2014 5.114 2,610 ’.°24

2015 4180 2.277 6458

2016+(*) 35.870 16.946 52.816

Toplam 72.212 36.670 108.882

*]:2016 ve sonraki yillari kapsiyor.
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? yilhk
ozellestirmede
5. olduk!

konomik Kalkinma ve
E Isbirligi Orgiitia (OECD)

ityesi tilkeler arasinda
2000-2007 yillar: arasinda
gerceklestirilen 6zellestirme
iglemlerinin buyiiklik agisin-
dan degerlendirildigi Top-10
listesinde, 25 milyar liralik
islem buyuklugi ile Turkiye, 5.
sirada yer aldi. Listede Fransa,
ftalya, Almanya ve Japonya ilk
dértte yar aliyor.

2000 yihindan bu yana
OECD iiye tilkelerinin bagarili
ozellestirme politikalarinin
irdelendigi 21. Yiizyilda Ozel-
lestirme: OECD Ulkelerinin
Yakin Ge¢misteki Tecriibeleri,
Bagarili Uygulamalar Ra-
poru en buyuk 6zellestirme
iglemleri siralamasinda Tark
Telekom’un yiizde 55’inin
satigi ise 8. oldu.

2008 ve 2009 yillarinda
yapilan cesitli toplantilarin
ardindan hazirlanan s6z konu-
su son raporda, ézellestirme
siireclerinde yasanan temel
zorluklar irdelendi ve yetkilile-
re ¢bzlim énerileri sunuldu.

OECD’DE

OZELLESTIRMENIN

iLK 10°U (2000-2007)
Ulke Milyar $
Fransa 98,2
ftalya 69,6
Almanya 65,0
Japonya 33,2
Tirkiye 25,0
Hollanda 23,1
Avustralya 20,0
ingiltere 18,4
Finlandiya 18,3
Isve¢ 16,0
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Kuresel kriz
issizligi 2,3
puan arttirdi

OECD verilerine gore kiresel kriz
issizligi kérikledi. OECD Ulkele-
rinde 6.3 olan igsizlik orani krizle
birlikte 8.6'ya yukseldi.

tiresel krizin olumsuz etkilerin-
den tim tlkeler payin alirken,
iilkelerin miicadele vererek dii-

sirmeye calistig1 igsizlik oranlari da
bundan fazlasiyla payin: aldi. Kriz is-
sizligi korikledi.

Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma
Tegkilat1 (OECD) verilerine gore, kiire-
sel krizin bag gésterdigi eyliil ayinin he-
men 6ncesi 2008 Agustos ayinda yizde
6,3 olan igsizlik orani, krizle birlikte bu
yilin ayn1 ayinda 2,3 puan artarak yuz-
de 8,6’ya yiikseldi.

Turkiye'nin Temmuz ve Agustos
aylarima doénuk igsizlik rakamlarinin
heniiz belirlenmemis olmas: nedeniy-
le OECD verilerinde Agustos rakam
yer almazken, TUIK verilerine gére
Turkiye'de gecen yilin Agustos ayinda
yizde 9,8 olan igsizlik orani, bu yilin
Haziran ayinda yiizde 13 olarak belir-
lendi.

OECD’DE IS$SiZLIK
2008 | 2009 |Degisim
Agustos |Agustos | (Yizde)
Avustralya 41 58| 41,5
Avusturya 3,8 4.7 | 23,7
Belcika 75 79 5,3
Kanada 6,2 8,7 | 40,3
Cek Cum. 43 6,9 | 60,5
Danimarka 3,3 59| 78,8
Finlandiya 6,4 8,7 | 359
Fransa %8 9,9 | 26,9
Almanya 72 o’ 6,9
Yunanistan® 75 - -
Macaristan 78 96 | 231
irlanda 63 | 12,5| 984
italga * 6,8 -
Japonya 41 55| 34,2
Kore 3,2 3,8 | 18,8
Luksemburg 5.1 6,6 | 29,4
Meksika 3,9 59| 51,3
Hollanda 2,7 3,5| 29,6
Norveg * 2,4 - -
Polonya 6,9 8,0 | 15,9
Portekiz 79 9,1 | 152
Slovakya 9,0 | 116 | 289
ispanya 11,8 | 189 | 60,2
isveg 6,0 9,4 | 56,7/

Turkiye * 9,9
ingiltere * 5,8 - -
ABD 6,2 9,7 | 56,5
AB 70 9,1 | 30,0
Avro Bélgesi 7,6 9,6 | 26,3
OECD Toplam 6,3 8,6 | 36,5

(*) Bu tilkelerin Agustos ayi rakamlari
belirlenmedigi icin listede yer almiyor.
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Keskinoglu,
Avrupa Birligi'ne
tavukla girdi!

iirkiye’den Avrupa Birligi
I iilkelerine ilk kez pigmis
tavuk eti ihracatin ger-
ceklegtiren Keskinoglu Tavuk-
culuk yonetim kurulu iyesi ve
pazarlama grup bagkan Keskin
Keskinoglu, hedeflerinin, bir yil
icinde ¢ig tavuk eti iirtnleri i¢in
de gerekli izni alarak ihracat
yapmak oldugunu séyledi.
Keskinoglu, AB yetkilile-
rinin, 2003 yilindan bu yana
tesislere gelip incelemeler yapti-
g1n1 ve gecen ay, pismis tavuk
eti triinii konusunda firmalari-
na AB’ye ihracat izni verildigini
bildirdi. Keskinoglu, bundan
sonraki hedeflerinin, bir yil
icerisinde ¢ig tavuk eti ithracati
yapmak oldugunu belirtti.
Almanya’daki bayilerinin
Baktat firmasi oldugunu ifade
eden Keskinoglu, “Almanya
pazarina ayda 150 ton pis-
mis tavuk eti gonderecegiz.
Onitimiizdeki aylarda Isvec,
isvigre, ingiltere, Danimarka ve
Hollanda gibi diger tilkelere de
ihracat yapmay: hedefliyoruz”
dedi. Keskinoglu, Manisa'nin
Akhisar il¢esindeki tesislerinde
giinde 300 bin kesim yapiyor, 3
milyon yumurta tiretimi gercek-

legtiriyor.
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Alman igaamll gida
icin Turkiye’ye geliyor

Imanya'nin Kéln kenti Anakent
Belediyesi, Turkiye ile ekono-
ik iligkileri gelistirmek, yeni

temaslarda bulunmak ve Kéln'e yati-
rim ¢ekmek amaciyla Tirk Alman Sa-
nayi ve Ticaret Odas:1 (TD-IHK), Tirk
Alman Isverenler Dernegi (TDU) ile
birlikte Tirkiye'ye kapsamli bir gezi
duizenliyor.

Kéln Anakent Belediye Ekono-
mi Encimeni Dr. Norbert Walter-
Borjans'm 6nciiliigiinde, 1-8 Kasim
tarihleri arasinda, Tiirkiye'nin ekono-
mi merkezlerinden Istanbul, Bursa ve
Antalya'ya gerceklesecek olan is ge-
zisine, ¢ok sayida Alman is adaminin
katilmasi bekleniyor. TD-IHK Genel
Merkezi'nde diizenlenen bir basin top-
lantisi ile tamitilan gezinin odak nokta-
sin1 ise gida sektérii olusturuyor.

Burada bir konugma yapan Koéln
Kenti Ekonomi Fahri El¢isi ve TD-IHK
Yénetim Kurulu Uyesi Hayati Onel, iki
yildir Tirkiye'ye is gezileri diizenledik-
lerini, bu gezilerin son derece verimli
gecmesi nedeniyle daha kapsaml bir ig
gezisine karar verdiklerini séyledi.

Turkiye'den Avrupa ve Almanya'da

sube a¢mak isteyen Turk sirketlerine
yol géstermek, sorunlarinin ¢éztimiine
yardima olmak istediklerini bildiren
Onel, onceki geziler sonucunda bir ¢ok
Tirk sirketini Kéln'e kazandirdiklarim
ifade etti.

Kéln Ekonomi Tegvik Kurumu
Mudur Vekili ve Marketing Midiri
Michael Josipovic ise, "Biz Kéln olarak
Uluslararas: bir yatirim ¢ekme, ekono-
mik iligkiler plam1 yaptik. Bu projede
gelecegi parlak olan Cin, Hindistan ve
Turkiye ile ileri ekonomik iligkiler kur-
maya Oncelik verdik. Kéln'in yizde
10'u Turk kékenli vatandaglardan olu-
suyor. Bu bize biyitk avantaj saglhyor.
Onceki gezilerde Tiirkiye'nin ne kadar
gelismis ve Avrupa'ya ait oldugunu
herkes gordi" dedi.

TD-IHK Genel Miudiiri Suat Ba-
kir ise, kendilerinin igi kolaylagtirma
ve hizlandirma fonksiyonu gorerek,
is adamlarinin gereksiz para ve za-
man kaybimi 6nlediklerini vurgulad.
Tiirkiye'de gidilecek illerde Ticaret
ve Sanayi Odalariyla bulugacaklarini,
Almanya'nin bagkonsoloslarinin da
kendilerine eglik edecegini kaydetti.



Izo-Tek ve Elipsan
entegrasyonu rekabet
avantaji sagladi

HOSAB'da faaliyet gdsteren izo-Tek izolasyon ve Tekstil sirketi Elipsan AS. entegrasyonu
ile otomotiv sektoru igin dzellikle halil pargalarda maliyet avantaji sunuyor.

[ ]
Izo—Tek izolasyon Tekstil Sanayi ve

Ticaret Limited Sirketi, 1996 yi-

hinda sanayi telas1 Gretmek tzere
kuruldu. 2002 yilinda y6netim karari
dogrultusunda ve ekibin 1980’i yilla-
rin bagindan itibaren kazandif tecri-
besinden de faydalanarak otomotiv yan
sanayine gecis yapti.

Izo-Tek, otomotiv sektériinde fa-
aliyetini mevcut 10 bin metrekare ka-
pali alan ve toplam 56 bin metrekare
alana sahip Hasanaga Organize Sanayi
Bolgesi'ndeki fabrikasinda 150°ye ya-
kin personel ile strdiriiyor.

§alis  aisil

iiZO--__’_FjF.tt

o il

URUN CESITLERi

Firmanin baglica iretim cesitle-
ri; politiretan torpido, konsol, formlu
ve formsuz bagaj hallari, formlu ve
formsuz taban halilari, giines siperli-
gi, formlu ve formsuz kapi panelleri,
vakumlu ABS ve PS i¢ trim pargalari,
ABS veya kumagh tavanlar, suriicii ve
yolcu koltuklari, (HF) yuksek frekansh
PVC veya kumagh trim parcalar, ses-
sizlestiriciler, contalar ve muhtelif oto
aksesuarlari...

iZ0 TEK-ELiPSAN GUCBIRLiGi
fzo-Tek izolasyon Tekstil Sanayi
Genel Midiir Yardimcist Onal Ferruh,
sirketlerinin en biiyiik avantajlarindan
birisinin kardes kuruluglar: Elipsan AS
oldugunu belirtiyor. Ferruh, Elipsan’in
otomotiv halis1 ireten Tirkiye'deki

Firmalarimiz | HOSAB

6nemli firmalardan birisi oldugunu be-
lirterek, “Izo-Tek ve Elipsan entegras-
yonu sonucunda otomotiv i¢in halilh
parcalarda musterilere diigitk maliyetli
drtnler sunabiliyor, rekabet tstuliga
saglayabiliyoruz” seklinde konustu.

EN ivi HIZMET SUNULUYOR

Onal Ferruh, firmalarinin yonetim
felsefesinin tecriibesini de kullanarak,
yeni teknolojileri takip etmek, perso-
nelinin motivasyonunu ve egitimini
gelistirerek kaliteli, yeni alternatif
drtnleri mugteri istekleri ve ihtiyag-
lar1 dogrultusunda maliyetleri de 6n
planda tutarak tretmek oldugunu ha-
tirlatarak, “Izo-Tek gecmiste oldugu
gibi gelecekte de bu sektorde st sevi-
yelerde yerini miisteriye en iyi hizmeti
vererek alacaktir” dedi.
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Conbel Conta
krizden guclenerek cikiyor

20 yil askin siiredir kauguk sektoriinde faaliyet gésteren Conbel Conta Sanayi, 2000 yilindan bu yana Hasana-
ga Organize Sanayi Bolgesi'nde, kaliplanmis teknik kauguk parcalar, kaugcuk hamurlari Gretimi ve satisi yapiyor.

tomotiv ve boru siz-
dirmazlik contasi iire-
timinde 1997 yilindan

bu yana var olan Conbel, ayn1 yil
teknoloji ve pazar konusunda
faydas: sebebiyle Alman Bruno
Appel KG firmasi ile yiuzde 50
ortaklik (iretim odakh ortak gi-
risim) anlagmas1 yapti.

KOBI’LER DE BASARILI
YABANCI ORTAKLIK
KURABILIR

Bu anlagma ile birlikte App.
Er Ltd.Sti.’nin kuruldugunu be-
lirten Conbel Conta Sanayi Li-
mited Sirketi Genel Midiirii Ah-
met Erdursun, “Kicik KOBI’ler
de yabana ortakliklar kurabi-
lirler. Burada énemli olan bu
ortaklig: yillarca faydal olacak
sekilde yuritebilirler. Biz buna
dair giizel bir 6rnek tegkil ediyo-
ruz. Kardes firmamizla uyumlu
bir birlikteligi yuritiyoruz. Bu
birliktelik strekli gelisim goste-
riyor” dedi.

KAUCUK HAMURU
URETIMINDE DE iDDIALI

Son teknoloji dik kauguk
enjeksiyon preslerde, otomotiv
sektorine yonelik kauguk par-
calar tireten Conbel ve App.Er,
diinyanin biyiik oto yan sanayi
kuruluglar1 olan Contitech ve
Delphi Packard’in Turkiye'deki
ve yurtdisindaki firmalarina da
uretim yapiyor.

Kauguk  hamuru ireti-
minde de iddiali olan Conbel,
Tirkiye'deki  meslekdaglarina

sertifikal ve raporlu kauguk ha-
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Ahmet Erdursun

muru satisi gerceklestiriyor.
Erdursun, kau¢uk konusun-
da faaliyet gosteren meslektas-
larina 6zel hamurlar ve mal-
zemeler konusunda yenilikleri
olacagimi vurgulayarak, “Sadece
iretim odakli degil kauguk ha-
muru konusunda yurtdiginda
yaptigimiz énemli baglantilarla,
Italyan mengeili Slikon ve Viton
hamurlarin satigin1 yapiyoruz.
Bu konuda da piyasada énemli

bir yer ve servis saghyoruz” sek-
linde konugtu.

KRiZDEN SONRA
BUYUME TRENDiNDE
Kiiresel krizden hemen énce
ve kriz sonrasindaki ilk aylarda
tam firmalar gibi kii¢ilme ve 6z
kaynaklarla devam etme prensi-
bini benimsediklerini séyleyen
Conbel Conta Sanayi Limited
Sirketi Genel Midirii Ahmet
Erdursun, “Krizin ilk aylarin-
dan sonra dinyadaki durumu
iyi analiz ederek, daha spesifik
ve miisteri odakli olmaya gayret
ettik, verimliligimizi en ist se-
viyeye ¢ikartarak bu krizde daha
kuvvetli ve bize gelecek sunacak
migterilere ve anlagmalara sa-
hip olduk” dedi.




Sarp Makina,
2 yilda hizh yol aldi

HOSAB'da faaliyet gosteren Sarp Makina, kuruldugu 2007’den bu yana
aylik tretim kapasitesini bin 500 saatten 20 bin saate ¢ikartti.

arp Makina Sanayi, 2007 yilinda
Smakina ve makina yedek parca

imalatinda hizhh ve teknolojik
tezgah parki ve egitimli
uzman kadrosuyla tim
makine sektoriine hiz-
met vermek i¢in kuruldu.
Devamli olarak teknoloji
ve kaliteli tretim peginde
kosan firmanin en buyik
silahlarindan birisi de hiz-
Ii olma ilkesiyle makine
sanayine hizmet vermesi oldu.

ISTIHDAM VE KAPASITE ARTTI

Sarp Makina Sanayi Genel Muadura
Mehmet Birel, 2007 yilinda kurulduk-
larinda, bin 200 metrekare kapali alana
sahip, 5 ¢alisgani ve 1 CNC torna, 1 CNC
isleme merkezi, 1 Univ freze tezgahi
yatirimlar: oldugunu ve yaklagik bin
500 saat/ay uretim kapasitesine sahip
olduklarinm vurgulayarak, “2009 yilina
geldigimizde hizla biytyen firmamiz
yaklagik 4 bin metrekare kapal alan,
50 ¢aligan ve 8 CNC torna, CNC igleme
merkezi, 8 Univ torna, 5 Univ freze, 2
borwerk, 1 portal freze, 2 radyal mat-
kap tezgahlar1 yatirnmi yapan, 20 bin
saat/ay caligma kapasitesine ulagan bir
yaptya kavusmustur” dedi.

Birel, faaliyet alanlari ve trinleri
konusunda da sunlar1 séyledi; “Firma-

L L1
Mehmet Birel

miz genel imalatinda sa¢ kivirma, boru
biikme, yatay pres, boru kaliplari, pah
kirma, makine ve makine yedek par-
¢a imalat1 yapmaktadir.
Bizim temel amacimiz
migterilerimizin mem-
nunuyetini saglamak
amaayla uluslararas: ka-
lite standartlarinda irtun
tretmek ve hizmet ver-
mektir. Bu misyonumuz
cercevesinde makine
bilisim sektoérunde, yurticinde ve yurt-
disinda dogru teknolojilerle ¢oztimler
sunmay1 amaglayan, teknolojik gelig-
melere hizla uyum saglayan, degisimi
yonlendiren, kullania ve ¢alisgan mem-
nuniyetini en ust diizeyde tutan, yerli

ve yabana kullamialarin birinci dere-
cede tercih ettigi, sektérunde dinya
sirketlerinden biri olmak vizyonumuza
ortaya koyduk. Bu dogrultuda ilerliyo-

»

ruz.

Sarp Makina Gretimlerinden Yatay Pres.
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Alman kalite belgelendirme
kurulusu DQS Bursa’da

25 Ulkede hizmet veren Alman kurulusu, Tarkiye'de ilk Bolge MudurlGgini Bursa'da act.

Imanya merkezli DQS kalite bel-
Agelendirme kurulugu Tiirkiye'de

TRQS Kalite Yonetim Sistemleri
Denetim ve Belgelendirme Hizmetle-
ri Ltd. Sti. adiyla ve damigmanliklarla
sundugu hizmetlerini yayginlastirma
atagina Bursa’dan bagladu.

[k Bolge Mudirlagiynii BTSO OSB
kargisinda kuran TRQS’nin tanitim
toplantis1 Kervansaray Termal Otel'de
gerceklestirildi. TRQS Bolge Miduru
Hilya Yalcin, Bursa sanayicisinin din-
yadaki gelismeleri ¢ok yakindan takip
eden ve kiiresel krizde bile ¢ok hizli
toparlanan bir sanayici oldugunu vur-
gulayarak, “Bu yiizden biz bu kriz orta-
minda yatinm yapmaya karar verdik.
Otomotivin de kalbi Bursa oldugu icin
ilk bolge olarak Bursa'y: sectik” dedi.

‘KALITE ANLAYISI YERLESMIi§’

Bursa'da kalite anlayiginin yerleg-
mis oldugunu, belgesiz firma sayisinin
azhgimin da bunu ortaya koydugunu
vurgulayan Yalgin, “Bunlardan bir kis-
mu gercek belgelendirme kuruluglar ile
calisarak, ISO 9000, ISO- TSE 16949,
gidada HACCP, ¢cevreyi korumak adina
14001 belgelerini gercekten almig fir-
malar” dedi.

Bazi firmalarin ise dogru olmayan
firmalarla caligarak, belgeleri para kar-
siig1 aldigina dikkat ¢eken Hiilya Yal-
¢in, “Bu iiziict bir durum, ciinki bu ig
i¢in bir bedel éduyorlar ama almalan
gereken hizmeti almiyorlar” yorumunu

yapti.

‘YUKUMLULUKTEN
KACMASINLAR’

Kiresel krizin, kurumsallagma ve
kalitenin 6nemini bir kez daha ortaya
koydugunun da altini ¢izen Yalgin, gir-
ketlere su cagriy1 yaptu:
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“Yikiimliliklerinden kagmasinlar.
Bunlar1 yapmak zor degil. Biz diyoruz
ki kurumsallagsinlar, krizde sarsilsin-
lar ama yikilmasinlar. Kriz gectiginde
tizerlerindeki tozlari silkip yollarina
devam etsinler. Istedigimiz sey bu ve

bunun sorumlulugunu duydugumuz
icin bu kriz déneminde bir yolculuga
ciktik.”

‘OTOMOTIVDE ONEMLI
DENEYiME SAHIBi2’

Bursa'da az sayida ama 6énemli ra-
kipleri bulundugunu da ifade eden
TRQS Bolge Midurt Hilya Yalan,
ozellikle otomotiv ana sanayide énem-
li deneyime sahip olduklarim belirtti.
Karsan, TOFAS, Renault gibi ana sa-
nayiler ile bunlara bagh yan sanayilere,
Kafkas'tan Korusu'ya gida sektérinde
cok sayida sirkete IFS konusunda hiz-
met etmeyi amacladiklarini anlatti.
Yalcin sézlerini soyle siirdurdic:

“Ayrica Henkel, 3M gibi firmalan
denetleyen cok ciddi denetcilerimiz var.
Dolayisiyla bu kimya sektérine de hiz-
met etmeye geldik. Hizmet kalitemiz
cok yiiksek. Cunkii biz zaten Mercedes,
MAN, Bosch, Continental Holding gibi
ana sanayilerle caligiyoruz ve bunlarin
yapisindan dolayr biz onlarin kurum
kiltirtnd almig durumdayiz. Bu ku-
rum kilturleri konusunda Bursada
zaten bir altyap: var. Biz de buna katk:
koymak istiyoruz.”

25 ulkede hizmet veriyor Lt

o el

QS, firmalarin kalite yeterliligini bagimsiz bir sekilde degerlen-
direrek, rekabet yeteneklerini artirmak amaciyla 1985 yilinda
Almanya’da kuruldu. {lk subesini 1994te Brezilya'da kurarak bagimsiz
uluslararas: faaliyetlerinin temelini atan sirket, bugiin Turkiye'de dahil

25 iilkede hizmet veriyor.

DQS, Turkiye genelinde ytuizde 70’ ¢cok buiyiik 6l¢ekli olmak tizere yak-
lagik 150, Bursa'da ise 20 sirket ile ¢alisiyor. DQS’nin Tirkiye’deki ku-
rulusu TRQS'nin Bursa Bolge Mudiirligi, ilk asamada 5 kigilik denetci
ekibi ile calismaya bagladi. Bu sayinin 2010 sonuna kadar 10’a ¢ikarilmasi
hedefleniyor. Daha sonraki dénemde de Izmir Bélge, Ankara Bslge Mii-
durlikleri kurularak Turkiye genelinde daha fazla kuruma ulagmas: plan-

laniyor.
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BUTGEM

egitime basladi

BTSO ve DOSAB igbirligi ile olusturulan vakif cercevesinde
hizmet veren Bursa Teknoloji ve Tasarim Gelistirme Merkezi,
13 ayri dalda mesleki egitimlere baslad.

ursa Ticaret ve Sanayi Odas1 ve
BDemirta§ Organize Sanayi Bél-

gesi igbirligi ile Demirtas Orga-
nize Sanayi Bélgesinde (DOSAB) eski
BEGEV binasinda faaliyete gecirilen
Bursa Teknoloji ve Tasarim Gelistirme
Merkezi (BUTGEM), 26 Ekim’'de téren-
le egitim donemine bagladi. BTSO Egi-
tim Vakf1 bunyesinde 12 bin metrekare
kapali alanda mesleki egitim vermeye
baslayan merkezin diizenleyecegi kurs-
lar buytik ilgi gérdi ve bir haftada bin
100 bagvuru yapildi.

ACILISA NAZIM EKREN DE KATILDI

BUTGEM'’in egitim donemine bag-
lamas: nedeniyle yapilan toérene Eko-
nomiden Sorumlu Eski Devlet Bakani
Nazim Erken, Vali Yardimcis1 Adnan
Gakiroglu, Bursa Ticaret ve Sanayi
Odas1 (BTSO) Meclis Baskami ilhan
Parseker, Organize Sanayi Bolgeleri
Ust Kurulusu (OSBUK) Baskani: Mah-
mut Yilmaz, Demirtas Organize Sana-

yi Bolgesi (DOSAB) Bagkan:i Ertugrul
Kaplan, Uludag thracatg Birlikleri
(UIB) Baskanlar Kurulu Bagkani Ferit
Siinneli ile 1 Milli Egitim Madrii Atil-
la Giilsar, BTSO ve DOSAB yéneticileri,
cok sayida sanayici ve isadami, davetli-
ler ve 6grenciler katild.

i$SiZLiK SORUNUNUN iLACI
NITELiKLi ELEMAN YETiSTIRMEK

Térende konugan Ekonomiden So-
rumlu Devlet Eski Bakani Nazim Er-
ken, dinyada hikim siiren ekonomik
krizin ortaya ¢ikardig igsizlik sorunu-
nun bu tarz nitelikli eleman yetigtiren
merkezlerle agilacagina inandigini kay-
detti.

BTSO Meclis Bagkani ilhan Parse-
ker ise Bursa'da sanayinin biytime hi-
ziyla yetigmis insan giicti sayisinin pa-
ralel bir sekilde gelisememesinin ciddi
bir sorun oldugunu, sanayi biiyiiditkce
nitelikli eleman ihtiyacinin da artti-
g1 vurguladi. Parkeser “120 yildan

bu yana kentin hemen her sorunun-
da tasin altina elini koyan BTSO’nun
Egitim Vakfimi kurarak olusturdugu
BUTGEM’in bu agig1 kapatacagina yii-
rekten inaniyorum” diye konustu.

BEGEV YERINE BUTGEM VAR

DOSAB Bagkani Ertugrul Kaplanda,
daha énce BEGEV adiyla faaliyet goste-
ren merkezin yaganan maddi sikintilar
nedeniyle hizmetini strdiremedigini
soyledi. Kaplan, Bursa sanayisini aym
cat1 altinda toplayan BTSO’nun deste-
giyle yapilanan BUTGEM'in ise maddi
bir stkint1 yagamadan egitim faaliyetine
devam edecegine inandigin kaydetti.

Térende bugiine kadar mesleki egi-
time yaptiklar katkidan 6tar fbrahim
Fidanoglu, Erhan Nasyalcin, Fahrettin
Gulener, Eser Ceyhan ve Sahap Aktag’a
birer plaket sunuldu.

8 AYDA 1.800 Ki$i EGITILECEK

BUTGEM'de; sanayide aranilir, yiik-
sek vasifli, birlikte caligma aligkanh@
kazanmus, toplumsal sorumluluk sahi-
bi, bagimsiz digtince yetenegi gelismis
ve zgiven sahibi teknik elemanlar ye-
tigtirilmesi amaglaniyor.

Sac metal kalip tasarimindan moda
tasarimina, CNC Freze Operatérligin-
den makine tasarimina kadar 13 farkl
alanda diizenlenen iicretsiz kurslara,
meslegini gelistirmek isteyen veya yeni
teknoloji egitimleri almak isteyen; mes-
lek lisesi, meslek yiiksek okulu ve
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T.Borclar Yasasi Tasarisinda
Tek tarafca hazirlanan tip
sozlesmelerle ilgili duzenleme

ergimizin 6nceki sayilarinda
D T.Ticaret Yasa Tasarisinda geti-

rilen baz yeniliklerden bahset-
migtik.

Bilindigi gibi, T.Ticaret Yasa Tasarsinin
bazi maddeleri T.B.M.M. de kabul edildi,
diger maddelerin gérigilmesine gecil-
meden, Borclar Yasas: Tasaris1 gorugil-
mege baslandi.

Borg¢lar Yasasi Tasarisinda, getirilen
yeni diizenlemelerden biri, tek tarafli
olarak hazirlanan Tip Sézles-
melerle ilgilidir.

Guntimuzde 6zellikle Ban-
kalar, Sigorta Sirketleri, Tage-
ron ve Tedarikgiye is yaptiran
sirketler tarafindan tek tarafli
olarak Tip Sézlesmeler hazir-
lanmakta ve bunlar hicbir de-

gisiklik yapilmadan karsi tarafa  [SMAiL HAKKI ACAR

imzalatilmaktadir.

Asagida maddeleri ve gerek-
cesinin bazi bélimleri sunulan
diizenleme bu sézlegmeler ile
ilgilidir.

Tasariya gore;

- Sozlegmeyi diizenleyen kars1 ta-
rafin menfaatine aykir1 olan konu-
larda ayrica agiklama yapmazsa bun-
lar yazilmamis sayilir,

- Sozlegmedeki bir hiikiim acik de-
gilse, diizenleyenin aleyhine yorum-
laniy,

- Sozlesmenin bir hikminiin dii-
zenleyen tarafindan tek tarafli de-
gistirilebilecegine dair hiikiimler
yazilmamig sayilir.

- Sozlegsmede diiriistlitk kurallari-
na aykir1 olarak kars: tarafin aley-
hine ve onun durumunu agirlagtiric
nitelikte hiikiimler konulamaz.

Tasarimin bu konudaki maddeleri ve
madde gerekeelerinin 6zeti agagidadir:
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Avukat

E. GENEL iSLEM KOSULLARI
L. Genel olarak

MADDE 20- Genel islem kosullari,
bir sozlesme yapilirken diizenleye-
nin, ileride ¢cok sayidaki benzer soz-
lesmede kullanmak amaciyla, énce-
den, tek bagina hazirlayarak karsi
tarafa sundugu sozlesme hiikiimle-
ridir. Bu kogullarin, sézlesme metninde
veya ekinde yer almasi, kapsami, yazi
tiri ve gekli, nitelendirmede énem ta-

simaz.
Aym1  amacla dizenlenen
sozlesmelerin  metinlerinin

6zdes olmamasi, bu sozleg-
melerin icerdigi hiikiimlerin,
genel islem kogulu sayilmasim
engellemez.

Genel iglem kogullar1 iceren
sozlesmeye veya ayr1 bir soz-
lesmeye konulan bu kogullarin
her birinin tartigilarak kabul
edildigine iligkin kayitlar, tek
basina, onlar1 genel igslem ko-
sulu olmaktan ¢ikarmaz.

Genel iglem kogullariyla ilgili hitkiim-
ler, sunduklar1 hizmetleri kanun veya
yetkili makamlar tarafindan verilen izin-
le yuriitmekte olan kisi ve kuruluglarin
hazirladiklan sézlegmelere de, nitelikle-
rine bakilmaksizin uygulanir.

GEREKCE:

Borg¢lar hukukunun temelini bireysel
sozlesme modeli olusturmaktadir. Bi-
reysel sézlesme denilince, Bor¢lar Kanu-
nunun 1 inci ve devam1 maddeleri anla-
minda 6neri, kars: 6neri ve kabul gibi en
sonunda irade agiklamalarinin uygun-
lugu ve uyugmasi saglanincaya kadar,
sozlegmenin her hitkminin tartisma ve
pazarlik konusu yapildig: sézlesmeler an-
lagilir. Ancak, ¢agimizin sosyal ve ekono-

mik geligimleri, kitlelere yonelik hizmet
gereksinimini yaratmig ve bunlar icin
tiretim zorunlulugu dogurmustur. Buna
bagh olarak, bireysel sozlesme modeli
yaninda, yeni bir sézlesme modeli ortaya
ckmigtir. Bankalar, sigorta sirket-
leri, seyahat ve tasima isletmeleri,
dayanikl: tiiketim mallari iiretimi ve
pazarlamas1 yapan girigimciler, bi-
reysel sézlesmenin kurulmasindan énce
soyut ve tek yanl olarak kaleme alinmig
sozlesme kogullar1 hazirlamakta, bun-
larla gelecekte kurulacak belirsiz sayida,
ancak aym sekil ve tipteki hukuki iglem-
leri dzenlemektedirler. Onceden hazir-
lanan tipik sézlesme kogullari i¢in genel
igslem kogullar1 terimi kullanilmakta; bu
tir sozlegmelere, “tip s6zlesme”, “kitle
sozlesme”, “katilmali sozlesme” ya da
“formiiler sozlesme” denilmektedir. Kit-
lelere yonelik bu s6zlesmelerde, s6z-
lesmenin kurulmasina iligkin goriig-
meler ve pazarliklar yapilmasi soz
konusu degildir. Hatti, cogu zaman fi-
yat konusu bile tarifelerle belirlenmekte
ve pazarlik dig1 birakilmaktadir. Girigim-
ci kargisinda sézlegsmenin diger tarafi, ya
kendisine dayatilan kosullarla s6zlesme-
yi kuracak ya da s6z konusu sézlesmenin
icerdigi edim veya hizmetten vazge¢mek
zorunda kalacaktir. Bagka bir ifadeyle,
birey 6niine konulan metin karsisinda,
sadece “evet” ya da “hayir” diyebilecek,
buna kargilik, “evet, ama” seceneginden
yoksun olacaktir. Hizmet ya da edim-
den hi¢ yararlanmamanin séz konusu
olmamasi ve “evet, ama” deme olanag:
bulunmamas: kargisinda, bireyin bu tiir
sozlesmelerin uygulanmasinda kanunla
korunmasi zorunlulugu ortadadir.
Maddenin birinci fikrasinda, énce-
likle genel iglem kogullar1 tanimlanmug-
tir. Buna gore, genel iglem kogullari, bir



sozlesme yapilirken, ileride ¢cok sayidaki
sozlesmelerde kullanma amaciyla taraf-
lardan birinin tek bagina énceden
hazirlayip diger tarafa sundugu soz-
lesme hiikiimleridir.

Ayni fikranin ikinci ciimlesinde, genel
islem kogulu olma bakimindan, diger ta-
rafa sunulug bi¢iminin 6nemli olmadigy,
bu kogullarin sézlesme metninde veya
ekinde yer alabilecegi, kapsaminin, yazi
tirintin ve geklinin, nitelendirmede
onem tagimadign agiklanmigtir. Bu di-
zenleme kapsaminda, genel islem ko-
sullarinin tamaminin veya bir kisminin
sozlesme metninde ya da ekinde degisik
karakterlerle yazilmak suretiyle, bunla-
rin emredici yasal diizenleme kapsami
disinda birakilmas: énlenmek istenmis-
tir. Aym sekilde, hangi konudaki hitkiim-
lerin genel islem kosulu sayilacag yo-
niinde bir liste verme yerine, her tirden
s6zlesme hitkkmii, bu tanim kapsamina
girdigi takdirde, genel islem kogulu ola-
rak kabul edilecektir.

Maddenin ikinci fikrasinda yapilan di-
zenlemeyle, sézlegme kogullarimi dayat-
ma konumunda olan tarafin, hazirladig:
tip s6zlesmelerde cagimizin teknolojik
imkanlarindan da yararlanarak, farklh
yontemler kullanarak, bunlarin tip séz-
lesme olmaktan gktigini ve bu sozleg-
melerin bireysel s6zlesme oldugunu ileri
stirmesi engellenmistir. Kisacasi, sozleg-
me metinlerindeki farklihklar, birinci
fikradaki tamim kapsaminda olmalan
kaydiyla, sozlesme hiikiimlerinin genel
igslem kogulu hiikiimlerine tabi olmasi
bakimindan énemsiz sayilmistir.

Mesela, delil sézlesmelerine iligkin bir
genel igslem kosulunun bu sézlesmenin
asil metnine alinmasi, bu sézlesmelerin
ekinde yer almas: veya sézlegsme metni
ya da ekinde yer almakla birlikte yeri-
nin degistirilmesi, uygulama farkhilig
dogurmayacaktir. Aymi gekilde, tip soz-
lesme yontemine bagvuran tarafin, ¢ok
sayida farkli tipte sozlesme hazirlayarak,
misterileri ile iligkilerinde, genel islem
kosullar1 hitkiimlerini dolanmasi yolu da
kapatilmigtir.

Maddenin tgiincii fikrasinda yapilan
diizenlemede, uygulamada sik¢a rastla-
nan bir olgu géz 6ninde tutulmustur.

Gergekten, ¢ok sayida tip sézlesmede,
metinde sézlesmenin tiim hitkiimlerinin
her birinin okundugu, tartigildig: ve bu
sekilde kabul edildigine iligkin diizen-
lemeler yer almaktadir. Hatta s6zlesme
sirasinda imza ile birlikte ek diizenleme
yapilarak, sézlesme metninin ve/veya
genel iglem kogullarinin okunduguna,
anlagildigina ve bu yolla kabul edildigi-
ne iligkin agiklamalar iceren tutanaklar
diizenlenebilmektedir. Aym gekilde, ¢cok
sayfal tip sozlegsmelerde sayfalardan
her birine katilanin yalmzca imza
atmasi ya da bu tiirden agiklama-
larla birlikte imza atmasi farkl bir
uygulamaya yol acmayacaktir. Hatta
her maddenin ayr1 ayr1 ya da bu tur agik-
lamalarla imzalanmasi da genel islem
kogullarina iligkin emredici hiikiimleri
dolanmaya yetmeyecektir. Cinka fikra
hitkmiiyle, boyle kayitlarin tek bagina
genel iglem kogullarina iligkin emredici
diizenlemenin uygulanmasim énleyeme-
yecegi kabul edilmigtir.

Maddenin son fikrasinda, sunduklar
hizmetleri kanun veya yetkili makam-
lar tarafindan verilen izinle yuritmekte
olan kisi ve kurumlarin hazirladiklar
sozlegsmeler, her durumda tip sézlesme
olarak kabul edilmekte, béylece mutlak
surette genel islem kogullarinin emredici
diizenlemesine bagh tutulmus olmakta-
dur. Genel iglem kosullarinin tabi oldugu
emredici diizenleme acisindan sézlesme
ve kosullarini hazirlayan tarafin kamu
tuizel kigisi olmasi, uygulama farkliligi
dogurmayacaktir.

II. KAPSAMI

1. Yazilmamig sayilma

MADDE 21- Karg1 tarafin menfa-
atine aykir1 genel islem kogullarinin
s6zlesmenin kapsamina girmesi, sozles-
menin yapilmas: sirasinda diizenleyenin
karg tarafa, bu kogullarin varligi hakkin-
da acikca bilgi verip, bunlarin icerigini
6grenme imkani saglamasina ve karsi
tarafin da bu kosullar1 kabul etmesine
baghdir. Aksi takdirde, genel igslem
kosullar1 yazilmamis sayilir.

Sézlesmenin niteligine ve isin 6zelligi-
ne yabana olan genel islem kogullar1 da
yazilmamug sayilir.
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GEREKGE:

Maddenin ikinci fikrasinda, szlegsme-
nin niteligine ve igin 6zelligine yabanc
genel islem kogullar1 nin da yazilmamig
sayilacagr belirtilmigtir. Bu nitelikteki
genel iglem kogullarinin, diizenleyence,
bunlar hakkinda agik¢a bilgi verilip, ice-
rigini 6grenme olanagimin saglanmasi ve
diger tarafin da bunu kabul etmesi, ya-
zilmamig sayillma yaptiriminin uygulan-
masini engellemez. ... Mesela, uygula-
mada déviz tevdiat hesabi s6zlesme-
lerinde, yatirilan yabana paradan
farkh bir yabana para ya da Tiirk
Lirasi ile hesaptaki meblagin 6dene-
bilecegi genel islem kogsuluna sik¢a
rastlanmaktadir. Doviz hesabini bel-
li bir yabana1 para cinsinden actiran
kisiye, hesabin bulundugu kurumca
farkl bir yabanci para ya da Tiirk Li-
ras1 ile 6deme yapilmasi, olagan dis1
sayilacagi icin, bu tiir bir genel iglem
kosulu yazilmamiz sayilacaktir.

Ayrica kredi sozlegmelerinde, nere-
deyse ayriksiz olarak yer verilen, kredi
kurumunun diledigi anda hicbir gerekce
gostermeksizin hesabr kat edecegi, ilis-
kiye son verecegine iliskin hikiimler de
olagan dis1 olduklarindan yazilmamisg
sayilacaktir.

2. Yazilmamis sayilmanin sozles-
meye etkisi

MADDE 22- Sézlesmenin yazilmamig
sayilan genel islem kosullar1 digindaki
hikimleri gecerliligini korur. Bu du-
rumda diizenleyen, yazilmamis sayilan
kosullar olmasayd: diger hikiimlerle
sézlegsmeyi yapmayacak oldugunu ileri
siremez.

GEREKCE:

Maddeye gére, yazilmamig sayilan
genel iglem kogullarini iceren bir sozleg-
menin, bu genel islem kogullar1 digindaki
diger hitkumleri gecerli olmaya devam
edecektir. Tasarimin 22 nci maddesinin
ikinci ciimlesinde ise, duzenleyen tara-
findan, yazilmamis sayilan genel islem
kogullar1 olmasaydi asil sézles menin
yapilmayacagi ve bu sozlesmeyle bagh
olunmayacagimin ileri siirillemeyecegi
ongorillmusgtir. Bu diizenlemeyle, .. Béy-
lece s6zlegmeyi diizenleyenin Tasar1
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nin 27 nci maddesinin ikinci fikrasinin
ikinci ctimlesi hitkmiinden kiyas yoluyla
yararlanmas: énlenmis bulunmaktadur.
Sézlesmenin diger tarafinin ise, s6z ko-
nusu hitkiimden yararlanabileceginde
duraksama yoktur. 6762 sayil Turk Ti-
caret Kanunu nun 1466 nca maddesinde
de 6zdeg bir diizenlemeye yer verilmig-
tir. Gergekten bu diizenlemede, kanun
ya da yetkili makamlarca belirlenen en
yiiksek bedeli asan sézlesmelerin bu be-
del uzerinden yapilmig sayilacag: ve bu
bedelden fazla olarak yerine getirilmis
edimlerin iadesinin gerekecegi, bu du-
rumlarda 818 sayili Bor¢lar Kanununun
20 nci maddesinin ikinci fikrasinin son
ciimlesinin uygulanmayacag: 6ngoéril-
mugtar.

III. Yorumlanmasi

MADDE 23- Genel islem kogullarinda
yer alan bir hitkiim, acik ve anlagilir de-
gilse veya birden ¢ok anlama geliyorsa,
diizenleyenin aleyhine ve kars1 tara-
fin lehine yorumlanr.

GEREKCE:

Maddeye gore, acik ve anlagihir olma-
yan veya birden ¢ok anlama gelen genel
islem kogullari, dizenleyenin aleyhine
ve diger tarafin lehine yorumlanir. Bu
esaslar, 4721 sayil Turk Medeni Kanu-
nunun 2 nci maddesinde éngorilen di-
rustlik kurallarinin, genel iglem kogsul-
larinin yorumlanmas: bakimindan ézel
bir uygulama alani olusturur. Gergekten,
diizenleyenden, sézlesme kogullarini di-
riistlik kurallarinin gerektirdigi énemi
vererek hazirlamas: beklenir. S6zlegsme-
de acik olmayan veya duraksamaya se-
bep olan noktalar, diizenleyen aleyhine
yorumlanacaktir. Sézlesme hiikiimleri-
nin diizenleyen aleyhine yorumlanmasi
i¢in, duzenleyenin o sézlesme bakimin-
dan uzman olmas: da gerekmez. Aksine
bir ¢éziim tarzi, bir genel hukuk ilkesi
olan, “celigkili davranma yasagi’na.. ay-
kiri diger. Sonug olarak, bu tir genel
islem kogullar1 daima diger taraf lehine
yorumlanur.

.... Bu genel ilke ve buna uygun olan
madde, sozlesmeyi veya sézlesmedeki
bir hitkmii ya da bir sézciigii kaleme ala-
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nin, onu istedigi gibi ifade etme olana-
gna sahip bulunmas: sebebiyle, kaleme
aldifi metnin kendi aleyhine yorum-
lanmasina katlanmas: gerektigi dusin-
cesine dayanmaktadir. Ay gekilde, bir
hikmi digtindigi gibi yazmamig olan
kisinin, “bu hitkkiim séyle anlagilmalidir.”
seklinde, sonradan yapacag: yorum hak-
L1 sayillamaz...

IV. Degistirme yasag1

MADDE 24- Genel iglem kogullarinin
bulundugu bir sézlesmede veya ayr1 bir
sozlesmede yer alan ve dizenleyene tek
yanh olarak karg: taraf aleyhine genel
islem kosullar1 iceren sézlesmenin bir
hikmint degistirme ya da yeni diizen-
leme getirme yetkisi iceren kayitlar ya-
zilmamug sayilir.

GEREKCE:

Maddede, tip sozlesmede veya ayr
bir sozlesmede yer alan ve diuzenleyene
tek yanl olarak kars: taraf aleyhine ge-
nel iglem kogullar1 iceren sézlesmenin
bir hitkmini degistirme ya da yeni dii-
zenleme yapma yetkisi veren kayitlara
yer verilemeyecegi belirtilmektedir. Bir
tip sézlesmede veya ayr bir sézlesmede
yer verilen bu tir kayitlar, Tasarinin 27
nci maddesinin ikinci fikrasinin birin-
ci cimlesi anlaminda kesin hiikiim-
sitizlik yaptirnmina bagl olacaktir.
Baska bir ifadeyle, burada aym fikranin
ikinci ctmlesinin uygulanmasi s6z ko-
nusu degildir.

Genel iglem kogullarinin, diizenleyen
tarafindan tek yanl ve énceden hazir-
lanmig olmasi, bunlarin Tasarinin 21
inci maddesinin birinci fikrasi uyarin-
ca sozlesmenin kapsamina girmesi, bu
sozlesmenin diizenleyen tarafindan tek
yanh olarak degistirebilecegi anlamina
gelmez. Ancak, uygulamada genel islem
kogullar1 icinde, bu kogullarin tama-
minin veya bir kisminin degistirilmesi
konusunda diizenleyene yetki verildigi
gorulmektedir. Maddede, kendisinde
boyle bir yetkiyi sakhh tutmus olsa
bile, diizenleyenin bu yetkisine da-
yanarak, sozlesmeyi tek yanl, yani
diledigi gibi degistirme ya da yeni
diizenleme yapma yolu kapatilmis

ve bu tiir kayitlarin yazilmamis sa-
yilacag: ongoriillmiigtiir.

Bu tiir diizenlemeler de, Hukukumuza
yabana degildir. 4077 sayih Titketicinin
Korunmas: Hakkin da Kanunun 6 ve 6/A
maddelerinde de sézlesmedeki haksiz
sartlara iligkin diizenlemeyle tiiketicile-
ri koruyucu nitelikte benzer hiikiimlere
yer verilmigtir. Ayn1 Kanunun tiketici
kredisine iligkin 10 uncu maddesinde,
sozlesmede ongorilen kredi kosullari-
nin sézlesme siiresi i¢inde titketici aley-
hine degistiri lemeyecegi 6ngorilmus-
tur. Uygulamada, hemen hemen biitiin
tip sozlesmelerde, diizenleyenlere, boy
le bir yetkinin verilmis oldugu ve uyus-
mazlik hilinde bu diizenlemelere gecer-
lilik tanindig1 g6z 6niinde tutuldugunda,
bu madde hikminin énemi kendiligin-
den anlagilir.

V. icerik denetimi

MADDE 25- Genel iglem kogullarina,
diiriistlik kurallarina aykir: olarak,
karsi tarafin aleyhine veya onun du-
rumunu agirlagtiria nitelikte hii-
kiimler konulamaz.

GEREKCE:

Maddede, genel iglem kogullarina,
diristlik  kurallarina  aykirni  olarak,
karg: taraf aleyhine veya onun durumu-
nu agirlastirical nitelikte hiikiimler
konulamayacag: belirtilmektedir.
Maddede yapilan dizenleme ile, ahlaka
aykirilik 6lciisiinde olmasa bile, dgretide
dirtstlige aykiri olarak nitelendirilen
bu tiir davramglarin, genel islem kogulla-
r1 alaninda da énlenmesi amag¢lanmigtir.

Bu tiir hitkiimlerin yaptirimi, Tasari-
nin 27 nci maddesinin ikinci fikrasinin
birinci ciimlesi anlaminda kesin hii-
kiimsiizlik olacaktir. Bagka bir ifadeyle
burada, ayni fikranin ikinci ciimlesinin
uygulanmasi s6z konusu degildir. Bu se-
beple, s6zlegsmenin kapsamina dahil edi-
len hikimlerden genel islem kogullari-
na konulmasi yasak olanlar digindakiler,
gecerliliklerini koruyacaktir. Tasarinin
21 inci maddesinde genel islem kogulla-
rinin baglayiciligi, bu maddede ise, s6z
konusu kogullarin icerik denetimi di-
zenlenmektedir.



Hedeflerle

010 yilina iki ay kaldi, hepimiz
2 2009 yilina ait yapilacak iglerle
ugrasiyoruz. Pek azimiz yogun
islerinden zaman ayirip 2010 yilindan

neler bekledigini, neler yap- [

mas1 gerektigini planlamaya
bagladi.

Boyle devam edersek bazi-
lar1 6nemli, bazilar1 6énemsiz
ama hemen hepsi ACIL islerle
ugragirken, hicbir planlama
yapmadan 2010 y1ili gelecek ve
gececek. Sesinizi duyuyorum,
‘biz yagam miicadelesi veri-
yoruz, belki 2010 yilini bile
goremeyecegiz.’ Ben de size
cevap veriyorum, ‘eminim goéreceksi-
niz.’

Ve gordiguniizde 2010 yilinin nasil
gec¢mesini istediginizi planlamig olma-
niz gerekiyor.

PLANLAMA YAPARKEN...
Her firmanin ihtiyaci olan asgari

HULYA YALCIN

DOS Bursa Bélge Md.
hulya@dgs.com.tr

Endiistri Mihendisi

hedeflerin neler oldugunu tespit etme-
den 6énce planlama yaparken iig tiir du-
rumu goz 6niine almaliyiz.

1. En kotit durum: Battik, yandik,
kiil olduk, durumlar

2. En iyi durum: Herhal-
de bu igi bizden iyi yapan yok,
biz harikayiz, durumlar

3. Normal Kosullar:
Yuvarlanip gidiyoruz durum-
lar.

'/

Bu ii¢ durumu goz énine
alarak kur, tretim, maliyet,
kar- zarar beklentilerimizi
hesaplamaliyiz. Anahtar ke-
lime hesaplamak... Aklimz
kullanarak, sezgilerinizden ve tecriibe-
lerinizden yararlanarak, hayallerinize
“ne zaman, nasil, neleri yaparak”
ulagacagimzi hesaplamak.

Bu planlamalar1 birka¢ yil boyun-
ca yaptikea siz ve ekibiniz plan yapma
aligkanlhig: kazanarak daha basitlegtir-
mek icin yontemler bulacaktir. Ama
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baslangicta elinize kagidi kalemi alarak
veya bilgisayarinizi acarak bu planlar
konusunda yol gésterici ve 6zendirici
olmalisiniz.

Gegen yazimdan iki hususu hatirla-
maniz istiyorum, ilki;

» Herkesin elinden geleni yap-
mas1 ¢oziim degildir. ilk basta ge-
rekli olan herkesin ne yapmasi ge-
rektigini bilmesidir.

Bunun da baslangia yénetimin ne
yapmak istedigini bilmesidir.

» Hedeflerimiz S-M-A-R-T olma-
Iidar.

Yani stk hedefler belirlemeliyiz.
Sik, demek bulundugu ortama yakigan,
gercekei ama goz alial olandir. SMART
hedef ise;

o Basit
« Olgiilebilir

o imple
o . easurable

o chievable o Ulagilabilir

o esponsible/Resources o Sorumlusu ve kaynaklari belli

e ermin o Sonug tarihi belli
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HEDEF LiSTESINDE
NELER OLMALI?

Genel hatlariyla 2010 yili i¢in hedef
listenizde nelerin bulunmas: gerektigi-
ne bakalim:

Parasal Konular

nSatig Cirosu — Satig Adetleri
a Uretim Adetleri

nKar - Zarar Oram

n Maliyet Diigtirme Orani

n Yatirimlar

1Makine

1Eleman

1Kalip Aparat

1 Tesis

1 Tesisat, alt yap1

1 Bilgi Islem

Miisteriyi ilgilendiren Konular
» Misteri iadeleri

n Miisteri teslimat oranlar1

n Miigteri denetim Puanlari

n Miisteri Memnuniyet Oranlar:

Firma i¢i Konular

» Urtin Hurda Seviyesi

nRétug Oranlar:

n Yardimci Malzeme Fire Oranlari
nBolimler Arasi Iadeler

n Tedarikgilere Tadeler

n Yonetim Sistemi Hedefleri : ISO
9000, OHSAS 18000, ISO 14000
nDenetim Hedefleri

n Enerji Maliyetlerinin Diigtiriilmesi

Caliganlar
n Egitim Hedefi
n Eleman Devir Hiz1 Hedefi
»Is Kazalar
n Calisan Memnuniyet Oram

Hedef sayisi sirketinizin yapisin-
dan, kadronuzdan, bulundugunuz pa-
zardan etkilenir. Ama yukarida saydi-
g1m hedefler, firmanin tretim veya hiz-
met tretmesinden etkilenmeden ¢ogu
firmanin igine yarar ve belirlenmesi
takibi firmaya katk: saglar.

HEDEFLERLE NASIL
BASA CIKILACAK?

Simdi bu hedeflerle nasil baga ¢ika-
cagimiza ve gerceklesmesini nasil sag-
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layacagimiza bakalim:

1- Gegmis yillardaki sonuglari to-
parlayin. Ne kadar uzun yillara ait veri
bulabilirseniz 6nitiniizdeki yillara ait
tahminleriniz o kadar gercekgi olacak-
tir. Ge¢mis yillara ait hi¢ veri yoksa he-
men bu ayki verileri derhal kaydetmeye
baglayin.

2- Hedeflerin belirlenmesi c¢alig-
masinda liderlik yénetimde olmalidur.
Yonetim veya yonetimin belirledigi kisi
diger kigilerle takim ¢aligmasi yapmals,
firmanin tiim idari ¢aliganlari, verilerin
toparlanmasi ve gelecek yili icin tah-
minlerin yapilmas: konusunda destek
olmalidir. Guinlik acil islerin, béylesine
onemli bir konunun atlanmasina sebep
olmasina izin verilmemelidir.

3- Bolumler i¢i toplantilar ve ge-
nel toplantilar ile hedef belirleme ¢a-
hismalarinin gidisat: takip edilmelidir.
Firmalarda hedef konusunda calisma
aligkanligi kazanildiktan sonra bu akig
kendiliginden olacak, kisiler bu faali-
yetleri iglerinin bir pagas: olarak algila-
yacaklardur.

4- Ana hedefler belirlendikten son-
ra bu hedefleri gerceklestirmek icin
yapilmas: gereken igler (diger deyigle
alt hedefler) belirlenmelidir. Alt hedef-
lerin belirlenmesi kritik bir agamadir
cunkii ana hedeflere nasil ulagilacag:
alt hedefler ile belirlenir. Alt hedefler
olmadan ¢alhisanlar yonetimin kendi-
lerinden neler istedigini anlayamazlar
ve yonetimde hedeflerin belirlenmis
olmasina ragmen neden bagarilamadi-
g1 sorgular. Taraflar, kusuru gizli veya
acik birbirlerinde ararlar.

5- Hedeflerin bitge ile uyumlu ol-
masi ve hedef belirleme ¢aligmalarinin
bitce caligmalari ile paralel yiratil-
mesi gerekir. Ciinki bazi hedefleri ba-
sarilabilmesi, yatirim ile miimkindir.
Yatirim kararlarina biitgede yer olmasi
gerekir.

6- Hedefler ve alt hedefler belirlen-
dikten sonra aylik-3 aylik dénemler-
de ulagilabilme durumlarinin goézden
gecirilmesi ve gerekliyse hedeflerde
(+) veya (-) yonde revizyona gidilmesi
gereklidir. Degisiklik sebepleri hedef

dosyasina kaydedilmelidir. Bu kayitlar
sonraki yil hedef ¢aligmalarinda yine
kullanilacagindan degerlidir.

7- Bu kadar uzun uzun anlatmam
yazi dilinin azizligidir kesinlikle gozi-
nizi korkutmasin. Siz ¢calismaya bag-
ladiginizda ne kadar kolay yapabildigi-
nizi goérditkce girketinizi yonetmekten
keyif alacak ve daha planli, hedeflerine
yonelmis bir firmada ¢aligiyor olmak-
tan mutluluk duyacaksiniz.

ORNEK CALISMA

Daha acik anlagilmasi i¢in bir 6rnek
caligma yapalim;

Firmamiz XYZ A.S. olsun.

Faaliyetimiz: “Metal Par¢a Imalat:
ve Satig1”

Gectigimiz yillara ait veriler duzen-
siz.

Uzerinde calisacagimiz hedefimiz:
2010 yili satig cirosunun belirlenmesi.

n 2009 yilinda mevcut miusterile-
rimize ne kadar satig yaptigimiz1 satig
faturalarindan tespit ederiz. Bu ¢alig-
maya daha ge¢mi yillara dogru devam
ederiz.

n Miigterilerimiz ¢ok sayida ise on-
lar uygun sekilde gruplandiririz. Bu
gruplandirma miisterilerin ;

1 Cirolarina goére 10-2.000 TL,
2.000-10.000 ve 10.000 uzeri gibi

1 Konumlarina gore; Yurtici, Bursa,
Marmara Bélgesi, Rusya, AB Ulkeleri

| Calisma Sartlarina gére: i1k Ureti-
ci, Yan Sanayi, Yedek Parca, Perakende-
ci gibi cesitli sekilde olabilir.

n Mevcut miigterilerimize hangi
drinden - ka¢ adet satig yaparak elde
etmeyi hedefledigimiz ciroyu belirle-
riz. Mevcut miigterilerimize sattigimiz
irin cegidini artirmak kolay ve kulla-
nigh bir ciro arttirma yéntemidir. Diger
yontem ise fiyat arttirmaktir ama ma-
liyet baskisinin ¢ok arttig: bu ginlerde
denemeleriniz bagarisizlikla sonugla-
nabilir..

n Yeni ¢aligmaya bagladigimiz veya
basglayacagimiz misterilerimiz i¢in-
de bir hedef belirleriz. Bu musgterilere
mevcut urinlerimizden ne miktarda
satig yapacagimiz, yeni miisteri elde et



mek i¢in hangi yeni iiriinleri yapmamiz
gerektigini belirleriz.

XYZ A.$.2010 YILI HEDEFLERi
Hedef: 2010 yih net satig cirosu-
nun 700.000 TL olarak gerceklesmesi.
Hedef Tirii-No: Parasal Hedef -1
Hedef Takibi: Aylik Satig Rapor-
lan1
Hazirlayacak kisi-Boliim: Satig
Pazarlama
Hedefe Ulagmak icin Yapilmas:
Gerekenler-ALT HEDEFLER :
A- Mevcut Miigteriler:
nBursa Cevresi 125.000 TL
n Marmara Bolgesi Yedek Parca 80.000
TL
nRusya : 250.000 TL
B- Yeni Miisteriler
nAlmanya 40.000 TL
» Ingiltere 25.000 TL
n Ukrayna 35.000 TL
C- Yeni iiriinler
nMevcut Miisterilere alagiml diranler
100.000 TL
» Yeni Miigterilere Alasimli Uriinler
45.000 TL
[Bu satis hedefleri istenildigi kadar
detaylandinlabilir. |
Hedefin sahibi kigi-Boliim: Satig
Pazarlama Sorumlusu Kamil fyisatar
Tamamlanma Tarihi :
31.12.2010

2005 Ge¢mis Dénemler:
150.000 TL ACIKLAMA :
Gegmis donem verileri
2006 diizensiz oldugundan

280.000TL | yalmizca 2008 ve 2009
yili verilerinin hesap-

413.000 7L amalarda goz oniine
alinmasi gereklidir.
2008
475.000 TL Kaynak ihtiyac::
Eleman: Mevcut
2 4 kisilik satig pazarla-
500.000 TL

ma ag yeterlidir. Satig
ekibine yeni iriinler
hakkinda egitim verilmelidir.

Ekipman: Yurtici seyahatler icin
otomobil alinmasi - 25.000 TL. Yati-
rim biitcesinde sorgulanmalidir.

Yukaridaki hesaplamalar normal
durumlar i¢in yapilmigtir. Ayni tablo-
yu en kot durumda satiglar ve en iyi
durumda satiglar olarak doldurmamiz
gerekir. Bunlar1 aym1 sayfada gorebildi-
gimiz gibi farkli dosyalarda da goérebi-
liriz.

Yukaridaki hedef takip yontemini
sizler ¢ok farkhi sekillerde yapabilirsi-
niz. Bir sayfa icerisinde hepsini listeler-
siniz, alt hedefleri ayr1 dosyaya koyabi-
lirsiniz gekil sizin becerinizle sinirhidir
ama hedefleriniz i¢in yapmaniz gere-
ken ¢aligmalar kisaca bunlardir.

Basarilan hedefler dileklerimle...

ekonomikpusula.com

—— 224 211 6242 ——
DIVIT BASIN YAYINCILIK
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alikgilikta yaklagik 100 yallik
B gec¢misi bulunan dedem, babam,
ben ve simdi de dérduncii kusak
ogullarimin da isin bagina gectigi bir
firmanin sahibi olarak sizlerle ‘balik¢1-
ik’ konusunda bildiklerimi, dergimiz
aracihifi ile paylagmak istiyorum.
“Tirkiye’de Balikcilik” basghg: al-
tinda yazdigimiz bu ilk yazimizda, bize
ayrilan yeri “balikgiliktaki durum
nedir,
sorularina yanit vererek kulla-
nacagim.
Bir sonraki sayimizda ise so-
runlarin nasil ¢6zilecegi, bilim

sorunlar nelerdir?”

adamlar1 ve teknik insanlarin
gorigleri, devletimizin, be-

lediyelerimizin bakis agilari,

Tu

uzayip giden oneriler ve tavsiyeleri de
ortaya koyacagim.

Boyle bir yontemin, balikgilik konu-
sunda size daha fazla ve anlagilabilir
bilgiler ulagturmami saglayacagim di-
suniyorum.

FOTOGRAF O KADAR
TEMIiZ DEGIL

‘Balikqilik’ denilince toplum olarak
aklimiza ilk gelen fotograf;
deniz kiyisindan, iskeleden,
kopriden veya kigik bir
sandaldan olta atan, balk
tutmaya ¢aligan kigilerin res-
midir. Guzel bir yaz giintdir
veya hafta sonu tatil gani-

diir. Yaz tatilinde gidilen yaz-

yapmak istedikleri, yapama- NEDIM I;IIK(;IL AR lik yorelerimizdeki teknelerle
diklari, yapabilecekleri konu- ——————— amatdérce yapilan, ¢ok zevkli
HOSAB Miitesebbis 4

suna deginecegim.

Ayni zamanda sivil toplum
orgutlerinin,
rinin, odalarin, elbette bizler
gibi balikailik sektériinde faaliyet gos-
teren firma sahiplerinin, balik halleri
ve marketlerin, en &nemlisi iireticile-

sanayi bolgele-

rin yapabildikleri, yapamadiklar gibi
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Heyet Bagkani

ve bir o kadar da keyifli, in-
sanlarimiz1  dinlendiren
ugrasidir balikcilik...
Aklimiza gelen ikinci fo-
tograf; saci-sakali beyazlamus, kiiciicik
kayigindan ag atan veya attif1 aglardan
baliklar1 ayiklamaya ¢alisan girin ba-
likgilarin resmidir. Veya bir gol kiyi-

rkiye’de
balhikcilik

sinda, sazliklarin icinde avalik yapan
kayiklar ile balik¢i kuliibeleri gelebilir
aklimiza...

Bu fotograflar1 saymakla bitire-
meyiz.

CEVRE iCiN SEFERBERLiK GEREK

Peki 6yle bir konu acalim ki, bizleri
daha gercekgi bir platforma tagisin. Bu
ne olabilir? Elbette ¢cevre ve ¢evre kir-
liligi.

Bakin o zaman hafizamizdaki fotog-
raflar; kiyilar1 ¢opten gecilmeyen, kir-
lilikten simsiyah olmus, balig1 birakin
hicbir canlidan, yosunlardan, otlardan
dahi eser kalmamig, kokudan yanina
deniz  kiyilarimiza,
gollerimize, akarsu ve derelerimize ait

yaklagilamayan

olur.

Birbiriyle zit iki farkli resim...

O halde ne yapmamiz gerekiyor?

Bu agir1 derecede kirlettigimiz var-
Iiklarimizi kurtarmak i¢in nerdeyse bir
seferberlik ilan etmemiz gerekir.
Cinki boyle devam edersek, gercekten
¢ok yakin zamanda baliklar1 sadece ak-
varyumda goérecegiz ve eski resimler ile
fotograflara bakarak avunacagiz.



GELECEK NESILLER
MAHRUM KALACAK

Yiice Rabbimizin Kurani Kerimde
“Bir yerden bir yere ulagin diye denizle-
ri yarattim ve i¢inde de yararlanmamiz
i¢in tiirli nimetleri, faydalar1 bulunan
baliklar1 yarattim” diyor. Tim tip bilimi
insanlar her firsatta bizlere saghgimiz
i¢in ¢ok 6nemli besin olan deniz, gol,
akarsularimizda yetisen besin kaynak-
larim 6neriyor. Bu kaynaklar bizim is-
tifade edecegimiz zamana kadar hicbir
masraf yapilmayan, kendi kendine tire-
yip yetisen kaynaklar. Gelecek nesil-
lerimizi biitiin bunlardan mahrum
edecegiz. Bu hizla cevremizi kirletir-
sek bu mahrumiyet ¢ok uzun siire al-
mayacak.

BIR ZAMANLAR
NILUFER VE MARMARA

Su an 50-60 yas seviyesindeki insan-
larimiz hatirlar; pazar veya tatillerde
piknik yerlerinin baginda Bursa'da
‘Niliifer Cayr’mizin kenar1 gelirdi.
Nilifer'in simdiki halini digtnin sim-
siyah akiyor ve kokudan yanina yak-
lagilmiyor. 50-60 yil evvel Nilifer'den
¢tkan yayin, sazan baliklarinin lezzeti
unutulur mu?

Nilufer Cay: gibi daha bir ¢ok akar-
su ve derelerimiz maalesef hergiin her

saniye Marmara Denizine akarak, iki
tarafi bogazlarla cevrili dinyada esi
olmayan bu ¢ok degerli denizimizi kir-
letiyor.

MARMARA’DA 170 CESIT
BALIK 20’YE DUSTU

1950’li yallarda yaklagik 170 cesit ba-
lik ve su triinti bulunan bu i¢ denizimiz
Marmara, bugiinlerde bize yaklasik 20
cesit sunabilmektedir.

Kamuoyunda ad: sik¢a duyulmayan
fakat balikseverlerin animsayacagi, es-
kiden kullanilan bir balik avlanma yén-

Makale | HOSAB

temi olan dalyan balik¢ilig: da bizlere
6nemli bir érnek tegkil etmektedir.

Dalyan ne demek, kisaca bahsede-
yim.

Deniz i¢inde kiyiya yakin bir yere 4
adet buyiik direk dikiliyor ve denizin
icinde direklerin etrafini agla cevirerek
yaklagik 200 metrekare bir kapali alan
elde ediliyor. A¢ikdeniz tarafina ise de-
niz icinde agilip kapanan kap: yapiliyor
ve direklerden birinin tstine gézci ¢-
kiyor. Baliklarin geldigi gorillunce kap:
aciliyor ve baliklar dalyana girince ka-
patilarak baliklar tutuluyor.

Tabi o yillarda Marmara’da yasayan
kalic, torik, orkinoz, kofana gibi ba-
liklardan bahsediyoruz. $imdi gézami-
zlin 6niine getirelim; koskoca Marmara
Denizinde yaklasik 200 metrekarelik
sabit bir alana bu baliklarin girmesini...
Demek ki, o zamanlarda balik bereketi
o kadar ¢okmus, nerdeyse balik kayni-
yormus.

Simdilerde ise en son cihazlarla do-
namimli, boyu 40-60 metre aras1 balikgi
tekneleri dahi Marmara da zar zor balik
avliyorlar.

CIFTLIKLER OLMASA
FIVATLAR 5’E KATLANIR

Bodrum’da her yaz yazlik¢ilar yiiziin-
den giindeme sik sik gelen balik ¢ift-
likleri olmasa, balik fiyatlar1 en az
5’e katlanir. Vatandaglarimiz bu ¢ok
degerli besin kaynagindan mahrum
olurlar.

Ayrica bir ekonomik degerlendirme
daha yapalim. Bakiniz, yaklagik her biri
50 metrekarelik balik ciftligi havuzla-
rindan bir yilda bir ¢cok satig yapilmak-
tadur.

i¢ deniz oldugu i¢in kontrolii tama-
men elimizde olan, suyunun tuz orani,
derinligi ve su sicakhigi baliklarin yaga-
masi i¢cin muazzam elverigli Marmara
Denizinde béyle bir ortamin yaratil-
masi bir digtuniin. Ne kadar buyiik
bir ekonomik kaybimiz oldugunu hayal
edin...

Ontimiizdeki yazimizda, neler yap-
mamiz gerektigini konusmak uzere
hoscakalin.
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Web siteniz:
Sanal ortamdaki

yuzunuz
irketimizin, yaptigimiz  igin,
driinlerimizin tanitiminm yapmak
icin en etkili yéntemlerden biri
web sitesi olugturmaktir. Web
sitemiz sayesinde simirlarimizi
agarak tanitimimiz gercekles-
tirebiliriz.

Hedef pazarlara yonelik
dillerde hazirlanmug iyi bir |
web sitesi firmanin kurum-
sal imajinin sanal ortamda-
ki ytiziidiir. Site profesyonel
gérunimli, misteriye deger
sunan, givenli islem saglayan
yapida olmalidir.

Sitemizi ziyaret eden bir
kigi, ilk sekiz saniyede hoglanmazsa, si-
temizi incelemeye devam etmeyecektir.
Bunun i¢in sitemizin renk se¢cimi dahil,
sunulan bilgilerin siralanigi, firma ima-
jina uygun ve dikkat cekici olmalidur.
Bu konuda baz1 6nemli unsurlar
kisaca 6zetlemek gerekirse;

> Sitenin kac dilde ve hangi dillerde
hazirlanacaginin saptanmasi gerekir.

 Firma tarihi, farkliliklari, yonetim
ve Uretim tesisleri, kalite belgeleri, or-
ganizasyon acik bir dille anlatilmalidir.

> Basin duyurular1 ve makalelere
yer vermek, firmanizin kamudaki itiba-
rin1 yansitacaktir.

> Fabrika ve ofisleri gosteren harita
ve krokilerin bulunmas: gerekir.

> Ana bilgi sayfanin baginda veril-
melidir.

> Profesyonel ve hedef kitlenin be-
gendigi yazim, hitap kullanilmahdur.

> Yazilar ortalayarak degil, bloklu
olarak verilmelidir.

> Metin 5-6 satirhk paragraflar
halinde verilmeli, kisa ve net ciimleler
kullanilmalidur.

> italik yaz1 kullanilmamahdir.
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ARZU ERCEIS

HOSAB Basin Halkla
lliskiler Sorumlusu

> Alt ¢izgili yaz1 ziyaretci tarafin-
dan hyperlink olarak anlagilacagindan,
vurgu icin kalin yazi veya buyiik harfle
yazim kullanilmalidur.
> Kategorilerin alt baglik-
ﬁ lar1 dokuz adetten fazla olma-
- maldir.
> Web sitesinin yiiklenme
siresi sekiz saniyeden kisa
tutulmal;, flash kullanilma-
malidir.

Interaktif olmak yeni is

firsatlar yaratabilir
Ister B2B ister B2C isterse
genel amach bir site i¢cin mus-
terilerle diizenli iletisim ku-
rulmasi, hizmetlerin kisisellestirilmesi
ayrica énem tagwr. Sitenin interaktif
olmas1 diger bir deyisle, misterilerin
bilgi almak istedigi an on-line, internet

izerinden telefonla veya messenger
tarzi istenildigi an mesajlagma yéntem-
lerinden biriyle iletigime gegebilmesi,
firmamiz i¢in farkl is firsatlarinin ya-
kalanmasina imkan saglayacaktr.

Bu hususlara dikkat edin

Web sitesi gelistirmede iyi bir site
tasarimasi firma ile caligmak énemli-
dir. Web sitesinin alan adinin firmanin
sahipligine alinmas: ve web sitesi alan
adinin iglemlerinin firma tarafindan
takip edilmesinin ¢ok énemli bir ayrin-

t1 oldugunu ayrica belirtmek gerekir.
Alan ad: firmadan bagkas: tarafindan
alinmigsa ilerde bu konuda c¢esitli so-
runlar cikabilir ve firma alan adini1 de-
gistirmek zorunda kalabilir.

Sitenin suirekli giincellenmesi firma
bunyesinde yapilmalidir. Bu igi yiiriite-
cek bir kisi belirlenmelidir. Bu kisi aym
zamanda gelen e-mailleri izleyen ve
cevaplayan bir kisi olabilir. Sitenin her
sayfasinin altina firmanin adresi ileti-
sim bilgileri verilmeli sitenin gincel-
lenme tarihi eklenmelidir. Site tasarim-
calar, site trafigi raporlamasi ve arama
motorlarina kayd: da yapilmalidir.

Kullanmicilarin -~ gériiglerini
i¢in e-mail ve sitede sabit doldurulup
gonderilen formlar
Alan adi (site ad1) - domain name, igle

almak
kullanilmalidir.

sektorle ilgili mantikli olmalidir. Eger
daha 6nce bagkas: tarafindan kaydedil-
memigse en iyisi firma ismidir. Firma
isminde sektori, isi gosteren bir keli-
menin de bulunmasi faydali olacaktir.

Sitenin tanmitimi icin yapilmasi
gerekenler;

> Arama motorlarini etkili kullana-
bilmek (arama motoru optimizasyo-
nu).

> Arama motorlarinda yapilan do-
gal arama sonuglarinda 6ne ¢ikmak.

> Arama motoru pazarlamasi (pay
per click-tiklama bagina ve pay per acti-
on- hareket bagina reklam yontemleri)
ile gériinmeyi saglamak.

> Klasik pazarla iletisim araclarinda
duyuru yapmak.

> Potansiyel miisterilere e-mail’le
ve posta ile bilgi vermek.

> Is rehberlerine kaydolmak.

> Ucretli veya ticretsiz B2B e-pazar
yerlerine girmek.

> On-line reklam yontemlerini kul-
lanmak

> E-biilten ve e-dergi hazirlamak.

Sirketlerin web sitelerinin olma-
smin pek ¢ok aqdan is hacmini art-
tiracagim biliyoruz. Ayrica yeni Tirk
Ticaret Kanunu’na gére web sitesi olug-
turulmasi sermaye sgirketleri i¢in zo-
runlu hale getirilmigtir. Bu da konunun
6nemini vurgulamaktadir.
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e-kitap savaglarl

ABD'nin dev yazilim ve donanim firmalari ile dnde gelen yayincilk
markalari, her gecen giin buytiyen elektronik kitap (e-kitap) sektoriin-
de pazari ele gecirmek icin kiyasiya rekabete basladi.

ektorde “kilit rol” oynadig: belir-
S tilen “e-kitap okuyucusu” cihaz-

larda, firmalar kablosuz baglan-
tiyla kitaplar1 okuyuculara yikleyen
yeni nesil modellerini birbiri ardina
piyasaya sunmaya hazirlaniyor. E-kitap
okuyucusu “Kindle” ile bu alanda lider
konumda bulunan Amazon, yil sonuna
kadar 1 milyon adetlik satisa ulagmay1
hedefliyor. Amazon, Kindle’in yeni mo-
delinde tilkenin en biiyiik cep telefonu
markas1 AT&T ile ortakhiga girdigini
acgikladi. Buna gére, kullanicilar, AT&T
aracihiiyla kablosuz ag ya da 3G siste-
mi tizerinden daha hizl gekilde elektro-
nik kitap satin alip okuyucu cihazlarina
yiikleyebilecek.

CEP TELEFONUNDA KiTAP OKU
Merkezi ABD’de bulunan kitap
satig magazasi Barnes & Noble da ilk
elektronik kitap okuyucusunun taniti-
min: ekim ayinda yapacagim agikladi.
Magazalarindaki elektronik kitap say1-
sinin 700 bine ulagtigini belirten Bar-
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nes & Noble Bagkani William Lynch,
Plastic Logic firmasiyla igbirligi ya-
parak e-kitap sektériine girmelerinin
ana nedeni olarak kitap tutkunlarinin
internet baglantisi sayesinde herhangi
bir yerden cihazlarina
kitap indirebiliyor olma-
sin1 gosterdi. ABD’de,
& Noble'dan
elektronik kitap alan
miugteriler, Iphone ve
Blackburry marka tele-
fonlara e-kitap indirerek
cep telefonu tizerinden

Barnes

okuyabiliyor.
E-kitap
sektortne ilk adim atan
firmalardan olan Sony
de gelecek gunlerde yeni
modellerini  piyasaya
sirmeye hazirlandigin1 duyurdu. App-

okuyucusu

le da 2010 yilinda e-kitap sektériine
girmeye hazirlaniyor. Dokunmatik ek-
ran telefonlar1 Iphone ile cep telefonu
pazarina hizh giris yapan Apple'in ta-

sarladig: yeni cihazin tamamen renkli

ekrana sahip olacag, kitap okuma di-
sinda video izleme, internet ve e-posta
okuma gibi 6zelliklerinin de bulunacag:
belirtiliyor.

E-KiTAP iCiN 150-400 DOLAR
Amerika'da, elektronik kitap paza-
rinda firmalar arasinda yasanan ilk re-
kabet, e-kitap okuyucusu cihazlardan
6nce dijital argivleme tizerine bagla-
mugti. Dijital argivlerindeki elektronik
kitap sayis1 10 milyonu agan ve her ge-
¢en gin daha fazla kitap taratarak diji-
tal ortama sokan Google, ittifak kuran
diger rakipleri Amazon, Microsoft ve
Yahoo tarafindan tekelleg-
meye caligmakla suglani-
yor. Yazilim firmasi Mic-
rosoft ile Yahoo bu alanda
Amazon'un yaninda yer
aldiklarim aciklarken,
Amazon’un dijital arsgivin-
deki kitap sayisinin 3 mil-
yonu gectigi kaydedildi.
ABD’de kablosuz bag-
lant1i veya 3G
tizerinden yuklenen ya da

sistemi

magazalardan satin alinan
elektronik kitaplarin bi-
yik ¢ogunlugu, kagit bas-
kilarimin altinda fiyatlarla okuyucuya
sunuluyor. Bu kitaplarin okunmasim
saglayan e-kitap okuyucusu cihazlarin
fiyatlari ise 150 ile 400 ABD Dolar: ara-
sinda degisiyor.
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sonbahar guzellikleri

Sonbaharla birlikte Tarkiye’nin dogal glzellikleriyle Gnli ydrelerinde tam bir renk cimblsi yasaniyor.

irkiye'nin doga turizminde

I gozde yorelerinden birisi olan
Bolu'da 6zellikle Abant Tabi-

at Parki ve Yedigoéller, sonbaharda ilgi
odag1 oluyor. Abant’ta ve Yedigéllerde
haftasonu turizmi olduk¢a hareketli

geciyor.

46

BOLU TURIST CEKiYOR

Turkiye'nin diger yoreleri ise son-
bahar turizminden pay almada Bolu
kadar sansh degil. Bolu'ya yaklagik 42
kilometre uzaklikta bulunan ve dort
mevsim bir bagka giizellige biiriinen
Yedigoller'de 6zellikle hafta sonu gelen

glzellige buriindd.

yuzlerce tatilci, guriltiiden ve sesten
uzakta giin boyunca adeta insani bi-
yileyen bir ortamda tatil yapiyor. Tatil-
ciler; géller arasinda bulunan sararmg
yapraklar arasinda yuriiyts yaparak, gol
cevresinde bulunan piknik alanlarinda
piknik yaparak ve giin boyunca balik

ABANT TABIAT PARKI: Bolunun dogal giizellikleri ile Gnli ve bu gi-
zelliklerini turizme gevirebilen Abant Tabiat Parki, sonbaharla birlikte bir baska



tutarak zaman geciriyor. Sonbaharin
gelmesiyle birlikte Yedigéller'de agag-
lar sar1, kahverengi ve yesilin tonlarina
buriinerek bir bagka giizellik ortaya ko-
yuyor. Ziyaretciler, mese, giirgen, kizi-
lagag, koknar, thlamur agaglariyla cev-
rili yollarda yuriyts yaparak, birbiriyle
baglantili 7 gola goruntiliyor, renga-
renk agaclar1 fotograf karelerine ve
kameralarina aktariyor. Yedigéller'de
kamp yapan tatilciler geyik, karaca, do-
muz gibi yabani hayvanlarla da karsila-
sabiliyor.

YEDi CESMEDE DiLEK DiLEMEK
Birbirleri ile baglantih yedi golin
yam sira Yedigoller'de bir de dilek ceg-
mesi bulunuyor. Dilek ¢esmesi yedi
tane ¢cesmeden oluguyor. Dilek dilemek

i¢in gelen tatilciler yedi ayr1 cesmeden
su icerek yedi tane dilek diliyor. Yedi-
goller bolgesinde irili ufakh selaleler de
bulunuyor. Dért mevsim boyunca akan
selaleler Yedigoller bolgesinin gériillme-
ye deger en giizel yerlerinden bir tanesi
olarak goze carpiyor.

ZONGULDAK: Zonguldak'ta sari, yesil ve kir-
mizinin tonlarini tagiyan agaglar orman iginden
akan derelerle essiz gorintdler olusturuyor.

Gezi | HOSAB

YEDIGOLLER: Bolu Yedigller, hafta ici ve hafta sonu bir cok tatilciyi kendine cekiyor. Yedigdller, gii-
riltliden ve sesten uzakta giin boyunca adeta insani buylleyen bir ortamda tatil sunuyor. Tatilciler; goller
arasinda bulunan sararmig yapraklar arasinda ytriyls yaparak, gol cevresinde bulunan piknik alanlarin-
da piknik yaparak, balik avlayarak veya dilek gesmelerinden su igip dilek tutarak vakit gegiriyor.

ARTVIN: Artvinde bu yil etkili olan seller ile
yagislar ylizinden, yorenin doga harikalarindan
olan Borgka Karagéle gelen turist sayisi 6nemli
dlctide azalmis.

VAN: Tendiirek Dagrndan kaynagini alan Bend-i
Mahi Cay: Uzerinde bulunan Muradiye Selalesi ve
cevresi, sonbaharda ilgi odag oluyor.

TRABZON: Yesilin binbir tonunun bulundugu
Dogu Karadeniz yaylalarinda, sonbaharla birlikte
acan Vargit Cigekleri, ayri bir glizellik sunuyor.
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HASANAGA ORGANIZE SANAYI BOLGESI FIRMA ve ILETISIM LISTESI

O NOOUTA WN -

w

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
M
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53

55

FIRMA

AKP OTOMOTIV SAN. TiC. LTD. STi.

ALFATEK MAKINA ELEKTRONIK SAN. TIC.LTD.STi.
ARIMIS PLASTIK KOLTUK SISTEMLERI SAN. TiC. A.S.
ART OFiS MOBILYA SAN. TiC. A.S.

APPER CONTA SAN. TIC. ITH. HR. LTD. STi.
ATOLYE MAKINA SAN. TIC. A.S.

BALPI GIDA SAN. TiC. LTD. STi.

BARHAN GIDA SAN. TiC. A.S.

BALAP TEKSTIL OTOMOTIV SAN. TiC. A.S.
CANKAR PLASTIK AMBALAJ SAN. VE TIC. A.S.
CONBEL CONTA SAN. TiC. LTD. STi.

CMA ULUSLAR ARASI NAKLIYAT TIC.SAN.LTD.STI.
DE-KA KIMYA SAN. VE TIC. A.S.

DEMIR-IS METAL SAN. VE TiC. LTD. STI.

DILMEN SEKERLEME SAN. VETICA.S

AMORE MOBILYA DOGA GUNES

ELIPSAN SAN. TiC. LTD.STi.

ERGULLER GIDA SAN. TiC. LTD. STi.

ELSI ELEKTRIK SISTEMLERI VE TiC. LTD. STi.
EFE GERI KAZANIM HADD.KAUG.SAN.TIC.LTD.STI.
GINTAS INSAAT TAAHHUT TiC. A.S.

GOKDAG 0TO YEDEK PARGA SAN. TiC. LTD. STI.
KESAN MAKINA SAN. TiC.LTD.STi.

KORUN DEMIR SAN. TiC. LTD. STi.

HITIT SANAYI INSAAT TiC. LTD. STi.

HUNER KRIKO VE YEDEK PARGA SAN. LTD. STI.
iZO-TEK SAN. VE TIC. LTD. STi.

INKO MAKINA SAN. TiC. LTD. STi.

KARAG(OZ MAKINA LTD. STI.

KUZUFLEKS METAL HORTUM SAN. VE TiC. AS.

LT ENDUSTRIYEL SISTEMLERI DIS TiC. LTD. STi.
MAKELPORT MAK. VE YED. PAR. SAN. TiC. LTD. STi.
MEGAMAK MAKINA iMALAT SAN. VETIC. A S.
MERKEZ BEBEK GERECLERI SAN. TiC. LTD. STi.
MET - GUR MAKINA LTD. STi.

NESA CELIKAS.

5-M MUHENDISLIK LTD. STI.

MODERN PLASTIK VE METAL SAN. TiC. A S.
SEGKIN ONUR GIDAAS.

ORSEZ SINAI TIBBI GAZ. KiM. MAD. TiC. SAN. LTD. STi.

ORSEZ YANGIN GUVENLIK SiS. SAN. VE TiC. LTD. STi.
OTM PLASTIK SAN. TiC. LTD. STi.

PALA KAUGUK LASTIK KAPLAMA SAN. TIC. A.S.
PIFAS TEKSTIL SAN. VE TIC. A S.

PLAST MET PLASTIK METAL SAN. IMAL. VE TiC. A.S.
PLAST MET KABLO VE ELEK. SIS. SAN. TiC. LTD. STI.
POPLIN TEKSTIL SAN. VE TIC. AS.

PRESMETAL OTOMOTIV YAN SAN. TiC.A.S.

PROFIL SAN. TIC. AS.

SANDEKS iTHALAT IHRACAT LTD. STi.

SARP MAKINA SAN. LTD. STi.

SEHA OTOMOTIV SAN. VE TiC. LTD. STI.

TEKNIK 20 MAKINA VE ELEKTRIK SAN. TiC. LTD. STI.

TEMPER DOKUM SAN. TiC. KOLL. STI.
YILGUN ALIS. MAG. MAK. CAM SAN. VE TiC. LTD. STi.

HASANAAGA ISVERENLER DERNEGI

FAALIYET ALANI

OTOMOTIV YAN SANAYi

SANAYi MAKINALARI IMALATI

SAC VE PVC KOLTUK URETIMI

OFiS MOBILYASI URETiMi
KAUGUKTAN OTOMOTIV PARCALARI
KALIP IMALAT TASARIM

GIDA SOKLAMA

GIDA KONSERVE VE URETIMi
PLASTIK YEDEK PARCA iMALATI
PLASTIK AMBALAJI URETiMi
SERTIFiKALI KAUCUK URETIMi
LOJISTIK NAKLIYAT

KiMYASAL SANAYi YAGLARI

METAL AMBALAJ SANAYii
SEKERLEME GIDA

EV MOBILYALARI

OTOMOTIV HALI

GIDA PAKETLEME

KABLO TAKIMI IMALATI

LASTIK GERi KAZANIM

INSAAT YAPI AS.

OTOMOTIV YAN SANAYi

GIYOTIN MAKAS IMALAT

METAL FERFORJE IMALATI

CEPLi BORU VE MEKANIK EKIPMANLAR
0OTO YAN SANAYi

OTOMOTIV YEDEK PARCA IMALATI
MAKINA METAL SANAYi

TEKSTIL MAKINA VE YEDEK PARCA
DOGALGAZ METAL ESNEK HORTUMLARI
GELIK KONSTRUKSIYON

KAUGUK MAMUL URETIMI

TEKSTIL MAK. VE YEDEK PARCA IMALATI
BEBEK GEYiZi, KONFEKSIYON

0TO LASTiK URETIM MAKINALARI
GELIK KONSTRUKSIYON

FiLTRE URETIM

KOROZYON ONLEYiCi AMBALAJ
GIDA URETIM VE PAKETLEME

SINAi GAZ DOLUM VE SATIS|

YANGIN GUVENLIK EKIPMANLARI SATISI
0OTO PLASTIK YAN SANAYi

KAUGUK URETIMI

POLYESTER iPLiK BUKUM
HERTURLU PLASTiK METAL KALIP
HER TURLU KABLO MONTAJI
GOMLEKLIK KUMAS URETiMi

KALIP APARAT FIKSTUR IMALAT
OTOMOTIV YAN SANAYi

ITHALAT VE iHRACAT

MAKINA IMALATI VE YEDEK PARCA
OTOMOTIV YEDEK PARGA

ZIRAT ILACLAMA MAKINALARI IMALATI
DOKUM

YALITIMLI CAM VE CEPHE GiYDIRME
HASANAGA / NILUFER / BURSA

TELNO

4843060
4843040
484 26 54
484 27 27

484 28 80
48427 71

484 27 80
4842222
484 2905
48426 74
484 28 80
24284 50
484 28 32
484 27 35

2235151

4842137

484 27 41

484 25 26
219 77 00

4843003
4842284
484 2460
484 20 24
4842530
48423 95
48431 10

484 28 40
484 27 65

4842552
484 27 57

48422 60
4843083
484 2552
48426 83
484 2862
484 26 67

4842920
4842300
48427 92
484 24 25

484 24 26
48423 17

484 28 66
4842508
484 27 51

484 27 52

48428 70
4843030
484 26 36
4842288
4842900
48422 80
48422 44
44107 28

4843091

48427 94

FAKS NO

4843069
4842271
484 26 58
4843099
484 28 82
484 24 54
484 27 81
48422 24
484 29 16
484 26 77
484 28 82
243 88 88
48428 33
484 22 55
2235155
484 2549
48427 50
48424 13
2197708

48422 83
48424 78
4842021
4842534
484 23 85
4843114
484 28 50
48427 76
484 27 55
4842328
4842270
484 3085
484 27 55
484 26 86
484 28 63
48423 51
4842940
4842303
484 27 91
484 24 28
484 21 56
4842320
484 28 89
4842670
484 27 56
48527 56
4842878
4843035
484 25 35
4843048
484 29 04
4842281
484 22 45
4418174
4843096

48423 14




{}+ELSI

ELEKTRIK SISTEMLERI

Otomotiv ve beyaz esya icin giic ve sinyalizasyon aglan
(Kablo Donamimlari) treten Elsi Elektrik Sistemleri Limited Sirketi 1995
yilinda Bursa'da kuruldu.

Sirketin kurulusundan itibaren ELSI, gerek Tiirk, gerek Avrupali

otomotiv ve beyaz esya Ureticileri icin kablo takimi Gretiminde aktif rol

oynamaktadir.

N

Elsi uzun senelerden beri ISO 9001/ 2000 ve ISO/TS 16949 kalite
sistemlerine uygun Gretim yapmaktadir. 10.000 m?'lik kapal alan
tzerinde 300 kisi ile kablo donanimlari tretilmekte olan tesiste;

* Krimp ylksekligi otomatik kontrollli makine parki

* Poke-yoke yontemleri

J, *100 9% elektriksel test uygulamasi seri uygulamalar olarak mevcuttur.

Elsi Electrical Systems, manufacturing power and signalization nets

(wire harnesses) for automotive ve and house appliances industry, was
founded in 1995 at Bursa/ TURKEY .

Since its foundation, Elsi has played an active part in wire harnesses
production for both Turkish and European automotive and house appliance
companies.

For a long time of period, Elsi carries out its production in compliance with
ISO 9002, 1ISO 9001 / 2000 and ISO/TS 16949 quality system certifications.

As a latest status, wire harness production is performed on 10.000 m? closed
area with 300 employees .Below applications are available:

*Park of machines having automatically controlled crimp height

*Poke-Yoke methods

*2/6100 electrical test control
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Dogru Temeller Uzerinde

Bir Gelecek

“Dofjru temeller Dzerinde” kuroldugu 1979
yllindan bu yana, hayatin her alaninda
yagama detier katan, insanlann yasam
kalitesini ylksalten yapilara imza atan
GINTAS Ingaal, yaphith her fste tagidity
toplumsal sonemiuiuk duygusuyia pelecels
dofn yirmekizdir
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