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Bélgesi'nin dernek baskani Cevdet Yiice,
hem bélgeleriyle ilgili hem de Gg 0SB'nin
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Bursagaz Dagitim Sirketi ile gecici
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Yenilenebilir enerji kaynaklarinin
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AHMET SEZGI ERCEI$
Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi Bagkam

Enerjide arz cesitliligl, iklim
degisimiicin hayati bir konu

Degerli sanayicilerimiz;

Bugiinlerde bolgemizde dogalgaz kullanimi icin sona yaklagmanin heyecanim
yasiyoruz. Bildiginiz tizere gegen yil tamamladigimiz dogalgaz dagitimu alt yapisina
ragmen, organize sanayi bélgelerine 2009 bagindan itibaren BOTAS 1n iskontosuz
gaz vermeye baglamasi nedeniyle kullanima gecememistik.

Bu siire icerisinde dogalgaz piyasasinda ve OSB’lerde yasanan gelismeleri ya-
kindan takip ettik. Gelinen noktada BOTAS, 2010 yili itibariyle yillik tiketimi 15
milyon metrekiip tizerine ¢ikan boélgelere yiizde 7 civarinda iskontolu gaz vermeye
bagliyor. Bizim tiiketimimiz heniiz o noktada degil. Dolayisiyla bu yeni uygulama-
dan yararlanamiyoruz.

Ancak, gerek bolge sanayacilerimiz ile yaptigimiz gériismelerde gerekse Bursa-
gaz Dagitim Sirketi ile temaslarimiz neticesinde proses ve 1sinma amagch gaz kulla-
nimina baglama konusunda mutabik kaldik. Gerekli prosediir igliyor, tamamla-
ninca Bursagaz’dan gaz teminine baslayacagiz.

Bu noktada, dergimizin kapak konusunda da degindigimiz yenilenebilir enerji
konusu ile ilgili géruslerimi kisaca belirtmek isterim. Bildiginiz tizere, Tirkiye'nin
enerji talebi hizla artiyor. Son bir yil icinde ekonomik kriz nedeniyle yavaglama olsa
da elektrik, dogalgaz gibi kaynaklarda arz giivenligi 6ne ¢ikiyor.

Bunun yani sira biz sanayiciler daha uygun maliyetli, cevreye zarar1 olmayan
enerji kaynaklari istiyoruz. Enerji ihtiyacinin stirdarilebilir, rekabetci ve giivenilir
bir sekilde kargilanmasini bekliyoruz. Dogalgazda disa bagimliyiz, bu bagimlihgin
makul seviyeye indirilmesi, elektrikte arz kaynaklarimin saglikh bir sekilde
cesitlendirilmesi gerekiyor. Iste bu noktada da riizgar, giines, jeotermal gibi ye-
nilenebilir enerji kaynaklar1 devreye giriyor.

Unutmamamiz gereken 6nemli bir mesele de; enerji talebi karsilanir-
ken, enerji kullanimi ile dogrudan baglantili olan iklim degisikligi ile mii-
cadelenin enerji sisteminde temel bir degisimin gerekliligini ortaya koy-
dugudur.

Henuiz yenilenebilir enerji konusunda iilkemizde isin bagindayiz. Ancak gele-
cekte mevcut potansiyelimizi kullanma konusunda énemli yol kat etmemiz gereki-
yor. Bukonuda gerek sanayiciler olarak bizler, gerekse HOSAB gibi organizasyonlar
tizerimize diigeni yapmaya, gerekirse yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirimi dii-
sinmeye baglamaliyiz.

Degerli sanayicilerimiz;

Bolgemizde 6nemli bir gérev degisikligi oldu. 2005 yilindan itibaren birlikte ¢a-
Listigimiz bolge muduriimiiz Hiiseyin Kaplan ile kasim ay: itibariyle yollarimizi
ayirdik. Sayin Kaplan ile bélgemizin bugitinlere gelmesinde énemli caligmalar yap-
tik, mesai harcadik. Kendisine bu ¢aligmalar: ve bélgemize katkilari dolayisiyla te-
sekkiir ediyor, yeni yagsaminda bagarilar diliyorum.

Huseyin Bey’in ardindan yeni bélge midiriimiiz Bahattin Camgiile¢ oldu.
Bahattin Bey’le bagarili bir calisma dénemi gecirecegimize, bélgemiz ve sanayicile-
rimize fayda tiretmeye devam edecegimize inaniyorum.

Hepinize mutluluk ve basar1 dolu bir yil diliyorum.

Saygilarimla,
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 OMER FARUK KORUN
Hasanaga Isverenler Dernegi Bagkam

HOSAB'a yatirimcilari
bekliyoruz

Merhaba degerli sanayicilerimiz;

2009 yilim1 geride birakiyoruz... 2009 ekonomik anlamda sanayicisinden ig¢isi-
ne herkes i¢in oldukg¢a sikintili ve zor bir yil oldu.

Kisaca bir yilin muhasebesini yaptigimizda bir ¢ok kéta olay yasadigimizi gorii-
yorum. Ancak bizler icin bu yi1la damgasini vuran sey ekonomik kriz oldu. Bu neden-
le tim diinyada oldugu gibi iilkemizde de ekonomik anlamda kétii ginler yaganda.

Bu sikintili giinleri, faaliyet gosterdigimiz Hasanaga Organize Sanayi Bolgemiz-
de daha fazla hissettik. Bildiginiz gibi son bir yil i¢cinde bélgemizle ilgili 6nemli alt
yap1 sorunlarini ¢6zdiik, yatirimlar yaptik.

Kanalizasyon, su, yagmur suyu, proses suyu hatti, dogalgaz hatlar gibi yatirim-
larimiz: gerceklestirdik.

Tabi ki, bu yatirimlar: yapar, sorunlar ¢ozerken bolgemizde yeni yatirimlarin
artacagin bekliyorduk. Fakat 2008 yili sonuna dogru kiiresel ekonomik krizin pat-
lak vermesi yatirimlar: neredeyse tamamen durdurma noktasina getirdi.

Hasanaga Organize Sanayi Bolgemizde su an 376.436 metrekare dolu,
yani bina yapilmis. Hali hazirda 375.612 metrekare bos, 25.614 metrekare
insaat halinde yerimiz bulunmaktadir.

Bu rakamlardan yola ¢ikarsak bolgemizin yarisi bos haldedir ve yatirimcisini
beklemektedir. Ekonomik yatirim ikliminin bozuk olmasi elbette bir engel ancak
biz bélgemize yeni yatirimalar bekliyoruz.

Zira, ¢ok kisa bir siire i¢erisinde Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi'nde dogal-
gaz dagitimina da baslayacagiz. Boylece bélgemizin en 6nemli eksiklerinden bi-
risini de ortadan kaldirmus olacagiz. Siz sanayicilerimizin yatirimlar i¢cin bolgemizi
daha cazip hale getirme gayretlerimizde 6énemli bir adim daha atmis olacagz.

2009 yilinda yagadigimiz biitiin olumsuzluklara ragmen umudumuzu ve
inancimizi kaybetmeden yolumuza devam edecegiz.

Bu arada bélgemizin sesi olan HOSAB Vizyon Dergimiz de bir yilin1 bu sayiyla
birlikte dolduruyor. 2009 yili baginda, kriz ortamina karsin bélgemizi ve yaptikla-
rimuzi1 anlatmak, beklentilerimizi ortaya koymak, katihma firmalarimiz tamitmak
amaayla ¢tktigimiz yolda dergimizin beklenen islevleri yerine getirdigini séyleye-
bilirim.

2010 yilinin hepimize iyilikler ve giizellikler getirmesi dilegi ile yeni yilinizi kut-
larim.

Saygilarimla,
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BAHATTIN CANIGULEC
HOSAB Bolge Mudiirii

Yeni bir yil
yeni bir
baslangic

Dergimizin yayin kurulunda bir baglangi¢ yazisi yazmam konuguldugu andan
itibaren, nasil bir yaziyla sizlere merhaba diyecegim, dogrusu beni oldukg¢a zorlads,
her zaman bir yaziya baglangic yapmak zordur. Kelimeleri yan yana koymak s6zlerle
ifade edilebilecek kolaylikta degildir. Ctimleleri kurmak, dilbilgisi kurallariyla anla-
tabileceklerini yaziya dékmek zordur.

Bir de 1996 yilindan beri bu bolgede olan biri olarak merhaba demek!

Esasinda buradan hi¢ gitmemistim, o yiizden de burada olmak bende ¢ok biiyitk
bir degisiklik yapmadi. Ciinkd bir ¢ok sanayicimizle zaten birlikteydik. Sadece stati
degisikligi o kadar. Miitegebbis Heyette bulunurken de bélgemizin sorunlar: belliydi,
simdi de... Ne yazik ki, Miitegebbis Heyetteyken de ekonomimizin i¢cinde bulundugu
durum ayniyds, simdi de...

Ama o zaman sorumluluk; 12 kigiden biri kadar olacakt1 (0 dénem Miitegebbis He-
yet sayis1 12 idi) simdi ise sorumlulugumuz ¢ok daha biyiik.

Kisaca 2003 yil eylil ayindaki kurulusumuzdan itibaren bakacak olursak, -ki bu
siirecten 6nce sanayicilerimizin bu duruma gelene kadar gésterdikleri caligmalar: soy-
lemeden gegmek haksizlik olur- nerdeyse her sanayicimiz belli bir dsnemde Hasanaga
Sanayi Bolgesi ve Hasanaga Organize Sanayi Bolgesinde hizmet verdi. O hizmetler bu-
giine gelmemizde birer mihenk tagidir.

Organize Sanayi Bélgesi olduktan bugiine gelinceye kadar yasanan stirecte bir ¢o-
gumuzun malumu oldugu tizere, daha biiyiik planlanan bélgemiz o planlarin yaris: ka-
dar olmus; isim degisiklikleri ve mahkemelerle ¢cok degerli zamanlar ge¢migtir. Daha
faydah gececek zamanlar maalesef kaybedilmisgtir.

Ama yine de bir seyler yapmak i¢in verilen ugraglar ve 2006 yilindan sonra artik
gozle goriilen ve hissedilen bolge caligmalari, son 2 yilda gerceklegtirilen altyap: ¢alig-
malar1 (Dogalgaz, Yagmur ve Kanalizasyon Suyu, fgme Suyu) bu zorlu ekonomik sartlar
altinda hig¢ kiicimsenmeyecek caligmalar olmugtur. Miitegebbis Heyet, Yonetim Kuru-
lu, Bolge Mudiirliigii ve sanayicilerimiz hep birlikte tagin altina ellerini koymusglardur.

Evet simdilik bir seyler gérillmiiyor, bir ¢cok sey topraga gomildi ama unutmamak
lazim, bir tohum da meyve vermeden énce topraga gomiliir. Bu doganin kuralidir. Eger
bunlar1 yapmadan bagka bir geyler yapilmaya, bir seyleri yapmig olmak i¢in yapmaya
caligilirsa, temelsiz evden farki olmaz yapilanlarin.

O yiizden ben gahsim adina bu ¢aligmalar1 yapan Yénetim Kurulu ve Eski Bolge
Midiri Hiiseyin Kaplan Bey’e yaptiklarindan dolay: tegekkiir ederim.

Bu arada géreve gelmemden 20 giin sonra Dogalgaz Gegici Kabul anlagmasinin Bur-
sagaz ile yapilmasi, yeni yilla birlikte sanayilerimize dogalgaz: verebilme timidi bizleri
daha da mutlu etti.

Gunki 1 sene éncesinden yapilan bir altyapinin cegitli sebeplerden dolay: sanayici-
mizle bulugamamas: bizim i¢in tziinti kaynagiydi. Burada bu hakli sebepleri yazmak
gereksiz ancak bu sorunlar asip, ‘olmazsa olmaz’ diyerek bu yola ¢iktik ve anlagmamizi
yaptik. Ardindan sanayicilerimiz gerek 1sinmada gerekse prosesde dogalgaz kullanim-
lar1 i¢in bolge miidurligumiiz ile sézlegme yapiyor.

Sanayicilerimizden bizim istedigimiz sudur; Bizlere daima destek olsunlar, bu bél-
genin sahipleri onlardir. Bu organize sanayi bélgesi onlarin eseridir.

Elestirileriniz daha dogru isler yapabilmemiz i¢in rehberimiz olur.

Oniimiizde yapmamiz gereken bir biiyiik yatirim da Atiksu Aritma Tesisidir. Or-
ganize Sanayi Bélgelerinin biinyesinde kurmak zorunda oldugu bu tesisi de gerekli fi-
nansmani sagladigimizda isletmeye acmak en biiyiik hedeflerimizden birisidir.

Kisacas1 6niimiizde daha yapmamiz gereken ¢ok isler var. Ancak bunlar agilmaya-
cak sorunlar, yapilamayacak isler degil. Bizim yapip bitirdigimiz her is, b6lgemizin viz-
yonunu géstermesi, daha degerli olmasini ve siirekli biiyiimesini saglayacaktir.

2010 yilinin, tim diinya gibi iilkemizinde krizden ciktig1, umutlarin gercege doniis-
tugi bir yil olmasini iimit eder, saglik ve mutluluk dolu nice yillar dilerim.

Saygilarimla,
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Ayhan Korgavus

Bati Arnitma
Tesisine
1 koyarnz!

Bursa'da Hasanaga, Kayapa ve Akcalar’i birlestirecek Bati 0SB Projesi’nin gerceklesmesi zor bir durum oldugu-
nu sdyleyen Kayapa Sanayjici ve isadamlari Dernegi Baskani Ayhan Korgavus, “Ancak ortak aritma tesisi icin
yapmamiz gereken katkiyi koyariz” dedi.

-Bat1 OSB vyalmizca Mustafa
Bozbey’in hayali miydi?

-Bat1 Organize Sanayi Bélgesi adi
altinda ¢ bolgeyi birlestirmek Bagkan
Mustafa Bozbey’in hedefiydi. Bunun fi-
ziki ya da cografi yonden olmayacagim
zaman zaman kendisine s6yliyordum.
Sayin Bozbey, teknik anlamda bunu
agabilir miyiz asamaz miyiz noktasin-
da miicadele verdi aslinda. Valilik'ten,
Biuyiiksehir ~ Belediyesinden  hatta
Ankara'dan destek alir miy1z diye ¢aba-
lads.

-Bu ise olur ya da olmaz diyecek
olan Sanayi ve Ticaret Bakanhga...

-Evet son sézii sdyleyecek olan Ba-
kanlik. Son ugragmalarindan sonra,

10

teknik olarak bu isin olamayacag: 15181
n1alinca Bozbey vazgecti. Bunu yapmak
istemesi konusunda kendisini hakh
goriiyorum. Ben hicbir zaman Bozbey’e
kars1 olmadim. Kayapa, Hasanaga ve
Akcalar’s Bat1 OSB adi altinda toplan-
diginda, yapilacak Bat1 Aritma Tesisine
de katki koymanin daha kolay olacagim
digtndii.

-Sadece aritma tesisini ortak
yapabilir misiniz?

-Ben zaten énceden de bunu séy-
ledim, aritma tesisi i¢in koymamiz
gereken katki neyse geregini yapariz,
dedim. Béyle bir calisma yapilirsa, or-
tak antmanin 6nderligini de Nilifer
Belediye Bagkani Mustafa Bozbey yapar

saniyorum. Ama ashinda bunu Niliifer
Belediyesi'nin degil BUSKI'nin yapmas1
gerekiyor.

-BUSKI ii¢ bolgeyi toplayip bir-
likte yapalim dese Kayapa katilir
m1?

-Biz OSB degiliz, sanayi bélgesiyiz.
Bizde yalnizca evsel atiklar var. Sanayi
atig1 diye bakildiginda éyle bir atigimiz
yok. Kurulus amacimizda da vardir, bo-
yahane gibi tesisleri zaten aramizda ba-
rindirmiyoruz. Ama ne kadar evsel de
deseniz orada bir atik var. Dolayisiyla
onun bir aritma tesisine gitmesi kadar
tabi bir sey olamaz. Sanayici arkadasla-
rimizin bilinglenmesi adina toplantilar
yapip, anlatiyorum bunlari. Bize zaman



zaman tamimler de geliyor, onlan ya-
ynhyoruz. Ozellikle ilgi gosteriyoruz
buna.

-Desarjimiz1 dereye mi yapiyor-
sunuz?

-Evet, BUSKI kanallarina degil dere-
ye yapiyoruz. Cunkii zaten Kayapa Sa-
nayi Bélgesi'nde béyle bir olusum yok.
Sikint1 da orada zaten.

-Bolgedeki firmalar otomotiv
agirhikl mi1?

-Evet yuizde 75’1 otomotiv agirlikhi
fabrikalardan olusuyor. Ayrica tekstil
ve kimya sektériinde faaliyet gosteren
kuruluglar da var. Toplam 63 tesis bu-
lunuyor.

-Otomotiv agirhklh yapimz,
aritma ihtiyac1 dogurmuyor mu?

-Atik degarj izni almak zorundayiz.
Bu él¢iimler bizde yapiliyor. Bu demek
degil ki kimyasal atigimiz yok. Elinizin
yagini ustiipi ile silip ¢ope attiginizda o
bile bir atik. Dolayisiyla aritma olmasi
gerekiyor ama boyahane tiirii veya kim-
yasal atik yaratacak firmalar yok. Ben
onu kastetmigtim. Bizimkisi daha ¢ok
evsel atiga yonelik.

-Kayapa’y1 sanayi bolgesi olarak
Niliifer Belediyesi mi belirledi?

-Hayir. Kayapa Belediyesi zamanin-
da buray: sanayi bolgesi olarak belirle-
mis. Bana sorarsaniz bu dogru gelmi-
yor. Ciinki belde belediyeleri teknik
agidan buna yeterli degil ama zamanin-
da yapilmusg, tiim beldeler boyle yaptilar.
Ko6ti mii olmus derseniz, hayir derim.
Ciinkd bu Bursa’nin ihtiyaci. Ne kadar
Bursa sanayiye doydu, yeter desek de,
Tofag'in, Renault'nun burada olmasi,
yan sanayiyi de burada olmak zorun-
da birakiyor. Biitiin diinyada bu béyle.
Ornegin biz Volkswagen ile bir tedarik
anlagmas1 yaptik firma olarak. Volkswa-
gen ucu bucag olmayan, koca bir fabri-
ka ve biitin yan sanayiler de etrafinda
toplanmig durumda. Oyle de olmak zo-
runda zaten.

-Siz simdi sanayi bdlgesinden
OSB’ye gecis icin calisiyorsunuz.

-Evet, bunu istiyoruz ¢iinki beledi-
yeler sanayiye yeterli kaynak ayirami-
yorlar ve ashnda gelir anlaminda sana-

yiden beklentileri var. Bunu dogal kargi-
liyorum. Nilifer’i su¢lamiyorum, genel
anlamda konusuyorum, Tirkiye'nin
genel yapisi bu. Biz bir dernegiz; kanar-
ya sevenler gibi bir dernegiz ashnda.
fsteyen tye olur istemeyen olmaz. Uye
olan arkadasimiza, boyle bir karar aldik
dernek olarak, gelin katilim verelim, su
eksigimizi giderelim dedigimizde iste-
yen verir, istemeyen vermez. Ama or-
tada ihtiyaclar da var. Beg yildir bu bél-
gedeyim. Kayapa'ya geldigimde, giinde
20-25 kere elektrik kesiliyordu. Eyvah
dedim, paray: topraga gémiiyoruz; fab-
rikay1 kuruyoruz, gelecegimiz s6z konu-
su ama elektrik kesiliyor, yol yok. Bir yol
var ama toprak; birakin Izmir yolu bag-
lantisini sanayi boélgesinin icinde bile...
NOSAB ve DOSAB gibi biiyitk sanayiler

varken biz oray: tercih ettik, ¢ciinki bun-
lar ekonomik olaylar. Tiirkiye'de sanayi-
ci olmak o kadar zor ki.

-Yol sorununu nasil agtimz?

Yol medeniyet demek aslhnda.
Kayapa'ya ilk gittigimizde yollar ya-
zin toz toprak, kisin camurdu. Birakin
yoneticileri ¢alisanlar bile gelmek iste-
miyordu. Eyvah biz ne yaptik, dedim.
Ondan sonra daha 6énce var olan Kaya-
pa Sanayicileri Dernegi'ni yeniden to-
parladik. Kayapa Belediyesi zamaninda
{zmir yol baglantisi yol agindan ¢ikaril-
migti. Yol tarlaya dénmiistii. Ankara’ya
gittik, K6y Hizmetleri ile gorustik ve
tekrar yol agina baglattik. Dénemin
Valisi Oguz Kaan Koksal bize destek
oldu. Vali Kéksal, ben elimi tagin altina
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koyuyorum, yolu yapin, kéylileri ben
ikna ederim dedi. Sonra yolu biraz daha
geniglettik, Vali Bey geldi, dar olmus,
biraz daha genigletin dedi. Baz1 seyler
evet, oldubittiyle yapildi. Ama bunlar
kamu yararina olan geylerdi. Bu yol
baglantis1 Kayapa'y:r giizide bir sanayi
bolgesi haline getirdi.

-Ne kadara mal oldu bu yol isi?

-Kesif yaptirdik, 250-300 bin lira
¢tkti. Rahmetli Hikmet $ahin’in bol-
geye gelecegi zamani 6grendim, gidip
kendisine Bagkan'im béyle bir 6nerimiz
var, ortak olarak bu yolu yapabiliriz de-
dim. Tamam yapalim ama siz de kaynak
aywrin dedi. 200 bin lira ayirabiliriz de-
dik, olmaz dedi 300 bine ¢iktik. Izmir
yolu baglantis1 2 milyon liranin iizerin-
deydi, biz 300 bin lira topladik. Bir de
Kayapa'daki tagocaklarina tath sert bir
sekilde ya katk: koyun ya da sizi bu yol-
dan gecirmeyiz, dedik, 300 bin lira da
onlardan istedik. Onlar da para degil
micir verelim, dediler. Kabul ettik. Ka-
yapa Dernegi olarak 600 bin liray: top-
lamis olduk. Oyle bir ti¢lii yapi ile bu yol
yapildi. OSB iken yapilamayan seyleri
biz dernek olarak yaptik.

-Ankara’da ‘Bursa i¢in sanayi
yeter’ goriigi hakim. Sanayi Ba-
kanlig1 da doluluk oranim dikkate
aliyor. Bu Kayapa icin gecerli mi?

-Evet bu bizim i¢in de gecerli. Yiizde
75 doluluk olacak ki yeni OSB izni veril-
sin. Ama bizim séyle bir 6zelligimiz var:
Biz orada variz, Kayapa Sanayi Bolgesi
olarak, 63 fabrikayiz, krizde ti¢ bine
diistii ama genel olarak 3 bin 500 kigiye
istthdam sagliyoruz. Bu durumda bizi
de gérmezden gelmek dogru olmaz.

-Bakanlikla goriismeniz oldu
mu?

-3-4 y1l 6nce bagvuru dosyas: sun-
duk. Orada en biiyiik engel; Kayapa Be-
lediye Bagkani’nin o zamanlar bu yatiri-
mi1 istememesi oldu.

-OSB olmakla ilgili bir takvimi-
niz var m1?

-Takvimi biz belirleyemiyoruz, ama
bu konuda siyasi kanattan destek aldik,
s6z aldik. Siyasiler de durumumuzu bi-
liyorlar, yakindan gériiyorlar. Yardima
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olacaklari konusunda s6z aldik. Su anda
dosya hazirhyoruz. Bakanhiga gidece-
giz. Randevu alinabilir mi bilemiyorum.
Aralik ya da ocak ayinda bagvurumuzu
yapacagiz.

-Merkez yonetimin bu iglere s1-
cak bakmamasi 6niiniizdeki en bii-
yiik engel galiba.

-Zaten siyasi destegi yanimiza ala-
mazsak bu isi kesinlikle ¢6zemeyiz.
OSB’leri engellemek bana dogru gelmi-
yor ¢iinkii bu bir ihtiyac. Biz ancak OSB
olursak birlik beraberligi saglayabiliriz.
Dernek bunun ne kadarini yapabilir.
Dernekte ¢ok guizel bir birliktelik sag-
landi. Arkadan gelecekler kétii anla-
minda demiyorum ama bizden sonra
yeni yonetimler bu birlikteligi saglaya-
mazsa yanlig olur.

-Kayapa’da arsa maliyeti ne ka-
dar?

-Su anda metrekarede 150-160 lira.
Arsanin konumuna gére de degisiyor;
diiz olmas, yola yakinhg fiyat: degisti-
riyor. Asag: yukar: Hasanaga ile ayni.

-Bu yiiksek bir fiyat degil mi?

-Kriz déneminde bu rakama indi.
Kriz olmasaydi 200-250 liray1 bulurdu.
Tabi biraz da alanla satan arasindaki
anlagmaya bagh. 160 bin deniliyor ama
belki 120 liraya alan da vardir.

-Yol disinda hangi yatirimlari
tamamladiniz?

- Yagmur giderleri ile ilgili eski Ka-
yapa Belediyesi doneminde Bagkan
Ahmet Sar1 cok destek verdi. BUSKI ile
bizi gorusturdi, hatta kendisi ¢ozdii so-
runu. KSIAD binamizi kendimiz yaptik,

arsay1 aldik, binamiz: yaptik. Bagta ¢cok
elektrik kesintisi yasayinca, elektrik
hiicre odasini yaptik. Arsasim aldik, bi-
nasini yaptik.

-Genigleme alaniniz var mi1?

-1ki tevsii alanimiz var ikisinin top-
lam1 278 hektarlik. OSB olunacaksa
dogal koruma bantlarimizla her geyi-
mizle ¢ok uygunuz. Arazimiz tarim ara-
zisi degil. OSB oldugumuzda da oranin
hala ihtiyaglar var. Ornegin en énemli
ihtiyacimiz trafolarin ayrilmasi. Ctinki
birimizin trafosunda ariza oldugunda
hepimiz duruyoruz. Bunedenle NOSAB
orneginde oldugu gibi trafolar: adalara
degil hicrelere boélmemiz gerekiyor.
Daha ¢ok igsimiz var ashinda. Kesintisiz
enerji bizim i¢in ¢ok 6nemli. Ayrica do-
galgazimiz hazir ama kullanmaya bagla-
yan firma ¢ok az.

-Kayapa sanayi bolgesi tarimsal
alanda m1?

-Bizim bélgemizin en 6nemli 6zelli-
gi tarim topraklar: tizerine kurulmamig
olmasidir. Genel olarak sanayi arsasi
retilmedigi i¢cin tarim alanlar1 kullani-
liyor. DOSAB da béyledir. Once kacak
yap1 vardi sonra sanayi oldu. Sonra da
OSB oldu. Ornegin bizim Demirci koy-
de yaptigimiz... O zamanlar igyerimiz
Zafer mahallesindeydi. Yer bulamadik.
Bir Otosantsit var, bir de Kiiciik Sana-
yi Sitesi. Yer ariyoruz; bir tek Demirci
kéyt kalmis. Dediler ki oras1 koy, tarima
dayali i yapiliyor diye yapilabilir. Bun-
larin hepsi caresizlikten. Yerel yone-

timlerin zamaninda sanayiye yer ayir-
mamasindan, planlama yapmamasin-

dan kaynaklamiyor. Gittik Demirci'ye,
ingaata bagladik. Niliifer'e baglaninca
durduk yerde kagak ingaat durumuna
duistik. Faruk Baykal dénemiydi, geldi
yikacagim dedi. Sonra Demirci Sanayici
Isadamlar1 Dernegini kurduk o giicle
bir sey yapilamadi. Sonra Bozbey gel-
di. Bunlar biz yerel yonetimlerin ayibs,
ben oldugum siirece size bir sey olmaz
ama bir ¢ivi de caktirmam dedi. Cinki
siz uretim yapiyorsunuz katma deger
yaratiyorsunuz. Biraz da béyle bakmak
lazim.

-Kiiresel krizle ilgili goriigleri-
niz nedir?

-Kriz uzun sire geliyorum dedi ama
biz ciddiye almadik. Ekim ayinda birden
hizla giden aracta el freni ¢ekildi. Bu ki-
resel bir kriz ama Turkiye’yi ¢cok etkile-
di. Az etkilendigimize inanmiyorum.
Gunki sanayicimizin hemen hepsinin
bir ayag1 AB'de etkilenmemesi miimkiin
degil. Bugin itibariyle gecen yila gore
iyl durumdayiz, ama kriz éncesi déne-
me hemen gelmemiz ¢ok zor. Kayapa'da
kapanan degil ama el degistiren bir fir-
ma oldu. Bir firma da tamamen durdu,
120 kigiden 20-30 kisilik bir istthdama
geriledi. Bolgede istihdam 3 bin 500'den
3 binlere diigtii. Bu arada taginanlar ve
kigiilenler de oldu. Ama bu dénemde
yeni yatirim yapan da oldu. Bélgede su
anda iki ingaat var. Yerli firmalar. Tesi-
sini buytitenler var. Biz bunlardan biri-
yiz. Proje alinca pek mutsuz oluyorum,
yeni yatirim yapmak icin. Inanin bi-
yirken sikiliyorum. Cinki risklerimiz
buyiiyor.

Nilifer Belediye Bagkani Mustafa Bozbey, Hasanaga, Kayapa ve Akgalar sanayi bélgelerinin yoneticileriyle agustos ayinda birlegme icin bir toplanti gerceklestirmisti.
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Uc bolge ortak yonetilebilir

Hasanaga 0SB ile komsu olan Akcalar Sanayjici ve isadamlari Dernegi Baskani Cevdet Yiice, giindeme
gelen Bati 0SB icin “Fiziki sinirlarin bitisik olmasi sart degil. Hasanaga, Kayapa ve Akcalar yonetim olarak
birlesebilir” diyor. Yice ile Akgalar Sanayi Bélgesi’'ni konustuk.

- Akcalar Sanayi Bolgesi nasil
kuruldu?

- Akcalar Sanayi Bolgesinde sanayi
yapilagmas11995’te Karsan'in o bélgeye
olan talebiyle bagladi. O dénem Akgalar
Belediyesi, yaklagik 80 hektarlik bir ala-
n1 sanayi bolgesi haline getirdi. CED’ini
aldilar, her seyini Buyiksehirden ge-
cirdiler. Sanayi bolgesi prosediirlerinin
tamami saglanarak yapildi. ilk plan ya-
pilirken, kirletici olmayan sanayi plan-
land1 ve Ramsar havzas: dikkate alinda.

- Kirletici olmayan sanayi nasil
olur?

- Bu mumkuin degil elbette, sanayi
varsa bir kirlilik mutlaka var. Ancak
bunun bertaraf edilmesi mimkiin. Do-
layisiyla 1995-96’da planlama yapild:
ve sonra ilk defa Karsan bolgede faali-
yete gecti. O zamandan bu yana da bu
80 hektar alanin 70 hektar: sanayi, 10
hektar1 da arkeolojik SIT alanidir. Yak-
lagik 10 yildir kazilar devam ediyor. Biz
oraya 2003 sonu 2004 baginda gittik.
Su anda faal 13 girket var. Diger parsel-
ler bog durumda.

- Organize sanayi bolgesi olma-
niz miimkiin mii?

- HOSAB ile yan yanayiz. Aslinda ilk
zamanlar konugulan, énce Hasanaga
OSB olsun diger alanlar igine katalim,
birlikte bir Bat1 OSB olalim geklindeydi.
flk cikis boyleydi ama maalesef olmads,
yalmzca Hasanaga OSB oldu. O zaman
olmamasmin, Kayapamin da bizimle
olmamasimin sebeplerinden biri orada
Kayapa, Hasanaga ve Akcalar olmak
iizere ti¢ farkli belde belediyesi olma-
stydi. Belde belediyeleri OSB’lere ¢ok
sicak bakmuyorlar, ciinkii belediyelerin
inisiyatifi ortadan kalkiyor. OSB olma-
nin tabi sayisiz yarar1 var ama olmadu.

- Uluabat Goélii nedeniyle hav-
zanin cevre acisindan odaklanilan
bir bolge olmas1 sanayi bolgesinin
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gelecegi acisindan bir dezavantaj
degil mi?

- Yok, degil. Planlama yapilirken,
orasi sanayi alam secilirken biitin bun-
lar goz 6niine alinmis durumdayda.

- Sulak alanlarin korunmasiyla

=

ilgili Ramsar S6zlegmesi var.

- Ramsar Sézlegmesi ile belirlenen
alanin diginda kaliyor Akgalar.

- SiT alaninin genislemesi s6z
konusu olabilir mi?

- Sit alaninin bizim i¢in bir sikintisi




yok. Onlar agisindan da bir sorun yok.
10 hektarlik alanda caligiyorlardi. Bu
yilin baginda 5-6 parseli daha SIT alam
icine kattilar ama alabilecekleri maksi-
mum alani aldilar. Orada bir sondaj ¢a-
lismas1 yapmiglar, agag: yukar: nerede
arkeolojik kalint1 var, biliyorlar. Dolay-
styla sinirlan belirlenmis oldu.

- Hasanaga OSB oldu, Kayapa
hazirhik yapiyor. Akcalar’in da ge-
leceginde bir OSB mi var?

- Su anda dernegimiz var, sanayici-
ler olarak bizim konuya bakigimiz olum-
lu ama olumsuz bir faktoér Karsan’in bu
ige ¢cok sicak bakmamasi. Agik¢as1 OSB
olmasini istemiyor.

- Neden Karsan OSB’yi istemi-
yor?

- Kendine gore gerekgeleri var. OSB
olunca bir takim yukiumlulikler var.
‘Kendi alt yapimi, yolumu, aritmami
yaptim, herhangi bir sekilde ekstra hiz-
mete ihtiyacim yok’ diyor.

-Akcalar’daki 13 aktif sanayi-
nin cevreye olumsuz etkisi veya bir
aritma tesisine ihtiyaciniz var mi?

-Yok. Cunkii bir kag tane firmamiz-
da 6zellikle Karsan, Laspar gibi firma-
larimizin kendi aritmalar1 var ve onlar
caligiyor. Onun diginda bizim fabrika-
larimizin evsel ve kismi sanayi atiklar:
icinde ya fabrika i¢inde aritmamizi ku-
rup 6yle desarj edeceksiniz ya da biz
OSB olmadigimiz ve Niliffer Belediye
sinirlarina dahil oldugumuz ic¢in Bi-
yiiksehir Belediyesi hiikiimlerine gore
BUSKI'nin degarjlarimizi aritmas: la-
zim. Hem su hem atik su bedelini biz-
den alacak.

- Peki bolgede alt yap1 ihtiyacla-
rin1 nasil karsiliyorsunuz?

- Bizim bélge ¢ok sanssiz bir bol-
ge. Yillardir hicbir altyapimiz yoktu ve
yapilma yéniinde de bir ¢aba yoktu.
Cinkd Akcalar Belediyesinin bunu
yapacak giicii yoktu. BUSKI de o bol-
geye bakmiyordu. Dolayisiyla bizim
altyapimizi yapacak bir organizasyon
s6z konusu degil. Ama ruhsat alirken,
altyap1 katilim paylarini, kaldirim, ka-
nalizasyon bedellerini BUSKI'ye ode-
mek zorundaydik. Akcalar Belediyesi

de alamiyordu. Biz 2008’in ortalarinda
oradaki sanayiciler ve parsel sahiplerini
bir araya toplayarak bir dernek kurduk,
en azindan kendi i¢imizde organize
olahm istedik. Orada bir takim hedef-
ler koyduk kendimize. O hedeflere gére
her parselden birim metrekare bagi-
na 3'er lira para topladik. Bu paralarla
once altyapr projelerimizi yaptirdik;
kanalizasyon, yagmur suyu, igme suyu,
telefon, dogalgaz... Bunlar1 BUSKI'den
onaylattik ve bu projelerle, sanayici-
mizden topladigimiz paralarla dernek
adina ihaleye giktik ve bolgemizde 48
parselin yaklagik yiizde 70’inin altyapi-
sin1 yaptirdik. Hi¢ yapilagma olmayan
ve biraz sorunlu olan parsellerin altya-
pisi1 yapmadik.

- Ne kadar harcama yaptimiz
altyapiya?

- Yaklagik 1,5 milyon lira harcadik.
Dolgularini yaptik, sathi kaplama ile

Bdlgenin altyapi ihtiyacla-
rint metrekare bagina 3'er

lira para toplayarak yaptik.
Altyapiya 1.5 milyon lira
harcadik.

tretuvarlara geldik. Maalesef o konuda
tikandik, kaldik. Orada Niliifer Beledi-
yesi ile bir takim 6zel anlagmalarla ve
onlarin katkilar1 ile bolgemizin yol-
larinda simdilik sathi kaplamalarim
yaptik. Sonra tretuvarlar ve sicak as-
faltlama var sirada. OSB olmamamiza
ragmen iyi ig yaptik.

- Kayapa’da da benzer bir yap1
var. Dernek caligmasi ile bir hayli
is yapmislar.

- Evet, onlarin da 6yle. Bizim sim-
di birkac kiicitk sorunumuz kaldi. Kriz
olmasa onlar1 da tamamlayacaktik. Or-
negin icme suyu temini i¢in su deposu
yapilmasi. Ana hatlar ve isale hatlan
yapild, fabrikalara kadar geldi ama bir
su deposu ihtiyacimiz var. Onu da yine
BUSKI'nin Ak¢alar'da actig1 kuyulardan
suyu temin edecegiz, ¢iinki BUSKI'ye
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para 6deyecegiz. Bir de pis su degarj
hatti pompalarimizin konulmas: isi
var, onu da BUSKI yapacak.

- Desarj1 nereye yapacaksiniz?
Gol tarafina m1?

- Evet desarj: simdilik gél tarafina
Akcalar’a yapacagiz ama bu tamamen
BUSKI'nin denetiminde olacak. Atiklar
periyodik olarak kontrol edilecek ve ke-
sinlikle evsel atigin diginda atik olma-
yacak, diye bir sartimiz da var.

- Bolgede arsa fiyatlar1 metre-
kare bagina kacg lira civarinda?

- Altyapilar, yollar gekillenince biraz
artt1 galiba. Guincel fiyatlar: tam olarak
bilmiyorum ama birim metrekare bagi-
na 120-150 lira araliginda diyebilirim.

- Sizce bu fiyat nasil?

- Diger sanayi bolgelerine bakarsa-
niz yitksek sayilmaz. Ornegin Hasana-
ga, Kayapa'da daha yiiksek. OSB’lerde
zaten ¢ok daha yiiksek. Bu arz-taleple
ilgili. Aslinda bizde satilacak ¢ok parsel
de yok. Kéyluniin, ilk sahiplerinin elin-
de bir takim parseller var ama onlar da
cok buytik degil. Zaten buytk sanayiler
i¢in parselimiz yok.

- Ne tiir sanayiler gelebilir bol-
geye?

- Orta 6l¢ekli, otomotiv yan sanayi,
montaj, mobilya sanayi olabilir. Kirle-
tici olmayan, atig1 olmayan her turla
sanayi olabilir.

- Karsan’in bélge icinde olmasi-
nin yarari var mi ya da onlar yok-
mus gibi mi davranip altyapimizi
yapiyorsunuz?

- Agkeas: biz onlar1 yokmus gibi
kabul edip ¢aligiyoruz. Onlarin bél-
geye ilk gelmesi ve kendi altyapilari-
n1 tamamlamasi nedeniyle ¢ok ortak
paydada bizimle beraber olamiyor. Biz
fabrika sahipleri oturup konusuyoruz,
eksikleri belirliyoruz, kisi bagina ne
kadar gerektigini hesapliyoruz, ‘verin
paralari, cekleri’ diyoruz, topluyoruz.
Ama Karsan'da bu olmuyor. Dolayisiy-
la 0 anlamda bir takim olumsuzluklar
oluyor ama Karsan'in olmas tabi ki bir
sanayi bolgesinde gayet giizel.

- Mustafa Bozbey, Hasanaga,
Kayapa, ve Akgalar’1 tek bir OSB
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catis1 altinda birlestirmek istedi.
Bazi toplantilar yaptimz. Sizin ko-
nuya bakisiniz ne?

- Secimden 6nce Mustafa Bozbey
ile konugmalarimizda ve se¢im sonrasi
bolgemizi ziyaret ettiginde konugtuk.
Bizim de aklimiza yatiyor, dogrusu da
o; Kayapa, Hasanaga ve Akcalar'in bir
Bat1 OSB catis1 altinda toplanmasinda
yarar var.

- Bu fiziki olarak nasil miim-
kiin olabilir? Kayapa, iki bolgeden
uzakta.

- Fiziki sinirlarin bitigik olmas: sart
degil. Yonetim olarak da yapilabilir bu.

- Ancak Kayapa net bir sekilde
bunu istemiyor.

- Istemiyorlarsa zor tabi. Res’sen
bunlar1 OSB yapacak bir mekanizma
su anda yok. Ancak insanlarin talebi ve
Bakanligin uygun gérmesi ve bir takim
prosediirlerin hallolmasi ile olabilecek
bir ig. Kayapa gibi bir sanayi bélgesi
‘biz istemiyoruz’ derse ¢ok olas1 goriin-
muyor.

- Ortak aritma olabilir mi?

- Zaten o bolgede OSB icinde ol-
makla olmamak arasinda ne fark var?
onemli olan altyapilar ve atiklar. Ama
pek ¢ok avantaji da var, enerjisini kendi
temin edip dagitma gibi. Gergi bu yilin
baginda OSB’ler 6nemli bir kar kaybina
ugradi ama bu her zaman boyle olacak
demek degil. Kayapa galiba, ‘kendi alt-
yapimizi yaptik, bu ige girersek tekrar
ilave 6deme yapmamiz gerekiyor’ diye
disiintyor.

Nilufer Belediyesinde 3-4 ay 6nce
yaptigimiz toplantida bunlarin hep-
sini konustuk. Dedik ki, ‘siz bir seyler
yaptiysaniz, 6bir taraf yapmadiysa,
yapanla yapmayan bir olur mu, tabi ki
bunlar dikkate aliniy, bir ortak paydada
bulugulur, adilane bir ¢6ziim bulunur.’
Bunlarin hepsi konusuldu ama ashnda
bu isin ¢ok fazla sahibi de yok, takip
eden de yok. Nilifer Belediyesi, olsun
dedi ama ben birileri tarafindan takip
edildigini de sanmiyorum agikcasi.
Toplantiy yaptik ve orada kaldi.

- Orada son sozii sdyleyecek
olan Sanayi Bakanligi. Bakanlikta
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da bir ilde yiizde 75 doluluga ulag-
madan yeni OSB’ye sicil verilmeme
yoniinde bir goriis var.

- Uygulamada bunu yapmak ¢ok
zor... Ornegin DOSAB'da bir sanayi-
ci nasil yer alacak. Ben 1997'den beri
iiretim yapiyorum. Kendime yer ara-
dim. Ulkemizdeki firmalar yatirim

icin gerekli olan sermaye miktarlarini
cok rahat temin eden firmalar degil ki.
Yatirim yapan -¢ok biyikleri bunun
disinda tutuyorum- orta 6lgekli sana-
yicilerin hepsi kit kanaat, zor imkan-
larla, bor¢la yatirim yapiyor. Bir sanayi
bolgesinde arsanin metrekaresi 250-
300 dolar olursa o sanayi bolgesi nasil
dolar? Bursa'nin digindaki sanayilerde
¢ok diigiik ticretler ama bence ¢ok da
onemli degil. Burada yaptigimiz bir isi
Eskigehir OSB'de arsalar 20 lira diye
orada yapamazsiniz.

- O zaman yeni sanayi bolgeleri
zorunluluk mu diyorsunuz?

- O da ¢6ziim degil. Bunun i¢in bir
yerde daha ciddi merkezi planlama ya-
pimali. Belki de devletin bu konuda
tesviklerine ihtiya¢ var. Ornegin Mus-
tafakemalpaga OSB 20 yildir dolmu-
yor. Zorlamakla olmuyor bu is. Kendi
dinamikleri ile hareket ediyor sanayi.

O yiizden ASIAD’a dénersek, biz ora-
daki sanayicilerle tamamen iyi niyet
cercevesinde, daha krize de girmemis-
tik. Parsel bagina 3’er lira toplayip, bu
yatirimlarimizi yaptik ve bir noktaya
getirdik. 2010°da isler iyi giderse biz de
eksik iglerimizi tamamlayacagiz.

- Siz firmaniz Cevre ingaat’ta

sanayi yapilar1 insaatinda etkin-
siniz. Ug donem IMO Bursa $ubesi
baskanlig: yaptimz. Dolayisiyla in-
saat sektoriiniin durumunu ve bek-
lentilerinizi alabilir miyiz?

- 25 yildir ana istigal konumuz sa-
nayi yapilar1. Krizle birlikte yatirimlar
tamamen bitmedi ama ciddi azalma
oldu. Piyasada gordiiklerim, tecriibem
ve kendi sirketime bakarak 2008 ile
2009u kargilagtirdigimizda ortalama
yiizde 50 bir gerileme var.

OSB’lerde kiigitk baz iglerin di-
sinda ciddi bir yatirim yok. Bir yil ag-
kin siiredir kriz var ve Tirkiye'nin en
6nemli sorunu igsizlik. Ama son bir-iki
aydir gindemlere bakin, sanayiyle, is-
sizlikle, ekonomik krizle ilgili herhangi
bir hareket var mi? Islerin diizelmesi
i¢in 6nce diinya sonra tlkemiz ve Bursa
krizden ¢ikacak sonra ingaat olarak biz
iyilesecegiz. Bu bir siire¢ gerektiriyor.
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HOSAB’In
yeni mudurd
Caniguleg

asanaga Organize Sanayi

Bolgesi'nde 2005 yilindan
bu yana bolge mudiiri olarak
gorev yapan Huseyin Kaplan,
27 Ekim 2009 tarihindeki
HOSAB Miitegebbis Heyet
Toplantisindan sonra gé-
revinden ayrildi. Hiiseyin
Kaplan'dan bogalan géreve
HOSAB Miitesebbis Heyet ve
Denetim Kurulunda da gérev
yapan Bahattin Canigiilec geti-
rildi. Canigiile¢ kasim ayindan
itibaren gorevine basladi.

HOSAB Yénetim Kurulu
Bagkani Ahmet Sezgi Erceis,
Hiuseyin Kaplan ile yollarini iyi
bir sekilde ayirdiklarini belir-
terek, “Bugiine kadar 6nemli
hizmetler yaptik. Kendisine
caligmalar i¢in tegekkur ediyo-
ruz. Yeni bélge mudurimiizle
birlikte bolgemezin gelisimi
i¢in caligmaya devam edecegiz”
dedi.

Bahattin Giile¢, 1960
Bursa Dogumlu. {lkogretim ve
Liseyi Bursa’da okudu. Uludag
Universitesi I.I.B.F Isletme
Boliimii Mezunu. Ozel Sektor
ve Mali Isler Mudirligi ve
Finansman Yéneticiligi 2000
yilindan bu yana S.M.M.M,
1997 yilindan bu yana Hasana-
ga Isverenler Dernegi Uyesi ve
Denetgisi. Hasanaga Organize
Sanayi Bolgesi Kurucu Miite-
sebbis Heyet Uyesi ve 2003-
2009 yillar1 arasinda Miitegeb-
bis Heyet tiyeligi ve Denetgiligi
yapti. Evli ve 1 cocuk babasi.

.ulll.I“:.'

HOSAB'da dogalgaz

kullanimi bashyor

Bursagaz ile gecici kabul anlagmasini yapan Hasanaga Organize Sanayi
Bolgesi, aralik ayinda tamamlanacak sirecin ardindan bélgede dogal-

gazi kullanima sunacak.

OSAB, Bursagaz tarafindan
H projelendirilen bélge i¢i hatla-

rin, MS istasyonu ile dagitim
istasyonlarinin kegfini ¢ikartip 14 Tem-
muz 2008 tarihinde ihale yapt1. 910 bin
TL+KDV bedelle Aruklar ingsaat’in aldi-
g1 ihale neticesinde boélge i¢in dogalgaz
dagitim hatlar1 yatirimi yil sonuna dog-
ru tamamlandu.

BOTAS, s6z konusu dénemden énce
organize sanayi bélgelerine yiizde 3 is-
kontolu dogalgaz veriyordu. Bu orami
yizde 1e indiren BOTAS, 1 Ocak 2009
tarihinden itibaren iskontoyu sifirlad.

ERCEIS: SEVINCLiYiZ

HOSAB Yo6netim Kurulu Bagkam
Ahmet Sezgi Erceis, “OSB olarak bslge-
mizdeki sanayicilere ucuz dogalgaz ver-
mek i¢in hicbir yatinmdan kagmadik.
Ancak alig ve satig rakamlarinin egit
olmas: nedeniyle bolgemiz zarara gir-
mekte, tiim bakim-onarim ve hizmetler
bolgemizden beklenmekteydi. Bunun
icin yatirimi bitirmemize ragmen do-
galgaz kullanamadik. Geligmeleri takip
ettik ve caligmalarimiz neticesinde, bir
yil sonra da olsa bolgemize dogalgaz:
getiriyor olmaktan dolayr sevingliyiz”

dedi.

Gelinen noktada HOSAB, Bursagaz
ile “Gegici Kabul” anlagmasini aralik ay1
baginda yapti. Bu agamadan sonra or-
ganize sanayi bolgesi sinirlari iginde yer
alan sanayiciler dogalgaz kullanabilmek
icin Bolge Mudurligu ile sézlesme ya-
pacak. Bu sozlesmeler dogrultusunda
Bolge Midurlugi de Bursagaz ile ‘Kesin
Kabul Sézlegmesi'ni imzalayacak.

ISINMA VE PROSESTE
KULLANILACAK

HOSAB Bolge Miduri Bahattin
Camigiileg, s6z konusu siirecin aralik
ayinda sonuglandirilmas: durumunda,
gerek proseste gerekse 1sinma amaciy-
la bolgede dogalgaz kullaniminin yeni
yilla birlikte baslamasini hedefledik-
lerini séyledi. HOSAB'da hali hazir-
da 50 civarinda fabrika caligmalarini
sirdiriiyor. Bolge Bursagaz'dan aldig
dogalgaz fiyatina belirli bir hizmet be-
deli ekleyerek sanayicilerine faturalan-
diracak. HOSAB’da tiketimin 1 milyon
metrekip/yil civarinda gerceklesmesi
bekleniyor. Bu arada BOTAS, 2010 yils
itibariyle yillik titketimi 15 milyon met-
rekiip olan OSB ve serbest tiiketicilere
yiizde 7’yi bulan oranda iskontolu gaz
satig1 yapacak.
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CAMLIBEL
ELEKTRIK DAGITIM AS.

Kolin Insaat

Sanko Tekstil

Cengiz Elektrik

Anadolu Dogalgaz Dagitim
Calik Enerji

Aydem Elektrik

iCDAS Gelik Eneriji

AE Enerji

KCETAS-AYEN 0GG

Burkay Tekstil, Celikpan,
Fistag Fantezi iplik, Ozdilek,
Sunteks Dokuma Boya,
Aslanoba Turizm, Oytas Yildiz
ingaat, Durmazlar Makine,
Harput Tekstil 0GG

Serka ingaat

FIRAT y
ELEKTRIK DAGITIM AS.

Kolin ingaat
Sanko Tekstil
Cengiz Elektrik
Calik Enerji
Aksa Elektrik

_

Elektrik dagitim ozellesti

minda Bursa’nin taninmis €

araya gelerek ortak girisim grubt
ve Sivas, Tokat, Yozgat illerini kapsa
Camlibel’e talip oldu.

lektrik dagitim o6zellestirmeleri kap-
Esammda ihaleye ¢kartilan Camlibel
Elektrik Dagitim A.S. i¢in 11, Firat
Elektrik Dagitim A.S$. i¢cin 8, Uludag Elektrik

Dagitim A.$. i¢in 16 ve Vangola Elektrik Da-
gitim A.S. icin de 8 sirket veya ortaklik teklif

gitim girketlerindeki TEDAS’a ait ytizde 100
oranindaki hisselerin ézellegtirme ihalelerine
katilmak tizere, 16 Aralik 2009 tarihinde 6n
yeterlilik icin bagvurular tamamlandi. 850
milyon dolar ile 1 milyar dolar arasinda fi-
yat bulmas: beklenen Uludag EDAS’a Alman

Aydem Elektrik
KCETAS-AYEN 0GG
Kayasu Elekt., Kaya ins. 0GG

ULUDAG
ELEKTRIK DAGITIM AS.

verdi. Camlibel (Sivas, Tokat, Yozgat), Firat Bursagaz grubu teklif vermezken, Bursali sa- Is_;r:il; lTZZTE
(Elazig, Bingol, Malatya, Tunceli), Uludag  nayicilerin bagvurdugu Camlibel'in fiyatinin Cengiz Elektrik
(Balikesir, Bursa, Canakkale, Yalova) ve Van- ~ 200-250 milyon dolar arasinda gerceklesmesi  axsa ELektrik
golu (Bitlis, Hakkari, Mus, Van) elektrik da- bekleniyor. Zorlu Holding
Akga Holding
Park Holding
Calik Enerji

Turkiye ozellestirmede besinci

E konomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii (OECD)

Aydem Elektrik
ICDAS Celik Enerji

Enerjisa Enerji
iiyesi iilkeler arasinda 2000-2007 yillar: arasin- el

da gerceklestirilen 6zellestirme islemlerinin AEI'Er]erp
ILK 10 ULKE Kolin Ingaat
Ulke Milyar buytklik agcisindan degerlendirildigi Top-10 listesin- EnBW Holding
Fenes 98,2 de, Turkiye, 5. siraya yerlesti. Degerlendirmede Tiirki- KCETAS-AYEN 0GG
italya 69,6 ye, Fransa, Italya, Almanya ve Japonya'nin ardindan, Eti GUimiis-Séguitsen Ser. 0GG
Almanya 65,0 25 milyar dolar islem buyuklugi ile 5. sirada yer aldz. VANGOLU
e T
) e yandan, s6z konusu yillar arasinda OECD Kolin insaat
bisllahda o] iilkelerinde gerceklestirilen en biyik 10 Sanko Tekstil
';\:uii:zga ig’g ozellestirme islemi siralamasida Ozellestir- Cengiz Elektrik
Fiflan i 18:3 me Idaresi Bagkanlig: tarafindan 2005 yilinda gercek- Aksa Elektljik
svec 16,0 lestirilmis olan Tirk Telekom’un ytzde 55 oraninda- Calik Eneriji .
ki hissesinin blok satig1 8. biiyiik islem olarak kayda Aydem Elektrik
gecti. llci Ingaat
KCETAS-AYEN 0GG
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Enerji bagimhhgina karsi

YENILENEBILIR ENERIJI

Artan eneriji talebinin mevcut kaynaklardan saglanmasi, kiiresel isinmanin artmasi ve felaket demek.
Bunun icin enerji sektoriinde yenilenebilir enerji kaynaklari gelecekte on planda olacak. Tiirkiye,

bu konuda potansiyelini heniiz kullanamiyor. Kullanmasi ve yerli yatirimlar icin Yenilenebilir Enerji'de
tesvikleri diizenleyecek taslagin kanunlasmasi bekleniyor.

zmanlar, diinya enerji sistemi-
l | nin ileride ciddi yol kazalar
gecirebilecegine isaret ediyor.
Mevcut enerji kullaniminin diinya 1s1s1-
n1 6niimiizdeki 10 yilda 6 derece artira-
bilecegi, bunu 6nlemek i¢in enerji sek-
torinde 6nemli degisiklikler yapmak
gerekliligi her gecen giin artiyor.

Bazi hesaplamalara gore 6 derecelik
artigtan 2 derecelik artiga gelebilmek
i¢in enerjiyle ilgili buginden 2030’a ka-
dar yapilabilecek ilave yatirimlar 10,5
trilyon dolar tutuyor.
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Ontimiizdeki 15-20 yillik stirecte
enerji kaynaklarinda su anda pay: yuiz-
de 18 olan yenilenebilir enerjinin yizde
35% ¢ikmak zorunlulugu bulunuyor.

Turkiye'nin artan enerji talebinin
karsilanmasi, 6zellikle elektrik arz kay-
naklarinin saghkh bir sekilde cesitlen-
dirilmesi ve dogal gaza olan yiiksek ba-
gimlihigin makul seviyeye disiirilmesi
icin yenilenebilir kaynaklarinin devre-
ye sokulmas gerekiyor.

TURKIYE’NIN
POTANSIVELI BUYUK

Ihracat: Gelistirme ve Etiid Merkezi
(IGEME), diinyada yenilenebilir enerji
(YE) kaynaklarina yatirimin 2030 yi-
Iina kadar 10 trilyon dolar1 bulacag:-
n1 kaydetti. IGEME'nin “Yenilenebilir
Enerjiler ve Teknolojileri” aragtirmasi-

na gore, 2020 yilinda 400-500 milyar
kilovat saat olarak 6ngériilen enerji ge-
reksiniminin yalmz 200 milyar kilovat
saatini kendi kaynaklarindan tretebi-
lecek olan Tiurkiye ise giines, jeotermal
ve riizgarda 6nemli potansiyele sahip
olmasina ragmen, bu konuda hala ye-
terli adim atmiyor ve fosil yakitlara
dolayisiyla ithalata bagimhilhk biyik
oranda devam ediyor.

Turkiye'nin son yillarda gelistirdigi
enerji politikasinin dogal gaza yonelik
olmasinin, yenilebilir enerjilere yénelik
desteklerin istenen diizeye ¢ikmasim
engelledigi belirtiliyor.

HANGI KAYNAK NE
KADAR KULLANILIYOR?

Turkiye'de mevcut ekonomik hid-
rolik kaynakli 125 milyar kilovat saat
enerji potansiyelinin yizde 57’si, riz-
garda 10 bin megavat saat ekonomik
potansiyelinin yiizde 85i, jeotermal
kaynak potansiyelinin ytizde 95’1, sinir-
siz enerji kaynag: olan ve Tirkiye'nin
her bolgesinin sahip oldugu giines




enerjisi ise kullanilmiyor.

Jeotermal kaynak zenginligi ag1-
sindan Tirkiye diinya siralamasinda 5.
sirada bulunuyor, jeotormal enerjiden
elde edilen elektrik tiretimi icerisinde
Turkiye 14. sirada, jeotermal enerjinin
dogrudan kullammminda ise 7. swrada
bulunuyor. Mevcut durumda toplam
potansiyelinin ancak yiizde 2,97’sini
kullaniyor.

YERLi URETIM OLUSTURULMALI

Yerli, yeni ve YE kaynaklarinin
kullaniminin 6zendirilmesi, yayginlag-
tirllmas: ve bu kaynaklarin kullanimi
ile elektrik enerjisi iiretim sistemleri-
ni olusturan malzeme, cihaz ve ekip-
manlarin  yerli iretim kosullarinin
olusturulmas: ve bu alanda teknoloji
iiretebilir bir seviyeye ulagilmas: ilke
ekonomisinin strdiirtlebilir buytimesi
i¢in bityiik 6nem tagiyor.

AB yuzde 6 seviyelerinde olan YE
kaynakli enerji tiketimini 2010 yih
itibariyle iki katina ¢ikarmay: hedefler-
ken, AB iilkeleri de bu politika cerceve-
sinde YE kaynaklarinin kullaniminin
artirillmas1 yonunde calismalar yapi-
yor.

Tiirkiye'de Yenilenebilir Enerji Ka-
nunu ile sektériin gelismesi yoninde
temel cerceveyi cizerken, bu cercevede
oniimiizdeki yillarda Turkiye'de basta
riizgar ve gines enerjileri olmak tizere,
YE kaynaklarina ve YE kaynakl enerji
iretiminde kullanilacak ekipmanlara
yatirnmlarin hizla artmasi bekleniyor.

EPDK’ya yapilan lisans bagvurularinin
yiksekligi de bunu gésteriyor.

ALIM DESTEGI GEREKIYOR

Ancak, 6zellikle kanunda belirti-
len 5,5 avro cent/kWs st limitinin
YE kaynaklari ayrimi gézetmeksizin
sabitlenmesi yiiksek kurulum maliyeti
gerektiren (6zellikle giines enerjisi) YE
kaynaklarinda yatirimlarin yapilmasini
engelliyor.

Yatirimlarin artmasina paralel ola-
rak YE alaninda istihdam edebilecek
nitelikli is giicintn de yetistirilmesi
gerekiyor. Aksi takdirde, sermaye giicii
ne olursa olsun nitelikli insan giicinin
azlig: sektoriin bitytimesi éntinde engel
teskil ediyor.

AVRUPA, TURK
URETIiCILERE PAZAR

Ozellikle riizgar enerjisi sistemle-
rinde ortaya ¢ikan arz talep dengesiz-
ligi, riizgar tiirbin malzemelerinin tre-
timini cazip hale getiriyor. Avrupa'nin

Dosya | HOSAB

Enerji Bakani Taner Yildiz

En buyuk
tesvik alim
garantisi

"- .7'enilenebi1ir Enerji Yasa Taslag:
yasalagirsa, riizgar, giines, jeo-
termal gibi yenilenebilir enerji

kaynaklarina devlet 10-20 yil arasinda

alim garantisi verecek. Bu da tiretimin
tesviki anlaminda biytk 6nem arz

ediyor. Tasariya gére alim garantisi
miktarlar séyle:

Alim Garantisi

Enerji Tiirti 10 y1l /20 yil
Riizgar (kara) 8 avro cent/kwh
Riizgar (deniz) 12 avro cent/kwh
Giineg (fotovoltaik) 25-20 avro cent/kwh
Gtines (yogun.) 20-18 avro cent/kwh
Jeotermal 9 avro cent/kwh

14-8 avro cent/kwh
16 avro cent/kwh
7 avro cent/kwh

Biyokiitle (cop gaz1 dahil)
Dalga, aknti, gel-git
Hidroelektrik
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Yunanistan
kadar destek
vermeliyiz!

orm Enerji Genel
Midiirii Erkan Yenen,
gunes enerjisi konu-

sunda Tiirkiye'nin potansiye-
line ve pazarina ilgi duyuldu-
gunu ancak garantili geri alim
siireleri ve tarifelerin hentz
yatirimeilar icin cazip olma-
digini soyledi. Yenen, “Giines
panelleri iilkemizde tiretilmi-
yor. Taninmig markalarin yam
sira, Uzak Dogu menseli ve
hatta markasiz fason trtinler
de pazara giriyor” dedi. Yenen,
“Yunanistan 10+10 toplam-

da 20 yil, kilovat saat bagina
45,82 avro cent’ten alim garan-
tisi, dusiik faizli yatirim kredisi
ve yiizde 40 oranina varan hibe
destegi veriyor. Biz ayni kusak-
tayiz, agag1 kalamayiz” dedi.

Rekabet
yogun, yasa 6lu
dogmamali!

uzgar Enerjisi ve Su
Santralleri Isadamlar:
ernegi (RESSIAD)

Yonetim Kurulu Bagkani Tolga
Bilgin, yeni yenilenebilir enerji
yasasinda telaffuz edilen 6
avro sent/kilovatsaat alim
garantisinini tek bagina yeterli
olmayacagin bildirerek, “bu
sekilde olursa kiiresel kriz ve
devlerin rekabet ortaminda
yasa 6li dogar” dedi. Bilgin,
diizenlemelerde 6zel sektor
temsilcilerinin de goruslerinin
alinmasinin sart oldugunu
vurgulada.
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Fransa’nin en biyiik fotovoltaik glines enerjisi santrallerinden biri, Ancenis Beldesi'ndeki Terrena
Tarim Kooperatifinin ¢atisinda hizmet veriyor. Toplam alani 2,300 metrekare olan santralde yilda
252 bin kilovat saat elektrik enerjisi tretilecek.

buiytik pazarlarinin Tirk treticileri igin
6nemli pazar imkanlar1 saglayacag: 6n-
goriliyor. Turkiye'nin 6zellikle riizgar
ve giines kaynakli YE'lere uygun olan
dogasi, bu alanda hem sanayiyi gelis-
tirecek iretimin yapilmasini, hem de
enerjinin kullanimini kolaylagtiracak.

YE kaynakl triin ve teknolojilere
yatirim yapmak Tiirk firmalar icin tire-
tim ve iriin teknolojilerinde s6z sahibi
olunmasini, batili treticilerle rekabet
edebilecek 6nemli bir ihracat alam
elde edebilmesini ve temel sorunlarin
en baginda gelen enerji bagimhihiginin
azaltilmasim saglayacak.

YE YASA TASLAGINDAN
BEKLENTILER

Kyoto’yu  imzalamis,  karbon
emisyonlarin1 azaltma s6zii vermis
Turkiye'de Yenilenebilir Enerji Yasa
Taslag1 Tesvik Kanun heniiz yasalagma-
di. Bir-iki yildir gindemde olan taslak
TBMM’den gecen yaz geri ¢ekilmisti.
Simdi yerli ve yabanci lobiler, bu taslak

ssBhsERaRsE

konusunda kars: kargiya. Ortak olduk-
lari nokta ise ‘endige’. Yatirnmailar, yati-
rimlarina yén vermek icin taslag: dort
gozle bekliyor.

Yasada en 6nemli beklenti ise alim
garantileri... Bu garantilerin siiresinin
ve alim fiyatinin yukseltilmesi isteni-
yor. Ancak bu sayede yerli tretim sa-
nayinin olugabilecegi ve global devlerle
rekabet edilebilecegi belirtiliyor.

Yerli yatirnmailar taslak yasalasirsa
hazinenin alim garantisi nedeniyle yii-
kiintn artacag: ancak yatirim olanak-
lar1 yaratilmast ile orta ve uzun vadede
istihdam ve vergi geliri ile bu yiikiin or-
tadan kalkalacag: vurgulaniyor.

DUNYA ENERJi
GORUNUMU RAPORU

Uluslararas1 Enerji Ajansi (IEA),
karbondioksit emisyonunu azaltma
konusunda bir anlagma yapilamazsa,
dinyada enerji kullamimimin gelecek
20 yilda hizla artacagi, maliyetlerin ve
sera gazlariin yikselecegi uyarisinda
bulunuyor.

Paris merkezli IEAmin yillik Din-
ya Enerji GOrinimi raporuna gore,
dinya, kiiresel 1sinma konusunda bir
anlagsmanin uygulanmasinm geciktirdigi
her yil icin karbondioksit emisyonunu
azaltmak amaciyla fazladan 500 milyar



dolar para harcamak zorunda kalacak.

Diinyada temel enerji talebinin ge-
lecek 20 yilda her yil ortalama yiizde
1,5 yiikselecegi ifade edilen raporda,
biyoyakitlar hari¢ 2008 yilinda giinlik
85 milyon varil olan diinya petrol tale-
binin, her y1l yiizde 1 artigla 2030 yilina
kadar gtinlitkk 105 milyon varile ¢ikaca-
g1 belirtildi.

Raporda, dogalgaz talebinin her yil
yiizde 1,5 artarak, 2030 yilinda 4,3 tril-
yon metre kiipe ulasacagi, dinya elekt-
rik talebinin ise 2030 yilina kadar her
yil yuzde 2,5 yiitkselecegi kaydedildi.

YE YATIRIMLARI DUSTU

IEA, kiiresel finansal krizin biitiin
diinyada enerji yatirimlarimi tehlikeli
bi¢imde diigmesine yol agmasinin, eko-
nomideki toparlanmay: dizginleyebile-
cegi uyarisinda da bulundu.

Ozellikle yenilenebilir enerji kay-
naklarina yatirimin gecen yila gore, bu
yil yaklagik beste bir diistuginii isaret
edilen raporda, mevcut biyime egili-
minde enerji talebini kargilamak icin
2030 yilina kadar her yil enerjiye 1,1
trilyon dolar yatirima ihtiyag olabilece-
gi tahmininde bulunuldu.

AYB'den
150 milyon avro
kredi destegi

vrupa Yatinm Bankasi,
Tiirkiye’ye,  demiryolu
ulagimi, elektrik dagitim,

enerji tasarrufu ve yenilenebilir
enerji alanlarinda kullanilmak
izere 718 milyon avro’luk kredi
sagladi. Bu kredinin 150 milyon
avrosu Tiirkiye Sinai ve Kalkin-
ma Bankasi (TSKB) tarafindan
yenilenebilir enerji, enerji ve-
rimliligi, cevre kirliligini 6nleme
ve cevreye olumlu etkisi olacak
diger projelerin finansmaninda
kullanilacak. TCDD’ye 293 mil-
yon, TEDAS’a 125 milyon Avro
tahsis edilecek.
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Hatay'in Belen ilcesinde kurulan Belen Riizgar Enerji Santralinde de elektrik tretimine baslandi.

Mugla Universitesi'nde hayata gegirilen Turkiye'nin ilk yiiksek verimli giines termal sistem uygulamalari
projesi kapsaminda yapilan tesisler kasim ayi igerisinde hizmete alindi. (altta)
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Gelecegin yakiti
su yosunlarinda mi sakli?

klim degisikliginin yarattig: teh-
dit ve dalgalanan petrol fiyat-

lari, yenilenebilir enerji arayan
uzmanlarin dikkatini, su yosunla-
rina yoneltti. Sera etkisine yol acan
karbondioksit gazini emme kapa-
sitesi miithis olan su yosunlarinin
icindeki yaglarin ucuz yoldan yakita
cevrilmesini saglayacak teknoloji
uretilmeye ¢calisiliyor.

Cok hizh buyiiyen ve yagh mad-
deleri “mideye indiren” su yosunla-
11, bakimsiz havuzlardan, sivrisinek
iireten batakliklara ve lagim sularina
kadar hemen her yerde yetisebiliyor.
Simdi butin mesele, yosun ireti-

mini devasa boyutlarda yapabilmek
ve yosundan yakit elde edebilmek...
Bunun i¢in yarig bagladi bile. Bir-
cok tuniversite ve sirket laboratu-
varinda bu konuda kafa yoruluyor.
Miami'deki Florida iiniversitesinden
kimya mithendisi George Philippi-
dis, aragtirmalar1 “cok gercekei” bu-
luyor ve “Bu isin 6yle 20 sene falan
siirecegini sanmam, birka¢ seneye
sonug alimir...” diyor. Su asamada yo-
sundan yakit elde etmenin maliyeti
yiksek. Bir hesaba gére 3,8 litre ya-
kitin maliyeti 100 dolar: buluyor. 5
seneye kadar 100 dolardan 40 dola-
ra dusiriilebilecegi diisiiniliyor.
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Bursa’nin devlieri
enerjiye ilgi gosteriyor

Bursa’nin 40-50 yillik tekstilcileri, otomotivcileri, enerji ve turizm devi olma yolunda ilerliyorlar.
Sanayicinin degisen sirecle birlikte cesitlenen yatirim kararlari Bursa ekonomisini de yeni bir
ydne dogru gotiriyor. Enerjide yenilenebilir kaynaklara yatirim arastirmalari da sdriyor.

sy ug

Sonmez dogalgaz
cevrim santrali kuracak

Sénmez Holding, turizm, ¢imento, teknoloji perakende-

ciligi ve enerjiye yoneldi. Holding, Baia Otelleri ile tu-
rizmde, Teknolojix ile teknoloji perakendeciliginde ilerliyor.
Bilecik’te 125 milyon dolarlik ¢imento fabrikas: yatirimim
sirdiiren grup, enerji alaninda Ugak’ta dogalgaz ¢evrim
santrali kurdu. Rize-Tkizdere ve Ordu'da ise hidroelektrik
santrali lisansiyla ek yatirim yapiyor. Sénmez Holding Yone-
tim Kurulu Bagkan Celal Sénmez, bu dért 6nemli sektériin
disinda yatinm digiinmediklerini belirterek, “Bursa'da bir
dogalgaz cevrim santrali kurmay1 planhiyoruz. Yer konusun-
da ¢aligmalarimiz stiriiyor, heniiz kesinlesmedi” dedi.
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enerji ve egitime yoneldi
akine sektorine 1950 yilinda giren Cogkunéz Holding

bugiin otomotiv, metal, savunma, Ar-Ge, radyator,
makine, kaucuk ve tagimacilik alanlarinda faaliyet gosteri-
yor. Coskunéz Holding Temel Yetkinlik koordinatéru Halil
Akgiil, enerji sirketini kurduklarini, faaliyete gecmek icin
Meclis’teki yenilenebilir enerji yonetmeliginin ¢ikarilmasi-
n1 beklediklerini séyledi. Akgil, “Yurtdis: teknolojik ortak-
liklar ve yer tespiti i¢in ¢aligiyoruz. Giines enerjisi yatirimi
planliyoruz. Bunun i¢in de giines 151¢1n1n yogun oldugu An-
talya, Konya gibi illerde yer arayiglarimiz siiriiyor. 5-6 yerde
inceleme yaptik” dedi.



Harput uretim
yelpazesini genisletiyor

Tekstil sektoriinde 29 yildir faaliyet gos-
teren ve ozellikle pamuklu ve fantezi ku-
mag dokuma iiretiminde uzmanlagan Harput
Grup, 2000’li yillardan itibaren farkli sektor-
lere de adim att1. Sigortacilik, gida ve tekstil
kimyasallar1 alanlarinda da tretime gegen fir-
ma, son dénemde ingaat ve enerjiye yoneldi.
Rexus Elektronik ile solar panel ve led paza-
rina giren Harput Grup’un Yénetim Kurulu
Bagkani Muhammet Etkeser, 6zellikle enerji
alaninda aragtirma ¢aligmalarinin strdagina
belirtti. Rexus icin 5 milyon dolarlik yatirim
yapan grup yurtdisinda Rexus markasiyla
irettirdigi solar panellerle giineg enerjisinden
elektrik elde edecek.

Gencoglu gidada
buyuyecek, enerji belki
Glda, tiitiin ve havacilik sektorlerinde fa-

aliyet gosteren Gengoglu Holding, uzun
yillar yer aldig1 basin sektériinden ¢ekildik-
ten sonra tamamen gidaya yogunlasti. Ami-
ral gemisi Penguen Gida A.$yi 1989 yilinda
kuran Gengoglu Holding, agirlikli olarak ih-
racata calistifi bu sektorde genislemeyi he-
defliyor. Penguen Gida Sanayi A.S. Yoénetim
Kurulu Bagkani Orhan Gengoglu, gidanin
disinda yeni bir sektér distinmediklerini be-
lirtirken, “Ileriye doniik olarak enerji sekto-
riine girebiliriz, ama énce gidada biraz daha
buytmek istiyoruz” dedi.
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Faik Celik’in hedefi de
enerji sektoru
976 yilinda kalip ve sac gekillendirme

alaninda kiigiik bir atélye ile baglayan ve
2006 yilinda holdinglesen grubun bunyesinde
otomotiv, kalip, 1s1 sistemleri ve ingaat sirket-
leri yer aliyor. Faik Celik Holding, simdi de
enerji sektori ile ilgileniyor. Ozellikle riizgar
ve giines enerjisi konusuna yogunlagtiklarim
belirten Faik Celik Holding Yénetim Kurulu
Bagkani Faik Celik, “Heniiz aragtirma agama-
sindayiz, ancak enerji sektérii ile yakindan il-
gileniyoruz” dedi.

Ermaksan ruzgar
turbini uretecek

009 yil1 baginda Bursa OSB’deki yeni fab-

rikasina taginan Ermaksan Makina Ltd.
Sti., makine sektérindeki 40 yillik deneyi-
mini son dénemde yeni projelere tagimaya
hazirlaniyor. Sac igleme alamindaki bagaris:
ile bilinen Ermaksan da, enerji yatirim yap-
maya hazirlamiyor. Ermaksan Yénetim Kuru-
lu Bagkani Erol Ozkayan, 2010 yilinda enerji
sektoriinde yer almay: istediklerini belirte-
rek, “Ruzgar tirbini, konusunda Ar-Ge asa-
masinda ¢aligmalarimiz devam ediyor. Proje
heniiz sekillenmedi” diye konugtu.

As Makinsan, 35 milyon avro

yatirnm yapiyor

Bursa firmas1 As Makinsan ile Alman riiz-
gar tirbinleri ireticisi Nordex arasinda
25 mw kapasiteli rizgar enerjisi santrali i¢in
riizgar tirbin alim sézlesmesi imzaladi. As
Makinsan Temiz Enerji Elektrik Uretim Sir-
keti Yonetim Kurulu Bagkani {lhan Parseker
her biri 2,5 mw giiciinde olan 10 adet tiirbin
satin alinacagini soyledi. Parseker, toplam
35 milyon avro bedelle yapilacak yatirimin,
Turkiye'nin elektrik enerjisine katkisinin
yaninda cevreyi kirletmeyecegini soyledi.
S6z konusu tiirbinler, Bandirma’ya bagh Ca-
rikkdy ve Bezirci koy civarinda ¢aligacak ve
yillik 95 milyon kilovatsaat enerji tiretimi
yapacak.
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Senoz’den
yeni ruzgar turbinleri

G 1da sektériintin 6nemli ismi Sendz, riizgar tiirbinleri pa-
zarma girdi. Tirkiye'de ilk kez 5-8 Kasimda Istanbul'da
diizenlenen “RENEX 2009 Yenilenebilir Enerji Fuari’nda,
Turkwatt&Turksun markalarimi goriciye ¢karan $endz
Dis Ticaret AS, ziyaretcilerden buytk ilgi gérdii. Firma, yeni
riizgar tiirbinleri ve solar sistemleriyle fuarda yeni isbirligi
teklifleri aldi. $en6z burada, Turkiyenin ilk 3 kilowattlik
5 kanath riizgar tirbini ve en yeni triini olan 400 wattlik
riizgar tiirbinini sergiledi. Giines enerjisiyle calisan sokak
aydinlatma lambalar1 ve konutlara yénelik solar sistemler
de firmanin ilgi ¢eken triinleri arasindaydi. Senéz Dig Tica-
ret AS Pazarlama ve Thracat Miidiirii Burak Senéz, bir buguk
yildir sektérde olmalarina ragmen, simdiye kadar ¢ok sayida
projeye imza attiklarini séyledi.

Burgiic’un ilk yatirnnmi
Karacabey’de

Bursa, yenilenebilir enerji kaynaklarindan rizgar enerji-
sine yatirim yapmak isteyen 6zel sektoriin ilgisiyle kar-
silagiyor. Riizgar Enerjisi Santrali (RES) kurmak i¢in siraya
giren 29 firmanin, ek 400 megavathik baglanabilir enerji ka-
pasitesine sahip olan Bursa'da, talep edilen toplam tretim
kapasitesi 3 bin megavata ulagti.

Kisa adi BURGUC olan Bursa Giicbirligi Enerji Uretim
Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Ali Hazir ise,
“Bizim Bursa’da 5-6 projemiz var ama uygunluk goriisu ali-
nan Karacabey’de sona ¢ok yaklastik. Yeni yonetmelige gore
tekrar bir incelenecek. {lk etapta Karacabey'de hayata geci-
recegimiz proje 25, ondan sonraki 54 megavathik. Yillik iire-
tim olarak 100 ve 120 milyon kilovat saatlik enerji tiretmeyi
planliyoruz. Bursa'da 37 milyon avroluk bir proje bu” dedi.
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Siemens, anahtar teslim projeler sunuyor

iemens Bat1 Tiirkiye Genel Mii-
S diirii Kadir Aydin, Yenilenebilir

Enerjide Siemens’in sundugu
¢6ztumler konusunda sunlar séyledi;
“Su anda Tirkiye'de ozellikle ruzgar
enerjisi konusunda ¢ok aktifiz. Gegen
yililk projemizi Sabancrdan aldik. Ca-
nakkale Mahmudiye Projesi, yaklagik
30 megavathk bir proje. Goriigtugi-
miiz hali hazirda 5-6 proje daha var.
Giines enerjisi sistemlerinde de anah-
tar teslimi fotovoltaik dedigimiz sis-
temleri sunuyoruz ama esas uzman-
Ik alammmiz yogunlastirilmis giines
enerjisi sistemleri. Su anda Siemens
Turkiye hari¢, 40’a yakin projenin
icinde yer aliyor, tirbin tedarigi veya
komple olarak. Termal sular konu-
sunda da altyap: ¢éztimleri sundugu

projeler var. Ozellikle Aydin tarafin-
daki bir-iki jeotermal tesiste, kismi
de olsa ¢oéziimler sunduk. Neticede
giines ve rizgar su anda Turkiye'de
cok 6nemli. Anahtar teslimi proje-
ler bunlar. Ge¢mis dénemde tiirbin

imalatcisi rakiplerimiz sadece tiirbini
verip ise karigmiyorlardi. Ama bizim
piyasaya girmemizle durum biraz
daha degisecek gibi. Ciinki biz A'dan
Z’ye hizmet verebilecek bir firmayiz.
Zaten en gii¢li yamimiz da bu.”
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Fosil degil
yenilenebilir
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enerji

[ ]
Insamn yiyecek ve icecek

tuketimi gibi degismeyen

ihtiyaa enerjidir. Enerji ta-
ketimi de her giin artmaktadir.
Yagsamimizin  siirebilmesi  ve
ekonomik gelisimin devam i¢in
dinya enerji tiketimi her yil
yaklagik %5 oraninda artmak-
tadir. Tiketimi kargsilayan fosil
yakit (petrol, dogalgaz, komiir)
rezervi ise ¢ok daha biyiik bir
oranla azalmaktadir. Hemen he-
men 30 yil icersinde fosil yakit
rezervlerinin tiketimi kargila-
yamayacagl ve enerji krizlerinin
yasanacag bilinmektedir. Ayrica
fosil yakitlarin kullanimindan
dolay1 her giin enerji kaynakh
kiiresel 1sinmanin da arttif1 bir
gercektir. Onun i¢in enerji ihti-
yacmiz i¢in alternatif ¢éztimler
bulunmal ve yenilenebilir enerji
kaynaklarina yénelinmelidir.

Fosil yakitlarmmin kullanimi

dinya ortalama sicakligini da
son 1000 yilin en yiiksek deger-
lerine ulagtirmig, yogun hava
kirliliginin yam sira milyonlarca
dolar zarara yol acan sel/firtina
gibi dogal afetlerin gézle goriilir
bi¢imde artmasina sebep olmus-
tur.

Fosil yakitlar i¢indeki karbon
havadaki oksijen ile birlegerek
bazi zararli gazlarin ortaya ¢ik-
masina neden olmaktadir, yine
yakit icersinde eser miktarda
bulunan kurgun, kikurt gibi
elementler yanma sicakhiginda
oksijen ile birleserek insan sagl-
g1 acisindan 6nemli tehdit olug-
turan bilegikler olugturmaktadar.
Bu yanma trriinleri atmosfere bi-
rakmakta ve atmosfer icersinde
birikmektedir.

SERA ETKisi
Fotosentez, ¢ciriime gibi tabi

o
BAHATTIN

CANIGULEC
HOSAB Bélge Miidiri

déniigimler bu birikime engel
olabilse de, agir1 yakit tuketimi
kisa siireli birikime neden ol-
maktadir. Atmosfer icinde biri-
ken yanma gazlar giines ve yer
arasinda tabi olmayan katman
meydana getirmekte, insan ve
bitki hayat: iizerinde olumsuz
etkiye neden olmaktadir. Sera
etkisi olarak da bilinen bu etki
ve insan saglhg bugin 6énemle
tizerinde durulan olgulardir.

KYOTO PROTOKOLU

Bu sera etkisini azaltmak i¢in
Kyoto Protokolu hazirlanmgtr.
Kyoto protokolii, sera etkisi ya-
ratan gazlarin salinimini sinir-
lamay1 ve azaltmayr hedefleyen
uluslar arasi bir anlagmadur.

Bu protokol 11 Aralik 1997
tarihinde Japonyanin Kyoto
kentinde diizenlenen bir zirve-
de olugturulmustur. Protokol, 9



Mayis 1992'de New York'da ka-
bul edilen, ‘fklim Degisikligine
Yonelik Birlegmig Milletler Cevre
Sozlesmesi'nin belirledigi ilkele-
re dayanmaktadir.

Protokole taraf olan devletler
bagta ulusal ekonomilerinin ilgi-
li sektorlerinde enerji etkinligini
iyilestirmeye ve sera etkisi yara-
tan gazlarin salinimin sinirlayan
ve azalmaya yonelik 6nlemler
almakla, sera gazi etkisi yaratan
karbondioksit ve metan gibi gaz-
larin saliminda 2012 yilina ka-
dar, 1990 yilindaki dizeyinden
toplam yiizde 5.2 oraninda bir
azalma saglamakla yiikumli ol-
duklarini kabul etmektedir.

Protokol ancak gubat 2005
yilinda 55 ilkenin protokole
onay vermesi ile yurirlige gi-
rebilmistir. Ancak atmosfere en
cok sera gazi salan ABD proto-
koliin disinda kalmistir. Ulkemiz
de 6 subat 2009’da bu protokolii
imzalamigtir.

DUNYAMIZ DEGigiYOR

1900’lerden 2000’lere kadar
atmosferin ortalama sicaklig
0,5 derece artt1 ve iklim degigik-
liginin zincirleme sonuglari ya-
vag yavag yasamimizi etkiliyor.
Su kaynaklan1 kuruyor, cicekler
erken agiyor, erken yagan karlar
drunleri telef ediyor. Uzmanlar
bu etkileri kisa ve uzun olarak
gozlemliyorlar, kisa vadede olu-
san sonuglar artik yagamimizin
bir pargasi.

Sicaklik arttik¢a buzlar ana
kiitleden koparak eriyor, g
olaylar1 artiyor, fazla miktarda
su dolagima giriyor, sel felaketle-
ri, kasirgalar, firtinalar olusuyor.

Kiiresel 1sinmanin uzun va-
dede 6ngoriilen sonuglar1 daha
tehlikeli; ortalama sicaklik arti-
s1 bu hizla devam ederse, 2020
yilinda deniz seviyesi 1 metreye
kadar yiikselecek. Bu dinyanin
en biiytuk kentlerinin sular altin-

da kalmasi anlamina geliyor.

Iste bu kéti sonuclar orta-
dan kaldirabilmek amaayla ya-
pimis olan 1992 Birlegmis Mil-
letler fklim Degisikligi Cerceve
Sézlesmesi ve bunun ardindan
1997 yilinda Kyoto protokoli
ve daha sonra bu protokole ka-
tilimin gittikce artmasi ve 2005
yilinda protokole onay verilmesi,
tehlikenin farkinda olan tlkele-
rin artik olaya seyirci kalmayaca-
ginin bir gostergesidir.

Bu sonuclardan sonra cevre
bilinci yerlesmis tilkeler artik
fosil enerji giicinden ¢ok Yeni-
lenebilir Enerji giiciine dénmeye
ve yatinmlarimi bu dogrultuda
yapmaya bagladilar.

YENILENEBILiR
ENERJI NEDiR?

Yenilenebilir Enerji giicini
tabiat kaynaklarindan alan ve hi¢
tikenmeyecek olarak dusuni-
len, cevreye emisyon yaymayan
enerji cegitleridir. Bagka deyisle

... Gines

... Rizgar
Dalga Enerjisi .
Biyokiitle Enerjis
Jeotermal Enerji
Hidrolik Enerji...

Hidrojen Enerjis

doganin kendi evrimi icinde, bir
sonraki giin aynen mevcut olabi-
len enerji kaynagidir.

Ulkemizin #i¢ tarafinin de-
nizlerle ¢evrili olmasi, gerek gi-
nes, gerekse riizgar bakimindan
zenginligi bizimde bu enerji
gicini kullanmamiz gerektigi-
nin bir gostergesidir. Bu enerji
turlerinin maliyet agisindan da
kiigimsenmeyecek avantaj sag-
layacagini unutmamak gerekir.

GUNES VE RUZGAR GOZDE
Gelecekte fosil enerji kay-

... Okyanus Ve Denizler
... Biyolojik Atiklar

naklarinin gittikce azalacagim
diistinen Avrupa tilkeleri ve ABD,
milyar dolarlarla ifade edilen
hammadde maliyetinden tasar-
ruf etmek icin giines ve rizgar
enerjisine yoneliyor.

Nikleer santrallerin alterna-
tif enerji kaynaklari yaratmada-
ki yerleri olduke¢a simirh. Cinki
yapimu yaklasgtk 10 yil siiren
bir niikleer santralin uretecegi
enerjiyi 1000 riizgar turibiniy-
le kazanmak mumkin. Ustelik,
yapimi sadece 6 ay siiren riizgar
turibinlerinin maliyeti nikleer
santrallere oranla ¢ok daha di-
siik.

Maliyeti 1-2 milyar dolar
arasinda degisen riizgar tiribin-
lerinden, 20 yil siireyle yararla-
nabilmek de rizgar enerjisine
yonelmenin baglica nedenlerin-
den biri.

Yaklagik olarak yuizbin riizgar
degirmeni potansiyeline sahip
olan ilkemiz, planh yatirimlarla
20 yil icinde enerji ihtiyacimin
yizde  20’sini
riizgar santralle-
rinden karsgilaya-
bilir.

Nafusu 70
milyon civarinda
olan Turkiye'nin
enerji kaynakla-
rina olan ihtiyac
giderek fazlala-
styor. Yetkililerin konuyla ilgili
actklamalarindan anlagilan o
ki, Turkiye'nin enerji ihtiyacim
kendi kendine kargilayabilmesi
ve disa bagimh hale gelmemesi
i¢in 2050 yilina kadar 2 trilyon
dolarlik yatirim yapmas gart.

Rakamlara bakacak olur-
sak kurulu gica 26 bin MW
olan Turkiye’'nin, Cumhuriyetin
100inct  kurulug yildénimi
olan 2023'de kapasitesini 145
bin MW’a ¢ikarmak i¢in yilda
ortalama 5 milyar dolarlik kay-
nak ayirmasi gerekli.

Haber | HOSAB
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201 Oiyllma ZOor
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butce!

2010 Yili Merkezi Yonetim Bitgesi’'nin 13 giin strecek gériisme maratonu, 14 Aralik'ta TBMM’de basladi.
Global kriz etkileri altinda hazirlanan bitge hiikimet tarafindan, ‘mevcut sartlar gézetilerek en iyisi’
olarak savunulurken, muhalefet ‘gerceklikten uzak’ gériistinde birlesti.

[ ]
s dinyas: ise 2010 yih biitcesine
temkinli yaklagtyor. Is diinyasiin

goriislerinden bazilar séyle:

- 2010 yilinda gelir artirimi yapmak
cok zor. Hukumet ise vergi gelirlerinde
yiizde 18.2 oraninda, biitge gelirlerinde
yiuzde 16.1 oraninda artigi 6ngdrerek
harcama tarafin1 hazirlamasg.

- Ekonominin yuzde 5 bilyiiyecegi,
bir tilkede vergi gelirlerinde yuzde 18.2
oraninda artig beklentisi gercek digidur.
Bunun olabilmesi ancak yeni vergiler
getirmek veya vergi oranlarini artirmak
ile mimkindir.

BUYUME ENGELLENMEMELI

- 2010 yilinda yeni vergiler veya ver-
gi gelirlerini artirmak iceride tiretimi ve
tiketimi cezalandirir. Biiyiime engelle-
nir.

- Cari transferler diye adlandirilan
torba 6denek kalemi 92 milyar TL'den
102 milyar TLye vyiikseltilmektedir.
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Cari transferlerde en buytik kalemi 57.7
ile sosyal guvenlik harcamalar: olugtur-
maktadir. Tarim destekleri ve diger sos-
yal transferler bu baglik altinda biitcede
yer almaktadur.

URETIME PEK BiR SEY
GETIRMiYOR

- Genel hatlari ile 2010 biitgesi hii-
kiimetin zorunlu harcamalarini karsi-
lamak telaginda, daralan ekonomide
vergi yiikiini ve cari harcamalar yerine
getirmek amaciyla bor¢lanmay1 artir-
may1 hedef alan bir biitcedir. Ekonomi-
yi ferahlatmayacak, daha da sikacaktir.

- Uretim, yatirim, istihdam ve ih-
racat artisimi tegvik edecek harcamala-
ra agirhk verecek, bu harcamalar icin
bor¢lanmay1 goze alabilecek bir biitge
hazirlanabilirdi. Biitce, zorunlu harca-
malara 6denek ayrilmasini hedef aliyor.
Ureticiye, yatinmciya, ihracatciya bir
sey getirmiyor.

2010 BUTCE
BUYUKLUKLERI ;=

GSYH biyukltgd 1 trilyon 28.8 miyon TL
GSYH bayimesi % 3.5
GSYH deflatord %5

| &

Butce gideri 286.9 milyar TL
Bitce geliri 236.7 milyar TL
Vergi gelirleri 193.3 milyar TL
Biitce gideri/GSYH % 27.9

TUFE (y1l) %5.3

ithalat 153 milyar $
ihracat 1075 milyar $



2009 Butgesi
9 ayda46 milyar
lira agik verdi

Haber | HOSAB

erkezi Yonetim Biitcesi Kasim ayinda 3 milyar 124 milyon lira, Ocak-Kasim
déneminde ise 46 milyar 356 milyon lira acik verdi. Kasim ayinda biitceden

20 milyar 942 milyon lira harcama yapilds, biitce gelirleri de 17 milyar 818 milyon
lira oldu. Yilin 11 aylik déneminde ise biitce harcamalar1 239 milyar 542 milyon lira,
butge gelirleri de 193 milyar 186 milyon lira olarak gerceklesti. Merkezi Yonetim
Biitcesi, Kasim ayinda 1 milyar 209 milyon lira faiz dig1 agik verdi. Buna kargiik
Ocak-Kasim déneminde 5 milyar 803 milyon lira faiz dig1 fazla elde edildi.

Baykal: Rakam cambazhigina gerek yok

HP Genel Bagkani Deniz Baykal,
Cbﬁtge géresmelerinde TBMM’de

ozetle su gorugslere yer verdi:
“2009 yili biitce agig1 10,4 milyar lira
ongorilirken, yil sonu gerceklesme
tahmini 62,8 milyar, 6 kat sapma var.
Turkiye'nin, Cumhuriyetin kuruldugu
1923’ten, 2002’ye kadar buyume hiz1
4,6, 2003-2010 arasinda ise yiizde 4.
Rakam cambazhgiyla o6rtbas edile-
meyecek biylime, igsizlik gibi temel

gercekler var. Tirkiye krizden en agir
etkilenen tilkeler arasinda ama vergi
sisteminde hicbir iyilestirme yapilma-
di. Vergi denetimleri, siyasi baski hali-
ne déntgtirildi. Tirkiye'nin yeni bir
ekonomi ve sanayilesme politikasina
ihtiya¢ duydugu acik. Tiirkiye'nin bari-
sa, hukukun ustinlagind tesis etmeye
ihtiyac1 daha da biiytyor. flk se¢imler-
de, Tirkiye'nin bu olumsuz gidisine,
milletce son verecegiz.”

Bahceli: 2010’da buyuk zorluklar cekilecek

HP Genel Bagkani Devlet
Bahceli, biitce goriismele-
rinde TBMM'de yaptig1 ko-

nugmada sunlarn soyledi: “Ulagilama-
yan mali hedefler, yanhs tespit edilen
ekonomik parametreler, gelecegi oku-
yamayan analiz noksanhg, stirekli ola-
rak gedikler veren biitcenin ortaya ¢ik-
masina neden olmugtur. Vatandaslari,
yoksulluklarindan ziyade uygulanan
politikalar sonucu ortaya ¢ikan hak-

sizliklar, egitsizlikler ve adaletsizlikler
daha fazla yaralamakta, daha derin
izler birakmaktadir. Ekonomik karar-
lardaki ahenksizlik ve sosyal ahlaktaki
¢okiis ile koritklenmek istenen kardeg
kavgas1 gelecege umutla bakilmasina
mani olmugtur. 2010 yili biitcesi bu
haliyle, inandiria1 olmaktan uzaktir ve
yetersizdir. Ontimtizdeki yil da biyiik
zorluklar icinde gececek. Bu biitce, mil-
leti aldatma anlayiginin trinadir.”

T —
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Simsek: Butce ihtiyaclara cevap verecek

aliye Bakani Mehmet $im-
sek, TBMM Genel Kuruluna
2010 Yii Merkezi Yonetim

Bitcesi Kanunu Tasarisini sunmaya,
diinya ekonomisinin genel gériinumi-
ni anlatarak bagladi. Simgek, o6zetle
sunlar1 soyledi: “Krizi biz iyi yonettik.
Bizden 6nceki dénemlerde oldugu gibi,
IMF gibi uluslararas: kuruluglara el a¢-

madik. Diinyada son 60 yilin en biiyitk
krizinin yasandig1 bir dénemde Tirki-
ye, kredi notu 2 kademe artan tek il-
kedir. Turkiye'de cazip yatirim firsatlar
vardir ve givenli bir limandir. 2010 yili
butcesi, ekonomimizin ihtiyaclarini en
iyi sekilde gézeten bir buitcedir. Mevcut
sartlarin lizerine inga edilmistir. Ger-
cekgi ve istikrar saglamaya yoneliktir.”

1“'-"—
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Indirimli Kurumlar Vergisi

32

ONDER TUREMEN
SMMM

520 sayihi Kurumlar
5 Vergisi Kanununa 5838

sayili kanunla eklenen
32/A maddesi ile daha 6nce
uygulanmakta olan Yatinm
Indirimi Miiessesesi farkli bir
sekilde ekonomik hayatimiza
yeniden girmis bulunmaktadar.
Yazimizin konusunu basitce
maddenin uygulama esaslar1 ve
sonuglar olugturacaktir.

Kurumlar Vergisi Kanunu-
na eklenen 32/A maddesi ile
getirilen dizenleme ile;

Finans ve Sigortaclik sek-
torlerinde faaliyet gosteren ku-
rumlar, Is Ortakliklari, Taahhit
Isleri, 16.07.1997 tarihli 4283
sayili kanun ile 08.06.1994 ta-
rihli ve 3996 sayili kanun kap-

saminda yapilan yatirimlar ile
rédavans sozlesmelerine bagh
olarak yapilan yatirimlar harig
olmak tizere, Hazine Miistegar-
lig1 tarafindan tegvik belgesine
baglanan yatirimlardan elde
edilen kazanglar, yatirimin kis-
men veya tamamen igletilmeye
baglanilan hesap déneminden
itibaren yatirima katk: tutari-
na ulagincaya kadar indirimli
oranlar tizerinden kurumlar
vergisine tabi tutulmas: amag-

lanmgtar.

YATIRIM TE$ViK

BELGELi YATIRIMLARDA...
Burada dikkat edilmesi

gereken en 6nemli husus, in-

dirimli kurumlar vergisinin

sadece yatirim tegvik belgesine
baglanan yatirimlardan elde
edilen kazanclara uygulanacak
olmasidir. Yani yatinm indi-
riminde oldugu gibi yatirimin
gerceklesmesi degil, yatirimin
igletilmeye baglanmasi ve o ya-
tinmdan kazang elde edilmis
olmas1 durumunda bu kazanca
isabet edecek kisima indirimli
kurumlar vergisi uygulanacak-
tir.

ORAN BUYUKLUGE
GORE DEGiSiYOR

Konu ile ilgili olarak
16.07.2009 tarih ve 27290 sa-
yili resmi gazetede Bakanlar
Kurulu Karar1 yayimlanmis,
daha sonra ise Yatirimlarda



Devlet Yardimlar1 Hakkinda Kararin
Uygulanmasina iligkin 2009/1 sayil
teblig Hazine Miistesarlig: tarafindan
yayimlanmugtir. S6z konusu karara gore
buytk 6lcekli yatirimlar ve bolgesel uy-
gulama seklinde yatirimlar 4 bélgeye
ayrilmig, yatirnma katki oram ile indi-
rimli kurumlar vergisi orami bolgeler
ve yatirnm buyiklagu itibariyle farkh
tespit edilmigtir. Bolgelere gére uygula-
nacak yatirima katki tutar: ve indirimli
kurumlar vergisi oranlar1 agagidaki gibi

yatinm i¢in, Hazine Mistegarligina
miracaat ederek 25.12.2009 tarihin-
de yatinnm tegvik belgesi almigtir. Ya-
tirnm 31.12.2010 tarihinde bitmis ve
01.01.2011 tarihinden itibaren igle-
tilmeye baglanmigtir. Yatirnma firma-
nin 2011 yilinda 1.000.000.- TL Ku-
rumlar Vergisi Matrahi, 2011 yilinda
5.000.000.- TL Kurumlar Vergisi mat-
rah1 bulunmaktadir. Kurumun hesap-
lanan kurumlar vergisi asagidaki gibi
olmaktadur.

Goriis | HOSAB

tevsi yatinnm yapan kurumlarin uygu-
lamadan yararlanma esaslar1 farklihik
arz etmektedir. Hemen belirtmekte de
fayda var, her ne kadar Kurumlar Ver-
gisi Kanuna 32/A madde olarak ilave
olunan indirimli kurumlar vergisi uy-
gulamasindan aymi maddeye konulan
bir hitkiimle gelir vergisi mikellefle-
rinin de yararlanabilmesine imkan ta-
ninmigtir.

Konu ile ilgilenen yatirimalari-
mizin kendi Serbest Muhasebeci Mali

belirlenmisgtir. Ornegimizde yatinm 31.12.2010  Migavirlerinden yardim almalari du-
= rumunda daha da ayrintili bilgi edine-
Bolgesel Uygulama Buyuk Olgekli Yatirimlar bileceklerini belirtmekte fayda bulun-
. Yatirima Kurumlar veya Gelin Yatirima Kurumlar veya Gelin maktadir.
Bolgeler | Katki Orani (%) | Vergisi indirim Orani (%) |  Katki Orani (%) | Vergisi indirim Orani (%)
| 10 25 25 25
Il 15 40 30 40
I 20 60 40 60 5084 sayih
I\ 25 80 45 80

Ancak, tegvik belgesi kapsaminda
31.12.2010 tarihine kadar yatirima
baglanmas1 halinde asagida belirti-
len indirim oranlan ile yatirima katk:
oranlar1 uygulanir.

tarihinden 6nce baglanildigy icin I
Bolgede yer alan yatirim icin yatirima
katki oran1 % 20, indirimli kurumlar
vergisi ise % 50 olarak uygulanacaktir.
Buna gére 2.000.000.- TL Iik yatirimin

BURSA’YA DAIR BASIT BiR ORNEK

Bakanlar Kurulu kararinda, Bursa
ilimiz maalesef her zaman oldugu gibi
tegvik uygulamalarindan en az nasibini
alan I. Bolgede yer almaktadir. Uygula-
manin nasil olacagina iligkin basit bir
ornek Bursa ilinde uygulanan oranlar
dikkate alinarak asagidaki sekilde dii-
zenlenmigtir.

Ornegimizde  yatiimc  firma
2.000.000.- TL tutarinda bir komple

% 20 si olan 400.000.- TL'lik yatirima
katk: tutarina ulagincaya kadar % 50
oraninda indirimli kurumlar vergisi
uygulanacaktir.

Asagidaki ornekten de anlagilaca-
g1 izere 2.000.000.- TL yatirim yapan
kurum 400.000.- TL daha az kurumlar
vergisi 6demigtir.

Kugkusuz uygulama bu kadar basit
olmamaktadir. Farkl bolgelerde birden
fazla yatirimi olan kurumlarin ya da

yasa suresi
uzatilacak mi?

9 ili kapsayan 5084 sayil
istihdam ve tegvik yasa-
sinin uzatilmasini, bu illerin

Bolgesel Uygulama Biyiik Olgekli Yatinmlar sanayicileri istiyor. Qzellikle
. Yatirima Kurumlar veya Gelin Yatirima Kurumlar veya Gelin yasanin uygula.ndllgl Mazike
Bolgeler | Katki Orani (%) | Vergisiindirim Orani (%) | Katki Orani (%) | Vergisi indirim Orani (%) yatirimlara ve istihdama
I 20 50 30 50 saglanan tegviklerin ilk uygu-
Il 30 60 40 60 lanmaya bagladigi dénemden
Il 40 80 50 80 daha 6énemli hale geldigi, kriz
v 60 90 °0 90 etkilerinin stirdurugi belirti-

liyor. 31 Aralik 2009 tarihinde

sona erecek uygulamanin en az
bir yil daha uzatilmasi istenir-
ken, baz illerdeki sanayiciler
de bu uygulamanin tlke icinde
haksizlik yarattig: goriisini
savunuyor. TURKONFED, Ma-
latya, Adiyaman, Usak, Corum
gibi illerin sanayi ve ticaret
odalar1 ise yasanin uzatilmasi
icin milletvekilleri nezdinde
girisimlerini yogunlastiriyor.

indirimli Oran Uygulanacak Kismi Ulgulanmayacak Kismi Talepler arasinda yasanin uy-
= z gulama siiresinin, eski ve yeni
vIL Matrah Odenecek Yatirim Katki Matrah Odenecek |  Toplam Imak
Vergisi | Tutari (Hazinenin Vergisi Odenecek yatirim ayrimi yapilmaxsizin,
(%20x%50) | Vezgectigi Vergi) (%20) Vergi tiim is yerlerini kapsayacak
2011 | 1.000.000 | 100.000 100.000 0 0 100.000 sekilde 31 Aralik 2010 tarihine
2012 3.000.000 | 300.000 300.000 2.000.000 | 400.000 | r00.000 kadar uzatilmas: 6ne cikiyor.
Toplam | 4.000.000 | 400.000 400.000 2.000.000 | 400.000 | 800.000
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itabi tanimlamalara gére yonet-

1 Bir kurum veya kurulugun

yasalara, kurallara ve belli gartlara uy-

gun bicimde islemesini saglamak, idare
etmek, tedvir etmek.

1 Birinin bir konudaki etkinligine,
caligmasina y6n vermek, birini yonlen-
dirmek.

1Program ve faaliyetlerin gercekles-
mesini saglamak .

Gergek hayatta YONETMEK GUC
SAHIBI OLMAKTIR !

Peki gii¢ nedir ?

GUCUN CESITLERI

1. Konum ve Mevkiye Bagh Giig:

Bir kiginin bulundugu
konum ya da dnvanina gore
elinde bulundurdugu gi.
Unvaniniza, is yerindeki rol
ya da sorumlulugunuza bag-
i olarak giicla bir mevkide
bulunmak kesinlikle azledil-

bilginiz, becerileriniz ve herhangi bir
alandaki uzmanhginiz sebebiyle sahip
olabilirsiniz. Caligtiginiz kurumun fay-
da ve gkarlar1 dogrultusunda kullanil-
masi en yararh giictiir.

3. “Kese” Giicii:

Bu tiir giice sahip olan kimse kay-
naklar: kontrol edendir. “Kese” giiciine
sahip bircok kisisel ve profesyonel 6r-
nek digiinebilirsiniz. En énemlisi bu
giice sahip kimselerin insan ve parasal
kaynaklar dahil biitiin kaynaklar: ahla-
ki ve etik bir bigimde yonetmesidir.

GUC NASIL KULLANILMALIDIR ;
Hepimiz gii¢ sahibi olmak isteriz
ama bazilarimiz giici dogru yénetir

I  bazilarnimiz ise glicin cekici-

ligine kendimizi kaptirarak,
bizi savurdugu yoéne dogru
gideriz. Boyle durumlarda biz
giici degil gii¢ bizi yonetmeye
baglar. Giicii kontrol edebil-
mek i¢in bizi giiciin savurma-

i

mesi, boga harcanilas1 bir sey  H{jLyA YALCIN s engelleyecek agirliklara
degildir. Elbette bu tiir glict m ihtiyacimiz var'dlr. Bu agirlik-
hakkiyla kazananlar, daha iyi hulya@dgs.com.tr larin baglicasi insan olmamiz

bir sekilde kullanma becerisi-
ne sahiptir.

2. Bilgiye Bagh Giig:

Bir kimsenin bilgisine gére, bilhas-
sa bu bilginin bagkas: tarafindan ¢ok
iyi ya da hi¢ bilinmemesi nedeniyle sa-
hip oldugu gictiir. Kisaca bu tiir giice

34

Endiistri Miihendisi

sebebiyle sahip oldugumuz
IRADE giiciidiir. frade bizi in-
san yapan, diger nefes alan varliklardan
farkli olmamizi saglayan irademiz onu
yonetebildigimiz olgiide bize hizmet
eder, biz irademize hakim olamadig-
mizda ise arzularimiza teslim oluruz.

Yonetimden kaynaklanan giicimuzi
kullanirken ayaklarimizi yere bastiran
diger agirliklar ise;

1Bilgi

1Egitim

1Ahlak

1Gorgi

1Sorumluluk

1Biling

15ayg1

1Tletisim

1Rol Model Olmak

1Fedakarlik

1Yasalar - Kanunlar

olarak siralayabiliriz.

Yonetirken bizler hangi seviyede
olursak olalim elimizdeki gii¢leri dogru
kullanmali ve etki glctimiiziin, yanls-
lar1 degistirme giicimiiziin oldugu bil-
gisiyle hareket etmeliyiz.

Unutmayin;

BiR MIH BiR NAL KURTARIR

BIiR NAL BiR AT KURTARIR

BIR AT BIR ATLI KURTARIR

BIiR ATLI BiR KOMUTAN KURTARIR
BiR KOMUTAN BiR ORDU KURTARIR
BiR ORDU BiR DEVLET KURTARIR

Ve unutmayalim; bunun tersi de dogrudur.
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Turkiye Borclar Yasasi Tasarisi
Kefaletin gecerli oimasi
icin esin rizasi gerekecek

alen T.B.M.M.de gériigilmek-
H te olan Bor¢lar Yasas: Tasari-

st ile ilgili bazi yeniliklerden
Dergimizin gecen sayisinda
bahsetmistik.Bu defa da Kefa-
let ile ilgili 6nemli bir yeniligi
inceleyelim;

Tasarr’nin  584.maddesine
gore, kefalet sézlesmesinin ge-
cerli olabilmesi i¢in egin rizas:
gerekecek.

Bu konudaki
soyle:

MADDE 584- Eglerden biri
mahkemece verilmis bir ayri-

diizenleme

lik karar1 olmadikea veya yasal
olarak ayr1 yasama hakki dogmadikga,
ancak digerinin yazih nizasiyla kefil
olabilir; bu rizanin sézlesmenin kurul-
masindan 6énce ya da en ge¢ kurulmasi
aninda verilmis olmasi garttir.

Kefalet sonradan

s6zlegmesinde

36

ISMAIL HAKKI ACAR

Avukat

yapilan ve kefilin sorumlu olacag:
miktarin artmasina veya adi kefaletin
miiteselsil kefalete déniigmesine ya da
kefil yararina olan giivencele-
rin 6nemli 6lctiide azalmasina
sebep olmayan degisiklikler
i¢in de esin rizas1 gerekmez.
Bu duruma gore: Kefilin
esi,(kar1 veya koca) kefalet
s6zlegmesinin
mesinden 6nce veya en gec

diizenlen-

diizenlenme aninda yazili r1-
zasi bildirmelidir. Bu riza
bildirimi olmazsa kefalet s6z-
lesmesi gecerli olmayacag:
gibi sonradan rizanin bildiril-
mesi de sozlegsmeye gecerlilik kazandir-
mayacaktir.

Bunun iki istisnasi vardir:

a. Medeni Yasa’ya gore boganma da-
vast agmaga hakki olan eg dilerse ayrilik
karar1 verilmesini isteyebilecegi gibi,

_.’\’

bosanma davasinda, ayrilik talebi ol-
masa da esler arasindaki ortak hayatin
yeniden kurulmas: olasihig bulundugu
konusunda hikime kanaat gelirse ta-
lep olmasa da ayrilik karar verilebilir.
Ayrilik siiresi bir seneden ii¢ seneye
kadar olabilir. Bu durumda egin rizas
aranmaz,

b. Hakkinda boganma davas: agil-
mig olan esin boganma davasi sonugla-
nip kesinleginceye kadar (ayrilik karar:
olmasa dahi) ayr1 yagsama hakki bulun-
maktadur.

Bu durumda da esin rizas: da aran-
mayacaktir.

Ayrica:

Gegerli bir Kefalet Sozlesmesi dii-
zenlenip yururlige girdikten sonra
Sozlegsmede yapilacak degisikliklerde:

a. Kefilin sorumlu olacag: miktar
artmiyorsa,

b. Adi kefalet miteselsil kefalete
déntigmiiyorsa,

c. Kefil yararina olan giivencelerde
6nemli élcide azalma olmuyorsa, esin
rizast yine gerekmeyecektir. Bunlarin
tersinin s6z konusu olacagy;

- Kefilin sorumlu olacag: miktar:
artiran,

- Adi kefaleti muteselsil kefalete dé-
nustiren,

- Kefil yararina olan giivencelerde
onemli o6l¢iide azalmaya sebep olan,
degisikliklerde yine mutlaka egin yazili
rizasinin bulunmasi gerekecektir.

Bu diizenleme, Tasari'nin yasalagip
yirirlige girmesinden sonra yapilacak
Kefalet Sozlesmeleri'nde aranacaktur.

Yasa yurirlige girmeden yapilacak
olan kefalet sgzlesmelerinde egin riza-
sma gerek yoktur.Bu Sozlesmeler yasa
yururluge girdikten sonra da gegerlili-
gini strdiirecektir.
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Yuksek basinch gaz tuplerini
kullanirken bunlara dikkat edin

azlar hem tibbi amaglarla hem
G de sanayide 6zellikle metal sek-
torinde malzemelerin kesme
ve kaynak iglemlerinde yogun olarak
kullanilmaktadir. Gazlarin genellikle
150, 200, 230 bar gibi ¢ok yiiksek ba-
singlarda tiiplerde depolanmas: nede-
niyle, bilingsiz kullanimlarda énemli
riskler s6z konusudur. Is gii-
venligi ve is¢i saghg aqisin-
dan 6nemli olan bu konuyla
ilgili bazi1 baglhklar agagida
siralanmugtir:
1-) Basingh gaz tipleri da-
ima depodan alinip, caligma

alanina getirilerek sabitlen- | it

Fatih Sivri

dikten sonra kullanilmalidur.

2-) Tipler firmamizdan
alindigy siraya gore degistirilerek kul-
lanilmadir. Bos tiipler gereginden faz-
la depoda tutulmamalidir. Depolama
alanlar, stoktaki tiiplerin uygun sekil-
de degisimini saglamak tizerine diizen-
lenmelidir.

3-) Tiipler, giines 1s18ina dik ola-
rak maruz birakilmayacak gekilde iize-
ri kapali bir bélgede depolanmalidir.
Tuplerin depolandif: alan tel 6rguyle
¢evrilmeli uyarici levhalarla (SIGARA
ICILMEZ, TEHLIKELI VE PARLAYICI
MADDE vs.) desteklenmelidir.

4-) Tupler kesinlikle dugtiriilmeme-
li, birbirlerine hizla ¢arpmalar1 énlen-
meli ve tupler dik olarak depolanmali-
dur.

5-) Tipler, kullanilirken bir duvara
veya bir destege dayatilmali veya bir
tiip sehpasina yerlestirilmelidir.

6-)Tipleri kisa mesafeler diginda
mumkin oldugunca siriiklemekten,
yuvarlamaktan ka¢inilmali ve bu is i¢in
uygun bir el arabasi kullanilmalidur.

7-) Tup Depolama Bélgesi, Dolu
ve Bog Tiip Bolgesi olarak iki béliime
ayrilmalidir. Tipleri depolarken, bo-
yunlarina Dolu Tip,Bos Tip Levhalan

asilmalidur.

8-) Tiiplerin depolama ve kullanim
bolgeleri atmosferik gartlarda olmals,
yitksek ve dusitk sicakliktan tipler ko-
runmalidir.

9-) Gazalti Kaynak Tekniginin uy-
gulama alaninda hava cereyani olma-
malidir.

10-) Tup bir sistemde kul-
lanilirken regulatér ¢ikigina,
gazin geriye dénmesini 6nle-
mek icin gaz geri tepme valfi
veya uygun bir ¢ek-valf kon-

.~ mahdr.
| 11-) Tuplerin veya valf
m | | ‘lerin tizerindeki emniyet do-

natilar1 kesinlikle kurcalan-

mamalidir. Bos tiplerin iadesi
sirasinda servis gelmeden 6nce tipin
icerisinde bir miktar pozitif basing (61-
negin 4 BAR) birakarak valf kapatilmal
ve saticiya iade i¢in belirlenmig bir bél-
gede tizerine bog yazis1 asilmak suretiy-
le depolanmalidir.

12-) Tupler ve tizerindeki donatila-
ra yagh elle kesinlikle dokunulmamali,
valflarin agilmamasi veya kapanmama-
st durumunda kesinlikle yag striilme-
melidir.

13-) Tup valflarimi agip kaparken

dikkatli olunmali ve tizerlerine geregin-
den fazla gii¢ uygulanmamalidir.Valfi
agilmayan tiip kullanilmamali ve satici

firmadan yardim istenmelidir.

14-) Tipleri, bir elektrik devresiyle
baglantili olabilecekleri yerlere yerleg-
tirmeyiniz. Elektrik ark kaynag: yapi-
hirken, tiipe bir kivilam sigramamasi
i¢in gereken tiim énlemler alinmalidir.

15-) Yanmia ve parlayict gazlarin
depolandigr Basin¢h Gaz Tuplerinin
baglanmis oldugu boru donanimlari ve
sistemlerin statik elektrige kars1 top-
raklama iglemi yapilmalidir.

16-) Basingh gazlar , havalandinl-
maya musait ortamlarda depolanmali
ve kullanilmalidur.

17-) Basingh gazlarla caligirken,
emniyet gozligu veya yuz siperligi ,uy-
gun eldiven ve uygun ayakkabilar gibi
koruyucu ekipmanlar kullanilmalidur.

18-) Tuip valf millerinin hasarli veya
bozuk olanlar1 mutlak surette kulla-
nilmamali her zaman gazin cinsine ve
basincina uygun TSE'LI donatilar kul-
lanilmalidir.(REGULATORLER, CEK
-VALFLAR, HORTUMLAR, SALOME-
LER vs.) Ozellikle gaz cinsine uygun
ve kaliteli hortumlar tercih edilmeli ve
gereginden fazla yipranmig, aginmig
hortumlar kesinlikle kullanim dig1 bi-
rakilmalidur.

19-) Tiipler her degisim sonrasinda
ve kisa araliklarla olugabilecek herhan-
gi bir kacak ve sizint1 tehlikesine karg:
duzenli olarak kontrol edilmelidir.
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Otomotiv ve tarim
makinalarinda guclu isim;

Teknik 20

eknik 20 Makina ve Elektrik

I Sanayi Ticaret Ltd.Sti. 1971
yilinda, iiretim yénetimi ve ko-
nusunda gicli teknolojik alt yapiya
sahip ortaklarin girigimi ile Bursa'da
kuruldu. Firma bugiin, Demirtas Or-
ganize Sanayi Bolgesinde 8 bin metre-
kare alanda otomotiv ve hassas kesim
uretimi, Hasanaga Organize Sanayi
Bolgesinde bin metrekarelik alanda
zirai ilaglama makinalar1 tretimi ya-

piyor.

OTOMOTIVDE
GUCLU REFERANSLAR

Temelde otomotiv yan sanayi sir-
keti olan Teknik 20 Makina Tofas ile
baglayan otomotiv yan sanayi seriive-
ninde Ford, iran Khodro gibi diger yur-
ti¢i ve yurt dig1 ana otomotiv ve oto-

motiv yan sanayi sirketleri ile yol alda.
Zaman icinde tretim sektor cesitliligi
genisledi ve Arcelik, Schnider Elektrik

gibi beyaz egya ve elektrik sektoriine
de uretim yapar duruma gelen firma,
Johnson Control, Magna Closures,
Manufactura Modema, Metalis gibi
ana ve yan sanayilerle ¢aligiyor.

ZiRAI iLACLAMA
MAKINALARINDA LiDER

Teknik 20 Makina’nin, otomotiv
sanayinin gévde ve sasi sac parcalar
ile kapn kilitleri, kilit kargiliklari, kap:
gergi yaylar ana irinlerini olugturu-
yor. Beyaz esyada kompresor plakalar,
elektrik sektdriinde ise demir dig1 mal-
zemelerden basili parcalar 6ne ¢ikmusg
durumda. Firma, otomotivin yaninda,
Tiirkiye'deki en buyiik zirai ilaglama
makinalar tireticisidir.

TEKNOLOJIiK
GELiSMELERIN ONCUSU

Teknik 20'nin gi¢li, deneyimli ve
dinamik bir kadroya sahip olan tarim

[+
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makinalar1 unitesi, Tirk ve Diinya
ciftcisinin gereksinimlerine gére en

uygun makinalan gelistirmek i¢in bi-
limsel ¢aligmalar1 da dikkate alarak
tiretimine yon veriyor. Ozellikle ulag-
tig1 yitksek teknolojik birikimin bir
eseri olan zirai ilaclama ve diger tarim
makinalarinda ciftcilerin en giivendigi
marka olduklarini séyleyen Genel Mii-
diir Taner Yoney, “Tiirkiye'de hassas
kesim konusunda buyiik bilgi biriki-
mine sahip firmayiz. Bu yéniumizi de
rekabetteki en 6nemli silahimiz olarak
degerlendiriyoruz. Teknik 20, vizyo-
nunda belirtildigi gibi bir diinya mar-
kas1 olmak icin; yeniden yapilanma,
stratejik planlama ve yatinm plan-
lamasini yaparak, kiiresel rekabetin
bir tehditten 6teye, isabetli yénetim
kararlar1 ve yatirimlarla firsata déniig-
tirilecegi bilincinde olan ¢aliganlar
ile beraber, vizyona ulagsmada karal
adimlarla yuriiyoruz” dedi.




Filtrede cozum ortagi

5M Muhendislik

HOSAB'da torba ve kaset filtre tretimi yapan 5M Mahendislik,
ayrica filtre, klima, sentetik iplik, PES Polimerizasyon ve otomasyon
konularinda danismanlik hizmeti veriyor.

996 yilinda beg miihendis ta-
1raf1ndan kurulan ve ismini de

buradan alan 5M Miihendislik,
Hasanaga Organize Sanayi Bélgesi'nde
faaliyet gosteriyor. 1998 yilinda filtre
ireten yerli bir firmanin Bursa Bolge
bayiligini alarak faaliyetine baglayan
5M Mihendislik, hali hazirda M.Ali
Goktiirk, Sadik Kutlucan, Erkan Kurt-
pmar ve Murat Cenk Aslan'in ortak-
hginda faaliyetlerini strdiriyor. 5SM
Miihendislik, havalandirma ve klima
sistemlerinde (HVAC) kullanilan hava
filtrelerinin tretim ve satigini gercek-
lestiriyor.

GUCLU FIRMALARIN TEMSILcCisi

2001 yilindan bu yana Alman GEA
Delbag Luftfilter GmbH ve Delbag
Lufttechnik GmbH firmalarmin Tir-
kiye satis temsilciligini yapan 5M Mii-
hendislik, 2004 subat ayindan itibaren
de s filtrasyon konusunda Amerikan
ESI firmasinin mimessilligini ustlen-
mig durumda.

Firma non-woven siiziicii eleman-
lar1 Almanya'dan getirerek, torba filtre
iiretimi ve kaset filtre tretimi gercek-
lestiriyor. Ayrica filtre, klima, sentetik
iplik, PES Polimerizasyon ve otomas-
yon konularinda danigmanlik hizmeti
de veriyor. 5M Mihendislik ayrica,
Amerikan General Electric firmasiyla
da igbirligi i¢in goériismelerini strdiri-
yor.

YENI URETiM HEDEFLERI VAR

5M Mihendislik ortaklarindan
Hasan Kutlucan, Hasanaga Organize
Sanayi Bolgesinde bulunmaktan mem-
nun olduklarini, 18 kisilik bir ekiple ¢a-
hstiklarini vurgulayarak, “Hava filtrele-
rinde firmamizda kaset ve torba filtre

iretimi yapmaktayiz. Gegen yila gore
krizin de etkisiyle ciromuzda ytizde 25-
30’luk bir diisme oldu. Oniimiizdeki yil
ciro hedefimiz 4 milyon TL. 2010 yil1
i¢cin giindemimizde kompakt filtre ve
aktif karbon filtre tretimi var. Bu ya-
tirimlarla tretim kapasitemizi yiizde
30 arttirmay1 hedefliyoruz” seklinde
konusgtu.

IHRACAT ARTACAK

Kalite konusunda c¢aligmalarinin
yogun bir bicimde devam ettigini be-
lirten Kutlucan, “Uretttigimiz trtnleri
Almanya’ya gnodererek test sertifikasi
aliyoruz. Thracatimiz su an yok denecek
kadar az. Oniimiizdeki y1l yeni yatirim-

lara birlikte ihracat ¢caligmalarimizi hiz-
landiracagiz. Sogutma fuarlarina katil-
maya c¢alisiyoruz. Ayrica sektorle ilgili
yurtici ve yurt dis1 fuarlari da yakindan
ediyoruz” diye konugtu.
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Bir basan oykusu Masachi

10 yilda ofis mobilyaciliginda ikincilik koltuguna oturan Artofis, kriz yilinda cirosunu
yltzde 36 arttirdi. 5 yil icinde Tlrkiye ¢apinda taninan bir marka olma amacindaki
firmanin sirrini Genel Miidiir Ridvan isbasaran anlatt.

aaglarin1 birakip pesinden
gelen ti¢ arkadas ile yola ¢i1-
kan, ancak su an i¢in ortag:

Ali Mutlu ile yola devam eden Ridvan
fsbagaran, 10 yil 6nce kurdugu Artofis
ile bugiin sektériin 6nciilerinden olan
bir firma yarattu.

Gobal ekonomik krizle miicadele-
den basariyla cikmay: basaran firma,
bugiin Masachi markasi ile Tiirkiye'nin
ikinci baytik ofis mobilyacisi oldu.

Isbagaran ile yaptigimiz soyleside,
ilging bir yatirim ve bagar1 éykiisii oku-
yacaksiniz...

- Sektore nasil adim attimz?

- Artofis Mobilya A$’yi 2000 yilinda
kurduk. O zamanlar Toprakbank vard:
ve projelere bagh kredi veriyorlardi. Bir
proje hazirladik. Ozliice’'de bir yer tut-
tuk. Krediyi almis gibi yerin kontratim
yaptik.

ftalyadan makina getiren firma-
ya gittik. Isler iyi gitmezse geri alma
garantisi ile makinay1 verdi. Imalata
bagladigimizda kime satacagimizi du-
sindiik. Ankara, Erzurum, Istanbul ve
Izmir'deki sirketlerden ‘Malini sataca-
g1z’ yazili antetli belgeler aldim.

Makinalarimiz 84 bin avro idi. Is-
letme sermayesi ile birlikte toplam
100 bin avro kredi istiyorduk. Krediyi
de aldik. Sentiirkler Makina’nin sahibi
Sami Sentiirk de destek vererek, bize 8
ay vade senetle marangoz makinalari-
n1 kullanmamizi sagladi. Ozliice’de bin
600 metrekarelik yerimizde ige 6nce 13
kisi ile bagladik ve 5-6 ay gibi kisa bir
sturede 33 kisiye kadar ¢iktik.

- Ya sonra...

- Dért ortak ile hedefler farkl olun-
ca ister istemez frekans ayriliklar1 da
basladi. Biz her ayriliktan sonra yiizde
100 biuyudiuk. 2004’ten 2005’e gecer-
ken Ozliice’deki bin 600 metrekarelik
yerden, 3 bin 800 metrekarelik biyiik-
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lige ulagtigimiz NOSAPBa tasindik.
Derken bir arkadagimiz daha ayrildi
Isi ve kapasitemizi tekrar biiyiitmek
zorunda kaldik.

Cok gukiir igler iyi gitti ve firmami-
zin 10. yilim kutlamamiza 2 giin kala 8
Mayis’ta, 5 bin 850 metrakaresi kapali
olmak tzere toplam 9 bin 100 metre-
kare alan tizerine kurulu olan ve bugiin
i¢cin 101 ¢caliganmi bulunan Hasanaga'daki
fabrikamizi satin aldik. Bugiin ortagim
Ali Mutlu ile beraber yola devam ediyo-
ruz. NOSAB’ta da Grup Koltuk diye bir
sirketimiz var ve 57 kisi caligiyor.

- Masachi’nin sektordeki konu-
munu égrenebilir miyiz?

- Biytiklitk tanimu ciroya, metrekare
biyiikligiine, ¢aligan sayis1 ve makina
parkuruna gore yapihir. Benim anladi-
gim biyiikliik, bunlarla kiyaslanir. Ima-
lat olarak dugtndugintzde metrekare
olarak Tiirkiye'de en yiiksek metrekare
kapali alana sahip ikinci firmayiz.

Masa ile koltugu birlestirdiginiz
zaman ¢aligan sayisi olarak yine ikin-
ci firmayiz. Ciro bakimindan da kesin

ikinciyiz, yani bunlan topladiginizda

ben kendimi ikinci addediyorum. Ma-
kina parkuru olarak 4 tane CNC, 2 tane
panel ebatlama, 4 tane PVC makinamiz
var, bunun yam sira daha alt makinala-
r1 da sayarsak en son sistem makinalari
olan firma biziz.

- ihracatin pay1 ne kadar?

- Tirkiye capinda 52 ilde 130’un
tizerinde bayimiz var. Dolayh olarak 18,
devamli olarak da Almanya, Kosova,
Bulgaristan, Yunanistan, Ingiltere, Ur-
diin, Tirkmenistan, Suudi Arabistan,
Afganistan, Libya, Tacikistan ve Kibris
gibi 12 tilkeye ihracat yapiyoruz. Ayda
10 bin, yilda ise 120 bin parca iiretiyo-
ruz. Uretimimizin ytizde 20’si ihracata
gidiyor.

- Krizden nasil etkilendiniz?

- Biz bu krizde hem masada hem
de koltukta gecen yilki ciromuzu gegi-
yoruz. Su anki gostergelerimize gore
2009’un bitmesine 1 buguk ay olma-
sina ragmen 2008’1 yakaladik. Gegen
yilki masa ciromuz 8 milyon 800 bin
TL, koltuk ciromuz da 3 milyon 700
bin TL. Gelen sipariglerle birlikte bu
seneki masa ciromuzu 10 milyon TL,




koltugu da 7 milyon TL ile kapatacagiz
gibi. Ciromuzu ytzde 36 gibi arttirmg
gozukiiyoruz. Ancak ciromuzu arttir-
mamiza ragmen karhhigimiz dugti.

- Kriz doneminde nasil bir yol
izlediniz de diger firmalarin aksine
yiikselisi yakaladiniz?

- Piyasayn iyi analiz ettik. Piyasanin
ne istedigini, piyasanin hangi modelle-
re yatkin oldugunu aragtirdik. Hem Av-
rupa, hem Ortadogu hem de Turkiye'de
ne tir modeller gidiyor? Neler talep
ediliyor? Buna miigterimizle birlikte
karar verdik.

Eger rakiplerinize benzemeyen,
kendinize 6zgu tasarimlar yaparsaniz,
bunu da kaliteli iiretim ve hizmet an-
layisiyla piyasa siirdiiginiizde bir adim
éne gecersiniz. Onemli olan sizin be-
genmeniz degil piyasanin o irani nasil
buldugudur. Sirf urtinin guzelligi de
yetmez. Fiyatinin da dogru olmas: ge-
rekli. Model tuttu diye fiyatini abartir-
saniz satamazsiniz.

Kriz déneminde ¢ogu firma katalog
yatirimi bile yapmaktan kaginmigken,
biz 2009’a yeni katalogumuzla girdik,
fuarlara katildik.

Rakiplerimiz masraflar1 kisarken,
biz daha ¢ok yatirim yaptik. Farkli ebat-
larda, bircok renge sahip olan ve aym
zamanda ekonomik olan modellerimiz
cok tuttu. Rekabetci bir ortamda fiyat
istikrar1 ¢cok 6nemliydi. Bu kriz déne-
minde fiyatlar1 artirmak buyiik hata
olurdu. Biitin maliyet girdilerinin art-
masina ve dalgalanmalara ragmen biz
de el frenini ¢ektik. 2008’de cam olsun,
metal ya da aliminyum olsun, sunta
olsun fiyatlar ¢ok hareketliydi ama biz
rakamlarimizla hi¢ oynamadik. Bunla-
rin gecici olacagini 6ngériip bazi seyleri
sineye ¢ektik.

‘Maliyet artti, hadi biz de zam yapa-
lim’ diyerek devamh fiyat: degisen fir-
malar geri ¢ekilmek zorunda kaldilar.

Ayrica degisik satig pazarlama
stratejileri gelistirdik. Hareketli kam-
panyalar yaptik mesela. Belli kotalara
belli édiller koyduk. 20 bin TL'lik mal
alana bir telefon, 60 bin TLlik alana
fotokopi makinesi hatta belli rakamlar-

la televizyon, araba, kamyonete kadar
ciktik. Oturup beklemenin kime ne
yarar1 var? Turkiye'yi kendi aramizda
bolugerek seyahat ve pazarlama turlan
diizenledik.

- Masachi ile hedefiniz nedir?

- 5 yil sonra Tiirkiye ¢apinda ulu-
salda reklamlara ¢ikan, artik vatanda-
sa kadar indirgenmig bir firma olmak
istiyorum. Bu igi yapanlar arasinda si-
kintimiz yok ama ¢ocuklar dahil herkes
tarafindan taninirhg: artmis bir firma
olmak amacindayiz. ‘Masachi bir ofis
markasidir’ dedirtmek istiyorum.

- Kriz sektoriiniizii nasil etkile-
di?

- Bir¢ok firma kapandi. Bircogu da
bu sektérden cekilip, mutfak veya ev
mobilyasina gecti. Kriz bagladig za-
man ilk etkilenen sektér, krizden ¢ikis
bagladigr zaman da en son hareketle-
nen sektor bizimki. En biyitk sorunu-
muz bu. Biz liks mal satiyoruz. Giysi
gibi bir ihtiya¢ mali degil.

- Sektore girecek ya da girmek
isteyenlere neler onerirsiniz?

- Bankalarda krediniz varsa, giicii-
niiz paraniz varsa siz ayakta kalabilir-
siniz. $imdi biz de yeni baglayan arka-
daglarimiza bir ¢ok destek veriyoruz.
Cunki krizin ne zaman bitecegi belli
degil. 2009 nasil bitecek? 2010°'da ne-
ler bagimiza gelecek? Herkes bir bedel
odedi. Isi cok siki tuttugumuz halde biz
de 6dedik.

- Sanayiciler olarak hiikiimet-
ten neler bekliyorsunuz?

- Diinyanin en pahali elektrigini ve
en pahali yakitim1 kullaniyoruz. Boyle
olunca rekabet sansimiz da az oluyor.
fsverenin SSK yikiinin hafifletilme-
sini istiyoruz. Yiizde 18 KDV oranlarn
cok fazla.

Maliyetler bu kadar yiiksek olunca
drdnin tzerine de yik binmis oluyor.
Fiyatlar tuketiciye daha yuksek rakam-
larda ulagmaya baghyor. Firmalarin ge-
liri azalmigken bu sektérden aligveris
yapmuyor. Ancak hitkimetin son OTV
ve KDV indirimleri ile bizim satiglari-
miz yizde 100 artti. Bu tiir desteklerin
devam etmesi gerekiyor.

Haber | HOSAB
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Tarih ve sovalyeler kenti

Cesitli medeniyetleriicerisinde barindan,
diinyanin ikinci buytk kalesinin yer aldig|
ve tarihe “Sévalyeler Kenti” olarak gecen
Rodos Adasi, 390 yil Osmanli yénetimi

altinda altin ¢agini yasadi.

onumunun stratejik éneme
sahip olmasindan dolay1
asirlar boyunca savaglara ve

kusatmalara sahne olan ve tarih bo-
yunca bircok medeniyeti barindan
Rodos, UNESCO tarafindan kiltiirel
miras olarak koruma altina alinmis.
Ev sahipligi yaptig1 Bizans, Osmanl ve
St. John Sovalyeleri'nin izlerini tagiyan
ada ile ayn1 ad1 tagiyan Rodos sehrinde
gezilmeye deger bircok énemli merkez
bulunuyor.

Rodos’ta Turk fuan
odos Adasinda bu yil ikinci

ez Tirk Thra¢ Uriinleri

Fuari yapildi. Kasim ay1 baginda
yapilan fuara 80 firma katild
ve 3 giinde 8 bin kisi ziyaret
etti. Ozellikle Mugla'da bulunan
firmalarin ilgi gosterdigi fuarda
200’tn tizerinde ticaret sozleg-
mesi gerceklestirildi.
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KALE iCINDEKI ESKi SEHIR
"Eski sehir" ve "Yeni sehir" olmak
uzere ikiye ayrilan Rodos Adasi'nda
Eski Sehir adaya gelen ziyaretgilerin
ilgisini ¢ekiyor. "Yeni Sehir" ise yeni

yapilar ve bir ¢cok aligveris merkezi
ile stislenmigtir. Yeni $ehir'de bulu-
nan bir ¢ok kilise ve camiyi gezebi-
lirsiniz.

Rodos'ta sovalyelerin  gezdigi
yollarda yuriyebilir, tarihe taniklik
eden mimari yapilar, kiliseler, cami-

leri gorebilirsiniz. Ortagag'a ait 6
kapili, bir ucundan diger ucununa
4 kilometre yuriinebilir kalenin igi-
ne kurulu eski sehirde, sovalyelerin
gezdigi dar sokaklar, kalenin mistik
havas1 ve icerisinde bulunan cami,
kilise gibi yapilar ile muzeye ¢evri-
len sokak, biytik ilgi cekiyor. Tarihi
kalenin kapilarinda ve sokaklarinda
ise Rodoslu ¢ocuklarin harcliklarini
kazanmak i¢in ¢aldiklar1 Akordionu
dinleyerek nostalji yapabilirsiniz.




LINDOS’DA ESEK SAFARI

Bir zamanlar adanin ticaret
merkezi ve bag sehri olarak bili-
nen adaya uzakligi 51 kilometreyi
bulan Lindos bélgesi de tarihi Ak-
ropolis, beyaz badanali evleri, dar
sokaklari ile turistler tarafindan en
cok ziyaret edilen bélge. Yuruyerek
veya egeklerin sirtinda ulagilabilen
Akropolis'ten denizi, géletleri, sehri
ve doyumsuz manzaray: seyretmek
mimkin.

MEDRESE VE CAMILER

Rodos'tan giinimiize 12 ¢esme,
3 hamam, Stileymaniye Medresesi
bagta olmak tizere baz1 medreseler
ile Sultan Siilleyman Imareti, Saat
Kulesi, Fethi Paga Risgtiyesi, Hafiz
Ahmed Aga Kuttuphanesi, 18 mescit
ve 7 cami kalmig. Camilerden halen
sadece bir tanesi faal durumda. Ro-
dos Adasi'ni ziyaret eden Tiurk ziya-
retgiler, en fazla ilgiyi ise adada bu-
lunan Osmanli dénemi eserlerine
gosteriyorlar. Adada tarihi ge¢misi
olan ¢ok sayida cami, han, hamam,
saat kulesi, kiitiphane ve tiirbe bu-
lunuyor.

EN GOZDE YER; HAFIZ AHMED
AGA KUTUPHANESI

Ziyaretcilerden en fazla ilgiyi ise
Murat Pasa Kiilliyesi goriiyor. Cam
ve okaliptus agaclariyla kaph kalli-
yede cami, tiirbe ve Osmanli mezar-
lar1 yer aliyor.

Rodos Adasi'ni Tarklerin ziyaret
ettigi yerlerin basinda ise Osmanlh
donemine ait 1793 yilinda Hafiz
Ahmet Aga tarafindan ingsa edelen
kiitiiphane yer aliyor. Katiiphanede
bulunan 2 bin 500 kitabin, yaklasik
1000'i el yazmas: uranlerden olusu-
yor.

Ote yandan, Rodos'ta bulunan
eski Tirk okulu olarak kullanilan
tarihi Siileymaniye Medresesi ise
harabe haliyle dikkatleri c¢ekiyor.
fceri girig ve ziyarete izin verilme-
yen Eski Tuark okulu, 1972 yilindan
bu yana kapal.

Haber | HOSAB

Osmanli dénemine
ait olan 7 camiden
sadece Siileyma-
niye Camii ibadete
acik. (yanda)

Rodos Adasr'nda
Turklerin ziyaret
ettigi yerlerin ba-
sinda 1793 yilinda
Hafiz Ahmet Aga
tarafindan yaptirilan
kutiiphane bulu-
nuyor. Buradaki 2
bin 500 kitabin bin
adedi el yazmasi.
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Halep’in tas evlieri

Suriye’nin Halep kenti, Turkiye'de ticaret merkezi olarak bilinse de Orta
Dogu Ulkelerinde tas isciligi konusunda genis bir (ine sahip. Halep’i
ziyaret edenler, GnlG tas villalarin yani sira tas isciliginin 6rneklerini
cami, apartman ve kamu binalarinda gorebiliyor.

alk arasinda Halep tas1 veya
sar1 tag olarak bilinen ve Ha-
lep yakinlarindaki tag ocakla-

rindan ¢ikarilan taglardan inga edilen
evler, siislemeleri ile dikkati cekiyor.
Cok kath tag evler, villalar sahibinin
istegine gore yapiliyor. Bazi evler, Arap
mimarisine uygun dikdértgen yapisi ve
kubbeleri ile dikkati ¢ekerken, bati mi-
marisi esas alinarak inga edilmis yiik-
sek ve ¢ok sayida siitunun kullanildig
evler de bulunuyor.

Halep tag1 evin kaba ingaatinin yan
sira dig cephe siislemelerinde de kulla-
niliyor. Ince iscilikle tizim ve yaprak
gibi desenlerin yani sira doguya 6zgii
hilal, yildiz veya ¢icek motifleri geklin-
de iglenen taglar, dis cepheleri ve bal-
konlar stsliiyor.

BiR VILLA 500 BiN DOLAR

Tas isleme atélyesi bulunan 25 yil-
Iik tas ustasi Mustafa Halebi ise tas
villa ingaatinin ¢ok pahali oldugunu

ve ¢ogunlukla Arap tlkelerinden gelen
siparigler tizerine caligtiklarini belirti-
yor.

Siparigte istenen villanin bir¢cok bo-
lumuntin Halep’teki tas isleme atélye-
lerinde hazirlandigini anlatan Halebi,
“Siparisi aldiktan sonra parcalar halin-
de hazirhyoruz. 4 metre yiksekliginde-
ki bir stitunu 4 parca halinde hazirlayip
istenen deseni, siislemeyi yapiyoruz.
Biitin parcalar hazirlandiktan sonra
numaralandiriliyor ve siparig verilen
iilkede parcalar bir araya getiriliyor”
diyor.

Halep icinde, orta duzeyde bir vil-
lanin ingaati1 yaklagik 500 bin dolara
malolurken, igleme ve stislemesi ile kul-
lanilan tagin 6ézellikleri maliyeti birkag
milyon dolara yiikseltebiliyor.

Tas isciligi usta-qirak iligkisi ile de-
vam ederken, Halep’te yaklagik 400 tas
ustasi bulunuyor. Son yillarda “Avrupa
tipi” villalarin tercih edilmesiyle birlik-
te tas ustalar1 da ikiye ayrilmaya basla-
mig. Ustalarin bir kismy, el igciligi ile evi
olugturan taglar1 hazirlarken, bir kismi

da bu parcalarin birlestirilmesi icin ¢a-
lisiyor. Tas ustalariin aylik gelirleri 3
bin ile 5 bin dolar arasinda degisiyor.
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OSBDER buyuyecek

Organize Sanayi Bélgeleri Dernegi midurler toplantisi DOSAB’In ev sahipliginde Bursa'da yapild.

008 yii kasim ayinda kuru-
2 lan Organize Sanayi Bolgeleri

Derneginin (OSBDER) Bélge
Miidiirleri Komisyonu Toplantis1 18
Aralik Cuma giinii Bursa'da yapildi
Demirtag Organize Sanayi Bolgesi'nin
ev sahipligindeki toplantiya Izmir
Atatiirk, Manisa, Akhisar, Salihli, Tur-
gutlu, Cerkezkoy, Sakarya 1., Gebze,
Ankara Bagkent, Ankara Anadolu, Ay-
din, Aydin OSTIM, izmir Kemalpasga,
Bergama, Torbali, Aliaga, Tire, Dudul-
lu, iskenderun, Bursa Niliifer, Giirsu,
Hasanaga, Usak ve Gebze Plastik¢iler
organize sanayi bolgelerinden 33 kisi

katildi.

DAHA ETKiN OLACAK

OSBDER’in  Organi-
ze Sanayi Bélgeleri Ust Kurulusu'na
(OSBUK) rakip olmadig, aksine bu iki
yapinin birbirini tamamlayic kurulug-

Toplantida

lar oldugunun alt1 ¢izildi. Komisyon
Bagkani Izmir Atatiirk OSB Miidiirii
Dogan Huner, dernegin bir yil i¢in-
de 6nemli yol kat ettigini, Ankara'da
dernek merkezlerini olugturduklarini,
Sanayi ve Ticaret Bakanligi nezdinde
de olumlu temaslarda bulunduklarim
vurgulayarak, “Ontmuzdeki siiregte
tanitim ve ziyaretler ile dernegimizi
hem tiye sayist hem de etkinlik olarak
daha da biyiitecegiz. Temel amacimiz
OSB’lerin ortak sorunlarimi ¢éziime
ulagtirmak, bilgi paylagimi
mak” dedi. Hiiner, mart ayinda Sana-

sagla-

yi Bakanhg ile ortaklasa ‘Turkiye’de
OSB’ler; Ne oldu, ne olmali?’ konulu
bir sempozyum diizenleyeceklerini
belirtti.

BOLGELERIN
SORUNLARI TARTISILDI
DOSAB Bolge Miudurii Nezih Er-

DOSAB'In evsahipligindeki 0SB Bolge Mid(irleri toplantisina, gesitli illerden 33 0SB Midurd katildi.
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tunga da bolge miudiirlerini agirlamak-
tan memnuniyetlerini dile getirerek,
“Dernek iiyelerinin de OSBUK'e tiye
olmasi ile sanayimizin gelisgimi i¢in
caba gosteren OSB’lerin etkinligi her
iki platformda da daha arttirilmali.
Sorunlarin ¢éziimiinde daha aktif rol
oynanmali. Sonucta OSB’lerin gelisi-
mi, sanayimizin ve iilkemizin geligimi-
dir. Bizler bunun i¢in ¢aba gosteriyo-
ruz” dedi.

Toplantida OSB’lerin giincel so-
runlarindan; dogalgaz iskontolarinin
2010 yilinda sanayiciye yansimalari,
imar mevzuati, OSB yénetmeligi, am-
balaj atiklar konusu, yakin bélgelerde
kardeg OSB’ler olusturarak yetersiz ka-
lan bolgelere teknik destek saglanmasi
gibi konular gérigilldia. OSBDER’in iki
gunlik toplantisi kapsaminda Bursa’da
olan bolge miidiirleri DOSAB’1n yati-

rimlarini da gezdi.
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Hasanafa Organize Sanayi Bolgesi No: 37 Nilifer / BURSA Tel: 0224 484 2100 Faks: 0 224 484 27 Bl :
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HASANAGA ORGANIZE SANAYI BOLGESI FIRMA ve ILETISIM LISTESI
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FIRMA

AKP OTOMOTIV: SAN. TiC. LTD. STi.

ALFATEK MAKINA ELEKTRONIK SAN. TIC.LTD.STI.
ARIMIS PLASTIK KOLTUK SISTEMLERI SAN. TIC. A.S.
ART OFIS MOBILYA SAN. TIC. AS.

APPER CONTA SAN. TiC. ITH. HR. LTD. STI.

ATOLYE MAKINA SAN. TIC. AS.

BALPI GIDA SAN. TiC. LTD. STi.

BARHAN GIDA SAN. TIC. A.S.

BALAP TEKSTIL OTOMOTIV SAN. TiC. A S.

CANKAR PLASTIK AMBALAJ SAN. VE TIC. A.S.
CONBEL CONTA SAN. TiC. LTD. STI.

CMA ULUSLAR ARASI NAKLIYAT TiC.SAN.LTD.STI.
DE-KA KIMYA SAN. VE TIC. AS.

DEMIR-IS METAL SAN. VE TiC. LTD. STI.

DILMEN SEKERLEME SAN. VETIC.A.S

AMORE MOBILYA DOGA GUNES

ELIPSAN SAN. TiC. LTD.STI.

ERGULLER GIDA SAN. TiC. LTD. STi.

ELSI ELEKTRIK SISTEMLERI VE TiC. LTD. STi.

EFE GERI KAZANIM HADD.KAUG.SAN.TIC.LTD.STI.
GINTAS INSAAT TAAHHUT TIC. AS.

GOKDAG 0TO YEDEK PARGA SAN. TiC. LTD. STI.
KESAN MAKINA SAN. TiC.LTD.STI.

KORUN DEMIR SAN. TiC. LTD. STi.

HITIT SANAY INSAAT TiC. LTD. STi.

HUNER KRIKO VE YEDEK PARCA SAN. LTD. STi.
iZO-TEK SAN. VE TiC. LTD. STi.

INKO MAKINA SAN. TiC. LTD. STi.

KAAN MOBILYA SAN.TIC.LTD.STi.

KARAG(Z MAKINA LTD. STI.

KUZUFLEKS METAL HORTUM SAN. VE TIC. A.S.

LT ENDUSTRIYEL SISTEMLERI DIS TiC. LTD. STi.
MAKELPQORT MAK. VE YED. PAR. SAN. TiC. LTD. STi.
MEGAMAK MAKINA IMALAT SAN. VE TiC. AS.
MERKEZ BEBEK GERECLERI SAN. TiC. LTD. STI.
MELIH PLASTIK-KALIP METAL SAN.VE TIC.LTD.STI.
MET - GUR MAKINA LTD. STi.

NESA CELIKA.S.

5-M MUHENDISLIK LTD. STI.

MODERN PLASTIK VE METAL SAN. TiC. A.S.

SECKIN ONUR GIDAAS.

ORSEZ SINAI TIBBI GAZ. KiM. MAD. TiC. SAN. LTD. STi.
ORSEZ YANGIN GUVENLIK SiS. SAN. VE TiC. LTD. STi.
OTM PLASTIK SAN. TiC. LTD. STi.

PALA KAUGUK LASTIK KAPLAMA SAN. TiC. A.S.
PIFAS TEKSTIL SAN. VE TIC. A S.

PLAST MET PLASTIK METAL SAN. iMAL. VE TIC. AS.
PLAST MET KABLO VE ELEK. SIS. SAN. TiC. LTD. STi.
POPLIN TEKSTIL SAN. VETIC. AS.

PRESMETAL QTOMOTIV YAN SAN. TiC. A.S.

PROFIL SAN. TIC. AS.

SANDEKS ITHALAT IHRACAT LTD. STi.

SARP MAKINA SAN. LTD. STi.

SEHA OTOMOTIV SAN. VE TiC. LTD. STi.

TEKNIK 20 MAKINA VE ELEKTRIK SAN. TiC. LTD. STi.
TEMPER DOKUM SAN. TiC. KOLL. STi.

YILGUN ALIS. MAG. MAK. CAM SAN. VE TiC. LTD. $Ti.
HASANAAGA ISVERENLER DERNEGI

FAALIYET ALANI

OTOMOTIV YAN SANAYi

SANAYi MAKINALARI IMALATI
SAG VE PVC KOLTUK URETIMI
OFiS MOBILYASI URETiMi
KAUCUKTAN OTOMOTIV PARCALARI
KALIP IMALAT TASARIM

GIDA SOKLAMA

GIDA KONSERVE VE URETIMi
PLASTIK YEDEK PARCA IMALATI
PLASTIK AMBALAJI URETIMi
SERTIFiKALI KAUGUK URETiMi
LOJISTIK NAKLIYAT

KIMYASAL SANAYi YAGLARI
METAL AMBALAJ SANAYii
SEKERLEME GIDA

EV MOBILYALARI

OTOMOTIV HALI

GIDA PAKETLEME

KABLO TAKIMI IMALATI

LASTiK GERi KAZANIM

INSAAT YAPI AS.

OTOMOTIV YAN SANAYi

GiYOTIN MAKAS iMALAT
METAL FERFORJE IMALATI
CEPLi BORU VE MEKANIK EKIPMANLAR

OTO YAN SANAYi

OTOMOTIV YEDEK PARCA IMALATI

MAKINA METAL SANAYi

MOBILYA

TEKSTIL MAKINA VE YEDEK PARCA
DOGALGAZ METAL ESNEK HORTUMLARI
GELIK KONSTRUKSIYON

KAUGUK MAMUL URETIMI

TEKSTIL MAKINALARI VE YEDEK PARCA IMALATI
BEBEK CEYiZi, KONFEKSIYON VE GERECLERI
PLASTIK -KALIP

0TO LASTIK URETIM MAKINALARI

CELIK KONSTRUKSIYON

FILTRE URETIM

KOROZYON ONLEYiCi AMBALAJ

GIDA URETIM VE PAKETLEME

SINAI GAZ DOLUM VE SATISI

YANGIN GUVENLIK EKiPMANLARI SATIS|

OTO PLASTIK YAN SANAYi

KAUCUK URETiMi

POLYESTER iPLiK BUKUM

HERTURLU PLASTIK METAL KALIP IMALATI
HER TURLU KABLO MONTAJI

GOMLEKLIK KUMAS URETIMI

KALIP APARAT FiKSTUR IMALAT

OTOMOTIV YAN SANAYi

{THALAT VE iHRACAT

MAKINA IMALATI VE YEDEK PARCA
OTOMOTIV YEDEK PARCA

ZIRAI ILACLAMA MAKINALARI IMALATI
DOKUM

YALITIMLI CAM VE CEPHE GiYDiRME
HASANAGA / NILUFER / BURSA

TELNO

4843060
4843040
48426 54
48427 27
48428 80
48427 71

48427 80
4842222
4842905
48426 74
48428 80
2428450
48428 32
484 27 35
2235151

4842137

48427 41

484 25 26
2197700

4843003
4842284
4842460
4842024
4842530
484 23 95
4843110
48428 40
484 27 65
216 11 52

48425 52
484 27 5¢
4842260
4843083
484 2552
484 26 83
48429 34
48428 62
484 26 67
4842920
4842300
48427 92
484 24 25
484 24 26
4842317

484 28 66
4842508
48427 51
48427 52
48428 70
4843030
484 26 36
4842288
4842900
4842280
4842244
44107 28
4843091
484 27 94

FAKS NO

4843069
4842271
484 26 58
4843099
484 28 82
484 24 54
484 27 81
48422 24
48429 16
48426 77
48428 82
2438888
48428 33
48422 55
2235155
484 2549
484 27 50
48424 13
2197708

48422 83
48424 78
4842021

484 25 34
484 23 85
4843114
484 28 50
484 27 76
21507 91

484 27 55
48423 28
4842270
484 30 85
484 27 55
484 26 86
484 29 37
48428 63
48423 51
48429 40
4842303
48427 91
484 24 28
484 21 56
4842320
484 28 89
48426 70
484 27 56
485 27 56
48428 78
48430 35
484 25 35
4843048
4842904
4842281
484 22 45
4418174
484 30 96
48423 14
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Dogru Temeller Uzerinde

Bir Gelecek

“Dodru temelier Gzerinds” kuruldugu 1979
yilindan bu yana, hayatin her alaninda
yasama defjer katan, insanlann yasam
kalifesinl yOkselien yapilara imza afan
GINTAS lngaat; yaplii her iste tagidid)
toplumsal sorumiuluk duygusuyia pelecats
dogru ylrdmekiadir,

gintaysm

Gintag Ingaat Taahhiit ve Ticaret AS

Atatlirk Cad. No: 47725 Bursa 16010 Tiirkiye
T, +80 (274) 220 90 40 F: 400 (224) 221 28 88
E: gintasSgintas.comir W: www.ginlas. com.lr



