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HASANAGA ORGANIZE SANAYi BOLGESI

Omer Yildirnm:

Karsan’in
onem verdigi konu
kendi markasi ile
arag iiretmek

ARKEOPARK
Bursa tarihine
1sik tutuyor

FIRMA KATILDI

Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi hizla gelisiyor. Atk su aritma tesisi, proses su, yol
yatinmlarinin tamamlanmasi, elekirik ve dogalgaz dagitimina baslanmasi ile yatirimci
ilgisi artti. 2012 yilinda bolgeye 41 firma katildi, 9 fabrika insaat! devam ediyor.
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sinai, tibbi gazlar

« Dksijen, Argon - Kanigim, Azot ve Karbondioksit dolum tesisi

« Basingli gaz tdpleri test Istasyonu
« Medikal gaziar
« Gaz eklpmanlan
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I ENDUSTRIVEL KAMLAR I Y AMNGIN GUVENLIK IS SihAl GAZLAR I MEDIKAL GAZLAR

Merkez: Besevier Kiigiik San. Sit. 2. Arayol No.& Coraklik Okulu Karsist Niliifer / BURSA Tel. 0224 441 27 13 - 14 Faks. 022444127 15
Showroom: Kiiglik Sanayi Sitesi Niliifer Cad. Noc 1/ A Nilifer / BURSA Tel, 0224 441 85 29 - 447 8530 Faks. 02244414491
Fabrika: Hasanada Organize Sanayi Balgesi 5.0d. No.1 Nilifer / BURSA Tel, 0224 484 24 25 (3 hat) Faks. 0224 484 2522
WWw.orsez.com.tr



HOSAB ViZYON
Sayi: 9 - Kasim 2012

HiD Adina Sahibi
Sezayi Sezer

Sorumlu Genel Yayin Miidiiri
Buket Kara

Yayin Kurulu

Omer Faruk Korun, Fatih Sivri,
Bahattin Canigilec,

Buket Kara, Celil ince

HOSAB Miitegebbis Heyeti
Nedim Balikgilar, Sezayi Sezer,
Ahmet Sezgi Erceis,

Omer Faruk Korun, Mete Pala,
Mesut Rekkali, Ahmet Erdursun,
Adem Karagoz, Orcan Alyiiz,
Seckin Onur, Vedat Saygin,

Haluk Korun, Fatih Sivri,

Nazmi Kirimet, Erkan Pancaroglu.

HOSAB Yonetim Kurulu

Ahmet Sezgi Erceis,

Omer Faruk Korun, Sezayi Sezer,
Mesut Rekkali, Mete Pala

HOSAB Bdlge Miidiiri
Bahattin Caniglileg

Danigmanlar

Av. ismail Hakki Acar,

SMMM Onder Tiremen,

Harita ve Kadastro Dn. Kasim Karabulut

HiD Yénetim Kurulu

Omer Faruk Korun, Sezayi Sezer
Adem Karagdz, Mete Pala, Fatih Sivri,
Haluk Korun, Sabit Kurtaran

Adres

Hasanaga Organize Sanayi
Bolge Midurltga

HOSAB Caddesi No: 13
Hasanaga - Niltifer - BURSA
Tel.: 0224 484 23 10 (3 hat)
Faks: 0224 484 23 14

Yayina Hazirlayan

Divit Basin Yayincilik Tanitim Reklam Ltd.Sti.
Tel: 0224 247 1990

Faks: 0224 247 1330

FSM Bulvari Esra Sitesi

B Blok K:1D: 3

Nilifer / BURSA

info@divityayincilik.com

Genel Midiir: Celil Ince

Gorsel Yonetmen: Umit Ince

Reklam Pazarlama Miidiiri: Ersoy Tuna
Muhabir: Sevcan Ozgir

Baski: Reklamland - BURSA

Dagitim: SEC Kurye 0224 225 61 42

Yayin Tird: Yerel Streli
Ug ayda bir yayimlanir.

Dergide yayinlanan yazi ve makaleler kaynak
gosterilerek kullanilabilir. Makalelerin sorumlulugu
yazarina, reklamlarin sorumlulugu reklam verene aittir.

Karsan Otomotov Sanayi AS Uretim Genel

Madar Yardimcisi Omer Yildirim

Orsez Fabrika Uretim Midiiri Makine
Yiiksek Mihendisi Ozgiir Yagar

Erbab Otomat Yedek Parca San. Tic. Sti.
Genel MUduri Yagar Erdogan

Bursa Bliyuiksehir Belediye Bagkani
Recep Altepe

icindekiler

10/

Kapak Konusu / HOSAB'da firma sayisi artiyor
Yatirimlarini bir bir tamamlayan ve hizla
gelisen Hasanaga Organize Sanayi Bélgesine
2012 yihinda 41 firma katildi, 9 fabrika ingaati
da sirtiyor. Faal firma sayisi 94%e ylikseldi.

14-15 / Haber/0SB’lerdeki geligmeler

18/

0SBUK 5.Enerji Zirvesinin bu yilki temasi
Enerji Verimliligi... 0SBDER'den anlamli
proje... Bursa 0SB'de ilk genel kurul
yapildi... Demirtas 0SB'de dernegin 25.yih
ddllerle kutlandi...

Konuk Yazar / Av.ismail Hakki ACAR

1 Temmuz 2012'de yiirirlige giren Ticaret
Yasas, son giinde yapilan yasal diizenleme
ile sayili bazi degisikliklere ugrad. Yapilan
degisiklikler neler?

2 2 / Konuk Yazar / Ekrem Hayri PEKER

24/

Turk Tekstil Sektdrinlin gelecegi tizerine
bazi dislnceler... Global krizlerle, yogun
rekabet icindeki sektdrde, alt sektdrler
itibariyle bugiin ve gelecek...

Haber / Otomotiv Test Merkezi
Turkiye'nin ilk otomotiv test merkezi
nereye kurulacak? Bursa olursa
Karacabey'den vazgecildi, yeni adres
Yenisgehir...

26 / Réportaj/ Omer Yildinm

32/

Karsan'in 6nem verdigi konu, kendi markasi
ile kendi aracini Gretmek... Bu Tirkiye'nin
yerli otomobil Gretme vizyonu ile de
uyusuyor.

Haber/ Firmalar

Orsez Enduistriyel Kapi, Erbab Otomat,
Ozteknik Otomat, Penguen Gida, Madosan
Magaza Market Ekiplanmalari...

38 / Haber/ 50 yillik teleferige veda

1963 yilinda isletmeye acilan ve Bursa’nin
simgelerinden olan teleferik son seferini yapti.

4() / Haber/Bursa Arkeoparki

43/

HOSAB sinirindaki arkeopark, Bursa’nin
8 bin 500 yilina 1s1k tutuyor.

Ulke Raporu / Makedonya
Osmanlinin izleri, dogal glizellikleri ve
ekonomisiyle Makedonya...
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2012 bizim icin oldukca verimliydi!

Ahmet Sezgi Erceis
Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi
Yonetim Kurulu Baskani

Bu yil Turkiye ekonomisi son iki yila gore belirgin bir sekilde ivme kaybetti. Hii-
kiimetin, ‘yumusak inis’ diye tanimladig, ‘cari agik’ ve ‘enflasyon’u kontrol altina almak
i¢in uygulanan ‘frene basma’ politikas: neticesinde biylimenin ytizde 3-4 araligina
gerileyecegi gortiliyor.

Nitekim, biiylimede son veri olan ikinci ¢eyrekte bir 6nceki yilin ayni dénemine
gore %2,9 orani ortaya ¢iktt. Bu dénemde, biytime %3,3’lik piyasa beklentisinin al-
tinda gergeklesirken, ekonomi 2009’un tgiincii ¢eyreginden bu yana en zayif bliytime
performansini sergiledi.

Ugiincii geyrekte diisiis egiliminin devam edecegi, son geyrekte ise bir miktar to-
parlanma ile birlikte, yillik bazda yiizde 3 civarinda bir toplam rakamin ¢ikacag: kesin
gibi...

Tabii, 2010 yilinda ytizde 9,2 ve 2011 yilindaki yiizde 8,5’lik biiyiime performan-
sinin ardindan bu rakam digiik. Hikiimet, daha stirdirilebilir bir biiytime oran: he-
defini ortaya koyarken, makro diizeyde baz: ihtiyati tedbirler ald: ve su anda riskler
kontrol altinda géziikiyor.

Aslina bakilirsa, biiyiimede 2012 yilinda tretim cephesinde ¢ok biiyiik bir sikintt
gézlenmedi. Sanayi tiretimi ve tarimda biiyiime beklentiler paralelinde gergeklesti. Th-
racat biiyiimeye halen pozitif katki sagliyor. Insaat sektoriinde ise yilin ilk ti¢ geyregin-
de buyiik bir yavaglama goziikiiyor. Harcamalar cephesinde 6zel tiiketimin yavasladig:
gortiliiyor. Yatirimlar boyutunda, kamu ve 6zel sekt6r yatirimlarinda gerileme var.

Sanayi cephesinden konuyu irdeledigimizde; imalat sanayi kapasite kullanim ora-
m gecen yila gore daha digiik seyrediyor. Sanayide, cirolar bir miktar artig gosterse
de, karlilik konusunda ciddi bir daralma oldugu, sanayicimizin en biiyiik sorununun
bu oldugu agik bir gercek. Dolayisiyla, sanayi agisindan 2012 yili 2011% gére daha az
verimli gegiyor.

Bu durum, baglikta kullandigim 2012 bizim i¢in verimliydi’ s6zii ile gelisiyor el-
bette. Ancak bu baghig: ben Hasanaga Organize Sanayi Bélgemiz i¢in kullandim.

Zira, 2012 yilinda bolgemizde sevindirici gelismeler oldu. En bagta, Islah OSB
diizenlemesi kapsaminda Karsan, Cansan ve Delphi gibi 6nemli firmalar: biinyemize
katmak icin dosyamizi hazirlayip bagvurumuzu yaptik.

Dosyamiz su anda Bilim Sanayi Teknoloji Bakanligimizda ve kisa stirede bu stireg
tamamlanacaktir. Béylece, bolgemizi giiclii firmalarla sinirlar: biiyimis bir konuma
tagtyacagiz.

Tabii, bu gelisgmenin yaninda bolgemize yatirimar ilgisi de artmaya devam edi-
yor. Oteden beri iddiamiz olan ‘biz altyap: yatirimlarimizi bitirdikge, HOSAB'in ok
hizli bir gelisim gosterecegi’ iddiamizin gergeklestigine tanik oluyoruz. Bu yil bdlge
midurligimize 40 civarinda yeni firma kayit yaptirmis durumda. Yeni fabrika inga-
atlarimiz da stirtyor.

Yine bu yilin 6nemli bir ¢aligmasi olarak; Temmuz ayindan itibaren elektrik dag:-
tim sebekemizi UEDAS’tan devraldigimizi belirtmek isterim.

Sézlin 6zl, hedeflerimiz dogrultusunda yatirimlarimizi bir bir gergeklestiriyor,
HOSAB’1 adim adim ¢agdag bir OSB olma yolunda ileriye tagtyoruz. Tiim bunlardan
otiird, 2012 yilinin verimli gectigini soyliyorum.

Yih geride birakirken, simdiden 2013in hem bélgemiz hem de sanayimiz adina
daha verimli ge¢mesini temenni ediyor, hepinize sayg: ve sevgilerimi sunuyorum.



Uzman Kadro
Modern Tesis
Gelismis Teknoloji
Surekli Kalite
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HOSAB

HOSAB’da zor donemde buyuk isler yapilyor

Omer Faruk Korun
Hasanaga Isverenler Dernegi
Yonetim Kurulu Baskani

Kar amaci giiden yapilar olmayan organize sanayi bélgeleri, bolge icindeki fabri-
kalara en uygun fiyath mal ve hizmeti kaliteli ve siirekli bicimde saglayan kurumlardir.
Bu maksatla, OSB’lerin gelir imkanlarinin optimum seviyede dizenlenmesi, sanayi
i¢in daha rekabetci sartlarda hizmet tretmelerini saglayacaktir.

Ne yazik ki, son yillarda OSB’lerin buit¢elerindeki gelir kalemleri erozyona ugra-
tidmugtir. Bundan 5 yil 6ncesine kadar yiizde 15’ler seviyesinde olan dogalgaz iskonto
oranlar yiizde 0,5 lere kadar diigmiistiir. Isletme ve yatirim maliyetlerini bile kargila-
mayan bu durum nedeniyle bircok OSB, dogalgaz konusunda yatirim yapmamakta,
isletmeden uzak durmaya ¢aligmaktadir. Ayn: sekilde elektrikte gelirler ciddi oranda
gerilemigtir. Capraz siibvansiyonun 6nii kesilmistir.

OSB’ler katilim paylar1 ve yonetim aidatlar: ile degil, katilhimcilarina sagladiklar:
elektrik, dogalgaz, su gibi girdilerden makul diizeyde elde edecekleri gelirler ile yine
sanayinin gelisimine donik yatirimlarini yapabileceklerdir. Temel amag¢ OSB’lerin
kendi ayaklar: Gizerinde durabilen, rekabetci altyap: ve hizmet sunabilen bir finansman
yapisina kavugturulmasi olmalidir.

Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi, bu anlamda zoru bagaran bir dénemdedir.
Yukarida ézetlemeye calistigim OSB’lerin elektrik, dogalgaz gibi gelirlerinin yiiksek
oldugu dénemlerde bélgemizde faal firma sayisi oldukga azdi. Bolge olarak, elektrik,
dogalgaz, su satigt yapabilen bir konumda degildik.

HOSAB, ancak 2009 yilindan itibaren kendi yonetim merkezi bagta, atik su arit-
ma tesisi, yol altyapist, su, dogalgaz gibi altyap: yatirimlarini yapmaya baglamugtur.
HOSABda yatirim dénemine girdigimizde ise OSB gelirleri deyim yerindeyse tir-
panlanmugtir. Dolayisiyla, bizim durumumuzda olan OSB’lerde finansman yaratmak,
yatirimlari hizla hayata gegirmek son derece gii¢ olmugtur.

Buna ragmen, HOSAB olarak son ti¢ y1l iginde ¢ok biiyiik bir yol aldik. Dergimiz-
de, yapilan yatirimlar: ayrintilariyla sizlerle paylagryoruz. HOSAB bugtin kit kaynak-
lara ragmen, bir OSB'de olmas: gereken altapiy: olusturmus, tist yap: caligmalaria da
6nemli ol¢tide baglamigtir.

Alinacak daha ¢ok yol, yapilacak yatirim elbette vardir. Ancak su son ti¢ yilda yapi-
lanlarin, OSB gelirlerinin geriletildigi bir dénemde olmasi daha da anlamlidir. Sana-
yicilerimizin bunun farkinda oldugunu, yapilan islerin, ¢alismalarin ne denli 6nem arz
ettigini bilmelerini gérmek bizleri fazlasiyla sevindiriyor.

Tiim bu emeklerin bir sonucu olarak HOSAB Aiilesi her gecen giin biiyiiyor. Biin-
yemize yeni katilan firmalar, fabrika ingaatlar: ile bélgemizde doluluk oran:i artiyor.
HOSAB’1n daha glicli bir yapiya kavugmasi; sanayicimize elektrik, dogalgaz, su, alt-
yap1 hizmetlerinin ucuza sunulmasi, sanayinin maliyetlerinin digtriilmesi ve rekabet
gliclinlin arttirmasi: demektir.

Bunun i¢in, OSB gelirlerindeki erozyonun onlenmesi, elektrik fiyat: icerisindeki
%1 enerji fonu ve %1 belediye pay1 ile OSB’lerde sanayi parseli satig bedelleri Gzerin-
den %1 oraninda KOSGEB yapilan 6demenin kaldirilmasina yonelik hukuki ve idari
diizenlemelerin yapilmas: gerekmektedir.

Ayni sekilde OSB’ler yontinden dogalgaz fiyat: igerisindeki 6zel tiiketim vergisi
kaldirilmalidir. Dogalgazda, elektrikte oldugu gibi OSB’lere dagitim lisans: verilmeli,
dogalgaz hizmetinden dolayr OSB’lerin yeterli dogalgaz geliri elde edebilmelerinin
6nu agilmalidir.

Yine belediyeler, il 6zel idareleri veya ilgili diger kamu kuruluglarinin, OSB’lerin
ihtiyaglar1 cergevesinde, 6zellikle yol, su, enerji, telekomiinikasyon, kanalizasyon vb.
altyap: hizmetlerini OSB’lerin sinirlarina kadar ulagtirmalar: gorevleridir.
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Atik su aritma tesisini devreye alan, proses ve Kullanma su sorununu ¢ozen, elektrik dagitimina baslayan -
ve dogalgazin da mevcut oldugu Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi'nde altyapi yatirimlari yapildi, st yapi ¥
_ calismalan devam ediyor. Hizla gelisen bolgeye 2012 yilinda 41 firma katildi, 9 fabrika insaati da siriyor.
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Kapak Konusu

008 yilindan itibaren altyap: ya-
2t1r1mlar1m 6nemli dlcide bitiren

Hasanaga Organize Sanayi Bol-
gesi (HOSAB)nde 2009da 40 olan
faaliyetteki firma sayisi hizla artiyor.
HOSABda imar uygulama planinin
onaylandig1 2008 yilindan itibaren ¢alig-
malar yogunlasti. Bu siirecte bélge mi-
dirligi yonetim binast yapildi, dogalgaz
altyapisi, igme, proses, yagmur suyu ve
kanalizasyon altyap: imalatlari bitiril-
di. Atk su aritma tesisi devreye alindi.

HOSAB, bdlge iginden gegen ve 1
kétii bir gériintii olusturan DS

sulama kanaletlerinin deplasesini
de bu yil tamamladi.

sl
Temmuz ayindan itibaren elektrik dagi-
tum1 da bolge midurligine gecti.

SON iKi YILDAKI CALISMALAR

- Atiksu Aritma Tesisi ingaat1 biti-
rildi, 2011 Kasim ayinda devreye alindi.

- Hasanaga Baraj’nin  yiizde
17,70nin kullanim hakk: alinip, baraj-
dan bélgeye 3.2 kilometrelik boru hattt
désendi. 350%er tonluk iki depo ile pro-
ses suyu sisteme verildi. Yagmur sulari
icen V kanallar imalat1 bitti.

- Elektrik dagitimi temmuz ayindan
itibaren bolge midiirligine gegti. EPDK
lisans ¢aligmalarinda sona gelindi.

- HOSAB ana caddede tretuar, ay-
dinlatma ¢alismasi tamamladi. Bu yil ara
caddelerde sicak asfalt yapimi bitirildi.
Tretuar ve aydinlatma ¢aligmalar: devam
edecek. Peyzaj ¢aligmalari baglayacak.

- Tkaz, trafik ve firma bilgilerini ice-
ren tabelalar yapildi.

- Islah OSB diizenlemesi kapsamin-
da, Karsan Otomotiv, Delphi Packard ve

Cansan Aliiminyum firmalarinin bélge

i¢ine dahil olmasiyla ilgili bagvuru dos-
yast hazirlandi. Bilim Sanayi ve Tekno-
loji Bakanligi’'nda olan dosya ile ilgili in-
celeme devam ediyor. Boylece bdlgenin
yeni imar plani onaylanacak ve 111 hek-

tar olan buytiklik, 150 hektara ¢ikacak.

BOLGE YATIRIM ICIN
CAZIP OLDU

HOSABda altyap: yatirimlari ta-
mamlandik¢a ve katilimcilara donik
hizmet kalitesi yiikseldik¢e bos parsel-
lerde de in-

saatlar  hizla
strtiyor.
HOSAB

Yonetim Ku-
rulu  Bagkani
Ahmet Sezgi
Erceis, “Onii-
miizdeki  bir
ka¢ yil icinde
bélgemiz her
tirld alt ve st
yapisini - ger-
ceklestirmis,

katihimcilaria ¢agdas hizmet sunan bir
yapiya kavusacak. Sehrin gelisim bolgesi
olan batida yer alan HOSAB'1n gelecegi
parlak. Yatirimeilarin ilgisi bizi de mem-
nun ediyor, ¢alismalarimizin kargiligini
aliyoruz. Yakin gelecekte daha gigli ve
biiyiik HOSAB olacak” dedi.

FIRMA SAYISI BUYIL
YUZDE 53 ARTTI

HOSAB'da Islah OSB dizenlemesi
bagvurusundan 6nce 119 sanayi parseli
bulunuyordu. 2008 krizi sonrasi 2010,
2011 ve 2012'de birgok yeni fabrika inga-
at1 yapildi, doluluk oran: yiikseldi. Ocak
2012de bélgede 59 olan faal firma sayust,
Eylil ayinda ytzde 53 oraninda bir artig
gostererek 90’a ¢ikti. Bu yilin bagindan
Eyliil ay1 sonuna kadar 51 firma bélgeye
dahil olurken, 9 fabrikanin ingaat1 da ha-
len devam ediyor.

ELEKTRIK SEBEKESI
HOSAB’A DEVREDILDI

Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi,
15 Temmuz.2012 tarihinden itibaren

I I asanaga Organize Sanayi Bol-

gesi Yonetim Kurulu Bagkani
Ahmet Sezgi Erceis, HOSAB Bas-
kanvekili ve Hasanaga Isverenler
Dernegi Bagkani Omer Faruk Ko-
run, HOSAB Yonetim Kurulu Uye-
si Sezayi Sezer ve HOSAB Bolge
Mudiirt Bahattin Canigtileg, Akga-
lar Sanayici ve Isadamlari Dernegi
(ASIAD) Bagkan: Cevdet Yiice ve
Genel Sekreter Ozge Deliomeroglu

HOSAB ve ASIAD yineticileri topland

ile bir araya geldi. HOSAB Bolge
Mudiurligi'nde yapilan toplantida
komsu iki bolgenin ortak sorunlar
ve ¢Oziim Onerileri gorusuldi. Ak-
calar Sanayi Bolgesi, Islah OSB di-
zenlemesi kapsaminda bagvurusunu
yapmusti. 1ki bolge yoneticileri aym
zamanda Akgalar Sanayi Bolgesi'nin
HOSAB catis1 altinda birlesmesi ve
Islah OSB stireci konusunda da gé-

ris aligverisinde bulundular.
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2012 YILINDA HOSAB'A KATILAN FIRMALAR
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FiRMA ADI

3 S KALIP APARAT MAK. SAN.TIC. AS.

ASAF MAKINA SAN.VE TiC. AS.

AKMAS MAKINA SAN.TIC.LTD.STi.

ARDO TEKSTIL SAN.VE TIC.A.S.

BAMAK YGNETIM SISTEMLERI LTD.STi.
MEGAMAK EMPRIME BASKI SISTEMLERI
BILGE KAUGUK MAKINA YEDEK PARCA

BILIM GELIK YAPILAR iML.MONTA)

CANSAN ALUMINYUM PROFiL SAN.TIC.A.S*
CAN METAL ENJEKSIYON DGKUM SAN.TICA.S.*
CLASS KAGIT SAN.TIC.LTD.STi.

DALGIC YANGIN GUVENLIK VE KORUMA
DELPHi AUTOMOTIVE SYSTEMS LTD.STi.*
DEMIR KALIP LTD.STI.

DEMIR KALIP YGN.SIS.LTD.STI.

EMAY ASANSOR SAN.LTD.STi.

ERBAB OTOMAT YEDEK PARGA SAN.LTD.STI.
FABIO HAVA SUSPANSIYON SiS. VE YEDEK PARGA
GALLIGNANI TARIM MAK.SAN.VE TiC.LTD.STi.
H.R. KAUGUK YEDEK PARCA OTOMOTIV
ISITAN MAKINA SAN.TIC.LTD.STi.

iP-KA PLASTIK ITH.IHR SAN.VE TiC.LTD.STi.
KARSAN OTOMOTIV SANAYii VE TiC.A.S.*
K0ZMOS GERi DONUSUM VE HURD.SAN.TIC.LTD.STi.
KIREMITCI LOJISTiK METAL

MADOSAN MARKET DONANIM VE GELIK ESYA
MAJESTIK MAK.PEY.INS.MALZ.NAK.

MEHMET KOG SUT VE SUT URUNLERI iML.
OZSIRT DEMIR PROFiL SAG iNSAAT TEKSTIL
PAYE PLASTiK SAN.TIC.LTD.STi.

PRESMETAL OTOMOTIV YAN SAN. TiC. A.S.
PRESMETAL TASARIM-APARAT-KALIP VE MAKINA
PROFILSAN TiC. AS. (PRS)

RASIS RAF SISTEMLERI SAN.VE TiC.LTD.STi.
RULTEKS AMBALA) KAGIT MAKINA iMALAT
S.S. 85 NOLU HASANAGA TASIYICILAR KOOP.
SAZCILAR OTOMOTIV VE TiCARET A.S.
SISTEM KONSTRUKSIYON LTD.STI.
SAHINLER METAL MAKINA END.A.S.

TABIi SOGUK HAVA DEPO. NAK.TAR.URN.GIDA
YILMAZ HURDA METAL SANAYi TiC.

FAALIYET KONUSU

METAL SANAYi

PLASTiK VE KAGUGUK IMALATI

METAL SANAYi

DOSEMELIK KUMAS

METAL SANAYi

EMPRIME BASKI SISTEMLERI

KAUCUK YEDEK PARGA

METAL / GELIK

ALUMINYUM PROFIL

ALUMINYUM ENJEKSIYON DOKUM

KAGIT URETIMi

YANGIN SONDURME CiHAZLARI VE DOLAP URT.
ELEKTRIK KABLO UETUMI

METAL SANAYi

METAL SANAYi

ASANSOR KAPI VE KAT KAPILARI

0TO YAN SANAYi

PLASTIK VE KACUGUK IMALATI

TARIM MAKINALARI URETiMi

KAUCUK VE PLASTIK URETIMI

MAKINA iMALATI

GRANUR PLASTiK HAM MADDE URETIiMi
OTOMOTIV SANAYi

GERI DONUSUM

METAL VE PRES BASHI

MARKET DONANIM VE GELiK ESYA DONANIMI
iINSAAT MALZEMESI VE NAKLIYAT

SUT URUNLERI

TASIMA SEHPASI URETIMi

PLASTIK VAKUM

KALIP APARAT FiKSTUR iMALAT

KALIP iMALATI

OTOMOTIV YAN SANAYi

MARKET DONANIM VE GELiK ESYA DONANIMI
KAGIT URETIMi

SERVIS VE NAKLIYE TASIMACILIGI

OTOMOTIV YAN SANAYi

ENDUSTRIYEL SOGUTMA, ISITM,HAVALANDIRMA
MAKINA URETIMi

SOGUK HAVA DEPOCULUK SEBZE VE MEYVE PAK.
GER KAZANIM

* Islah 0SB duzenlemesi kapsaminda bolgeye katilma basvurusu yapan firmalar.

HOSAB'DA INSAATI DEVAM EDEN FIRMALAR

=
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FiRMA ADI

ME-BE-SA AMBALAJ ORMAN URUNLERI VE TEKSTIL
OYTAS YILDIZ ULUSLAR ARASI iNSAAT

OZTEKNIK OTOMAT

UZAN ELEKTRIK MAKINA OTOMOTIV

ETiS ENDUSTRIYEL METAL KAPLAMA

iINDEC ENDUSTRIYEL RENK UR. VE PLASTIK BOYAMA
OLDRATI LASTIK LTD.STI.

FiLiz CELiK SAN.TIC. LTD. STi.

MUSTAFA BACAKCI

FAALIYET KONUSU

AHSAP AMBALA) VE ORMAN URUNLERI

iINSAAT SEKTGRU

OTOMOTIV SEKTORU TALASLI iMALAT

PLASTIK, METAL AKSAM URETIMi, ELEKTRIK SIST.
METALLERIN iSLENMESi VE KAPLANMASI
PLASTiK VE METAL PARGA BOYAMA

LASTIiK, PLASTIK, FILTRE

KUAFOR SALON URUNLERI

1

bolge ici OG Elektrik Dagitim Sebe-
kesinin 24 saat hizmet verecek organi-
zasyonu sagladi. Elektrik sebeke islet-
mesi Uludag Elektrik Dagitim AS'den
Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi
Mudirligine devredildi.

Boylece HOSAB, onayli sinirlar
icerisinde katilimcilara elektrik enerji-
si temin etmekten, dagitim tesislerinin
gerekli yenileme ve genigleme yatirim-
lari ile igletme ve bakimini yapmaktan,
elektrik enerjisinin; verimli, kaliteli,
kesintisiz ve giivenilir olarak katilimci-
larina sunumu ve kayip-kagagin 6nlen-
mesi ile ilgili her tirli énlemi almak-
tan, katilimcilarina esit taraflar arasinda
ayrim gézetmeksizin sisteme erigim ve
sistemi kullanim imkani saglamaktan
sorumlu hale geldi. Sebekenin devrin-
den bu yana alinan 6nlemlerle habersiz
kesinti yaganmadi.

DAGITIM SEBEKESI
CALISMALARI

* Tesis montajlarini tamamlayan sa-
nayicilere ilk elektrik baglantilari, diger
sanayicilerin Gretimlerini aksatmayacak
sekilde 6nceden bilgilendirilerek yapi-
liyor.

* Elektrik maliyet hesaplarina yar-
dimeci olmak amaciyla dénemin elektrik
tiiketimlerinin her ayin son gini yapal-
masina 6zen gosteriliyor.

* Elektrik sebekesi iyilestirme kap-
saminda yapilacak ¢aligmalar i¢in ilgili
sanayiciler en az 48 saat Oncesinden
bilgilendiriliyor.

* Bolge igerisinde hakkaniyetin
saglanmast i¢in kayip/kacak oranini
mutlaka minimumda tutmak amaciyla,
UEDAS’tan devir alinan tim migteri-
lerin elektrik saya¢ ve dl¢ii devre kont-
rolleri baglatildi.
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Bursa 05B’de ilk genel kurul yapild

’ I \iirkiyede pilot uygulama olarak ku-
rulan ilk organize sanayi bolgesi olan
Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi Orga-
nize Sanayi Bélgesi genel kurul siirecine gegti.
BTSOdan ayrilan OSB’nin genel kurulu 10
Ekim 2012 tarihinde yapildi. BOSIAD Baskani
Mustafa Barutguoglu'nun divan bagkanliginda
gerceklestirilen genel kurulda Ali Ugur yeniden
baskan secildi. Secime tek liste ile giren mevcut
bagkan Ali Ugur oy birligi ile goreve geldi. Ugur,
konugmasinda bélgenin yeni dénemde daha iyi
hizmet tretecegini vurguladi. Bagkanvekili Hi-
seyin Durmaz da OSB tarihinde bir ilkin yasandigina dikkat ce-
kerek sanayicinin kendi iradesi ile gerceklestirdigi ilk secimin ya-
sandigini vurgulayarak bunun biiyiik bir bagari oldugunu kaydetti.
OSB’nin adinin Bursa Organize Sanayi Bolgesi olarak de-
gistirilmesi kararinin da alindif1 kongrede kurullar s6yle olustu:
Yonetim Kurulu: Ali Ugur, Hiseyin Durmaz, Cemal Tuna, Ba-
ran Celik, Yavuz Yigit. Yonetim Kurulu Yedek Uyeler: Abdullah
Bayrak, Thsan 1peker, Tayfur Cogkuntizer, Abdullah Burkay, Ni-
hat Akinoglu. Denetim Kurulu asil tiyeler: Ahmet Ozenalp, Tlker
Oral. Denetim Kurulu yedek tiyeler: Hasan Candan, Hilmi Giil-
cemal. OSBUK Delegeligi asil tyeler: Hiiseyin Durmaz, Mustafa
Barutguoglu, Ahmet Parseker. OSBUK Yedek Uyeler: Ali Yiikse-
len, Hasan Kumru, Dervis Adigiizel.

Aritmasiz igletmelere taviz yok

ursa Bilyiiksehir Belediye Baskani Recep Altepe, Bursa Organize

Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu Baskani Ali Ugur ve yonetim
kurulu iiyelerini agirlad. 0SB yéneticilerinin Ozliice’deki belediyeye
ait aritma tesislerinden gikan suyun sanayicilerce kullanilmasina
yonelik taleplerini degerlendiren Baskan Altepe, “Bu talebin
gerceklesmemesi igin herhangi bir neden géremiyorum fakat
oncelikle aritma tesisi olmayan fabrikalara aritma tesisi kurulmasi,
aritma tesisi olan fabrikalarin da bu tesisleri calistirmasi gerekiyor.
Buna ragmen hala aritma tesislerini kurmayan ya da yiiksek
maliyetlerden dolayi bu tesisleri galistirmayan firmalar mevcut.
Bunlar bizi ¢ok rahatsiz ediyor” dedi.

emirtas Organize Sanayi Bolgesi Sanayici ve Isa-
damlar1 Derneginin 25.Kurulug yili nedeniyle

Bursa Valisi Sahabettin Harput,
Ak Parti Bursa Milletvekili Mus-
tafa Kemal Serbetcioglu, CHP
Bursa Milletvekili Turhan Tayan,
MHP Bursa Milletvekili Neca-
ti Ozensoy, Bursa Biiyiiksehir
Belediye Bagkani Recep Altepe,
BTSO Meclis Bagkani ve OS-
BUK Bagkanvekili Ilhan Parse-
ker, kamu kurum ve kuruluglari
temsilcileri, biirokratlar, organize
sanayi bolgeleri ve SIAD’larin
bagkan ve yoneticileri ile ¢ok sayi-
da sanayici ve isadami katild.

25.Y1l Odiilleri Téreni, Agustos ayida yapildi. Geceye

DOSAB ve DOSABSIAD'In gurur gecesi

600 kisinin yer aldigi gecede, DOSABSIAD'n
25 kurulug yili anisina ti¢ ayr1 kategoride 86 kisi ve kurum
odullendirildi. 1987 y111nda o zamanki adiyla Demirtag
. - Sanayiciler Dernegini kuran
isimlerle, eski DOSAB ve DO-
SABSIAD Bagkanlarina 6diile-
rini DOSAB Bagkani Ferudun
Kahraman ve DOSABSIAD
Bagkan1 Selim Yedikardes verdi.
U¢ Bursa Milletvekili Serbet-
¢ioglu, Tayan ve Ozensoy da en
az 25 yildan bu yana DOSABda
faaliyet gosteren firmalarin tem-
silcilerine, Bursa Valisi Harput
da 2011 y1hi ciro esasina gore ya-
pilan siralamada DOSAB’in en
buyiik 25 firmasina 6dul verdi.
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VI.Enerji Zirvesi'nin temasi enerji verimliligi

0SB Ust Kurulusu tarafindan organize edilen VI.0SB Enerji Zirvesi 23 Kasim 2012 tarihinde Kayseri'de gerceklestirilecek.

rganize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu (OSBUK) ta-
Oraﬁndan; organize sanayi bolgelerinin enerji piyasa-

sindaki sorunlarinin, sektoriin yetkilileri ile kargilikls
gorigtlerek ¢6ziim yollarinin bulunmast amaciyla diizenlenen
ve geleneksel hale gelen enerji zirvelerinin besincisi 23 Kasim
2012 tarihinde Kayseri'de yapilacak. Bu yilin ana temas: ‘Ener-
ji Verimliligiolan ‘VI.OSB Enerji Zirvesine Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakani Taner Yildiz da katilacak.

Ote yandan Tiirkiye ile Amerika Birlesik Devletleri arasin-
da yapilan anlagma geregince, ABD Enerji Bakanligy; tilkesin-
deki konu ile ilgili uzman kurulus ve/veya kisileri Tirkiyede
gorevlendirerek, projeye katilmak isteyen sanayi tesislerinde
yapilan incelemeler sonucu Enerji Verimlili§i konusunda 6ne-
rilerde bulunarak enerjinin daha verimli kullanmas: konusun-
da ¢alismalar yapiyor. Bu kapsamda 26 Eylil 2012 tarihinde
Gaziantep OSB ve 27 Eylil 2012 tarihlerinde Ankara ASO
1. OSB ’nin ev sahipliginde toplantilar yapildi. Gegtigimiz yil
bu konuda pilot bélge olarak segilen Izmir Atatiirk OSB'de
faaliyet gosteren 20 sanayi tesisinde yapilan ¢aligmalar sonucu,
%20-30’a varan enerji tasarrufu saglandig: gorilda. Enerji Ve-
rimlilifi projesinin daha genis kitlelerle paylagilmas icin 8-9

Ocak 2013 tarihinde Istanbul'da egitim programlari yapilacak.

L &

‘Komsum Ne Is Yapiyor’ projesi

Organize Sanayi Bolgeleri Dernegi (OSBDER), "Kom-
sum ne is yapiyor" isimli projeyi baslatti. Projenin hikaye-
si ilging. Gebze Organize Sanayi Bolgesi Bagkan Vekili Vahit
Yildirim bu hikayeyi s6yle anlatti: “Uluslararas: bir firmanin
trinlerini ithal ediyoruz. Ayni Giriint ithal etmek isteyen kom-
sumuz bizim ¢aligtiFimiz firmadan fiyat istiyor. Yabanci firma
da bizden komgumuz hakkinda referans istedi. O zaman biz
devreye girdik ve meseleyi anladik. Béylece, 1.240 euroya it-
hal edilecek mali 960 euroya getirttik.” Ardindan OSBDER

komgum ne is yapiyor projesini baglatt1.
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0SBUK komisyonlar galigtyor

SB Ust Kurulugu; OSB’lerin sorunlaria giincel

olarak ulagabilmesi ve tretilecek ¢6ziim onerile-
rinin en kisa stirede ilgililere ulagtirilarak sonug alin-
mast amactyla 10 ayr: ihtisas alaninda kurmus oldu-
gu teknik caligma komisyonlari toplantilarina devam
ediyor. Ekim ayinda, Konya OSB’nin ev sahipliginde
gerceklesen Dogal Gaz ve Elektrik Komisyonlar: ortak
toplantist 60 kisilik komisyon tyelerinin katilimiyla
gergeklesti.

1.Egitim Zirvesi yapildi

SBUK 1. OSB Egitim Zirvesi, Milli Egitim

Bakani Omer Dinger ve Bilim, Sanayi ve Tek-
noloji Nihat Ergiin'tin de katilimiyla 6-7 Ekim 2012
tarihlerinde Istanbul'da gergeklestirildi. Zirvenin ama-
c1, OSB’ler i¢in yeni bir alan olan mesleki ve teknik
egitim konusunda bilgi edinilmesi, sorunlarin tespit
edilerek yetkililere ulagtirilabilmesiydi.

Reel sektoriin en 6nemli sorunlarindan birisi olan

nitelikli eleman temini konusunda, 4 Temmuz 2012
tarihinde “Organize Sanayi Bolgelerinde agilacak mes-
leki ve teknik egitim okullarinda 6grenim goren her bir
6grenci icin, resmi okullarda 6grenim géren bir 6gren-
cinin okul tiriine gére Devlete maliyetinin bir buguk
katini gegmemek Uzere egitim 6gretim destegi” yapila-
bilecegi hitkmii yasalagarak yirirliige girmisti.
Zirvede iki bakan tarafindan “Organize Sanayi
Bolgelerinde Mesleki ve Teknik Egitimin Guglendi-

rilmesi Protokolii” imzalandi.
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* Yapim Kontrol-Denetim ve Miisavirlik Faaliyetleri
* Fizibilite ve Etlid Faaliyetleri * Egitim Faaliyetleri
* [c Tesisat ve Endiistriyel Tesisat Proje Onay ve Kontrol Faaliyetleri
* Isletme, Bakim-Onanm Faaliyetleri * Tasanm Proje ve Harita Faaliyetleri
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Yeni Ticaret Kanunu’ndaki
degisikliklerin baslicalar

Bilindigi gibi,01.07.2012 giinii ytrirlige giren Ticaret Yasast,
30.06.2012 tarih ve 28339 sayili Resmi Gazete ile yayinlanan 6335
sayilt Yasa ile bazi degisikliklere ugramigtir.

Bunlarin birkagina deginelim:

* TTK.24.md.ye “Sicile tesili gerekli bir hususu tescil ettirmeyen,
Sicil Miidiirligiince verilen siirede tescili yaptirmazsa, bin TL. para
cezast ile cezalandirihr”, seklinde fikra eklenmistir.
(md.4)

» TTK.38/1.md.” Tescil ve kayit igin gergege ay-
kit beyanda bulunanlar ikibin TL. para cezast ile
cezalandirilr.” Seklinde degistirilmistir. (d.5)

¢ TTK.39.md. “Tescil edilen ticaret tinvani, ti-
cari igletmenin gorilebilecek bir yerine okunakl

bir gekilde yazilir. Tacirin igletmest ile ilgili olarak ‘

diizenledigi ticari mektuplarda ve ticari defterlere
yapilan kayitlarin dayandig belgelerde tacirin si-
cil numarasi, ticaret tinvani, igletmesinin merkezi
ile tacir internet sitesi olugturma yikimluligi-
ne tabi ise tescil edilen internet sitesinin adresi
de gosterilir. Tim bu bilgiler sirketin internet
sitesinde yayinlanir. Bu sitede ayrica, anonim sirketlerde yonetim
kurulu bagkan ve tyelerinin adlari soyadlar: ile taahhiit edilen ve
6denen sermaye miktary, limited sirketlerde mudirlerin adlar ve
soyadlar: ile taahhit edilen ve 6denen sermaye miktari, sermaye-
si paylara bolinmils komandit sirketlerde yoneticilerin adlari ve
soyadlari ile taahhit edilen ve 6denen sermaye miktari, sermayesi
paylara bélinmiis komandit sirketlerde yoneticilerin adlari ve so-
yadlari ile taahhit edilen ve 6denen sermaye miktar1 yayimlanir.”
Seklinde degistirilmigtir. (md.6)

e TTK.51.md.de yapilan ekleme ile 39.(yukarida metni yazi-
11),45 (ticaret unvanina ek yapilmasi) veya 48.(ticaret unvaninda
sube oldugunun belirtilmesi) ne aykir1 hareket edenler iki bin TL.
para cezast,

46-49.md.ler (ticaret unvaninin devri) halinde devreden ve dev-
ralan i¢in ti¢ aydan iki yila kadar hapis ve para cezas: konulmustur.
(md:7)

* Ticari defterler ve bunlarin tutulmas: ile ilgili olan 64.md.de
(1)-(3)ve(5) fikralarinda ¢ok genis degisiklikler yapilmustir.(md.8)
(Cok uzun oldugu i¢in metni yazmiyorum.)

e TTK. 88.md.de Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlart Kurumunun yetkisi baghig: ile yine genis ve ayrintili
degisikler yapilmistir.(md.9)

* TTK.138.2 fikras1:” Birinci fikradaki sartlarin varh, devralan
sirketin merkezinin bulundugu yerin ticaret sicili miidiirligiine sunu-
lan belgelerle ispatlanr.” Seklinde degistirilmistir.(md.10)

* TTK.139.md.nin 2.fikras1”Birinci fikradaki sartin gergeklesmis

oldugunu ispatlayan belgelerin,devralan sirketin merkezinin bulundu-

ismail Hakki Acar
Avukat

Ju yerin ticaret sicil miidirligiine sunulmast sarttrr.” $eklinde degis-
tiril mistir. (md.11)

e TTK.157.md.nin 2.fikras1” Birlesmeye katilan  sirketler;
alacakllarina, Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde, yediser giin aralik-
larla di¢ defa yapacaklar: ilanla ve ayrica internet sitelerine konulacak
ilanla bildirir ler.” Seklinde degistirilmis ve “tiraji ellibinin Gzerinde
olan yurt diizeyinde dagitimi yapilan ¢ gazete ile
ilan zorunlulugu kaldirlmigtir. (md.12)

* TTK 210 md. deki dizenleme ile Giimrik ve
Ticaret Bakanligi’'nin yapacagt denetimlerin ilkeleri
ve usuli ile denetime tabi iglemler Bakanlik¢a hazir-
lanan yonetmelikle dizenlenir. Diger bakanlik, ku-
rum, kurul ve kuruluslar, ancak kendilerine kanunla
taninan yetkinin sinirlari icinde kalmak sartiyla ve
ongorilen amag, konu ve sekle tabi olarak sirketle-
re iligkin diizenleme yapabilir. Sekline getirilmigtir.
(md.13)

* TTK. 354.md.deki; Sirkete konulan ayni ser-
maye ile ilgili olarak Mahkemeye sunulan bilirkisi
raporu nun ilani kaldirilmig, sadece ticaret sicil mii-
diirligiine tevdii yeterli goriilmistiir. (md.14)

* T'TK.358.md.si “Pay sahipleri, sermaye taahbiidiinden dogan va-
desi gelmis borglarint ifa etmedikge ve sirketin serbest yedek akgelerle
birlikte kari gecmis yil zararlarin karsilayacak diizeyde olmadikea sir-
kete borglanamaz.” Seklinde degistirilmistir.(md:15)

* TTK.376.md. de; Sermayenin kayb: ve sirketin borca batik
olma durumunda iflas istenmesi i¢in denetgilerce rapor dizen-
lemesi kaldirilmig yonetim kurulunun bir ara bilango ¢ikartarak
mahkemeye bagvurup iflas istemesi seklinde diizenleme yapilmugtir.
(md.16)

* Yonetim kurulu dyelerinin sirketle islem yapma sirkete borg-
lanmalariyla ilgili 395/2.,md. “Pay sahibi olmayan yonetim kurulu
diyeleri ile yonetim kurulu iiyelerinin pay sahibi olmayan...yakinlar:
sirkete borglanamaz.Bu kisiler i¢in sirket kefalet,garanti ve teminat
veremez, sorumluluk yiklenemez, bunla rin borglarin: devralamaz. Aksi
halde,sirkete borglanilan tutar igin sirket alacakilar: bu kisileri, sirketin
yiikiimlendirildigi tutarda sivket bor¢lar: igin dogrudan takip edebilir.”
Seklinde degistirilmistir. (md.17)

d 397.md.deki
gozetimi,Mubhasebe ve denetim Standartlar: Kurumunca yayimlanan
uluslararas: denetim standartlaryla wyumlu Tiirkiye denetim Stan-
dartlarina gore denetlenir. Denetime tabi olanlar, hazirlanmis olan
finansal tablolarinin denetimden gecip gegmedigini, denetimden gecmis
ise denetyi gorisund ilgili finansal tablonun baghginda belirtmek
zorundadir. Bu hikim, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu
icin de uygulanmir. Denetime tabi oldugu halde, denetlettirilmemis
finansal tablolar ile ydnetim kurulunun yillik faaliyet raporu,

denetleme diizenlenmesinde; Kamu



diizenlenmemis hiikmindedir. Seklinde degisiklikler yapilmugtir.
(md.18)

* TTK. 400.md.de denetgi olabileceklerle ilgili 5nemli ve olduk-
ca ayrintil degisiklikler yapilmig, madde nin 4.fikras: yirirlikten
kaldirdmistir..(md.19)

* TTK. 403.md. deki baz: tabirler degismis, 5 fikra ise: “Olum-
suz goris yazilan ballerde yonetim kurulu, goris yazisinin kendisine
testimi tarihinden dort is ginii icinde,genel kurulu toplantiya cagi-
rir ve genel kurul yeni bir yonetim kurulu secer.Esas sozlesmede aksi
ongoriilmemisse,eski yometim kurulu iiyeleri yeniden segilebilir.Yeni
yonetim kurulu alt ay icindekanuna,esas sozlesmeye ve standartlara
uygun finansal tablolar hazirlatir ve bunlari denetleme raporu ile
birlikte genel kurula sunar.Sinirly olumlu goriis verilen hallerde genel
kurul,gerekli onlemleri ve diizeltmeleri de karara baglar.” Seklinde de-
gistirilmigtir. (md.20)

* 404.Md.deki denetgilerin sir saklama yikimliligine uyma-
malar1 hali i¢in diizenlenen sorumluluk kaldirilmig,sadece “sir sak-
lamakla yiikimludir.” Cimlecigi eklenmistir.(md.21)

* 408.md.deki “islem denetgisi” kelimeleri metinden ¢ikartilmig-
tir.(md.22)

* 470.md.; “Yonetim kurulu,sermaye artirim beyannamesinde,yeni
ctkarilan paylarin sayisiny,itibari degerini, tirlerini, belirli gruplara fa-
minan imtiyazlar: veya hesap doneminin sonundaki sermayenin duru-
munu belirler.Yonetim kurulu esas sozlesmeyi mevcut duruma uyarlar.”
Seklinde degigmis ve ikinci fikra yurtrlikten kaldirilmistir.(md.23)

* 472.md.." Degistirme ve alm haklarinin sona ermesi iizerine yi-
netim kurulu,sarta bagh sermaye artirimina iliskin hiikmii esas soz-
lesmeden gikarir. Hiikiim sicilde de silinir.”seklinde degistirilmistir.
(md.24)

* 478.md.ye: “ Sermayesinin yarisindan fazlasi tek basina veya
birlikte;Devlet,il 6zel idaresi,belediye ve diger kamu tiizel kisileri,sen
dikalar, dernekler, vakiflar, kooperatifler ve bunlarin idist kuruluslarina
ait anonim sirketlerde ve bu sirketlerin ayni oranda sermaye payina
sahip olduklar: istiraklerinde; bunla rin sahip olduklar: paylara ftesis
edilebilecek imtiyazlar haric olmak iizere,diger paylara,belirli bir grup
olusturan pay sahbiplerine,belirli pay gruplarina ve azhga bu Kanun-
da diizenlenen herbangi bir imtiyaz tesis edilemez. Bu hiikiim,paylar:
borsada islem goren anonim gsirketlere, 541 sayih Kanunun 3 iincii
maddesinde tammlanan kredi kuruluglarima finansal kuruluslara
uygulanamaz.”seklinde fikra eklen mistir.(md.25)

* 528.md.“..tsim kurumlarin finansal tablolar: ile konsolide finansal
tablolarina iliskin olarak Tirkiye Mubasebe Standartlarinda ve Kamu
Gozetimi,Mubasebe ve Denetim Standartlart Kurumunca belirlenmis
idari diizenlemelerde hiikiim bulunmayan hallerde,soz konusu alanlar:
diizenlemek ve denetlemek vizere kurulan kurum,kurul ve kuruluslarin
ozel kanunlarinda yer alan hikiimler uygulanir.

(2) “Tiirkiye Mubasebe Standartlarinda, Kamu Gézetimi, Mubase-
be ve Denetim Standartlar: Kurumunca belirlenmis finansal tablolara
iliskin idari diizenlemelerde ve ozel kanunlarda hikiim bulunmayan
hallerde bu kanun hiikiimleri uygulansr.”

(3) “Kooperatiflerin finansal tablolar: ile konsolide finansal tablola-
rina iliskin ozel hiikiimler sakhdwr.”

Seklinde degistirilmistir.(md.26)

* 552.md. “ Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri sakl kalmak kay-

dryla, bir sirket kurmak veya sirketin sermayesini artirmak amactyla
yahut vaadiyle halka her tiirlii cagrida bulunularak para toplanmas
yasaktir."seklinde degistirilmistir. (md.27)

* 553.md.nin birinci fikrasindaki “yiikiimliliiklerini” ibaresinden
sonra gelmek tizere “kusurlariyla” ibaresi eklenmistir. (md.28)

* 554.md. : “...hesaplarin denetleyen denetyi ve 6zel denetiler; ka-
nuni gorevlerinin yerine getiril mesinde kusurlu hareket ettikleri tak-
dirde, hem sirkete hem de pay sabipleri ile sirket alacakhlarina kars:
verdikleri zarar dolayistyla sorumludur.” $eklini almistir.(md.29)

* 562.md.deki; 64.md.deki defter tutma yikumliligine
uymayanlar,belgelerin  kopyasini  saglamayanlar,gerekli onaylart
yaptirmayanlar,defterlerini tutmayanlar,usule aykiri olarak envan-
ter ¢ikaranlar,belgeleri ibraz etmeyenler, i¢in 6ngdrilen ceza dort-
bin TL. ya digtrilmugtir.

-. 199 md.deki bagli ve hakim sirketlerce gerekli raporlarin tu-
tulmas: konusunda 6ngoriilen iki sene hapis cezasi kaldirilmug, iki-
yiz glinden az olmamak Gzere hapis cezas: konulmustur.

-. Defter ve belgeleri gérevlilere vermeyenler icin éngdrilen ti¢
aydan iki yila kadar hapis cezas: kaldirilmg, yerine G¢yliz giinden
az olmamak tizere adli para cezas: getirilmistir.

-.349.md.ye aykur1 beyanda bulunan kurucular,358.md.ye aykar:
olarak pay sahiplerine borg verenler,

395.md.deki Sirketle islem yapma, sirkete borglanma yasagina
uymayanlar icin konulan para cezasi aynen korunmus,ancak 351.
md.ye aykuri rapor veren kurum denetgisi maddeden ¢ikartilmigtir.

-. Ticari defterlerin mevcut olmamast veya hicbir kayit icirme-
mesi, saklanmamasi halleri i¢in adli para cezas: konulmustur,

-. 524.md.deki ilan1 yaptirmayanlar ceza kapsamindan ¢ikartil-
mistir.

-.527.md.deki sir saklamaya yiikimliligiine aykirt davrananla-
rin cezast aynen kalmistir,

-. 549.md.deki ..belgeleri sahte olarak diizenleyenlerle,ticari
defterlere kasitli olarak gercege aykuri kayit yapanlar icin 6ngorilen
cezada bir yillik alt sinur kaldirilmag, ¢ yila kadar hapis korunmus-
tur.

-.550.md.deki sermaye hakkinda yanls beyan i¢in konulan ha-
pis cezalar: korunmus,para cezasi kaldirilmugtir.

-. 551.md.deki deger bicilmesinde yolsuzluk fiili i¢cin konulan
hapis cezast kaldirilmig, para cezast getirilmistir.

-. 552.md.deki halktan para toplamak fiile i¢cin konulmus olan
hapis cezast alt: aydan iki yila kadar seklinde agirlagtirnmigtur.

-. 1524 md.deki internet sitesi olugturma yiikkimliligi icin ko-
nulan tg¢ aylik siire ve hapis cezalari kaldirilmis, para cezalar ko-
nulmugtur.

-. Bu kanun kapsamindaki para cezalarinin, aksine hiikim bu-
lunmayan hallerde mahallin en biyik milki amirince verilecegi,
hiikmi eklenmigtir.

-. Bu kanundaki kabahatlerden birden ¢ok islenmesi halinde
bir idari para cezasi verilecegi, ancak bunun iki kat artirilacagi, bu
kabahatlerden menfaat saglanmasi halinde ise para cezasinin mik-
tarinin menfaat veya zararin ii¢ katindan az olamayacag: diizenlen-
mistir. (md.30)

*585.md.de diizenlenen limited sirket kurulugu ile dizenleme-
de, sermaye paylarinin 6denmesi konunusunda anonim sirket hi-



Konuk Yazar |

kiimlerinin uygulanacag: hitkmi getirilmigtir.(md.31)

e 644.md.de bulunan “iglem denetgilerinin” ibaresi metin-
den ¢ikarilmg, (b). fikrasina: “.bor¢lanma yasagina iligkin 358
nci madde,midirlerin yakinlarinin sirkete bor¢lanmasina ilig-
kin 395 nci maddenin ikinci fikrasinin birinci ve ikinci climlesi
hitkiimleri,kar pay1 avansina iliskin 509 ncu maddenin tgtinci fik-
rast” seklinde degisiklik yapilmugtir. (md.32)

¢ 1522 .md.deki Olgeklerine gore isletmeler baslikli maddenin
son climlesi:” Bu 6l¢iitler bu Kanunun ilgili tim hikimlerine uy-
gulanir.” seklinde degistirilmistir. (md.33)

* Internet sitesi agma zorunlulugunu diizenleyen 1524.md. de,
397/4.md. de sozi edilen “denetime tabi olacak sirketler Bakanlar
Kurulunca belirlenir.”’kapsamina girecek sermaye sirketlerine tes-
cilden itibaren g ay i¢inde internet sitesi agma yukimligi getiril-
migtir. Siteye konulacak bilgiler daha 6nce ki diizenlemede ayrin-
tili olarak sayildig1 halde, yapilan degisiklikle “kanunen yapilmas:
gereken ilan lar” seklinde belirtilmistir.Bu ilanlarin bes giin icinde
siteye konulmas: gerekecektir.

Maddenin (5) fikrasindaki “Finansal tablolar igin bu stire bes
yildir.” Ciimlesi metinden ¢ikarilmigtir.

Maddenin (6).fikrast; “ Internet sitesiyle ilgili olarak bu Kanunun
ilgili maddelerinde ve bu maddede 6ngorilen diizenlemeler denetime
tabi olmayan sirketler hakkinda uygulanmaz.” Seklinde degistiril
migtir. (md.34)

* 1527.md. nin (5) fikrasindaki “tiziik” ibaresi” yonetmelik,” (6)
fikrasindaki “yonetmelikle” ibaresi ise “tebligle” seklinde degistiril-
mistir. (md.35)

* Gegici 1.md.nin ilk ctimlesi: Kamu Gézetimi,Muhasebe ve De-
netim Standartlar: Kurumu tarafindan belirlenen Tiirkiye Mubasebe
Standartlar: seklinde,

-. (a) bendindeki yorumlar: ile kelimeleri, yorumlarindan seklin-
de,

-. (b) bendi Kurum tarafindan degisik isletme biyiklikleri, sek-
torler ve kar amact giitmeyen kurulus lar igin belirlenen standartlar ve
diger diizenlemelerden, olusur, seklinde,

-. 2/a bendindeki (a) ile (¢) bentlerindeki kelimeleri (5) ila (e)
seklinde,

-. 3.fikrast: “dsagida sayrlanlar birinci fikranin (b) bendine gore
belirlenen standart ve diizenlemeleri wygulamakla yikimlidir:” sek-
linde,

- 4. fikrast: “ Kamu Gozetimi, Mubasebe ve denetim Standartlar:
Kurumu, degisik isletme biiyiklikle ri,Sektorler ve kar amact giitme-
yen kuruluslar itibariyla Tirkiye Mubasebe Standartlarindan muaf
olacaklar: tespit etmeye veya bunlar icin ayr: diizenlemeler yapmaya
yetkilidir. Seklinde,

-.5 fikradaki ticari defterleri s6zii metinden ¢ikartilmig sekilde,

Degistirilmistir.(md.36)

* Gegici 6.nct maddenin (1). Bendi: “ Kamu Gozetimi, Muha-
sebe ve denetim Standartlar: Kurumu tarafindan belirlenen sirketler
1/1/2013 taribinde veya ozel hesap dinemi dolayisiyla daha sonraki
bir taribte baglayacak hesap donemi igin, miinferit ve konsolide finansal
tablolarimin diizenlenmesinde, Tiér/eiye Mubhasebe Standartlarini uy-
gulamak zorundadr.

Gegis doneminde hazirlanacak finansal tablolara iliskin olarak Tiir-

kiye Mubasebe Standartlarimda yer alan hitkiimler uygulanir.” seklinde,

-. (2) fikrasinda, denetgilerin hangi kanuna gore ve ne sekilde
denetim yapacaklarini oldukea ayrint: lariyla diizenleyen gekilde,

-. (3) fikrast: “ Bu fikrann yirirlik taribinden once ilgili mev-
zuatlart uyarinca secilmis bagimsiz denetim kuruluglarinin denetimde
gegen stireleri 400 dincii maddenin ikinci fikrasinda belirtilen siirelerin
hesaplanmasinda dikkate alnir.” Seklinde,

Degistirilmigstir.

Bu maddeye (4) fikra eklenmistir. Bu fikrada: “ Bu maddenin yii-
riirlige girdigi tarih itibarvyla, 1/6/1989 taribli ve 3568 sayilr Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik ve Yeminli Mali Misavirlik Kanununa
gore yeminli mali miisavirlik hakkint kazanmas olan meslek mensuplar:
ile miilga 3143 sayilh <sanayi ve Ticaret Bakanhgimin Teskilat ve Go-
revieri Hakkinda Kanunun ile 56762 sayilh Kanun hiikiimlerine gore
ticaret sirketleri nezdinde denetim yetkisine en az on yildir sahip olan-
lar, Kamu Gozetimi, Mubasebe ve Denetim Standartlart Kurumunca
ongériilen egitimi tamamlams olmalar halinde sinav veya baskaca
sart aranmaksizin bagimsiz denetgi olarak yetkilendirilir.” Seklinde
yeni dizenleme yapilmstir. (md.37)

* Yeni eklenen Gegici 7.madde ile: “ Bu Kanunun yiiriirlige gir-
digi tarihten itibaren iki yul icinde asagidaki halleri tespit edilen ya da
bildirilen anonim we limited sirketler ile kooperatiflerin tasfiyeleri ve
ticaret sicilinden kayitlannin silinmesi, ilgili kanunlardaki tasfiye
usultine uyulmaksizan bu madde wyarinca yapihr.”

Denilmis ve hangi hallerde tasfiyenin yapilacag: oldukea ayrin-
tih gekilde sayilmugtur.

TURK TiCARET KANUNUN YURURLUGU VE UYGULA-

MA SEKLI HAKKINDA KANUN'da YAPILAN BAZI DE-
GISIKLIKLER

* Kanunun 28/1.md.sinde yapilan dizenleme ile TTK. Nun 434
ve 435.md.lerindeki Oy Hakk: ve Oy Hakkinin Dogumu baghkl
maddeler ile ,479.md.nin 3.fikrasindaki deki Oyda imtiyaz asa-
Gidaki kararlarda kullanilamaz ara baglikl fikrasinin uygulanmasi
01.07.2013 olarak degistirilmistir.(44)

* 42.md.deki diizenleme ile TTK ile ilgili tiiziik ve yénetmelik-
lerin 01.12.2012 ye kadar yiirirlige konulacagi,seklinde degistiril-
mistir.(45)

*12.md.deki “Ticaret Sicili Tuziiglinde”ibareleri ile 17 md.deki,
18.md.deki, ve 20 md.deki “Ticaret Sicil Tuziguyle” ibareleri“Turk
Ticaret Kanunun 26 inc1 maddesine gore ¢ikarilacak ydnetmelikle”
seklinde degistirilmis,

22.md.nin 1. Fikrasindaki; “Anonim sirketler esas sozlesmelerini ve
limited sirketler sirket sozlesme lerini ,yayima taribinden itibaren on-
sekiz ay iginde Tiirk Ticaret Kanunuyla uyumlu hale getirirler” cim-
lesindeki “yayimu tarihinden itibaren onsekiz” ibaresi de” yirtrlik
tarihinden itibaren oniki” olarak degistirilmis , ayan: gekilde 26.md.
deki siireler de oniki olarak degistirilerek siire 01.07.2013 ¢ alin-
mistir.(46)

*12 inci maddenin 4.fikras1 (Tiziik yayinlanmast), 13.md.(Ti-
cari defterlerle ispat) , 24.md.(Pay sahiplerinin ve limited girket
ortaklarinin sirkete bor¢lanma yasag1), 25 inci md.nin 1. Fikrasinin
son cumlesi (Yonetim kurulundaki yiiksek 6gretim sart: ile ilgili)
yurtirlikten kaldirilmigtur.
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Turkiye tekstil sektorunun
gelecege uzerine dustinceler

Diinya’y: saran ekonomik kriz tekstil sektérimize biyiik
zarar verdi. Krizin sona ermesiyle tekstil sektériimiize sipa-
risler yagmaya bagladi. Tam sektor ugacak derken pamuk fi-
yatlarindaki anormal ylikselis, sektérde durgunluga yol agti ve
yurt dist sipariglerinde biiylik digmeler géruldi.

Pamuk iiretimi: Daha 6nce 1 milyon ton’luk tretim ya-
pilirken son yillarda 350 bin ton seviyelerine
kadar diismiistiir. Uretimin 600 bin ton sevi-
yelerine yiikselmesi beklenmektedir. Pamuk
tUretiminin eski seviyelere yiikselmesi igin
devletin ozel tegvikler vermesi gerekmektedir.

Polyester iiretimi: Pamuk fiyatlarinin art-
mastyla dreticiler %100 pamuklu kumaglar
yerine, karigimli kumaglara yoneldiler. Pol-
yester iplik ve kesik elyaf tiretimi (ve tiiketi-
mi) artt1 bu durumun 2-3 yil daha stirecegini
tahmin ediyorum.

Iplik sektorii: Sektorde kapasite fazlasi
kalmadi. Bir¢ok fabrika kapandi. Kapanan
fabrikalarin makine parkurlari Orta Asya, Iran, Suriye ve
Afrika tilkelerine satildi. Kalan iplik fabrikalar: kapasitelerini
artirarak siirdiirecekler. Ince penye iplik ve 6zel iplikler tire-
ten yeni fabrikalar kurulacak diyebiliriz.

Dégseme, ev tekstili kumagcilari: Tekstil sektoriinin en
dinamik kesimini olugturan bu kesiminin yiikselisi artarak
surecektir. Bu dallardaki ihracatimizin daha da artacagina
inaniyorum. Ciinkii bu sektérde yer alan firmalar, birakin
yurt dist rakiplerini, yurt ici rakipleriyle rekabet etmek i¢in
strekli tirin gelistirmek ve AR-GE yapmak mecburiyetinde-
ler. Sektoriin sirekli gelisme icinde oldugunu séyleyebiliriz.

Bu alt sektérde hizmet veren yeni iplik boyahanelerinin
kurulacagini, dokuma makinelerinin sayisinin zamanla daha
da artacagini, makine parkinin hizla modernize edilecegini
sOyleyebiliriz.

Eski makinelerinden, satarak ya da hurdaya ¢ikararak kur-
tulan orme alt sektort gelismelerden olumlu etkilenecektir.
Sektorde fason ireticilerin yerini, digartya ham veya boyali
orme kumas satan firmalar alacaktir.

Boyahaneler: Iplik fabrikalar: igin soyledigimizi boya ha-
neler i¢in de tekrarlayabiliriz.

Birgok boyahane kapand: ve makine parkurlari yurt digi-
na satildi. Boyahanelerin mevcut kapasitesine koruyacagini,
onimizdeki yillarda kapasitelerini artirabilecegini séyleyebi-
liriz.

Bask: i¢in bir sey soyleyemeyecegim. Entegre olmayan.

Ekrem
Hayri Peker

Sadece fason bask: yapan fabrikalar yeterli siparis gelmedigi
taktirde zor gunler gecirecektir. Sektordeki kapasite fazlalig
sektort ¢ok olumsuz etkileyecektir.

Hazir giyim sektoriini degerlendirmeden sunlari séyleye-
bilirim;

Elyaf, iplik, dokuma, 6rme, iplik boya ve boyali kumas sa-
tigt alanlarinda islerin iyi gidecegini, ihracatin
daha da artacagini soyleyebiliriz.

Konfeksiyon ve Hazir Giyim Sektérii: Bu
sektoér icin iyi seyler sdyleyemeyecegim. Bu
sektoriin gelecegi bence parlak degil. Sektorde
marka olan trlinleri treten firmalarin isi daha
iyi olacak. Ancak sadece fason tretim yapan fir-
malarin ¢ogu kapanacak. Cin hazir giyimde ra-
kibimiz degil artik. Rakibimiz Banglades

Hazir giyim sektoriinde yer alan firmalarin,
“devlet memuru” zihniyetiyle caligtigini soyle-
yebiliriz. Kumagi; rengi/deseni, modeli/nakisi
v.s. kisacasi Uriine ait her gey alict/yani miisteri
tarafindan belirlenmigtir.

Uriin/model gelistirme, kendi kreasyon yapip miisteri-
ye sunmak, yeni uriinlerle fuarlara katilmak gibi faaliyet-
ler sektorde yok. O yiizden pahali markalara tretim yapan,
Avrupa’ya yakin oldugumuz i¢in, sezon i¢indeki kiictik capli
sipariglere cevap verecek firmalarin digindaki konfeksiyon fir-
malar1 kapanacaktir.

Bu sonug sektoriin kaderi mi diye sorarsaniz, cevabim:
hem evet, hem hayir diye séyleyebilirim. Sorunun temelinde
sektorde yer alan firmalarin fasonculuktan kurtulmak isteyip,
istemedikleri noktasinda digtimlenmektedir.

Kag firma bu zihin degisikligine hazirdir?

Kag firma bunu istemektedir?

Kag firma bu yolda kargisina ¢ikacak engelleri agabilecektir?

Digtintin; emir-kumanda zihniyetinden, dugtntp, fikir/
model gelistirme diisiincesine gececeksiniz. Ar-Ge, Ur-Ge
yapacaksiniz. Yonetim kadrolariniz bu distinceye cevrilecek.
Yoneticilerinizi bagta olmak tizere ¢alisanlarinizi egiteceksi-
niz. Yeni bolimler kuracaksiniz. Desinatorler, kreatorler ala-
caksiniz veya bu alandaki firmalarla ¢aligacaksiniz. Yetkile-
rinizi paylagacaksiniz. Aktif bir pazarlama olusturacaksiniz.
Miisteri ziyaretleri, fuarlara katilim. ..

Cok haklisiniz; bitiin bunlarla ugragsmak ¢ok zor, ¢ok
emek harcamak lazim. Haklisiniz, kapatin gitsin fabrikanizi.
Zaten siz kapatmazsaniz, siparis alamadiginiz igin, zararina
caligtiFiniz icin zaten fabrikaniz kapanacak.
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Otomotiv Test Merkezi’'nde yeni rota Yenisehir

zun bir stireden beri Bursa giindeminde olan Otomotiv
Test Merkezi konusunda son agiklama Bursa Valisi Sa-
habettin Harput’tan geldi. Harput'un konuyla ilgili agiklama-

s1 ozetle goyle: Otomotiv Test Merke-
zinin tilkemizde yapilmasi hem maddi
ve manevi hem de prestij olarak biyik
6nem tagtyor. Merkezin Bursada yapi-
mu ile alakali ¢aligmalar devam ediyor.
Son olarak Sanayi Bakanimiz Nihat
Ergiin'le uzun bir gérigsme yaptik. Bu
konu ile alakali Bursa’'mizda iki bolge
tizerinde duruluyor. Oncelikle ve 6zel-
likle Karacabey ilgemizde TIGEM
arazileri Uzerinde yogunlagilmigts.
Ancak Tarim Bakanhigimizin tarim
arazilerinin zarar gorecegi gerekge-
siyle konuya sicak bakmadigi ve bu
konuda fazla israrci olmanin zaman
kaybi olacag:i kanaati bizde olugtu.

Bunun tzerine, 6zellikle Yenisehir bolgemizin de bu maksatla
uygun olabilecegini degerlendirdik. Bélgede yapmis oldugu-
muz aragtirmalarda bu manada uygun arazi tespit edildi. TSE

eliyle yiiratilecek olan bu projenin, Oto-
motiv Test Merkezi Projesinin Yenigehir
bolgesinde hazirlamig oldugumuz, su an
i¢in 2600 donimlik bir mera arazisinin
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bu maksatla uygun olabilecegi degerlen-
dirilmektedir. Su anda TSE’nin de olum-
lu baktigini belirtmek istiyorum. Sanayi
Bakanimizin da verdigi bilgiye gére 2013
yili yatirim programina eger arsa konusu
¢oziliirse hemen Bursa i¢in Otomotiv
Test Merkezini glindeme aliyorlar. Yak-
lagik 150 Milyon Dolarhik bir yatirim
projesi 6ngoriiliiyor ve burada belki bine
yakin insanin istihdamin: da digtintirsek
ayrica ¢ok biiytik bir deger katacagini be-
lirtmek istiyorum.

Tiirkiye Rezistans Ureticileri Dernegji kuruldu

Mehmet Sahin

Tiirkiye genelinde rezistans imalat ve satigt
yapan firmalar Tiirkiye Rezistans Uretici-
leri Dernegi (TURDER) ¢atisi altinda bir ara-
ya geldi. 11k genel kurulunu yapan dernek tiye-
leri, kurucu bagkanliza Mehmet Sahin’i secti.
Sahin ayni zamanda Bursa Demirtag Organize
Sanayi Bolgesi'nde faaliyet gosteren Isigah Sir-
ketler Grubu'nun da Yonetim Kurulu Bagka-
ni. Sahin, tyelerin sorunlarini tek bir agizdan
yetkililere ulagtirmak ve sektordeki sikintilar:

asmak amaciyla derneklegtiklerini belirterek,
“Hammadde, yar1 mamul madde ve yan sanayi
treticileri arasinda igbirligini saglamak istiyo-
ruz. Rezistans tretiminde kalite standardini
yikseltmek, bu konuda faaliyet gosterecek ik-
tisadi isletmeler agmak hedeflerimiz arasinda.
Sektorde faaliyet gosteren girisimcilerle ile-
tisgim halinde olmak istiyoruz; ¢iinkii ¢6ziim
bekleyen sorunlarimiz, gelecekle ilgili planla-
rimiz1 etkiliyor” dedi.

Deloitte Turkiye Bursa'da
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tirkiyede Denetim, Vergi, Danigman-

ik, Kurumsal Finansman ve Kurumsal
Risk alanlarinda 26’mnci hizmet yilimi dol-
duran Deloitte Tirkiye, Ankara ve Izmir'in
ardindan Bursa'da da giiglenmeye devam edi-
yor. Deloitte Tiirkiye, Eyliil ayinda Bursada
ofis agarak bolgedeki faaliyetlerine yeni bir
ivme daha kazandiracak. Yeni Tiirk Ticaret
Kanunu'nun uygulamaya konmasiyla sektor-
de deneyimli profesyonel hizmet firmalarina
daha fazla ihtiyag duyulacagini ifade eden

Huseyin Giirer, “Sanayisi ve cirosal deger-
leriyle, Bursadan beklentimiz ¢ok yiiksek.
Deloitte Tiirkiye olarak endiistri bazinda bil-
gi birikimine sahip profesyonel kadromuzla
denetim, vergi, stratejik ve operasyonel da-
nigmanlik, kurumsal finansman, kurumsal
risk ybnetimi, alanlarinda hizmet sunmay:
amagliyoruz” dedi. Deloitte, diinya ¢apinda
28,8 milyar dolar cirosu olan, 150'den fazla
tilkede, yaklagik 182 bin personeli ile faaliyet

gosteren bir yapu.
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BIR VAATTEN DAHA FAZLASI. HEAD acoustics adi diinya ¢apinda biliniyor. Taninmis pek gok otomobil, bilisim
ve telekomuinikasyon Ureticisi, teknoloji bolgesi Aachen’da yerlesik olan bu ses ve akustik uzmani firmanin analiz
ve optimizasyonlarina g6zl kapal sekilde gliiveniyor. “Dinleyebilen” yapay kafa da Aachen’daki Ren-Vestfalya
Teknik Universitesi’'nin yenilikgi tasarimlarindan sadece biri. Ve séz konusu bu yenilik bir arastirma merkezi
olarak NORDRHEIN-WESTFALEN | NRW'nin (Kuzey Ren-Vestfalya) ne kadar guigli bir performansa sahip
oldugunun en iyi 6rnegi. Bdlgemizde faaliyet gosteren 100’Gn tzerinde teknoloji ve arastirma merkezi basarili
bir teknoloji transferi icin en ideal kosullari sunuyor. Merakinizi mi uyandirdik? iletisim bilgilerimiz:

E-posta: info@nrwinvest-istanbul.com.tr, Telefon: +90 212 2491848.

NORDRHEIN-WESTFALEN
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Karsan Otomotov Sanayi A.S. Uretim Genel Miidiir Yardimcisi Omer Yildirim:

Karsan’in onem verdigi konu
kendi markasi ile kendi aracini uretmek

Bu Turkiye’nin yerli otomobil Giretme vizyonu ile de uyusuyor. Concept V1 projesi bunun ornegi
idi. Bunun bir benzeri midibUs, minibis tarzi model ¢alismalarimiz devam ediyor. Ayni zamanda
Karsan, OEM’lerle bugline kadar oldugu gibi tiretim, satis anlasmalarini da stirdiirecek.

ﬁ Sevean OZGUR

I : arsan Otomotiv Sanayii ve Tic. A.S. Uretim Ge-
nel Midiir Yardimcis: Omer Yildinm, HOSAB
Vizyon'un sorularini yamtladi. Yildirim, biri Bursa

OSB'de digeri Akgalarda olmak tizere iki ayr1 fabrikada tire-

tim yapan Karsan'in Akgalar Fabrikasi'nin Hasanaga Orga-

nize Sanayi Bolgesine katilma kararini, yeni projelerini ve
sektorle ilgili degerlendirmelerini paylagts.

Otomotivde, 2012 yiliin ilk 9 ayinda tretim, ihracat ve
i¢ pazarda ortalama yiizde 10 oraninda daralma var. 450 oto-
biisliik IETT ihalesini alan Karsan ise Akgalar Fabrikas’'nda
hem yeni tiretim alanlari yatirimi yapiyor hem de bin 200 olan
istihdamini ytizde 30’un tizerinde arttirarak 400 yeni isci aliyor.

- 11k olarak Karsan'm organize sanayi bélgesi igerisine
girme karar1 ve bununla ilgili siirecle baglayabilir miyiz?

- Karsan'in Akgalar Fabrikas'min 12 yillik bir ge¢misi var.
Sirket ge¢misimiz ise 46 yil 6ncesine dayaniyor. Biz Akgalar

fabrikamiz i¢in organize sanayi bolgesine girme degerlendir-
mesini gegen yil yaptik. Karsan olarak her seyi kendi bagimi-
za ybnetmeye calisiyoruz. Ornegin; enerji yonetim prosesleri,
cevre ile ilgili mevzuatlar ve diger altyap: yatirimlarinda kendi
guctimiizle yol almaya ¢alistik.

Daha 6nceki tecriibelerimizden gordigiimiiz tizere OSB
amaglarindan bir tanesi de sirketlerin bir araya gelip bir siner-
ji yaratmasi. OSB varken biz neden kendi bagimiza sistemi
zorlamaya caligiyoruz? Bunu masaya yatirip avantajlarini ve
dezavantajlarini ortaya koymaya karar verdik. Arkadaglarimiz
gerekli analizleri yapti. Biz de bagvurumuzu yapmaya karar
verdik. Akealar'in heniiz organize sanayi bolgesi olmadigini
gordiik. Hasanaga ise OSB olarak caligmaya devam ediyor.
Dogal olarak kurulu bir sistem varsa ona bagvuru yapmak
daha fizibil goriindigi icin HOSAB’a bagvurduk.

- Bu karar Bursa'da m1 verildi, iist yonetim konuya nasil
bakti?

- Biz bu konuda goériisimuzii ve gerekgileri aktardiktan
sonra st yonetimden farkli bir sonug ¢tkmadi. Suanda bag-
vurumuz Ankarada ve Bilim Sanayi Teknoloji Bakanlhigi’'nda

inceleniyor. Stirecin tamamlanmasinin ardindan HOSAB’a
dahil olup, elektrik, dogalgaz vb. altyap: hizmetlerini almaya
baglayacagiz.

- Karsan, HOSAB'’1n yonetiminde aktif rol alacak m,
boyle bir degerlendirmeniz oldu mu?

- HOSAB’1n kalkinmasini istiyorsak bizim de HOSAB’1in
icinde aktif gorev almamiz gerekiyor. Teknoloji ve mithendis-
lik midiramiz Tayyar Bey, bu konuda HOSAB'da yer alacak.
HOSAB'’1n biraz daha kalkinmas: i¢in dstimize disen go-
revleri yerine getirecegiz.




1999 yilinda faaliyete gegen Karsan Akcalar Fabrikasl,

90 bin metrekaresi kapal toplam 200 bin metrekare

alanda kurulu. 3 vardiyada 90 bin adet/yil kapasiteye sahip

fabrikada, otobiis tretimi, kaynak (gdvde), boya ve montaj

faaliyetleri bulunuyor. Karsan’in Bursa OSB’deki 30 bin

metrekarelik diger fabrikasinda da traktér kabini tretimi,
% Kataforez, boya ve yedek parga faaliyetleri bulunuyor.

- Karsan'mn iiretim 6zeline gelirsek, giincel olan iki bag-
lik var. Birisi IETT ile otobiis anlasmaniz digeri de sagdan
direksiyonlu elektrikli konsept aracinizi Londra'da sergile-
meniz. Oncelikle IETT ile otobiis anlasmas: konusunda
bilgi alabilir miyiz?

- Karsan'in 6ngérdagi bir vizyonu, gitmek istedigi bir yol
var ve otobiis bu stratejinin bir pargasi. Bu strateji i¢in hazir-
liklar yapiliyordu. Italyan firma ile anlagmalar s6z konusuydu.
IETT ihalesi bu siireci daha da hizlandirdi. Thaleyi aldik ve bu
ihale icinde 5 yillik isletme anlagmast da var. Thaleyi kazandik.
Thale kapsaminda yakit dolum tesislerinin kurulmas: gereki-
yor ayrica 5 yil boyunca otobislerin giinlik bakim temizligi,
parca temini de s6z konusu. Yani bu normal bir otobis ihalesi
degil ayni zamanda bir igletme ihalesi oldu. Yuzde 95 oto-
biislerin aktif kalmasini saglamak mecburiyeti s6z konusu. Bu
ihalenin ardindan bagka bir otobiis ihalesine de katildik ve
kazandik. Oniimiizdeki y1l sevkiyata baslayacagiz. Dolayisiyla,
mevecut Akgalar fabrikamizda Giretim alanimizi genigletiyor,
yeni yatirimlar yapiyoruz. Yeni istthdam sagliyoruz.

- Otobiisleri sadece Istanbul'da gormeyecegiz herhalde...

- Gegen yil Roma Belediyesi'ne 75 adet otobiis verdik. Bu
75 adetin 60 tanesi 8 metre, 15 tanesi de 12 metreydi. Biz
zaten yola ¢ikmustik. Istanbul, Ankara, Izmir, Bursa... Thale

Tek fabrikada K4 «:rsa
cok markal uretim

966 yilinda kurulan Karsan Otomotiv Sanayii ve

Ticaret A.S.,1979-1998 yillar1 arasinda Kog Grubu
gatist altinda faaliyet gosterdi, 1998de Inan Kirag'in
cogunluk hisselerini almasiyla birlikte Kiraca Hol-
ding biinyesine dahil oldu. Renault Trucks'in Premi-
um ve Lander modellerini, Peugeot Partner, Citroén
Berlingo, Karsan J Serisi, Hyundai Truck HD Serisi
ve BredaMenarinibus marka otobiis modellerini tre-
ten Karsan, 2002 yilindan itibaren Tirkiye otomotiv
endistrisinde tek bir fabrikada ¢ok markali tretim
yaklagimini benimseyen tek firma. Karsan ayrica, 2009
yilindan bu yana Karsan J Serisi, Hyundai Truck HD
Serisi ve BredaMenarinibus otobuslerinin yurt ici ve
yurt dist pazarlama, satis ve satig sonrasi faaliyetleri-
ni Karsan Pazarlama catis1 altinda stirdiirtiyor. Yizde

28.79 oraninda hissesi IMKB'de islem goriiyor.
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oldugu takdirde kendi durumumuzu degerlendirip kapa-
sitemizin izin verdigi 6l¢iide otobus isinde olacagiz. Sadece
Tirkiye'de degil bagka ulkelerdeki ihalelere de katiliyoruz.
Yabanci ortagimizla birlikte, Roma ve Belgrad ihaleleri icin
hazirliklara bagladik.

- Otobiis iiretiminde sistem nasil isliyor? Yerlilik duru-
mu ne seviyede?

- Istanbul icin tiretilecek otobiisler tamamen burada, Bur-
sa Akgalar fabrikamizda uretiliyor. Biz bu ise girdigimizde
mimkiin olan ne kadar parga varsa yerlilegtirebilecegimiz
ol¢tide yapma karari ile bagladik. Ama burada yerlilestireme-

Brevdallenarmifiue

2011°de 22 bin arac uretti

arsan, OSD verilerine gore 2011 yilinda toplam

2 bin 146 arag tretti. Bunlardan 2.392’si kamyon,

16.742’si kamyonet, 2.936’s1 minibis ve 76’s1 otobusten

olustu. Firmanin 2012 yili ilk 8 ayindaki tiretim rakami
ise 8 bin 200" kamyonet olmak tizere 11 bini gegti.

Karsan, 2011 yili verilerine gore 726 milyon lira
iiretimden net satis rakami ile Istanbul Sanayi Oda-
s1 1SO) Turkiye'nin En Biiyiik 500 Sanayi Kurulugu
Aragtirmasi’'nda 91. sirada yer ald1. Karsan, 2010 verile-
rine gore 109.sirada bulunuyordu.

Bursa Ticaret Sanayi Odasi’'nin Bursa'nin En Bi-
yik 250 Firmas: Aragtirmasi’na gore de Karsan, 2011
yilinda 7.basamakta yer aldi. Karsan ayrica, 167 milyon
dolar olan 2011 yili ihracat: ile de Bursa'min en fazla
ihracat yapan 7.sanayi kurulusu oldu.

digimiz parcalar var; motor, sanziman, aks gibi... Bunlar di-
sinda tim parcalar: yerlilestirmeyi 6ngérdik ve su anda ytizde
90 tizerine ¢iktik. Bir biitiin olarak baktigimizda ise otobiiste
yiizde 60 seviyesindeyiz.

- New York taksi ihalesinde finale kalmak Karsan1 giin-
deme tagidi. Simdi de Londra icin gelistirilen sagdan direk-
siyonlu elektrikli arag var. Bu konuda bilgi alabilir miyiz?

- Taksi projemiz hep New York ihalesi ile anildi. Ancak
olay sadece New York'la sinuirli degil. Insanlarin obozite, yas-
Lilik, sakatlik gibi ulagim engelleri ile ilgili ¢6zim tretecek
bir arag tasarlama senaryosu ile yola ¢iktik. Bunun ¢aligmas:
yapilirken New York béyle bir ihale
oldugunu agikladi, hedefler uyustu.
Boylece Karsan'in projesi taksi ile
gindeme geldi.

Ancak proje sadece taksi projesi
degil. Aslina bakarsaniz normal arag-
lara binmekte sikinti yagayan biitiin
insanlara hitap edecek iki proje tize-
rinde ¢alisiliyor. Proje soldan direk-
siyonlu hem halka a¢ik hem de 6zel
kulanim amacli olarak bagladi.

Gelinen noktada beklenenden de
yiiksek kabul gérdi. Hikimetimiz-
den de destek gordik. Bu aract ne-
reye ithal edecegimize baktigimizda
diinyada tim metropoller hedef kit-
lemiz oluyor. Londra da bunlardan
bir tanesi... Talep bizim aracimiz ile
uyusuyor. Sagdan direksiyonlu, elekt-
rikli motor opsiyonlu bir aracit da ora-
st i¢in hazirladik. Haziranda sunumu
yapildr. Taksi ile ilgili proje ¢aligmalar: devam ediyor.

- Oniimiizdeki siiregte Karsan'in yeni projelerini gore-
cek miyiz?

- Oncelikle Karsan, OEM’lerle bugiine kadar gelen isi-
ni devam ettirme, (Hyundai, Renault Trucks ve Peugeot gibi
firmalar ile ¢alisiyoruz) onlarin araglarini Uretip verme yolun-
da yirtyecek. Sadece tretim degil, satigin1 da pazarlamasini
da yaptigimiz bir anlagmamiz var. Karsan'in 6nem verdi-
g1 konu kendi markas: ile kendi aracini iretmek. Bu suan-
da Turkiye’nin vizyonu ile de uyusuyor. Consept V1 projesi
bunun 6rnegi idi. Bunun bir benzeri midibus, miniibiis tarz
model ¢aligmalarimiz devam ediyor.

- Bu noktada iilkemizin yerli ara¢ veya otomobil iiret-
mesi konusunda sizin durdugunuz nokta neresi?

- Rakamlarla iligkilendirdiginiz zaman zaten kendi mar-
kanizi Gretmek zorundasiniz. Biz diyoruz 2023 yilina geldi-
gimizde Tirkiye toplam 500 milyar dolar ihracat yapacak ve
bunun 100 milyar dolar1 otomotiv endistrisinden saglanacak’

bu hedefi koyuyoruz. Tirkiye'deki tretimle iligkilendirdigi-
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miz zaman bunun kat kat Gstiine ¢tkmaniz gerek. Aksi halde
hedefinizi yakalayamiyorsunuz. OEM ortakli olan sirketle-
rin ytizde 100 uretim kapasiteleri olsa bile en fazla 2 milyon
adet Uretebilirler. 2 milyonluk kapasiteyle ben arag tiretece-
gim ve satacafim deseniz 2023 vizyonundaki hedeflere ula-
samazsiniz. O zaman farkli bir sey yapmalisiniz. Ulkeye girdi
saglayan, yeni trliin gelistirme kismi ve satig sonrasidir. Biz
suanda tilke olarak tretime odaklandik. Uretimle o hedefe
ulagamayacaginiza gore Uriin gelistirmeye ve kendi markanizi
yaratmaya mecbursunuz. Kendi markanizi yarattifiniz zaman
da bunun satig pazarlamasini uluslararas: arenada yapmaniz
lazim. Hedef bize bunu soyliyor.

- Bunun i¢in ne yapilmasi lazim? $u anda iilkedeki ik-
lim sizin dediklerinizle értiigityor mu?

- Meselenin iilke politikasina déniigmesi lazim. Ulke za-
ten bu politikasini olugturdu. Baktiginiz zaman bu vizyonu 20
yil 6nce koysamiz sonug alinamazdi. Ancak bunun altyapist
bugiin var. Yan sanayimiz, diinyaya parga veren bir altyapimiz
var. Turkiye yurt digindan bakildiginda kalitesi ile tercih edi-

1

len bir tilke. Altyap: olduguna gére birilerinin bunu baglatma-
st lazim. Her gey hazir. Karsan agike¢a ‘ben bu iste varim’ diyor.
Bagkalar1 da ¢ikacaktur.

- Yeni tegvik sisteminde yiizde 40 katma deger gibi baz1
kriterler sektérde yanki buldu. Mevzuat anlaminda altyapi-
da durumumuz ne?

- Hedef belli; Tiirkiye'nin parast digar1 ¢ok ¢tkmasin. D1-
saridan hammadde girmesini engelleyecek her tiirli yatirim
tegvik kapsamindadir. Turkiye'de yatirima agik olan alanlarda
6zendirme ile ilgili olarak y6nlendirme var. Yiizde 40 katma
deger bu hedeflerle 6rtiisiiyor. Karsan agisindan bakarsak bi-
zimle daha uyumlu gibi... Biz ¢ogunlukla yerli tretmeyi 6n-
gordigiimiz i¢in hedef uyusuyor.

- Sektor i¢gin giincel bir konu da otomotiv test merkezi
konusu... Yer secimi tartismalar1, Bursa, Izmir, Antalyadan
gelen aciklamalarla siiriiyor. Merkez ve yer se¢imi konu-
sunda sizin goriigiiniiz nedir?

- Ulke agisindan baktiginizda béyle bir test merkezinin
Tirkiye'de olmasi zorunluluktur. 2 milyona yakin kapasitesi

120 milyon Euro’ya IETT igin 450 otohiis

I ETT’nin 50 milyon Euro’luk 200

adet dogalgaz yakatl: solo tip (12
m.) ve 70 milyon Euro’luk 250 adet
dizel yakath koriikla (18 m.) otobtis
alimi i¢in agti1 ihaleleri kazanan
Karsan, Bursadaki fabrikasinda tire-
tecegi yizde 100 engelli erigimine
uyumlu otobiisleri Istanbullularin
hizmetine sunacak. Thalelerle ilgili
imzalar Eylil ayinda atildi. Karsan,
kazandig: ihaleler kapsaminda tes-
limatina 2013 yilinin ilk ¢eyreginde
baglayacag: otobiisler i¢in dogalgaz
dolum tesisinin kurulumunun yan

sira 5 yil boyunca dogalgaz do-
lum tesislerinin igletiminden, tim
araglarin bakim onarimlarindan ve
temizliginden de sorumlu olacak.
Yapilan s6zlesme geregi, bu arag-
larin galisacagi ve IETT tarafindan
belirlenen garajlarin isletmesini de
Karsan tistlenecek. Karsan, 1ta1yan
BredaMenarinibus'un
ni Gretmek, satmak ve ihra¢ etmek
uzere sirketle Eylul 2010'da stra-
tejik ortaklik niteliginde anlagma
yapmis ve gecen yil Roma icin 75
adetlik tretimi teslim etmigti.

otobiisleri-

Karsan CEQ’su Murat Selek ve
IETT Genel Miidiirii Hayri Baragl.

Londra icin sagdan

arsan, Haziran ayinda Lon-

dradaki “Kentsel Hareketlilik”
konferansina davet edildi ve sag-
dan direksiyonlu elektrikli Concept
V1 taksi modelini ilk kez sergile-
di. Sagdan direksiyon kullanilan
pazarlar icin gelistirilen yeni arag,
Londranin da ileriye donik elek-
trikli taksi proje beklentisi ¢erge-
vesinde hazirlandi. Concept V1, bir

direksiyonlu elektrikli ta

insanin  bebekliginden yaghligina
kadarki ulagim ihtiyacini kargila-
mak tzere tasarlandi. Bir otomobil-
de yaratilmig en genis yolcu alanina
sahip arag, rakipsiz genislikte diz ve
bacak mesafesi sunuyor. Esnek kol-
tuk secenekleri ve diizeni sayesinde
3-4-5 Kkisi ya da tekerlekli sandalye
ile seyahate imkan veren i¢ tasarim
kisisel taleplere gore 6zellestiriliyor.

ksi
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olan 2023 hedefini yiiksek koyan bir
tilke olarak béyle bir test merkezinin
olmamasi hedefle uyusmuyor.

Yer konusuna geldigimizde iki
ana bashik c¢ikiyor. Testin optimum
sartlarda yapilabilmesi i¢in riizgar
vb. doga kosullarmin gereklilikleri.
Ikincisi ise otomotivin yogunlasti-
g1 bolgelere yakin olmasi. Tirkiye'de
dogal sartlara bakilarak yapilan ana-
lizlerde Antalya ¢ikti. O bolge test-
ler i¢in en ideal sartlari sagliyor. Fa-
kat Antalya'nin uzak olmasi, tretim
merkezlerinden oraya lojistik destek,
ikmal sartlar1 gibi konulardan dolay:
¢ok da kabul gérmedi. Su anda hentiz
daha karar verilemedi.

Benim sahsi fikrimi sorarsaniz,
ben Marmara Boélgesi'nde bir yer ol-
masini daha makul goriirim. Yerli ya
da yabanci olsun bitin OEM’lerin

Karsan, dogusu 2010’daki New York Taksi ihalesine dayanan Concept V1 aracini, yeni gelistirdigi binek
modeli ile birlikte Mart ayinda uluslararasi 82. Cenevre Otomobil Fuarr'nda sergiledi. Yerli otomobil
tartismalarinin giindemde oldugu giinlerdeki fuarda, Karsan Yonetim Kurulu Baskani Inan Kirag, Ekonomi

bir sekilde yeni model devreye alma  Bakan Zafer Caglayan ile birlikte... Kirag, Tiirkiye’nin artik kendine ait yerli bir otomobil markasi yaratmak
gibi bir aktivitesi var. Bitin model- mecburiyetinde oldugunu sGylemisti.

lerin buradan Antalya’ya gitmesi ¢ok

tercih edilecek bir durum degil. Kar-

san agisindan bakarsak biz testlerimizi yurt disinda yaptiriyo-
ruz. Ciddi biitgeler harcaniyor bu testlere...

- Marmara, otomotiv konusunda énemli bir merkez.
Lojistikten tutun altyap: anlaminda ne tiir sorunlar1 var bu
merkezin?

- Bunun ¢ok sikintis1 yagadik. Tuirkiye’'nin lojistik anlamda
stratejisi yok. Diger tilkelerde OEM’lere baktiginizda otomo-
bil tretildiginde fabrikanin i¢inden gegen demir yolu ile arag-
lar toplanir. Oradan demir yolu ile limana gotirilir. Boyle
bir ag var. Bizde ise yok. Herkes kendi aracini iretir tirlar ile
limana gétirmeye ¢alisir. Malzeme tedariginde de ayni sey,
her firma kendi yolunu buluyor, ortak bir ¢aligma yok.

Tirkiye oncelikle bu konunda ortak lojistik stratejisi olug-
turmali. Bunun eksikligini yagiyoruz. Bursa'ya baktigimizda

1981 yilinda Peugeot
lisansiyla J9 minibiis
tiretimine baslayan
Karsan, bu serinin isim ve
lisans haklarini 2006’da
aldi ve dretime J10ile
devam ediyor. Firma ayni
zamanda 1997’de Urettigi
ilk yerli minivan Peugeot
Partner Uiretimini de
siirdiiriiyor.

ise otomotiv sektorii merkezi, ama liman sartlar: uygun degil,
hava yolu yok, saglikli bir karayolu altyapist yok. Bursa da bu
konuda fakir durumda ve kisa vadede sorun ¢6zim bekliyor.

- Son olarak sektorle ilgili degerlendirme alalim. Bu yil
neler oluyor sektorde, pek icagica bir tablo yok goziikiiyor.
Ayni zamanda éniimiizdeki y1ldan ne bekliyorsunuz?

- Otomotiv sektorinde Avrupadan bagimsiz degi-
liz. Bizim ihracatimizin biyiik bir kismi Avrupa’ya gidiyor.
Avrupa’ya baktiFinizda da bir-iki yil degil 10 yil stirecegi dii-
stinilen bir kriz var. Bu ytizden de otomotiv sanayi etkileniyor.
Bu sene etkilendi, ontimiizdeki sene de etkilenecek goziikii-
yor. Avrupa diginda diger pazarlar olugmazsa igler kolay ol-
mayacak. Ciddi bir strateji degisikligi olmazsa Tirkiye ciddi

anlamda etkilenmeye devam edecek. Karsan agisindan bakti-
ginizda, yizde yiiz olmasa da biz de olumsuz etkileniyoruz.

italya’nin 8nde gelen otobiis iireticilerinden BredaMenarinibus
ile 2010°da stratejik ortaklik niteliginde bir anlasma imzalayan
Karsan, Vivacity ve Avancity model otobiislerin {retimini yapiyor.




Gelecegi bilemeyiz ama riskleri kontrol ederek

gelecege hazirlikli olabiliriz.

Hasar sonrasi sigorta policelerinizde geriye donik
diizeltme ve iyilestirme yapamazsiniz.

Sigorta sektortinde 20 yili askin yaneticilik tecriibemizle;
Sigorta ihtiyac ve maliyet analizi ile size en uygun fiyatla
sigorta Grlini satin almanizi saglama kapasitesine sahibiz.
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Ursez, endustriyel kapida ataga gecti

2010 yilinda dretim maliyetlerini distrerek sinai ve tibbi gazlar sektoriinde daha da giclenen
Orsez, yeni yatinmlarla yer aldigi endistriyel kapi sektoriinde de faaliyetlerini genisletiyor.

nai ve tibbi gazlar ile yangin
S glvenlik gibi iki alanda glic-

li bir isme sahip olan Orsez,
endustriyel kap: sektoriindeki yati-
rimiyla da yeni bir sekt6rde iddia-
sint ortaya koydu. Endiistriyel kap:
sistemleri alaninda yaptig1 yatirimla
otomatik kapilar treten Orsez, 20
yilik markasini biiytitmeyi hedef-
liyor. Orsez, endiistriyel kap: tre-
timini Hasanaga Organize Sanayi
Bolgesi'nde kurdugu yeni fabrika-

sinda siirdiriyor.

7 ULKEYE IHRACAT

Orsez Fabrika Uretim Mudiiri
Makine Yuksek Mithendisi Ozg{ir
Yasar, 7 ilkeye yaptiklar: ihracat-
la 2011 ve 2012'nin ilk yarisinda
olusan cironun yizde 30unu dig
sattimdan elde ettiklerini soyledi.
Hizli pve kapilar, yikleme koérik-
leri, yikleme rampalari, seksiyonel
kapilar ve yangin kapilar1 agirlikli hizmet veren Orsez, sipari-
se Ozel tirtin tasarim ve Gretimini de gergeklestiriyor.

TURKIYE'DE ILK KEZ URETILEN URUNLER
Uriinlerin i¢ mekan ve dis mekan olarak ayrildigini an-

latan Yagar, endustriyel kap: tretiminde Tiirkiye'ye ilkleri de

kazandirdiklarini belirtti. Yagar, “Ar-Ge ¢aligmalar1 ve yati-

v i =1 rimlara siirekli devam ediyoruz.
' Orsez, 2012 yili igerisinde top-
lam 11 farkh Ar-Ge projesine
imza atmis ve sektore ilk Griinleri
kazandirmigtir. Bu amagla yiik-
sek sizdirmazlik ve kendini tamir
ozellikli fermuarhi tip hizh pve
kap1 ve sisme tip yikleme kortigu
Tirkiye'de ilk defa Orsez tarafin-

dan tretilmigtir” dedi.

SANAYININ IHTIYACI
EKONOMIK KAPI

Ozgiir Yagar, firma olarak iiriin
ve hizmet Kkalitesini daima on
planda tuttuklarini, firma ici tiim
personel egitimlerinin tamamlan-
digini, ISO 9001 belgesi ve EN
13241-1 kapsaminda trin CE
belgelendirmesini aldiklarimi séy-
ledi. Yasar, “Sektortin ihtiyaci olan
kap: sistemleri izerinde 6nemli
projeler yirttiyoruz. Tirkiyede
endstriyel kapi ihtiyaglarmin iyi belirlenerek sanayinin ih-
tiyaci olan, kullanigh, ekonomik kapi ¢éziimleri tizerine ¢ali-
siyoruz. Ithal diriinlerin fazlalikla yer aldigi pazarda milli ser-
mayenin artigini hedefleyerek agirlikli olarak yerli tirtinlerle
imalat yapiyoruz. Kalip ve makine yatirimlarini giinden giine
artiran Orsez seri imalat i¢in oncii bir firma olmak tzere hizli
adimlarla ilerlemektedir” seklinde konugtu.

Ozteknik, HOSAB'da yiizde 30 biiyiiyecek!

966 yilinda Necati Ozyiirek tarafindan kurulan,
Omer-Mustafa Ozyﬁrek tarafindan 1979 yilinda

talagl imalata gegirilen Ozteknik Otomat faaliyeti-
ne halen Nilifer OSB'de devam ediyor. HOSAB'da

subat ayinda yeni fabrika ingaatini baglayan firma,

yil sonunda yeni tretim yerine gececek. Genel Mu-

diir Mustafa Ozyiirek, 3 bin 764 metrekarelik kapali

alana sahip HOSAB Fabrikas: ile, Gretimlerinin yiiz-
de 30 oraninda artacagim soyledi. Otomotiv sektori
agirlikli mal ve hizmet treten Ozteknik Otomat, hali
hazirda 50 istihdam sagliyor. 2011 yilinda 1,6 milyo-
nu ihracat olmak tizere 4,7 milyon lira ciroya ulasan
firma, bu yili ytizde 20 artigla 5,7 milyon ile kapatma
hedefinde.




Basan takim oyunuyla gelir

35 yildir sekidramuze getirdigimiz yenilikiarle, kalile standartianyla,
s disipliniyle dinya markalannin ve mega proelern ¢ézum ortadgl olduk
Kusursuzu hedelleyip mister odakh distniyoruz

Basarinin emek istedigini biliyoruz!
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Erbab Otomat, buyumeye devam ediyor

Otomotiv sanayi icin katma dederi yiksek drtnlerin tretimine odaklandiklarini belirten Erbab
Otomat Yedek Parca Genel Midiiri Yasar Erdogan, sektortin icinde bulundugu sikintilara ragmen
hedefleri dogrultusunda bilyiimege devam ettiklerini soyledi.

rbab Otomat firmasini ¢ehresini degistirmek ve ge-
Eli§tirmek i¢cin Hasanaga Organize Sanayi Bolgesine
tagindiklarini vurgulayan Erbab Otomat Yedek Par-
¢a San. Tic. Sti. Genel Mudirt Yagar Erdogan,
OSB i¢inde iretim yapmanin biytik getirileri
oldugunu vurguladi. Erdogan, “ Erbab, 1978 yi-
linda Revsan ad1 altinda kuruldu ve 1995 yilinda
Erbab adini aldi. Talagl imalat tizerine retim -
yaptyoruz. Otomotiv yan sanayisi olarak tretim-
lerimize devam ediyoruz. Her tiirlii talagli imalat,
rekor, somun, civata tarz triinleri imal ediyoruz”

dedi.

BURSA'DA OLMAK AVANTA]J

Bursada olmanin, migteri, tedarik, lojistik,
personel anlaminda avantajlar getirdigini vur-
gulayan Erdogan sunlar: séyledi: “Bursa 6zellikle otomotiv
sanayinde uretken bir gehirdir. Firma olarak 30 seneden fazla
otomotiv ge¢misimiz oldugu i¢in bu kiltiird ¢ok iyi biliyo-
ruz. Bilgi birikimiz ¢ok ve otomotiv sekt6riintin neye ihtiya-
ct oldugunu gorebiliyoruz. Otomotiv firmalari herhangi bir
parcanin temininde problem oldugunda bize de gelirler.

ILK AKS SOMUNU URETEN FIRMA
Tofag'in direkt tedarikgisiyiz. Bunun yaninda Mercedes,
Ford Otosan, Renault, BMW, Toyota ve Porsche gibi firma-

Yasar Erdogan

lara indirekt olarak iriin veriyoruz. Uretimimizin %715’ini
ihra¢ ediyoruz. Daha 6nceden yurt disindan gelen 300-400
pargay1 iiretmeyi basardik. Ornegin Tiirkiye'de ilk aks somunu
yapan firma biziz. Bu parc¢a emniyet par¢asidir, 15
sene garantisi vardir ve bugiine kadar hi¢bir sorun

yasamadik. Yapacagin isin ne oldugunu ve ne ise
} L yaradigini bilirseniz problemi ¢6zmek daha kolay

olur. Biz de bu bilingle hareket ediyoruz. Bununla
e birlikte firmamiz 2005 yilindan bu yana ISO TS
) 16949 kalite belgesi ile caligmaktadir” dedi.

KRiZDE ALTERNATIF
SEKTORLERE YONELDIK

Otomotiv sektériinde 2012 yilinda tretim ve
ihracat digiigii sebebiyle etkilendiklerini ve alter-
natif sektorlere yoneldiklerini belirten Erdogan,
“Makine bagta degisik sektorlere is yapmak stiratiyle alterna-
tifler gelistirdik. Su anda 2011 ile mukayese edersek ilk 8 ay
icersinde ytizde 10 gibi bir artisimiz var. Firma olarak en az
yiizde 25’ten az olmayan bir biiyimemiz vardi. Bu yil ylizde
10 gibi bir artig s6z konusu. Sektériin en biyik problemi her
kriz aninda ana sanayiceler yan sanayileri biraz daha sikigti-
riyor. Biz 2007 senesinin fiyatlar: ile par¢a liretmeye raziyiz.
2012 senesinde is¢ilik art: malzeme fiyatlar: arti. Dolayisiyla
en biyiik problem ana sanayilerin yan sanayileri sikistirmasi1”
seklinde konustu.

Bursada kurulu Penguen Guida, konser-
ve sektoriinde makineli tarim adimlarini
hizlandiriyor. Penguen, 2 adet Bezelye hasat
makinesi, Fasulye ve Ispanak hasat makinele-
rinden sonra filosunu Misir hasat makinesi
ile giiclendirdi. Penguen Gida Genel Mudiirt
Aykan Sozugetin, “Makinali Tarim sayesinde
ciftcilerimiz de daha da bilinglenerek sanayi
tipi triin ekimine ydnelecek ve arazi toplu-
lagtirma projeleri ile biiyik arazilerde daha
az maliyet ile daha fazla verim elde edecektir”
dedi. Sozigetin ayrica, son yillarda tlkemiz

Tarladan iki saatte cam kavanoza

Aykan Soziigetin

kamuoyunda da gida givenligi ile ilgili cid-
di kaygilar yasanmaya baglandigini, saglikli ve
gtivenli gidaya ulasmanin zorlagtigini hatirlatt.
Sozigetin, “Pazardan, marketten taze diye ali-
nan birgok sebze en az 2-3 gunliktiir. Modern
tarim teknikleri kullanilarak turetilen sebze ve
meyveler ise lezzet, kalite ve besin degerlerinin
ciddi kayiplarini ortadan kaldirmaktadir. Biz,
yaklagik 2 saat icerisinde tretime alinan mev-
siminde toplanmuig triinleri, katk: ve koruyucu
maddeler kullanilmadan, el degmeden saglikh

cam kavanozlara dolduruyoruz” dedi.




MADOSAN surekli kendini yeniliyor

Urettigi market ve magaza raf sistemleri, agir ve hafif yiik depolama raf sistemleri ve
aksesuar guruplari ile yurt ici ve yurt disinda biyiik magazalarin tedarikgiligini yapan
Madosan, yeni tasarimlarla tirtin yelpazesini genisletiyor.

etal raf ve kasa althiklar: tretimi ile 1988 yilinda

‘ \ / I sektore giren Madosan Market Donanim ve Celik
Esya Sanayi ve Ticaret Limited $irketi, attig1 dog-

ru ve kararli adimlarla hizla biyiimeye devam ediyor. Hasana-
ga Organize Sanayi Bolgesi'ndeki fabrikasinda gevre bilincini
her zaman 6n planda tutarak tretimini siirdiren Madosan,
market kasa altliklari, market ve magaza raf sistemleri, agir-
hafif yiik depo raf sistemlerine ek olarak yeni tasarimlarla da
triin yelpazesini her gecen giin genisletiyor. Sirket ile ilgili
bilgiler veren Madosan Satis Miidiirii Ertan Ozen, iiretim-
lerinin buyiik bir kismini 4 kitada 47 tilkeye ihrag ettiklerini
belirterek, “Bu tlkelerin 6nde gelen magaza ve market zin-
cirlerinin tedarikgisiyiz. Bunun yam sira yurt i¢inde de pe-
rakende sektoriiniin 6nde gelen firmalarina ¢6zim ortaklif

yapiyoruz” dedi.

LIDER OLMAYA ADAY...

Miisterilerinden gelen taleplere istenilen siirede, yiiksek
kalite ve uygun fiyatla cevap vermeyi ilke edindiklerini anla-
tan Ozen, firmalarinin bu kararlilik ile BVQI'dan ISO 9001-
2008 , TUV'den CE, Germanischer Lloyd firmasindan ise
“Uriin Tagima Kapasite Test Belgeleri’ni almay: hakkettigini
soyledi. Ozen, Madosan'in iirtin kalitesi, tiriin esitliligi, tire-
tim tesisi, taleplere cevap verebilme kapasitesindeki yeterliligi
ve miusterilerine ¢oziimler tretebilme yetkinligi ile kendi sek-
tortinde lider firmalar arasinda olmaya aday oldugunu da ifa-
de ederek, stirekli yenilikleri takip ettiklerini ve misterilerinin
taleplerini yerine getirmek icin onlarla birlikte alternatif ¢alig-

",l :"“ :

malar yaptiklarini vurguladi. Misterilerinin ihtiyaglarina gére
ozel tasarim ¢aligmalar yaptiklarinin altini cizen Ozen, “Bu
nedenle portfoylimiize sirekli yeni triinler giriyor. Portf6yii-
miizde su an kayitli 10 binin Gzerinde Uriin var. Son dénem-
de yap1 market ve depolar ile ilgili ¢aligmalarimizi arttirdik.
Miisterimiz olan marketler, fabrikalar, yap: marketler, lojistik
firmalari, antrepolar ve konfeksiyon magazalarinin ihtiyagla-
rin1 kisa zamanda, uygun fiyatlar ve farkli ¢6zimler dreterek
yerine getirebiliyoruz” diye konustu.
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Ak Revizyon Isleri -Satis -Kiralama

“ Duzenli Aku Bakimi
Sizi Yan Yolda Birakmaz..!

Mutlu-Inci - Star - Bae
Hoppecke - Hawcer
AkUlennin Satis ve Servis

Hizmell venlimeldedin

KIRALAMA

HE“EH " Gelismis ekonomilere sahip Glkelerde firmalar,
A"AHTA'JI-I istihdam, konsantrasyon ve direkt kozanc soglomak
F icin her isi uzmanmina yaptirmay tercih ediyor. Zamandan,
calisan sayisindan ve en énemlisi maliyetten tasarrut etmek
isteyen bu firmalar, kiralik forklift iktiyaclarini da profesyonel

forklift kiralama firmalar ile calisarak gidermektedirler.

ARAS IS MAKINALARI; ikinci el forkliflerde servis ve bakim hizmefle-ri sayesinde sifir

forklift kalitesine yaklasan Griin yelpazesiyle her tirls markada size ¢ézim Gretmektedir.

- Tom Grinler ARAS Is Makinalan garantisi kapsaminda-olup'firmamiz sath@ her Grinin

her zaman arkasindadr.
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www.arasismakinalari.com.tr ismakinalari

kaliteli lastik,
uzman kadro,
gelismis pres teknolojisi
ile yaninizdayiz...

Tum Marka
Forkliftlerin
Yedek Parcalan
Temin Edilir.

Profesyonel Ekibimiz
ve Araclanmiz ile 130 Tona Kadar {

www.arasismakinalari.com.tr
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—©= L / https://twitter.com/arasismakina
7/24 ACIL SERVIS

ARAS i$ MAKINALARI BAKIM ONARIM NAKLIYAT INSAAT PETROL SANAYI TiC. LTD. STI.
Ugevler Mh. 82. Sk. No:1/M -1/N(Mavi Cin Alti) Nilifer / BURSA
Tel: (0224) 443 79 57 (0224) 4437916  Fax: (0224) 4437997 Gsm: (0542) 321 58 75

i

'
:I",f‘_\.

i
4

/
waw.orfibirgrup.

—

e

=



HOSAB

Haber |

Bursa’min 50 yillik simgesi son seferini yapt

Yeni teleferik projesinde insaatin baslayacak olmasi nedeniyle eski teleferik son seferini yapti.
Kasimda baslayacak yeni teleferik ¢alismalarinda ilk etap 9 ayda tamamlanacak.

cazibe merkezi haline getirecek ¢aligmalari arasinda
yer alan yeni teleferik projesinde ingaatin baglayacak
olmasi nedeniyle, kentin yarim asirlik simgesi olan eski te-
leferik son seferine ¢ikti. Meveut hatta sokiim ¢aligmalari
baglamadan eski teleferikle son yolculugunu yapan Biyuk-

B ursa Buytiksehir Belediyesinin Uludag’i yeniden bir

sehir Belediye Bagkani Recep Altepe, yeni teleferik hattinin
kent ekonomisine de 6nemli katkilar saglayacagini soyledi.

SISTEM DEGISIYOR

Bursa 29 Ekim 1963 tarihinde hizmete alinan teleferi-
giyle anildi. Ancak teleferik artik mevcut yiiki kaldirmad:
ve Uludag’a ¢ikmak isteyenler uzun kuyruklar: beklemek
zorunda kaldi. Yaz aylarinda daha ¢ok Arap turistlerin
Uludag’a ulagimda tercih ettigi teleferik, 8er kisilik kabin-
leriyle yolcu potansiyelini yaklagik 12 katina ¢ikaracak ve
kisa siirede Uludag Oteller bolgesine ulagimi saglayacak.

Su an 4 bin 600 metre olan teleferik, yaklasik 8 bin 500
metre mesafeye ulagacak, Teferrii¢’ten Oteller bolgesindeki
kayak pistine kadar teleferikle gidilebilecek. Yeni sistemle
Uludag’a 22 dakikada ulagim saglanacak.

DIiREKLER ITALYAN, KABINLER FRANSIZ
Altepe, mevcut hatti Sarialan'a kadar Temmuz basina
yetistirmeyi hedeflediklerini séyledi ve “9 ay stirmesi plan-
lanan calismalar kapsaminda, Italyan Laitner firmasinin
teleferik direklerini yaptig1 sistemde kabinler de Fransada
hazirlaniyor. Uludag’in panaromik manzaras: esliginde kisa
zamanda giizel ve zevkli bir yolculuk sunacak olan yeni
teleferik hatti, yap-islet-devret modeliyle uygulamaya ge-
ciriliyor. Yeni sistemde 8er kisi kapasiteli 175 gondol tipi

Baskan Altepe, mevcut kabinlerin 1955 yapimi eski sistem kabinler olduguna
dikkati gekerek, bu kabinlerin de mevcut teleferik idare binasiyla birlikte ‘Teleferik

kabinle, sira bekleme derdi de 6nlenmis olacak” dedi. Miizesi’ olarak Bursa’ya kazandirilacagini ve ziyarete agilacagini belirtti.

‘Bursa Planr’ dunyada ilk ornek olacak

Bursa Biytiksehir Belediyesi, 1,5 yilda 2 bin 780 kisi-

nin katihmiyla 180 toplantinin yapildig: 1/100.000
Olgekli Bursa 11 Cevre Diizeni Plani ile bu katilim mo-
deliyle tretilen Tirkiye'nin ilk planini hayata gegiriyor.
Proje koordinatéri Prof. Dr. Handan Tiirkoglu tarafindan
Kasim ay1 iginde Amerikada Cincinnati Universitesi'nde

anlatilacak olan proje, ayn: zamanda dinyadaki ilk 6rnek
uygulama olarak akredite edilecek. Sehir Plancilari Odas:
Bursa Subesi tarafindan diizenlenen ‘Bursa Kent Bulug-
malart’ etkinliginin ilkinde ‘1/100.000 Olgekli Cevre Dii-
zeni Planlart’ konulu panel yapildi. Plan, Bursa'nin 2030
yilint hedef aliyor.
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Arkeopark tarihe 11k tutuyor

2004 yilinda baslatilan ¢alismalar 2012’ye kadar hizli sekilde devam etti ve Bursa’nin
8 bin 500 yillik tarihine 11k tutuldu. Bursa Buyuksehir Belediyesi’nin Bursa’da
arkeolojiyi toplumla bulusturacak olan arkeopark projesinde de sona geliniyor.

3 bin 500 yillik ge¢misine kadar ¢ok genis bir kultir

yelpazesini binyesinde yasatiyor. Akgalardaki kazi
alani ise Bursa ve ¢evresinin daha da eski tarihine 1s1k tutacak
cinsten. Bu kazi alanindan elde edilen bulgular gosteriyor ki,
bélgede yasam 8500 yil 6ncesine kadar gidiyor.

Istanbul Universitesince 2004 yilinda Akgalarda baglati-
lan ¢aligmalar 2012’ye kadar hizli bir sekilde devam etti. Bu
arada Bursa Buytiksehir Belediyesi devreye girdi ve Bursada
arkeolojiyi toplumla bulusturacak olan bir arkeopark projesi
ortaya koydu. Bu ¢alisma ilk kez bir belediye tarafindan des-
teklenen, organizesinde ve isletmesinde belediye olan bir ¢a-
lisma oluyor.

B ursa; Bitinyanin 2 bin 300 yillik surlarindan, kentin

KULTUR, TARIH VE ARKEOLOJi MUZESI

Bursa Biyiksehir Belediye Bagkani Recep Altepe, bir
yil igerisinde Arkeopark'in tamamlanmasiyla, Bursa'nin agik
hava miizesine kavusacaginmi soyledi. Altepe, “Bursada hem
200-300 yillik geleneksel kdyler canlaniyor, hem de 8 bin 500

yillik neolitik donemin ilk ¢iftcilik 6rnekleri gozler 6niine se-
riliyor. 2012 y1linda yapilan son ¢aligmalarda o dénemlere dair
birgok par¢a bulundu. Burada gergeklestirecegimiz bir binayla
bir kiltiir, tarih ve arkeoloji mizesi insaatina basliyoruz. Bu
bulgulari o miizede sergilemeyi istiyoruz. Burada bulunan her
yeni parcayla eski donemlere uzanan hayat hikayelerinden ke-
sitler ortaya ¢ikiyor ve insanlarin 8 bin 500 yillik yagam tarzim
bu sayede goriyoruz” dedi.

~ 1 Dog. Dr. Necmi
" Karul, kazilarin
bulgularinda,

gomiildigiini
. saptadiklarini ve
bu nedenle de

disiindiklerini
soyllyor.

insanlarin oturarak

| kurban edildiklerini



ILK ARKEOPARK 2013’DE ACILACAK

Miizenin tamamlandiginda tek merkezden gezilerek, zi-
yaretgilerini gegmisin izleriyle bulusturacagina dikkati ¢eken
Altepe, “Mize ¢aligmalari da kig aylarinda baglayacak ingaatla
birlikte hayata gegirilecek. Oniimiizdeki sezon baginda da sis-
temin kurularak Tirkiye'nin ilk arkeoparkini Bursa'da gercek-
lestirmeyi hedefliyoruz. Bu konuda tzerimize digeni yerine
getirmeye haziriz” seklinde konugtu. Bagkan Altepe, projeye
bolgedeki sanayicilerin de destek verdigine isaret etti.

Arkeopark bunyesinde, Anadolu'daki ilk ¢iftci toplulukla-
rinin yagamlarini 6rnekleyen ve orijinal boyutlarda hazirlanan
maket evler de bulunuyor.

ILK TOPLUM DUZENI ORNEKLERI

Istanbul Universitesi Arkeoloji Bolimii Ogretim Uyesi
ve Arkeopark Kazi Bagkani Dog. Dr. Necmi Karul da kazi
cahigmalarinda 9 yili geride biraktiklarini ifade ederek, “Bu
donemde Aktopraklik'ta yuritilen bu ¢aligma Anadolu’'nun
kiiltiir tarihini, neolitik ¢ag dedigimiz toplum diizeninin ilk
adimlarini gézler 6niine seriyor” dedi.

Bélgede yerlesik dizenin ve tarimla ugrasan insanlarin

yasamlarindan kesitlerin yer aldigini da anlatan Karul, “Bu-
glinkii toplum dizeninin tim kokenlerini izleyebildigimiz bir
alanda bulunuyoruz. Bursa Buyiiksehir Belediyesi ile birlikte
ylrittigimiz Arkeopark projesi, Turkiyede ilk, diinyadaki
birkag 6rneginden biri oluyor. Ozgiin kalintilariyla arkeopark,
arkeolog olsun olmasin herkesin anlayabilecegi bir sekilde dii-
zenleniyor. Caligmalar tamamlandiginda bu bélgenin kiltir
ve tarihinin taninmasi agisindan 6nemli bir adim atilmig ola-
cak” seklinde konustu. Karul, bolgedeki ¢aligmalarinin Avrupa
Birligi destekli bir projede de yer alacagin ifade etti.

2004’ten bu yana kazilarin yapildigi Aktopraklik’ta yaklasik 10 yillik bir kazi
potansiyeli daha bulunuyor. Sonraki siiregte ise Romalilara ait zeytinyag
fabrikasi temsili olarak hazirlanacak.

Anadolu’dan Avrupa’ya yayilim kapisi

ursa Aktopraklik'ta elde edilen veri-

ler buradaki yerlesimlerin tarih 6n-
cesi donemden, ge¢ Roma dénemine ka-
dar stiregeldigini gosteriyor. Aktopraklik
ozellikle ilk ¢iftci topluluklarin ortaya
ctkisi ve Anadolu'dan Avrupa’ya yayilimi
konusunda kritik bir 6neme sahip. Dog.
Dr. Nemci Karul, bu durumu “Bu yeni
yasam bic¢imi buglin Avrupa kiltirinin
temellerini olusturan sirecin baglangici-
n1 olusturmaktadir” seklinde anlatiyor.

Hoytikteki kalintilarinin yani sira

yakin ¢evrede Miletepolis (Karacabey),
Apollonia ad Ryndacum (Gélyaz1) ve
Lapadion (Uluabat Koyii) yerlesimleri,
Fadilli ¢evresindeki Ortagag’a ait ¢iftlik
yapilart bolgedeki diger arkeolojik de-
gerleri olusturuyor.

Bolge arkeolojik zenginligin yanisi-
ra, tlkemizin onemli sulak alanlarindan
Uluabat Gold, Ayvaini Magarasi, Gol-
yazi, Nailbey ve Halilbey adalarina ek
olarak Uludag gibi gerek kiilturel, gerek-

se turizm potansiyeli olan alanlar.
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Osmanly’nin izleri,
dogal guzelltklert
ve ekonomisiyle

Mahedonya

Fatih Sultan Mehmet Kopriisti- Uskiip

Makedonya, Balkanlar’da dogal giizellikleri ve Osmanli imparatorlugu’nun izlerini tastyan tarihi ile

turistleri cezbediyor. 100 bin Turk’un yasadigi tlkede, yatirim ve ticaret igin isbirligi imkanlar da var.

ugtnkii Makedonya topraklari,
B tarihte bircok devlet ve impara-

torlugun siurlar: icinde olmug-
tur. Bunlar icinde Roma Imparatorlugu
(sonrasinda Dogu Roma) ve Osmanli
1mparatorlugu, bélgede hikiim siiren
imparatorluklardur.

600 yila yakin sire Osmanli ege-
menliginde kalan bolge, 20. yuzyil-
da Yugoslavya Sosyalist Federatif
Cumbhuriyeti'nin en giiney kistmlarim
olusturmustur. 1991 yilinda 6zerk cum-
huriyet Makedonya, Yugoslavya Sos-
yalist Federatif Cumhuriyeti'nin i¢ sa-
vaglara girdigi dénemde bagimsizligim
ilan etmigtir.

Ulkenin Baskenti Uskiip Osmanli
Rumeli’sinin bir 6zetidir. Uskiip Tiirk
Carsisi, bircok camii, hamam, Fatih
Sultan Mehmet Képriist sehrin simge-
leridir ve Osmanli’nin izlerini glinimi-
ze tagtmustir. Balkan Savaglarina kadar
bir Osmanli Sehri olan Uskiip’iin ana
meydaninda yiiksek bir kaide tzerinde
Biiyiik Iskender’in dev heykeli bulunur.

Guniimtiz Makedonyast, sikinti-

li bir cografya olan Balkanlarda tarihi
ozelliklerini koruyup modernlesme ¢a-
basinda. Ancak Yunanistan bagta kom-
sulartyla ¢ok iyi iligkileri oldugu séy-
lenemez. Ekonomisi gelisme sancilar

cekiyor.

TURIZMDE GOZDE YERLER

Makedonyadaki otellerin 80 bin-
den fazla yatak kapasitesi mevcuttur.
Ulkenin en onemli turizm merkezi
Ohri, Prespa ve Dojran gélleridir. Ayn
zamanda Ulkede birgok termal su kay-
nagi ve dag turizmi agisindan uygun
olanaklar bulunmaktadir. Ulkede 2000
metrenin tzerinde yiikseklige sahip 14
dag bulunmasi, kis turizmi olanaklarin
arttirmaktadir. Uzun stire kar bulunan
bu merkezlerde kayak pistleri oldukga
biiyiiktiir.

Popova Sapka, Mavrovo, Pelister,
Galicica ve Osogova kig turizm mer-
kezlerinde yol, kayak pistleri, teleferik
gibi altyap: yenilenmesini takiben, bu
merkezler biitiin Avrupa'dan turist ¢ek-
meye baglamigtir.

=E:

Makedonya

Yonetim sekli  : Cumhuriyet

Baskent : Uskiip

Komsulari : Yunanistan, Bulgaristan,
Sirbistan, Arnavutluk

Yiizblgiimi : 25,333 km?

Niifus : 2.4 milyon (100 bin Tiirk)

%60 Ortodoks Hiristiyan, %33 Miisliman

Biiyiik kentler : Ohri, Manastrr, Istip

Etnik dagiim : Makedon %66.5,
Arnavut %25.1, Tiirk %3.5

] : Makedonca, Arnavutca

GSYH : 8,5 milyar dolar (2010)

Kisi basi gelir : 3,3 bin dolar

ihracat : 3 milyar dolar (2010)

ithalat : 4,9 milyar dolar (2010)



TARIHI YAPI
BAKIMINDAN ZENGIN
Makedonya 4.293 arkeoloji alani,
150.000 m2’lik alanda fresk ve 23.000
ikonu bulunan 992 kilise ve manastir,
228 cami, han, hamam ve ¢arg1, 47 kale
ve kule, 1.000 anit ile tarihi ve kiiltiirel
yapist bakimindan zengin bir tilkedir.
Ulkenin turizm sektorii gerek kalite
gerek ekonomik biytiklik agisindan hala
cok zayif bir durumda olup, Makedonya
Istatistik Kurumu'na gore iilkenin top-
lam GSMH’nin i¢inde turizm sektori-
niin payt %1,5 civarinda bulunmaktadir.
Makedonya Hiikiimeti tarafindan otelci-
lik alaninda yabanct yatirimeilar: ¢ekmek
i¢in 6zellikle uluslararas: nitelik tagiyan,
markalagms otel zincirler igin Uskiip,
Mavrova, Ohri ve Gevgelide baz: arsalar

belirlenmis olup, dénem dénem soz ko-
nusu arsalarla ilgili ihaleler agilmaktadr.

MAKEDONYA EKONOMISi

Makedonya, Orta ve Dogu Avrupa’yr
Giiney ve Giineydogu Avrupa ile bagla-
yan ulagim yollarinin kesistigi bir nokta-
da bulunuyor. Ulkenin bir yandan deni-
ze agtlimi olmamasi ve diger yandan da
ekonomisinin diga agikligi (dis ticaret,
GSYIH nin yiizde 90’1na tekabiil etmek-
tedir), kiresel ekonomideki gelismelere
biyik dlciide bagiml bir gekilde hareket
etmesine yol agiyor. Makedonya 6zellik-
le son 10 yil icerisinde biiyik 6l¢ude dig
kaynakli ekonomik krizlere siklikla ma-
ruz kalmistir.

Hizmet sektori, Makedonya eko-
nomisinin yiizde 60'ina kargihik gelmek-
tedir ve ozellikle ticaret, tagimacilik ve
telekomiinikasyon alanlarinda yogun-
lasmaktadir. Makedonyanin planli eko-
nomiden pazar ekonomisine gecis si-
recinde sanayinin ekonomi igerisindeki
pay ciddi bir oranda azalmig ve 1990’11
yillarina baginda ytzde 45 iken 2006 iti-
bariyle ylizde 31,8%¢ inmistir. Sanayide
agirlik demir-gelik, tekstil ve metalurji-
dedir. Tarim sektoriiniin ise GSYTH deki
pay1 yiizde 14'tir.

Son dénemlerde yaganan siyasi is-
tikrarsizliklara ragmen Makedonya'nin
uygulamaya koydugu ekonomik reform
programinda olumlu ilerlemeler kay-

Nasil Gidilir?

THY’in Uskiip’e her giin direkt seferi
var. Baskent Uskiip’e ulasim hava yolu
ile 1.5 saat siiriiyor. 2 milyon niifusu
olan Makedonya’da 100 bine yakin Tiirk
bulunuyor.

Vize-Para Birimi

Makedonya’ya gidecek Tiirk vatandaslarinin
vize almasi gerekmiyor. Ulkenin resmi para
Dinar. Makedonya’nin telefon kodu 389,
Uskiip’tin ise 2.

Yemek ve Konaklama

Yerel mutfagin en sevilen tatlarinin basinda
kaymakgina geliyor. Yugoslav salatasi ve
Kopriilii salatasi olarak bilinen manca,
Makedon yahnisi meshur. yi kéfte icin
Uskiip’te tarihi carsinin hemen yanindaki
lokantalar tercih ediliyor.

(Ozellikle Uskiip’te kent meydanina
yaklastikga konaklama fiyatlar artiyor.
Meydana 10 dakika yiiriime mesafesinde
bir glin oda kahvalti fiyatina 20-30 Euro
arasinda degisiyor.

Gezilecek Yerler

Baskent Uskiip yiiriiyerek gezilebilecek
kentlerden. Ulkenin en biiyiik akarsuyu
Vardar Nehri'nin iki kiyisina kurulu Uskiip’te
1451-1469 arasinda yaptirilan Fatih Sultan
Mehmet Kopriisi, kale eteklerinde uzanan
eski kent merkezi, Tirk Garsisi, Osmanl
mimari geleneginin drnekleri Mustafa Pasa
Camii, Kursunlu Han, Sulu Han, Davut Pasa
Hamami gezilecek yerler. St. Clementin
Katedrali, Saat Kulesi, Sveti Spas Manastiri,
Hiinkar,Yahya Pasa, Murat Pasa camileri
ziyaret edebilir.

Teleferikle ulasabileceginiz Vodna Dagi
mutlaka goriilmesi gereken yerlerden biri.
Sehrin her yerinden gériilebilen Milenyum
Hagi burada bulunuyor.
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dedilmigtir. Makedonya hiikiimetinin
temel oncelikli amact Avrupa Birligine

(AB) tam tyeliktir.

EKONOMIiK PERFORMANS

Makedonya ekonomisi 2010 yilin-
da %2, 2011'de %3 biyumis, 2012'de
%4 oraninda buyime gosterecegi bek-
lenmektedir. Ulkede enflasyon son iki
yilda yiizde 3 civarinda seyretmektedir.
Makedonya'nin para birimi olan Dinar,
Euro'nun degerine sabitlenmis, mevcut
durumda bir Euro 61,3 MKD {izerinden
islem gormektedir.

BASLICA SEKTORLER

Yeralt: kaynaklar1 agisindan oldukea
zengin olan Makedonyada kursun-¢in-
ko (Zletovo, Sasa ve Toranicada), bakir
(Bucimde), demir mineralleri, man-
ganez, nikel, krom, altin, titanyum ve
uranyum bulunmaktadir. Madencilik,
GSYIHye yiizde 1 oraninda katkida
bulunmaktadir. Uretimin yiizde 70'i AB
tlkelerine ve ABD'ye ihra¢ edilmekte-
dir. Metalurji ise GSYIH'ye yiizde 5.4
ve tlkenin toplam ihracatina yiizde 2.37
oraninda katkida bulunmaktadir. Ma-
dencilik ve metalurji sektori halen ka-
pasitesinin altinda ¢alismaktadr.

Makedonyanin  kémiir
olduk¢a zengindir. Ancak mevcut ko-
mur disik kalitedir ve metal islemede
kullanilan kok kémiirli ve antrasit ithal
edilmektedir. Kimya sektériinde tiretim-
de kullanilan ham maddelerin yiizde 901
yurtdigindan temin edilmektedir. Sana-
yi tretiminin yizde 10unu olugturan

rezervleri

sektor, drinlerinin yizde 5'ini ihrag et-
mektedir. Ingaat malzemesi tiretimi igin
hammaddeler tilkede mevcuttur.

Tekstil: Bu trtinlerin toplam ihraca-
tinda fason Gretimin pay1 %93'tir. Teks-
til ve ayakkabi ihracat: tlkenin toplam
ihracatinin dortte birini olugturmaktadr.
Makedonyada toplam isgiictiniin yizde
27’sini istihdam eden sektoriin baslica
merkezleri Tetova, Stip ve Strumicada
yer almaktadur.

Tarim: Ulkenin uygun iklim sart-
lar1, geligmis bir tarim sektortinin olu-
sumuna yol agmugtir. Tarim arazisinin

Uskiip Tiirk Carsisi 45 bin metrekare alana yayiliyor ve Balkanlar In en biiyiik carsisi kabul ediliyor. Tark sirinin
6nemli sairlerinden Yahya Kemal Beyatirmin dogum veri Uskiip, Osmanhi-Tiirk izlerini korumaya devam ediyor.

Makedonya, Balkanlar'in Osmanli izinden dogal guzelllklerlne kadar turistleri cezbeden iilkesi. 1495'te
Hurside ve Mensure hanim adlarinda iki kiz kardes tarafindan yaptirilan, 1833’de Abdurrahman Pasa
tarafindan yeniden insa edilen tarihi Alaca Camii goriilmesi gereken yapilardan. Rivayete gore resimleri
binlerce yumurta ve hayvan kani kullanilarak yapilan cami, dis ve i¢ siislemesi ise Osmanl barok ve
neoklasik stilinin en giizel 6rnegi.

%80’ini 6zel sektor islemektedir. 180 ile
230 milyon Dolar arasinda olan tarim
urtinleri ihracat, toplam tilke ihracatinin
%20’sini olusturmaktadir. Tutlin, tarim
sektorindeki ihracata yonelik en 6nemli
urinddr.

Gida Sanayi: Makedonyada gida
sektoriinin gelistirilmesi, tilke ekonomi-
si i¢in biytk 6nem tagimaktadir. Bu sa-

nayi dalinda faaliyet gosteren firmalarin
sayist 1.554 olup caligtirdiklar: isci sayist
12.000 civarindadir. Bu rakam sanayide
¢alisanlarin %11’ini olusturmaktadur. Tt-
halattaki baglica triinler ise, bugday, un,
bisktivi, gofret, kek, dondurulmus domuz
eti, dondurulmus tavuk, dondurulmus
balik, ham geker, kahve, ¢orba, narenci-
yedir.



Genis makina parkimiz ve tecriibemizle,
1996'dan bu gune uretiyoruz...

IZoLASYON TEKSTIL SAN. ve TICLTD.STIL

Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi Nillifer / BURSA Telefon: +90 (224) 484 28 40 Faks: +90 (224) 484 28 50
Web: www.izo-tek.com E-Posta: izotek@izo-tek.com
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BANKACILIK VE
YABANCIYATIRIMLAR

Makedonya Cumbhuriyetinde 18
adet banka bulunmaktadir. Bu bankala-
rin 147Unin ¢ogunluk hisseleri yabanci-
lara aittir. Yabanci yatirimlar i¢in tegvik-
ler yatirim girdilerinin tlkeye ithalinde
gumrik vergisi muafiyetini, isletmenin
ilk ¢ yilinda gelir vergisi muafiyetini ve
kurumlar vergisinin ytizde 15% sabitlen-
mesini kapsamaktadir. Yabanci yatirim
¢ekmek amaciyla Bunardzik, Uskiip ve
Gevgelijada Serbest Ticaret Bolgeleri
kurulmus, ilave ¢ STB yapim agama-
sindadir. Buradaki firmalara tiretim gir-
dilerinin ithalinde glimriik vergisi mua-
fiyeti ve gelir vergisinden 10 yil muafiyet
saglanmaktadir.

YATIRIMA UYGUN SEKTORLER

Makedonyada yatirima en uygun
sektorler; islenmis tekstil ve deri, ayak-
kab: tretimi, meyva-sebzecilik, islenmis
gida ve paketleme, sarapcilik, titiincilik
ve sigara, turizm, metal igleme, kimyasal
ve ilag endistrisi, binek araglar1 tretimi,
elektrikli cihazlar, ingaat, altyapi, banka-
cilik, telekom ve diger servisler olarak
siralanmaktadir.

TURKIYE ILE TICARET
2011 senesi ilk 6 ayinda ticaret hacmi

bir 6nceki senenin ayni dénemine oranla
% 24,7 artig gostermistir. Makedonya’ya
2009 yilinda yapilan ihracat 283.5 mil-

e e —

Ohrid’de Osmanli déneminden kalma 10 cami ve 1 tekke bulunuyor. Kilise
sayisinin yaklasik 40 oldugu il tarih bakimindan zengin. Plaosnik Tepesindeki
kilise alaninda yapilan kazilarda tarihi yapilar giin ytiziine ¢ikartiliyor.

yon dolarken 2010 yilinda 262.7 milyon
dolara gerilemistir. Makedonya’nin 2010
yilinda Tirkiyeden yaptig: ithalat 2009
yilina oranla artig gostererek 52.4 milyon
dolara ulagmistir. Ithalatimizda demir
celik hammadde ve ara mamulleri, teks-
til elyafi ve mamulleri, metal digt mineral
mamuller ve deri 6nemli kalemleri tegkil
etmistir. Thracatimizda 6nemli maddeler
tekstil elyafi ve mamdlleri, kara ulagim
araglari, metallerden nihai trinler ve
elektrikli makina ve cihazlar yer almigtir.

TURK YATIRIMLARI-FIRSATLAR

Ikili ekonomik iliskilerdeki gelisme-
ye ragmen Tlirk isadamlarinin faaliyetleri
ticaret agirliklidir. Makedonyada kayitl
Tiirk firma sayis1 200, toplam yatirim
tutar1 100 milyon dolar tahmin edilmek-

UNESCO tarafindan
Diinya Kiiltir Mirasi
listesine dahil edilen
Ohrid Goli’ndeki benekli
alabaliklarin pullari,
kadinlarin en 6nemli
glizellik tutkulari arasinda

yer alan takilara da ham
madde oluyor. Alabali§in
pullarindan yapilan ozel
takilar, onemli sanat
UrGnleri arasinda. Takilar
100-200 Euro arasinda
satiliyor.

tedir. Isbirligi imkanlarina bakildiginda
ise Makedonya'nin altyapisinin yenilen-
mesine yonelik projeler (havaalani, toplu
konut, otoyol gibi) Tirk miiteahhitlik
firmalar: tarafindan izlenmektedir.

Prespa ve Ohri Géllerinin temizlen-
mesi, atik su tesisleri ingas1, Avrupa Ya-
tirim Bankasi’nin 6niimtzdeki donemde
altyap: ingaatina, 6zellikle enerji tiretim
ve dagitim ag1, otoyol ve bolgesel sulama
sistemleri alanlarindaki projelere finans-
man saglayacag: firsatlardandir.

Tekstil sektoriinde model ¢esitlen-
dirmesi, et-siit isleme ve sarap lretimi
alanlar1 bagta olmak tizere gida sektd-
rinde, Tirk ve Makedon firmalarinin
stratejik ortakliklarla tgiincli pazarlarda
rekabet gliclerini artirabilecekleri séyle-
nebilir.

Kalkandelen’de (Tettova) bulunan Harabati Baba Tekkesi, Makedonya’daki
Bektasilerin merkezi kabul ediliyor. Tekke, Bektasilerin Balkanlar’daki en
onemli yapisi olarak gosteriliyor.
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irk Firmalarni i Lok~
Kuzey Ren-Vestfalya’yr ==
Tercih Ediyor SN L

2008 yilindan bu yana Tiirkiye’de temsilciligi bulunan NRW.Invest’in bu siirecte 130’dan fazla
Turk firmasina danismanlik hizmeti verdigini soyleyen Adem Akkaya, ajansin destegiyle sadece
2011 yilinda Kuzey Ren-Vestfalya'da Tiirkiye kdkenli 16 sirketin kuruldugunu aciklad.

Imanya’nin Kuzey Ren-Vestfalya

A:yaletinin Tiirkiye ile mevcut eko-

omik iligki ve ortakligin1 daha da
gelistirmek i¢in 6zel bir caba gosterdigini
sOyleyen eyaletin ekonomik kalkinma ve
yatinim destek ajansit NRW.Invest’in Tiir-
kiye temsilcisi Dr. Adem Akkaya, ajansin
2008 y1l1 basindan bu yana Tiirkiye’de
daimi bir temsilciliginin bulundugunu
soyledi. NRW.Invest'in o tarihten bu yana
130’un iizerinde Tiirk firmasina danis-
manlik destegi verdigini belirten Akkaya,
ayrica Almanya’nin ekonomik agidan en
biiyiik eyaleti Kuzey Ren-Vestfalya'da
bir ¢ok firmanin gerceklestirdigi yatinm-
lara da araci olduklarini ve sadece 2011
yilinda NRW.Invest destegi ile Kuzey
Ren-Vestfalaya’da kurulumu gerceklesen
Tiirkiye kokenli firma sayisinin 16’y1 bul-
dugunu agiklad.

NRW.Invest’in ABD, Cin, Gliney Kore,
Hindistan, Japonya , Rusya ve Tiirkiye
olmak iizere yedi tilkede yurtdis: ofisi-
nin bulundugunu ifade eden Akkaya,
Tiirkiye’nin hizla disa agilan Cin’den sonra
gecen donemde NRW.Invest araciligiyla
eyalete firma sayisi anlaminda en fazla
dogrudan yatirimi gerceklestiren tilkeler-
den biri konumunda oldugunun altin ciz-
di. Akkaya, bu durumu Tiirk firmalarinin
Avrupa ve diinya pazarlarinda yerlerini
saglamlastirma ve kalic1 olma konusunda
gosterdikleri gayretin bir gostergesi olarak
yorumladi.

Eyaletteki yabanc
yatirimlar giderek artiyor

Dr. Adem Akkaya, 2011 yilinda NRW.
Invest destegi ile kuruluglarini tamamla-
yan firmalarn eyalette yaklasik 2 bin 700
kisilik yeni istihdam yarattigini séyledi.

NRW.Invest’in hizmet sunup destek
oldugu ABD kdkenli yatirima ve firmala-
rin 2011 yilinda yarattiklar 1500 kisilik
istihdamla Kuzey Ren-Vestfalya acisindan
ABD’nin en 6nemli yatiima iilkelerden
biri olarak kalmasini sagladigini belirten
Akkaya, 2011 y1hi toplam yatirim projesi
sayisinda ise Cin’in bagi ¢ektigini kaydetti.
Bu donemde 53 adet Cin kékenli firmanin
NRW.Invest’in katkilariyla Kuzey Ren-
Vestfalya'da kuruluslarim gerceklestirip
yaklasik 400 kisilik bir istihdam yaratti-
ginin bilgisini veren Akkaya, “Bunlarin
yaninda Orta ve Dogu Avrupa iilkeleri ile
Rusya ve Tiirkiye de yatinmc gonderen
onemli iilkeler konumunda. Bu iilkelerden
toplam 36 firma 2011 yilinda Ren ve Ruhr
nehirleri havzasinda kuruluslarini basa-
niyla gerceklestirdi. Bu firmalardan 30'u
NRW.Invest’in hizmet ve desteklerinden
yararlandilar ve 160 kisilik bir istithdam
planliyorlar” dedi.

Almanya’daki yabanci
yatirimlann ytizde 27’si Kuzey
Ren-Vestfalaya’ya yapildi

Toplamda 16 eyaletten olusan
Almanya’nin ekonomik agidan en biiyiik
eyaletinin Kuzey Ren-Vestfalya oldugunu
soyleyen Dr. Adem Akkaya, “S6z konu-
su eyalet Alman ekonomisinin kalbi.
Kuzey Ren-Vestfalya’da yerlesik sirketler
Almanya’nin GSYH’sinin beste birinden
fazlasini liretiyorlar. Yaklasik 18 milyon
niifusa sahip eyalet, Avrupa’nin en biiyiik
metropolii olmasi bakimidan Avrupa'nin
Istanbul’u konumunda ve AB’deki tiike-
ticilerin %33’ bu bolge ve ¢evresinde
yasiyor. Bu rakam, s6z konusu birligin
satin alma giiciiniin ise %45'ni temsil
ediyor. Cok iyi bir ulasim altyapisina ve

NRW.Invest Tiirkiye Temsilcisi Dr. Adem Akkaya

cok iyi yetismis insan sermayesine sahip
eyalet ve cevresi yabanci yatirimcilara ¢ok
iyi pazar firsatlar sunuyor. Bu nedenle,
Avrupa pazarlarna girmek isteyen ya-
banci firmalar Avrupa merkezleri icin yer
secerken 6ncelikle Kuzey Ren-Vestfalya'y1
tercih ediyorlar” diye konustu.

Firmalarin Kuzey Ren-Vestfalya'ya
yatinm yaparken satis1 artirmayi ve
yeni pazarlar kazanmay1 hedefledigine
dikkat ceken Adem Akkaya, Kuzey Ren-
Vestfalya'nin hem kendisinin ¢ok iyi bir
pazar olusu, hem de Avrupa’daki merkezi
konumu ve ulasim altyapisiyla Avrupa pa-
zarlarna ¢ok iyi bir ¢ikis kapisi olusturdu-
gunu vurguladi. Kuzey Ren-Vestfalya'nin
Almanya’nin cazip firsatlar sunan ¢ok iyi
bir yatirim bélgesi oldugunu kaydeden
Akkaya, Almanya'ya yapilan toplam dog-
rudan yabanci yatirimlarnn yiizde 27,1’inin
Kuzey Ren-Vestfalya’ya yapildigini
acikladi. Kuzey Ren-Vestfalya’da bulunan
mevcut toplam yabanci yatinm miktarinin
189,8 milyar euro’ya denk geldiginin altin1
cizen Akkaya, son yillarda en fazla yabanci
yatinmin geldigi iilkeler arasinda Cin ve
Hindistan’in yaninda Tiirkiye'nin de yer
aldigini soyledi.



HASANAGA ORGANIZE SANAYi BOLGESI FIRMA ve ILETi$iM LISTESI

FIRMA FAALIYET ALANI TEL NO FAKS NO
1 5-M MUHENDISLIK LTD. STi. FILTRE URETIM 4842920 48429 40
2 3 S KALIP APARAT MAK. SAN.TIC. AS. METAL SANAYi 484 26 36 4842535
3 AKBAY CELIK ENJ.INS.MAK.SAN.TIC.AS. CELIK KONSTRUKSIYON MAKINA iMALATI 484 28 28 484 2829
4 ASAF MAKINA SAN.VE TiC. AS. PLASTIK VE KAGUGUK IMALATI 484 26 74 48426 77 FAAL
5 AKMAS MAKINA SAN.TIC.LTD.STi. METAL SANAYi 48430 17 4843008 FAAL |
6 AKP OTOMOTIV SAN. TiC. LTD. STi. QTOMOTIV YAN SANAYi 4843060 4843069 FAAL
? ALFATEK MAKINA ELEKTRONIK SAN. TiC.LTD.STi. SANAYi MAKINALARI IMALATI 4843040 4842271 FAAL
8 APPER CONTA SAN. TiC. iTH. iHR. LTD. STi. KAUGUKTAN OTOMOTIV PARGALARI 48428 80 48428 82 FAAL
9 ARDO TEKSTIL SAN.VE TIC.A.S. DOSEMELIK KUMAS 41105 10 41105 13 FAAL
10 ARIMIS PLASTIK KOLTUK SISTEMLERI SAN. TiC. A.S. SAG VE PVC KOLTUK URETIMI 484 26 54 4842658 | FAAL
11 ART OFiS MOBILYA SAN. TiC. A.S. OFiS MOBILYASI URETIMi 48427 27 4843099 | FAAL
12 ATOLYE MAKINA SAN. TIC. A.S. KALIP IMALAT TASARIM 48427 71 4842454 FAAL
13 BALAP TEKSTIL OTOMOTIV SAN. TiC. A.S. PLASTIK YEDEK PARGA IMALATI 48429 05 48429 16 FAAL
14 BAL:Pi GIDA SAN. TiC. LTD. STi. GIDA SOKLAMA 48427 80 48427 81 FAAL
15 BAMAK YONETIM SiSTEMLERI LTD.STI. METAL SANAYi 48429 08 48426 19 FAAL
16 BARHAN GIDA SAN. TiC. A.S. GIDA KONSERVE VE URETIMi 48422 22 4842224 | FAAL
17 BBS BIRLIK BOYA MAK.OTO.SAN.VE TiC.LTD.STI. BOYA URETIMi 48424 74 48424 76 FAAL
18 BEDAYET KARAG(OZ MEGAMAK EMPRIME BASKI SISTEMLERI EMPRIME BASKI SISTEMLERI 4842552 48427 55 FAAL
19 BiLGE KAUCUK MAKINA YEDEK PARCA SAN.IC VE DIS.TIC.LTD.STI. KAUCUK YEDEK PARCA 484 26 85 484 26 86 FAAL
20 BILIM GELIK YAPILAR iML.MONTAJ SAN.VE TiC.LTD.ST. METAL / GELIK 48423 85 4842395 FAAL
21 BUR-SAN PLASTIK ORMAN URU.OTO.iTH.IHR.SAN VE TiC.LTD.STi. PLASTIK FIDAN KABI URETIMi 48431 30 48431 30 FAAL
22 CANKAR PLASTIK AMBALAJ SAN. VE TiC. A.S. PLASTIK AMBALAJI URETIMi 48426 74 48426 77 FAAL
23 CANSAN ALUMINYUM PROFIL SAN.TIC.A.S ALUMINYUM PROFIL 4842330 484 23 49 FAAL
24 CAN METAL ENJEKSIYON DOKUM SAN.TIC.AS. ALUMINYUM ENJEKSIYON DOKUM 48429 30 48429 39 FAAL
25 CAPRi SOGUTMA MOT.ARAC.DAY.TUK.MAL.SAN.VE TiC.LTD.STi. ENDUSTRIYEL SOGUTMA 48431 15 484 31 17 FAAL
26 CLASS KAGIT SAN.TIC.LTD.STI. KAGIT URETIMI 48428 36 4842861 FAAL
27 CMA ULUSLAR ARASI NAKLIYAT TiC.SAN.LTD.STi. LOJISTIK NAKLIYAT 48429 29 48427 20 FAAL
28 CONBEL CONTA SAN. TiC. LTD. STi. SERTIFIKALI KAUGUK URETIMi 48428 80 4842882 FAAL
29 DALGIG YANGIN GUVENLIK VE KORUMA SISTEMLERI YANGIN SONDURME CiHAZLARI VE DOLAP URT. 4932221 4932220 FAAL
30 DELPHi AUTOMOTIVE SYSTEMS LTD.STI. ELEKTRIK KABLO UETUMI 2192800 48427 06 FAAL
31 DE-KA KIMYA SAN. VE TIC. A.S. KIMYASAL SANAYi YAGLARI 484 28 32 484 28 33 FAAL
32 DEMIR-i$ METAL SAN. VE TiC. LTD. STi. METAL AMBALAJ SANAYii 48427 35 48422 55 FAAL
33 DEMIR KALIP LTD.STI. METAL SANAYi 48429 06 49429 16 FAAL
34 DEMIR KALIP YON.SIS.LTD.STi. METAL SANAYi 4842907 48429 16 FAAL
35 DILMEN SEKERLEME SAN. VE TICA.S SEKERLEME GIDA 4843101 4843103 FAAL
36 ELIPSAN ELYAF VE iPLIK SAN.VE TIC.AS. OTOMOTIV VE TEKSTIL YAN SANAYi 48427 41 48427 50 FAAL
37 ELSi ELEKTRIK SISTEMLERI VE TiC. LTD. STi. KABLO TAKIMI IMALATI 219 77 00 21977 08 FAAL
38 EMAY ASANSOR SAN.LTD.STi. ASANSOR KAPI VE KAT KAPILARI 4842229 4842253 | FAAL
39 ERBAB OTOMAT YEDEK PARGA SAN.LTD.STi. 0TO YAN SANAYi 484 25 88 484 25 99 FAAL
40 ETiS ENDUSTRIYEL METAL KAPLAMA TESIS.SAN.VE TiC.LTD.STi. METAL KAPLAMA 4833535 483 36 33 FAAL
41 FABiO HAVA SUSPANSIYON SiS. VE YEDEK PARC. SAN. TiC.LTD.STi. PLASTIK VE KACUGUK iIMALATI 411 02 60 4110262 FAAL
42 FILIZ CELIK SAN.TIC.LTD.STI. METAL 4111020 4111024 INSAAT
43 GALLIGNANI TARIM MAK.SAN.VE TIC.LTD.STI. TARIM MAKINALARI URETIMi 4842120 48429 10 FAAL
44 GINTAS INSAAT TAAHHUT TiC. A.S. INSAAT YAPIA.S. 4842284 4842283 FAAL
45 GOKDAG OTO YEDEK PARGA SAN. TiC. LTD. STi. QTOMOTIV YAN SANAYi 48424 60 48424 78 FAAL
46 H.R. KAUGUK YEDEK PARGA OTOMATIV SAN.TIC. LTD. STi. KAUGUK VE PLASTIK URETiMi 48428 16 48428 17 FAAL
47 HUNER KRIKO VE YEDEK PARCA SAN. LTD. STi. 0OTO YAN SANAYi 4843110 4843114 FAAL
48 ISITAN MAKINA SAN.TIC.LTD.STi. MAKINA iIMALATI 24589 88 2459109 FAAL
49 iP-KA PLASTIK ITH.IHR.SAN.VE TiC.LTD.STi. GRANUR PLASTIK HAM MADDE URETiMi 4843004 4843005 | FAAL
50 iZO-TEK SAN. VE TIC. LTD. $Ti. OTOMOTIV YEDEK PARGCA IMALATI 484 28 40 484 28 50 FAAL
51 KARAGOZ MAKINA LTD. STI. TEKSTIL MAKINA VE YEDEK PARGA 484 25 52 48427 55 FAAL
52 KARSAN OTOMOTiV SANAYii VE TICA.S. QOTOMOTIV SANAYi 4842170 4842169 FAAL
53 KESAN GELIK SERVIS MERKEZi GIYOTIN MAKAS iMALAT 4842024 4842021 FAAL
54 KOZMOS GERi DONUSUM VE HURD.SAN.TIC.LTD.STI. GERi DONUSUM 0216 55336 92| 0216 553 56 02| FAAL
55 KIREMITCI LOJISTIK METAL METAL VE PRES BASKI 4842521 4242521 FAAL
56 MADOSAN MARKET DONANIM VE GELIiK ESYA SAN.VE TiC.LTD.STI. MARKET DONANIM VE GELIK ESYA DONANIMI 48424 44 48422 12 FAAL
57 MAJESTIK MAK.PEY.INS.MALZ.NAK.SAN.VE TIC.LTD.STi. INSAAT MALZEMESI VE NAKLIYAT 4428001 4428004 | FAAL
58 MAKELPORT MAK. VE YED. PAR. SAN. TiC. LTD. STi. KAUGUK MAMUL URETIMi 4843083 4843085 | FAAL
59 ME-BE-SA AMBALAJ ORMAN URN.VE TEKS.SAN.VE TiC.LTD.STi. AGAG VE KAGIT URUNLERI 4110505 4110506 FAAL
60 MEGAMAK MAKINA iMALAT SAN. VE TIC. AS. TEKSTIL MAKINALARI VE YEDEK PARGA iML. 4842552 48427 55 FAAL
61 MEHMET KOG SUT VE SUT URUNLERI iML.SAN.VE TiC.LTD.STi. SUT URUNLERI 4843131 4843131 FAAL
62 MELIH PLASTIK-KALIP METAL SAN.VE TIC.LTD.STi. PLASTIK -KALIP 4842934 48429 37 FAAL
63 MET - GUR MAKINA LTD. STi. 0TO LASTIK URETIM MAKINALARI 484 28 62 484 28 63 FAAL
64 MODERN PLASTIK SAN.VE TiC-YUCEL VATANSEVER KOROZYON ONLEYiCi AMBALAJ 4842300 4842303 FAAL
65 NESA CELIKA.S. CELIK KONSTRUKSIYON 4843081 4843082 FAAL
66 OLDRATI LASTIK- LTD.STi. INSAAT
67 ORSEZ SINAI TIBBi GAZ. KiM. MAD. TiC. SAN. LTD. STi. SINAi GAZ DOLUM VE SATIS| 4842425 48424 28 | FAAL
68 ORSEZ YANGIN GUVENLIK SIS. SAN. VE TiC. LTD. STi. YANGIN GUVENLIK EKIPMANLARI SATISI 4842426 48421 56 FAAL
69 OTM PLASTIK SAN. TiC. LTD. STi. 0TO PLASTIK YAN SANAYi 48423 17 4842320 FAAL
70 OYTAS YILDIZ ULUSLAR ARASI INSAAT SAN.TIC.LTD.STi. INSAAT TAAHHUT 2410041 242 45 50 INSAAT
71 0ZSIRT DEMIR PROFIL SAC INSAAT TEKSTIL SAN.VE TiC.LTD.STI. TASIMA SEHPASI URETIMI 4823209 4823210 FAAL
2 OZTEKNIK OTOMAT GMER SAHABETTIN 0ZYUREK TALASLI IMALAT/ OTOMOTIV YAN SANAYi 4112036 4112038 INSAAT
73 PALA KAUCUK LASTIK KAPLAMA SAN. TiC. A.S. KAUCUK URETIMi 484 28 66 484 28 89 FAAL
74 PAYE PLASTIK SAN.TIC.LTD.STi. PLASTIK VAKUM 484 3194 4843193 FAAL
75 PLAST MET KABLO VE ELEK. SiS. SAN. TiC. LTD. STi. HER TURLU KABLO MONTAJI 484 27 52 484 27 56 FAAL
76 PLAST MET PLASTIK METAL SAN. IMAL. VE TiC. A.S. HERTURLU PLASTIK METAL KALIP IMALATI 48427 51 484 27 56 FAAL
I PRESMETAL OTOMOTIV YAN SAN. TiC. A.S. KALIP APARAT FiKSTUR IMALAT 48430 30 4843035 FAAL
78 PRESMETAL TASARIM-APARAT-KALIP VE MAKINA SAN.LTD.STi. KALIP IMALATI 4843030 4843035 FAAL
79 PROFIL SAN. TiC. A.S. OTOMOTIV YAN SANAYi 484 26 36 4842535 FAAL
80 PROFILSAN TiC. AS. (PRS) OTOMOTIV YAN SANAYi 484 26 36 4842535 FAAL
81 RASIS RAF SISTEMLERI SAN.VE TiC.LTD.STI. MARKET DONANIM VE CELIK ESYA DONANIMI 484 24 44 48422 12 FAAL
82 RULTEKS AMBALAJ KAGIT MAKINA iMALAT SAN. TiC. LTD. STi KAGIT URETIMi 484 28 10 48428 11 FAAL
83 S.S. 85 NOLU HASANAGA TASIYICILAR KOOPERATIFi SERVIS VE NAKLIYE TASIMACILIG! 4842835 484 26 82 FAAL
84 SANDEKS ITHALAT iHRACAT LTD. STi. ITHALAT VE iHRACAT 4842288 4843048 | FAAL
85 SAZCILAR OTOMOTIV VE TICARETAS. OTOMOTIV YAN SANAYi 411 16 20 411 16 32 FAAL
86 SARP MAKINA SAN. LTD. STi. MAKINA iIMALATI VE YEDEK PARGA 48429 00 4842904 | FAAL
87 SECKIN ONUR GIDAAS. GIDA URETIM VE PAKETLEME 48427 92 48427 91 FAAL
88 SEHA OTOMOTIV SAN. VE TiC. LTD. STi. OTOMOTIV. YEDEK PARGA 4842280 4842281 FAAL
89 SISTEM KONSTRUKSIYON LTD.STi. ENDUSTRIYEL SOGUTMA,ISITM,HAVALANDIRMA 4822882 482 28 90 FAAL
90 SAHINLER METAL MAKINA END.A.S. MAKINA URETIMi 47001 58 4?7009 05 FAAL
91 TABIi SOGUK HAVA DEPO. NAK.TAR.URN.GID.SAN.VE .TiC.LTD.STi. SOGUK HAVA DEPOCULUK SEBZE VE MEYVE PAK. 484 25 26 484 25 20 FAAL
92 TEKNIK 20 MAKINA VE ELEKTRIK SAN. TiC. LTD. STi. ZiRAI ILAGLAMA MAKINALARI iIMALATI 48422 44 4842245 | FAAL
93 TEMPER DOKUM SAN. TiC. KOLL. STi. DOKUM 44107 28 4418174 FAAL
94 YILMAZ HURDA METAL SANAYi TiC. GER KAZANIM FAAL

HASANAAGA ISVERENLER DERNEGI HASANAGA / NILUFER / BURSA 484 27 94 48423 14

* ingaati devam eden firmalar
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