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HOSAB ViZYON
Sayi: 22 - Eylul 2019

HOSABSIAD Adina Sahibi

Fatih Sivri

Sorumlu Genel Yayin Miidiirii
Buket Kara

Yayin Kurulu

Omer Faruk Korun, Fatih Sivri,
Bahattin Caniglilec,

Buket Kara, Celil ince

HOSAB Miitesebbis Heyeti

Nedim Balikgilar, Sezai Sezer,

Omer Faruk Korun, Erkan Pancarog|u,
Mesut Rekkali, ibrahim Gokdag,

Umit Sirt, Orcan Alyiiz, Fatih Sivri,
Vedat Saygin, Seckin Onur,

Tahir Taner Acar, Ridvan Isbasaran,
Erdil Ugurlu, Mehmet Topak.

HOSAB Yonetim Kurulu

Omer Faruk Korun,

Erkan Pancarog|u, Sezai Sezer,
Mesut Rekkali, Fatih Sivri.

HOSAB Bolge Miidiirii
Bahattin Caniglile¢

_ Damismanlar
Av. Ismail Hakki Acar,

SMMM Onder Tiremen,
Harita ve Kadastro Dn. Kasim Karabulut

HOSABSIAD Yénetim Kurulu
Sezai Sezer, Omer Faruk Korun,
Mesut Rekkali, Nazmi Kirimcl,
Haluk Korun, Ridvan igba§aran,
Fatih Sivri.

Adres

Hasanaga Organize Sanayji
Bolge Midurltgu

HOSAB Caddesi No: 13
Hasanaga - Nillifer - BURSA
Tel.: 0224 484 23 10 (3 hat)
Faks: 0224 484 23 14

Yayina Hazirlayan

Divit Basin Yayincilk

Tanitim Reklam Ltd.Sti.

Tel: 0224 247 1990

Faks: 0224 247 1330

NilGferkdy Mah. Kocakareyer Sokak
No: 12 Osmangazi/BURSA
info@divityayincilik.com

Genel Miidir: Celil ince

Gorsel Yonetmen: Umit ince

Baski: Gokhan Ofset - Bursa
Dagitim: SEC Kurye 0224 225 61 42
Yayin Turd: Yerel Sureli

Alti ayda bir yayimlanir.

Dergide yayinlanan yazi ve makaleler kaynak
gosterilerek kullanilabilir. Makalelerin sorumlulugu

yazarina, reklamlarin sorumlulugu reklam verene aittir.

30/

HOSAB CAMii
Hasanaga 0SB Cami
ingaati cergevesinde
betonarme karkas
imalatlari tamamlandi.

icindekiler

08/

10/

12/

23/

24/

32/

34/

31/

YONETIM MERKEZI

idari bina yapilan

proje ile blyldi ve
yenilendi; 730'dan 1.290
metrekareye ulasti.

GMER FARUK KORUN
HOSAB Y6netim Kurulu Bagkani Yazisi...

ISTATISTiKi VERILER
HOSAB, yillar itibariyle tiiketimler ve glincel hizmet fiyatlari.

KAPAK KONUSU / HOSAB-AKOSAB BiRLESMESi

Hasanaga Organize Sanayi Bélgesi Akcalar Organize
Sanayi Bolgesi ile HOSAB Catisi altinda bittinlesti. Bu tarihi
birlesmenin diinden bugtine tim ayrintilari ve birlesme
sonrasi neler yasanacak?..

HOSAB HABER

Posco TNPC Otomotiv Celik Sanayi 'ye ait tesisin yer aldig
3,55 hektar buyikliglndeki parsel Islah Organize Sanayi
Bolgesi Mevzuati kapsaminda HOSAB'a katild!.

KAYAPA OSB'NiN ATIK SULARI HOSAB'DA ARITILACAK

iki bélge yonetimleri arasinda imzalanan protokol ile
Kayapa Organize Sanayi Bélgesi’'ndeki firmalarin atik sular,
HOSAB Atiksu Aritma Tesisi'nde aritilacak.

SU ARITMA TESISi KAPASITESi ARTIYOR

HOSAB, Su Aritma Tesisinin kapasitesinin arttiriimasi igin
2020°de de yeni yatinmlar yapilacak. Halen bélge firmalari
iki ayri sebekeden farkli kalitede su temin edebiliyor.

MAKALE / RIZAYILDIRIM

HOSAB'In biiyliyip gelismesine paralel olarak elektrik
ihtiyaci hizla artti. Puant gli¢ 5 yilda 8 MW seviyesinden
24 MW’a ulasti. HOSAB'In TEIAS isbirligi ile hayata gegirilen
Hasanaga Trafo Merkezi ile 50 yillik ihtiyaci karsilayacak
dnemli bir yatirim yapildi.

36/

iTFAIYE PROTOKOLU
HOSAB’a itfaiye merkezi
kurulmasiniigeren
protokol, Biyiksehir
Belediyesi ile imzalandi.

40/

15.YIL COSKUSU
HOSAB'In 15. kurulug yih
bir gece ile kutland.
Kisi ve kurumlara
plaketler verildi.

46/

FUTBOL TURNUVASI
HOSAB Futbol
Turnuvasr’nin ikincisi
yapildi. Orjin Otomotiv

ikinci kez gampiyon oldu.

56/

iSMAIL ACAR

Avukat ismail Acar,
sirket sahipleri igin
mevzuattaki 6nemli bir
konuyu kaleme ald.

S5°/

ONDER TUREMEN
Caligan Gcreti briit
mii yoksa net icret
tizerinden mi olmah?
Arada ne fark var?

59-79/
EKONOMi HABER

Ar Ge Merkezleri,
Bursa'nin en biytik
sirketleri ve HOSAB
firmalarindan haberler.

48/ ROPORTAJ: SEZAi SEZER - SEDAT SEZER
1966 yilinda Sedat Semih Sezer tarafindan kurulan Profil Sanayi, yarim asri
geride birakti. Babasindan aldigi bayragi bugiinlere tagiyan Sezai Sezer ise
sektdrde yaklasik 40 yillik deneyime sahip. Sezai Sezer, Profil Sanayi'yi
bugiin 3. kusak olan oglu Sedat Sezer ile birlikte yonetiyor.
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Omer Faruk Korun
HOSAB Yo6netim Kurulu Baskani

Ziiiiziiiiiiziiiiz;i;yz’’z’zzzZz

Istikrarl Bityiimemizi Siirdiiriiyoruz...

Degerli Sanayiciler,

Bolgemizdeki proje ve
calismalarimizi aktardi-
gimiz, bir bakima tarihe
not distigtimiiz HOSAB
Vizyon Dergimizin 22.Sa-
yist ile sizlere ulasmanin
mutlulugunu yastyoruz.

Daha 6nce yilda 4
kez yayimladigimiz
dergimizi, ekonomik ge-
lismeler 1s181nda bundan
boyle yilda iki kez olarak
yayimlamaya karar
verdik. Bu yilin sonunda
23.sayimiz1 da sizlerle
bulusturmus olacagiz.

Sayfa sayisini arttir-
digimiz bu sayimizda,
HOSAB calisma ve yati-
rimlari ile dopdolu bir
icerigimiz var.

Hasanaga Organize
Sanayi Bolgemizin,
Bursa'nin batisinda
yildiz1 parlayan bir bolge
oldugunu; yapilan akilct
proje ve yatirimlarla hizl
bir bityiime siireci yasa-
digini biliyorsunuz.

Yaptigimiz ¢alismalarla
HOSAB'1 hem alan olarak
biiyiitiiyoruz hem de
yaptigimiz yatirimlar ile
sanayimize verdigimiz
hizmetlerin kalitesini
yiikseltiyoruz.

Atik su aritma tesisimi-
zin kapasitesini arttirdik,
yonetim merkezimizi
buyittiik, 1.,ve 2 kalite

su kapasitemizi arttirtyo-
ruz, elektrikte TEIAS ile
isbirligi icinde gelistirip
nihayetlendirdigimiz
Hasanaga Trafo Merkezi
Projesi ile bélgemizin

50 yullik elektrik enerjisi
arz givenligini saglamis
olduk.

Ayrintilarini dergimiz
icinde okuyabilecegi-
niz Hasanaga Trafo
Merkezi Yatirimi, sadece
HOSAB'1in degil, Kayapa,
Akcalar dahil hem sanayi
bolgelerinin hem de
yerlesim alanlarinin kali-
teli ve kesintisiz enerjiye
ulasmasin saglayacak
bir anlam ifade ediyor.

Yazimin basinda
bahsettigim HOSAB'1n
bitytimesine paralel
elektrik tiiketimi de hizla
arttl. Puant gii¢ 2011-
2016 yillar1 arasinda 3
kat ytkseldi.

Bu artis karsisinda
gelistirdigimiz proje ile
HOSAB'in giinim{izde
25 MW olan elektrik
kullanim ihtiyacinin 4
katina kadar kapasite
artis1 saglanmustir.

Mevcut durumda
Goriikle'den 7 kilometre
kablo mesafesinden
getirdigimiz elektrik
enerjisi icin Eylil aymn-
dan itibaren Hasanaga
TM'den beslenmeye

basladigimizda, teknik
kayiplarin azalmasi
sayesinde bugiinki
fiyatlarla yillik 600 bin
lira tasarruf saglanmus;
bir bagka ifadeyle bu
miktar sanayicimizin
cebinde kalmis olacaktir.
Bu agidan bakildiginda
da Hasanaga TM projesi,
HOSAB'1n sanayisine
rekabetci hizmet tiretme
sorumlulugunu yerine
getirdigini gbstermek-
tedir.

Gegtigimiz donemde
6nem verdigimiz bir
baska konu da Akcalar
Organize Sanayi Bolgesi
ile birlesme goriismeleri-
miz oldu.

2012 yilindan bu yana
giindemde olan birlesme,
Akcalar'in organize
sanayi bolgesi hiiviyetini
kazanmasinin ardindan
gerceklesti.

Hem HOSAB olarak
bizler hem de AKOSAB
Yonetimi ve sanayicileri,
yaptigimiz gorusme ve
degerlendirmeler sonun-
da, birlesmenin daha ve-
rimli olacagi konusunda
mutabik kaldik.

Bakanligimiz, Bursa
Valiligimiz, yerel ve mer-
kezi yonetim birimleri de
bu birlesme icin bizleri
tegvik etti. Nihayetinde
birlesme protokoliini

imzaladik ve Akcalar
OSB, belirli yatirimlari
gerceklestirene kadar
HOSAB Akcalar Gelisim
Bolgesi ad1 altinda HO-
SAB’a katilmis oldu.

Bursa'da ilk olan bu
birlesme ile HOSAB, 155
hektar biiytikliikten 216
hektar biytklige ulasti.
Sanayi parseli ve faal
firma sayisi arttu.

Biz inaniyoruz ki, iki
sinir komsusu boélgenin
birlesmesi ile sanayimiz,
Bursa ve {ilkemiz kazana-
caktir. Kaynaklarimiz daha
etkin kullanilacak, sana-
yimize daha nitelikli ve
kaliteli hizmet verilecektir.

Akcalar'daki sanayici-
lerimizle goriis aligverisi
cercevesinde, ortaklasa
karar verecegimiz alt ve
ist yapi yatirimlarini, gii-
niimiiz ekonomik gelis-
meleri cercevesinde ka-
rarlastirarak yapacagiz.
Onlara da miimkiin olan
en kisa siirede HOSAB'1n
her noktasindaki hizmeti
sunmaya baslayacagiz.
Emegi gecen herkese
tesekkir ediyorum. Yine
bu konudaki ayrintili
bilgileri dergimizde bula-
bilirsiniz.

Sizleri saygiyla selam-
liyor, saghk, mutluluk
ve bol kazangl giinler
diliyorum.

VIZYON 8 EvLUL 2019
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TUKETIM & FiYATLAR

Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi Tuiketim ve Fiyat Verileri

Elektrik (kwn) Dogalgaz (sm)

AYLAR 2015 2016 2017 2018 2019 AYLAR 2015 2016 2017 2018 2019
0OCAK 6.296.493 7154197 8687178 9.884304  9.568.888 OCAK 506.337 581309 730063  755.492 741875
SUBAT 5.981.703 7103709 8246570  9.197.267 9271227 SUBAT 478529 468.829 639168  603.978 704.101
MART 6760.849 7532225 9118359 9.995445  10.096.91% MART 309.967 421072 568.472 520.219 636.080
N 6.401.031 7254718 8438250 8981288  9.645.169 NISAN 369.01 300536 475801 387.105 497.824
MAYIS 6625860  7.523300 B.870992 9.617595  9.793.452 MAYIS 275.258 330058 382935  340.946 389.814
HAZIRAN 6380787 7950466 8475561 8959273 8228577 HAZIRAN 266.924 266927 301608 273214 319.855
TEMMUZ 6.209.454 7331032 9565231 10502328  10.552.271 TEMMUZ 218.129 229538 324489 311.696 386.494-
AGUSTOS 6775986 7429577 8361674 72865615 - AGUSTOS 262.394 251880 273067  206.754 -
EYLUL 6225849 6865242 8726653 9.670.074 - EVLUL 249.437 250904 33505 335798 -
EKIM 7190692 8356444 9509739  9.812.076 - EKIM 348.792 406332 432795 412210 -
KASIM 689611  B8.462922 9.862302  9.700.813 - KASIM 443.943 525876 600376 570971 -
ARALIK 7.368.010 9.177.553 9.615.408 9.206.021 - ARALIK 680.471 850.109 617.897 784.121 _
TOPLAM 79.112.824 92141384 107.477.9177 T2813.099 59.330.809 TOPLAM 4409191 4883370 567084 5502508  3.676.042

Temmuz 2019 Hizmet Fiyatlar 1.Kalite (m?)
AYLAR 2015 2016 2017 2018 2019
OCAK .91 13.592 18.683 19.785 22.159
SUBAT 1.042 12340 16.920 18.651 20555
MART 11.655 13.883 19.062 22348 22393
NISAN 10,521 14943 16.646 2231 24,205
MAYIS 12,041 15.284 19.200 21490 24471
HAZIRAN 11265 16.300 16.642 19.037 272
- KDV harictir. TEMMUZ 13227 5384 20784 21.905 26632
Gtincel verileri www.hosab.org.tr AGUSTOS 13573 18.998 17.045 16.307
internet sitemizden takip edebilirsiniz. "
EYLUL 11.286 14,700 17.297 20281
EKIM 13.064 16.856 16.607 22133
KASIM 13152 17.077 17.863 22463
TEKSTILORONLERIN 108 QRONLERI ARALIK 14.886 19.197 19.429 21336
IMALATI TVIALASH TOPLAM 147.623 188.554 219178 248.047 ENEY
3 %3 6; %7 KAGIT VE AMBALA]
PLASTIK VE KAUCUK ;l?'/l:;\‘LERI IMALAT .
;JG'?E'J/:;EW KiMYASAL URUNLER iMALATI 2 : Kallte (m3)
) G AYLAR 2015 2016 2017 2018 2019
LO]ISTIK
~— 1% OCAK CEY) 2.897 3240 7513 6.468
SUBAT 6.245 4033 2669 10.956 6.864
Firmalar ve MART 4723 3.059 7.720 7.948 7503
Sektorel MAKINA VE TECHIZAT NISAN 2773 4234 6.469 8323 6.856
Dagihmi — s MAYIS 5,617 3718 10.089 9.087 8.873
;’;%‘;TEV_/ HAZIRAN 3.851 4533 5,948 8.719 9.359
TEMMUZ 4835 5372 7.468 13.033 13.497
. AGUSTOS 4718 5.107 YATE] 10.755 -
N\ ﬂf;ﬁ; SANAYE EYLUL 4513 6.434 8.637 10.995 -
EKIM 3775 7.658 8.588 9.008 -
(’\JAI;JSZ_IIAU\SJNLEM KASIM 2587 3737 9.067 7.363 =
5; %5 ARALIK 2742 3192 6.784 L =

TOPLAM 55.721 53.974 83.852 m.555 59.420
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KAPAK KONUSU

AKCALAR VE HASANAGA
HOSAB CATISI ALTINDA
BUTUNLESTI

TARIHI BIRLESME

' — — . = —— TR SR
= Bursa’da ilk kez iki org@m@ﬂﬁrﬁbplﬁeﬁmn Blrh§m1§ oldu. Birle: le

2 biiyiikliige-ulasts. B1rlegme ile HOSAB’i‘n Faal Firma Sayis1 130 uzeﬂﬂ"?;rk'ﬁ . :
" isleri tamamlanana ve ayr hesap| tutulmas ihtiyaci ortadan 1 kalkana kada HGS&%'B-AF Gelisim
,g;’;fjolgbm”olarak anilacak. HOSAE Baskan: Ofmer Faruk Korun: :Bu b1rle§me sanaqu;Lge onemli®=
avantajlar saglayacak Burada etap etap alt yapiyl kuracag1z =4




Sinir komsusu olan Ha-
sanaga Organize Sanayi
Bolgesi (HOSAB) ile 2019
yili basinda OSB statiisii
alan Akcalar Organize
Sanayi Bolgesi (AKOSAB)
birlesti. 2012 yilindan bu
yana giindemde olan bir-
lesmeyi saglayan protokol
25 Haziran 2019 tarihin-
de iki bolgenin baskan

ve yonetim kurullarinca
imzalandu.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanlhigimin da ---..
tarihinde onay vermesi ile
Akcalar OSB ve Hasanaga
OSB, HOSAB catisi altinda
bitiinlesti. AKOSAB alani,
birlesme sonrasinda alt
yapt igleri tamamlanana
ve ayr1 hesap tutulmasi
ihtiyaci ortadan kalkana
kadar “HOSAB Akcalar
Gelisim Bolgesi” olarak
anilacak.

Birlesmenin Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig: tara-
findan onaylanmasina ka-
dar gecen siire icerisinde
mevcut AKOSAB Yonetim
Kurulu ve Miitesebbis
Heyetlerinin gérevleri
devam etti. Ardindan tiim
yonetim stirecleri HOSAB
biinyesine gecti.

AKOSAB Sanayicileri
Ile Toplant: Yapild:
Birlesme ile birlikte HO-
SAB 148 hektar biiytikliik-
ten, 216 hektar biytikli-
ge ulasti. Hali hazirda 112
olan sanayi parseli sayist
172'ye, faal firma sayisi
130’un tzerine cikt1
Birlesme protokoliiniin
imzasinin ardindan 26
Haziran 2019 tarihinde
HOSAB Konferans Salo-
nu'nda AKOSAB katilimcist
sanayicilere birlesme ile
ilgili ayrintili bilgilerin
verildigi bir toplant1
yapildi. Toplantida HOSAB

Yonetim Kurulu Baskani
Omer Faruk Korun ve

AKOSAB Yonetim Kurulu
Baskani Cevdet Yiice'nin

konusmalarinin yani sira,

HOSAB Bolge Muduri
Bahattin Canigiile¢ ve
AKOSAB Bolge Mudirii
Fahrettin Besli sunum

yapip, sanayicilerin soru-
larini cevaplandirdilar.

Omer Faruk Korun:
Biitiinlesmeden
Dolay1 Mutluyuz

HOSAB Yo6netim Kurulu
Baskani Omer Faruk
Korun, sinir komsusu iki

KAPAK KONUSU

iki bélge yéneticileri
uzun siiredir devam eden
goriismeler sonunda
HOSAB'daki toplantida
birlesme protokolii
lizerinde son kez goristii
ve HOSAB Baskani

Omer Faruk Korun

ile AKOSAB Baskant
Cevdet Yiice protokolii
imzaladi. Ardindan bélge
sanayicilerine ayrimntili bir
bilgilendirme toplantisi
yapildL

boélgenin iki tiizel kisilik
olarak yoluna devam
etmesi yerine, giiclerini
ve kaynaklarini birlestirip
tek bir cat1 altinda daha
gucli sekilde yiiriimesini
yillardan bu yana istedik-
lerini belirterek, “Akcalar
daha sanayi bolgesi iken,

EYLOL 2019 13 vizYoN



KAPAK KONUSU

2010'lu yillarin bagindan
bu yana bizler yonetimler
diizeyinde birlesme go-
riismelerimizi yapiyorduk.
Nihayet bu gériismeleri-
miz bu dénemde olumlu
sonuclandi, bundan dolay:
son derece mutluyuz, dog-
ru olan buydu.” dedi.

‘OSB Olmanin
Avantajlar1 Var’

HOSAB Baskani Korun
konusmasinda sunlar1 sdy-
ledi: “Ulkemizde ilk olarak
Bursa'da uygulamaya
konulan OSB diizenlemesi
ile gliniimiizde sanayinin
disipline edilmesi, saglikls,
ucuz, gitvenilir bir altyap1
ve ortak sosyal tesisler ku-
rulmasi, misterek aritma
tesisleri ile cevre kirlili-
ginin dnlenmesi, elektrik,
su, dogalgaz gibi girdilerin
avantajli ve rekabetci
fiyatlarla temin edilmesi,
boélgelerin devlet gozeti-
minde, kendi organlarinca
yani kendi sanayicilerince
ybnetiminin saglanma-
st amaglanmustir. Bu
saydiklarimi ve daha
bir cok imkani organize
sanayi bélge mudirlikleri
yasa geregi bolgesindeki
sanayicilerine saglamakla
yiikiimlii.

‘Zor Giinlerden Gectik’

HOSAB'1n 10 yil énceki
hali ile bugtinkii hali
arasindaki farki gériiyor-
sunuz. Tim bu degisim
OSB oldugumuz i¢in oldu.
Peki kolay m1 oldu, ken-
diliginden mi gerceklesti?
Elbette hi¢ kolay olmadi.
Ben HOSAB'1n OSB oldugu
2003 yilindan itibaren
yonetimlerin i¢inde yer
aldim.

2008 yilinda imar plani-
miz onaylanana kadar ¢ok
sikintil gtinler yasadik.

Ancak 2008 yilindan
sonra yatirimlara basla-
yabildik. Bugiin elektrik
dagitim sebekemizi etap
etap yer altina aliyoruz, su
sorunumuzu ¢ozdik. Atik
su aritmamiz 2011 yilin-
dan bu yana calistyor.

2015 yilindan bu yana
aramizdaki anlasma ile
Akgcalar bolgesinin atik
sular1 da burada aritiliyor.
Yollarimizi, ¢evre diizen-
lemelerimizi, peyzaj calis-
malariny, tretuvarlari, ay-
dinlatmalari yaptik. Tim
bunlar icin biiyiik emekler
ve paralar harcadik.

‘Projeleri Hizla Yapip
Birlikte Hayata
Gecirecegiz’

Bugiin ben Akcalar
sanayicileri olarak sizleri,
bize gore daha sansh
goriiyorum. Zira, bizim
10-15 yilda aldigimiz yolu
sizler daha kisa stirede
alma imkanina sahipsiniz.
Ctinkd, HOSAB'1n 2003
yilindan bu yana edin-
digi birikimi, kadrolari,
imkanlart sizler hemen
kullanabileceksiniz. Orne-
gin, OSB’lere artik elektrik
dagitim lisansi verilmiyor.
Ancak HOSAB olarak

HOSAB Bélge Miidiirti Bahattin Canigtile¢c ve AKOSAB
Bolge Mudiirti Fahrettin Besli, birer sunum yapti.

AKOSAB Sanayicileri HOSAB'taki toplantida baskanlarive bélge miidiirlerini dinledikten

bizler bu lisanst 2013
yilinda EPDK’'dan aldik.
Bu lisansa sahip olmak,
ucuz elektrik temin etmek
icin hayati énemde. Do-
layisiyla, sizler HOSAB'1n
bu imkanini ileride ucuz
elektrik olarak kullanmis
olacaksiiz. AKOSAB ola-
rak kalsaydiniz, birlesme
olmasaydi, béyle imkani-
niz olmayacakti.

OSB olmanin uygun
fiyatl ve rekabetci elekt-
rik kullanimi, dogalgaz
temini, su kullanimi, ortak
yollarin yapimy, atik su
aritma tesisi imkanlari,
tesvik diizenlemelerinden
faydalanma gibi konular-
da 6nemli avantajlar: var.
Ama tabii bu imkanlara
ulasmak icin de elektrik,
dogalgaz, su alt yapisini
kurmak, yollar1 yapmak,
cevre dlizenlemesini,
peyzaji, tretuvari, aydinlat-
may1 yapmak gerekiyor.
Bunlari da sanayi finanse
edecek. Dolayisiyla
baslangicta bu yatirimlar
hemen ve kolay olmaya-
cak. Zaman i¢inde bunlar1
tecriibeli kadromuzla ve
imkanlarimizla projelendi-
rip, finansmanin saglayip

i

sonra, birlesmeye dair soru da sordular. Toplantiya katilim yogun oldu.
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hep birlikte hayata gegire-
cegiz. Kisacasi bu birles-
menin en bityiik avantajini
sizler goreceksiniz.

Bu duygu ve disiince-
lerle, birlesmenin hem
bizlere hem de Bursa ve
tilkeme ekonomimize
hayirlar getirmesini diliyo-
rum.”

Yiice: Birlesmeyi Herkes
Istedi ve Tesvik Etti
HOSAB'1n atik su
aritma tesisini 3,5 yildir
kullandiklarini, bolge
midird disinda kadrolari
olmadigini ve bazi hiz-
metleri HOSAB'dan satin

aldiklarini hatirlatarak,
sunlar1 soyledi: “Az sayida-
ki parselden topladigimiz
kisith bitce ile bolgenin
yalnizca zaruri ihtiyacla-
rina cevap verebiliyoruz.
OSB kadrosu kurmak, alt
yapilart yapmak bizim
icin ¢ok zor goziikiiyor.
Ayrica Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1, Bursa Valiligi
ve ilgili belediyeler de

bizi bu birlesmeye tesvik
etti. Biz ASIAD olarak
kisitl imkanlarla ve az

bir biitce ile alt yapinin
acil ve belirli bir orandaki
elzem olan kismini yaptik.
HOSAB'1n alt yapist ile

P
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denk tutulacak seviyede
olabilmesi i¢in yapilmasi
gereken daha bircok is
var. Bu isleri biitiinlesme-
den sonra HOSAB yapa-
cak. Bunlar1 yapmak i¢in
de o giiniin sartlarinda
ama sanayicimizi gozete-
cek sekilde hesap yapip
katilim pay1 toplayacak.
Akcalar OSB'nin HOSAB
ile buitiinlesmesinin her iki
bolge sanayicileri ve Bur-
sa'miz i¢in hayirl olmasini
dilerim.”

Bolge Miidiirleri Teknik
Ayrintilar1 Anlatt
Iki OSB Baskanimnin

KAPAK KONUSU

konusmasinin ardindan,
AKOSAB Bolge Midiiri
Fahrettin Besli, AKOSAB'1n
diinden bugtine gelisim
siirecini 6zetledi, yapilan
calismalari anlatti. HOSAB
Bélge Midiirti Bahattin
Canigiilec de HOSAB ile
ilgili bilgiler verdi, yapilan
yatirimlari anlatti ve imar,
elektrik, dogalgaz, su,
yollar, atik su aritma tesisi
gibi alt yapilar konusunda
nasil bir takvim dahilinde
ne tiir calismalar yapacak-
larini paylasti. Toplanti
AKOSAB sanayicilerinin
sorularinin yanitlanmasi
ile sona erdi.
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Iki OSB’nin Biitiinlesme Siireci...

Sinir komsusu olan Akgalar Sanayi Bolgesi’'nin Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi ile

birlesmesi icin bolge yonetimlerinin goriismeleri 7 y1l 6ncesine dayaniyor.

Birlesme giindemi ile
2012 yilinda HOSAB Bol-
ge Mudurligi'nde yapilan
ilk toplantida dénemin
HOSAB Yoénetim Kurulu
Baskani merhum Ahmet
Sezgi Erceis, HOSAB Yo-
netim Kurulu Uyesi Sezai
Sezer, o zamanki adiyla
Hasanaga Isverenler Der-
negi Baskani Omer Faruk
Korun, HOSAB Bolge M-
diirtt Bahattin Canigiile¢’in
yant sira Akcalar Sanayici
ve Isadamlar1 Dernegi
Baskan1 (ASIAD) Cevdet
Yice ile yonetim kurulu
tiyesi Ozge Deliémeroglu
bir araya geldi.

Biitiinlesme Kamu
Tarafindan Tesvik Edildi
Siirec icinde ASIAD ve

HOSAB yo6netimlerinin
karsilikli degerlendirme-
leri ile sartlar, ihtiyaglar
ve bunlarin karsilanmasi
noktasinda en uygun
co6zimiin iki OSB’nin
birlesmesi oldugu ortaya
net bir sekilde ¢ikt1. Bu
tespit Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, Bursa Valiligi
ve ilgili belediyeler tara-
findan da tesvik edilince;
Akcalar Sanayi Bolgesi
once Islah OSB, sonra OSB
olmus ve iki denk kurum-
sal statiideki tiizel kisiligin
biitiinlesme prosediirii
baslatildi.

Mevzuata iliskin gerek-
lilikleri eksiksiz yerine
getirebilmek icin; Sanayi
Bakanliginda uzun siire
gorev yapmis Avukat Ilgin
Giiler'den danismalik
hizmeti alindi. Daha 6nce
bu islemi gerceklestiren

=

2012 yilinda HOSAB Boélge Miidiirliigii'nde yapilan toplantida dénemin HOSAB Yénetim

Kurulu Baskani merhum Ahmet Sezgi Erceis, Sezai Sezer, Omer Faruk Korun, Bahattin
Canigtileg, Cevdet Yiice ve Ozge Deliémeroglu iki bélgenin birlesmesini konusuyor.

Konya OSB 6rnegi ye-
rinde incelendi. AKOSAB
Mitesebbis Heyeti biitiin-
lesmeye iliskin gereken
kararlar: alip; yiirtitmesi
icin Yonetim Kurulunu
yetkilendirdi.

Bolgenin Ismi
Ne Olacak?

Hali hazirdaki Akcalar
OSB alani, birlesme son-
rasinda alt yapi igleri ta-

mamlanana ve ayr1 hesap
tutulmast ihtiyaci ortadan
kalkana kadar “HOSAB
Akgcalar Gelisim Bolgesi”
olarak anilacakr.

Yénetim organlari nasil
olusturulacak?

Iki OSB'nin biitiinles-
mesi ile birlikte AKOSAB
Miitesebbis Heyeti,
Yonetim Kurulu ve Bolge
Mudirligi lagvedilecek;
HOSAB mevcut yonetim

p—_*

HOSAB ve Akgalar'in birlesmesi dair siirecte Bursa Valisi Yakup Canbolat'in baskanliginda,

organlari ile bitiinlesmis
yeni OSB'yi yonetecek.

ASIAD Ne Olacak?

Prensip olarak, altyap1
katilim paylarina iliskin
acilan sebepsiz zengin-
lesme gerekgesi ile agilan
davalar sona erdikten
sonra ASIAD kapatilacak;
tiyelerinin HOSABSIAD’a
miunferit olarak tiye olma-
lar1 tesvik edilecek.

HOSAB ve AKOSAB Yénetim Kurulu Uyelerinin katilimiyla toplantilar yapildi. Bunlardan
sonuncusu 16 Mayis 2019 tarihinde Heykel Valilik Binasi Toplant: Salonunda gerceklestirildi.
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Cevdet Yiice

AKOSAB Yonetim Kurulu Baskani
L

MAKALE

HOSAB ile Biitiinlesmek, AKOSAB
Sanayicileri I¢cin Avantajlar Barindiriyor

Akgalar Sanayi Bolgemiz;
2012 yilinda baslayan or-
ganize sanayi bolgesi olma
siirecinde,

* 3.12.2015 tarihinde
alinan “Islah OSB” unvani-
mizla birinci asamasini,

+2018 yilinda da 1slah
sartlarinin gerekliliklerini
yerine getirilerek ikinci ve
son asamasini da tamam-
lad1.

Islah siirecini tamam-
layan bélgemiz; Sanayi
ve Teknoloji Bakanliginin
31.1.2019 tarihli onaylar1
ile “AKCALAR ORGANIZE
SANAYI BOLGESI (AKO-
SAB)” tiizel kisiligi kazandu.

HOSARB lle Biitiinlesme
Gerekcelerimiz?

OSB olma siirecinin ba-
sinda; AKOSAB'1n konumu
itibari ile bitisik nizamda
oldugu HOSAB ile y6netim
bitinligi ve idari yukiim-
laliklerin maliyetinin asga-
riye indirilmesi a¢isindan
birlesmesi 6ngoérildii ve
islemler buna uygun olarak
surdiraldi. OSB tiizel
kisiligimizle birlikte 2012
yilinda baslattigimiz; bu bii-
tiinlesmeye yonelik HOSAB
ile musterek calismalarimiz
2019 yilinda tamamlandu.

Neden Akcalar Organize
Sanayi Bolgesi Olduk?
Akgalar sanayi bolgesi

cevreye verilen zararin 6n-
lenmesi basta olmak tizere
alt yapt imalat1 dahil kendi
isini kendi gormek zorunda
idi. Ucuz enerji almak, vergi
ve tesvik avantajlari, kendi
kendini yonetim gibi bircok
faydasini bildigimizden
OSB olduk.

Neden HOSAB ile
birlesiyoruz?

2012 yilindan buyana
sinirlart bitisik olan iki
OSB'nin tek olmasi giin-
demde idi. Akcalar olarak
HOSAB'1n Aritma tesi-
sinden istifade ediyoruz.
AKOSAB da bir tek Bolge
Miudiirimiz var, diger
tim hizmetleri HOSAB'dan
satin altyoruz. Az sayidaki
parselden topladigimiz
kisitlt biitge ile bélgenin
yalnizca zaruri ihtiyacla-
rina cevap verebiliyoruz.
Kisacast mevcut halimizle
bir OSB olarak tam hizmet
vermek icin ¢ok zorlaniriz.
Bunlarin yaninda Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi, Bursa
Valiligi ve ilgili belediyeler
de biz sanayicileri bu bir-
lesmeye her zaman tegvik
etmistir.

Alt Yap1 Katki Pay1
Yiikii Ne Olacak?

2008 yilindan itibaren
Akcalar Sanayici ve Isa-
damlar1 Dernegi (ASIAD)

olarak kisith imkanlarla ve
az bir biitce ile alt yapinin
acil ve belirli bir orandaki
elzem olan kismini yaptik.
HOSAB'1n alt yapist ile
denk tutulacak seviyede
olabilmesi i¢in yapilmast
gereken daha bircok is var.
Bu isleri biitiinlesmeden
sonra HOSAB yapacak.
Bunlar1 yapmak i¢in de

o gliniin sartlarinda ama
sanayicimizi gozetecek
sekilde hesap yapip katilim
pay1 toplayacak.

Elektrik, Su ve Dogalgaz
Daha Ucuz mu Olacak?

OSB'lerin enerji alip
sanayicilerine satmalari es-
kiden oldugu kadar kolay
ve ucuz degil. Ancak sunu
soyleyebiliriz; AKOSAB'da
mevcut durumdaki enerji
maliyetlerinden daha avan-
tajli olacak.

Istimlak Yapilacak mi ve
ne kadara mal olacak?

OSB'lerin, bitytkliginin
yuzde 81 kadar alan dona-
t1 alant olarak bulundurma
zorunlulugu var. Bu kuralin
geregini saglayacak sekilde
bulundurulmasi gereken
donat1 alaninda 6ncelik
kamu arazilerine verilecek.
Minimum diizeyde sahis
milkiyetindeki parseli
istimlak edilecek sekilde
planlama yapildr.

Imar durumu ne olacak
ve ruhsatlarin alinmasi
ne zaman baslayacak?

[gili mevzuata gore ku-
rulu tesisler ve su basmasi-
na kadarki kismu bitirilmis
insaatlar hali hazirdaki
belediye esaslarina gore
ruhsatlandirildi ve koruna-
cak. Ancak insaat ruhsat
tarihinin tizerinden iki y1l
gecmis olmasina ragmen
insaatina baslanmamis
olanlar Sanayi Bakanliginin
esaslari cergevesinde yeni-
den ruhsatlandirilacak.

Iki OSB'nin biitiinlesik
imar plan1 bakanlik tara-
findan onaylandig: tarihten
itibaren HOSAB ruhsat
islemlerine baslayabilecek.

Birlesmeseydik daha iyi
degil miydi?

AKOSAB Sanayicileri-
nin yonelttigi boyle bir
sorunun yaniti su sekilde
olabilir; HOSAB ile biitiin-
lesmemiz s6z konusu ol-
masaydi da biz zaten biitiin
bunlar1 yapacaktik. HOSAB
ile buitiinlesmek isimizi
kolaylastird: ve maliyetleri
distrda. Bittnlesmesey-
dik bu isleri daha biiyiik
maliyetlerle yapacaktik.

Akcalar OSB'nin HOSAB
ile buitiinlesmesinin her iki
bolge sanayicileri ve Bur-
sa'miz i¢in hayirli olmasini
dilerim.
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STRATEJIK
DUSUNMEK

Sektdrimdzdeki Orin ile hizmet

kalitesini arttirmaya yénelik
fark yaratacak teknolojik gelismeleri
analiz etmek.

DURUSTLUK

Faaliyet gasterdidgimiz alanda
sundugumuz Grin ve hizmetlerde
dogruluk ilkesinden hareket etmek,

her kesulda sdzini tutmak ve
gliven ortarm yaratrak,

SAYGI ve SEVGi

Gahgma arkadaglan ve musterilerle
iliskilerinde
* INSANLARI OLDUSU GiBi
KABLL ETME ° ilkesinden
hareket ederek &n yargisiz,

profesyonel disinmek ve
harekel etmek.

masach

OFIS MOBILYALARI

GELiSMEYE
ACIK OLMAK

* inzana yatinmin en Snemli yatinm *
oldugu ilkesinden hareket ederek
drdn ve hizmet alanindaki
yeni bilgilere yonelik egitim
programlan ile farkh
uygulamalar takip etmek.

- L - L] .
GIRISIMCILIK
Faaliyet gésterdigimiz sektérde
ortaya cikan ve / veya gikacak

firsatlan degerlendirerek
katma deder yaratmak.

SORUMLULUK

Sundujumuz Orin ve hizmetlerin
genel bagars ve hedeflerimizin
gergeklestirimesinde ortaya qikan,
personelden yada srecten
kaynaklanan sorunlann ortadan
kaldinlmasinda suglu aramaya
gitmeden “"NE" ve
“MASIL DAHA [l YAPABILIRIM?Y
bilinci ile hareket etmek.

Fabrika Satis Magazasi
izmir Yolu Caddesi 13.Km. No: 356/C Bursa
Telefon: +90 224 413 08 81

Fabrika Satis Magazasi Fabrika
istanbul Caddesi No:405 Bursa HOSAB 11.Cadde No:1 Nilifer/Bursa
Telefon: +90 224 211 37 68 Telefon: +90 0224 484 27 27

www.masachi.com
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Diinden Bugiine
Akcalar Sanayi Bolgesi

Akcalar’da sanayi olusumu, 16 Ekim 2008 tarihinde Bursa Biiytiiksehir Belediye Meclisi

tarafindan 1/25.000 6lcekli Bat1 Bélgesi Nazim Imar Planinda bélgenin
‘Sanayi Bolgesi’ olarak ilan edilmesi ile baslad.

Bursa'nin 26 kilometre olojik Alan1 daha sonra sit Gecici 5.Maddesi (Islah tamami Akcalar Sanayici
batisinda, Niliifer Ilgesi'nin alani ilan edilerek sanayi OSB'ler) hitkmiine gore, ve Isadamlar1 Dernegi
Hasanaga ile Akcalar Ma- bélgesi disinda tutuldu. 23 Subat 2012 tarihinde (ASIAD)tarafindan yiirii-
hallesi arasinda yer alan Bursa Valiligi'ne Islah OSB tildii ve tamamlandL
Akcalar Sanayi Bolgesi 3 Aralik 2015’te olabilmek icin basvuru

icinde, baslangigta 110 Islah OSB Oldu yapildi ve 4 Haziran 2012 24 Nisan 2018'de
déniimliik Aktopraklik Akcalar Sanayi Bolgesi, giinii kabul edildi. Akcalar 0SB Unvanim Ald:
Arkeolojik Alani da bulu- 4562 Sayil Organize Sa- Sanayi Bolgesi'nin, Akca- Sanayi Bolgeleri Genel
nuyordu. 23 Ocak 1998 nayi Bolgeleri Kanunu'nun lar Islah OSB tiizel kisiligi Miudarliginin 2 Hazi-
tarihinde tescil edilen Gecici 8.Maddesi ve kazandig1 3 Aralik 2015 ran2015 tarihli yazisi
yaklagik 110 doéntimlitk Organize Sanayi Bolgeleri tarihine kadarki stirecler tizerine 7 Haziran 2015
Akcalar Aktopraklik Arke- Uygulama Yoénetmeligi'nin ile alt yap1 calismalarinin tarihinde tesekkiil eden
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Akcalar Islah OSB
Mitesebbis Heyeti
ile Yonetim Kurulu-
nun ve tanzim edilen
Islah OSB Kurulus
Protokoliiniin Bilim
Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi'nca onay-
lanmasi ile birlikte
Akcalar Sanayi Bol-
gesi, 3 Aralik 2015
tarihinde 312 sicil
numarasi ve Akcalar
Islah OSB unvani ile
tlizel kisilik kazandu.
Ardindan Bilim Sa-
nayi ve Teknoloji Ba-
kanligi'nin 24 Nisan
2018 tarihli yazisi ile
de AKOSAB'1n 1slah
OSB sartlarini 5 yillik
stiresinden 6nce
yerine getirdiginden

‘Islah’ unvaninin
kaldirildig: bildirildi.
Islah stirecini tamam-
layip OSB unvani
kazandig1 Sanayi
Bakanligi'nca onay-
landig1 31.1.2019
tarihinden itibaren
bélge sanayicileri;
AKOSAB Miitesebbis
Heyeti ve Yonetim
Kurulunda gorev
aldilar.

Teknik Hizmet
HOSAB Tarafindan
Verildi

Akcalar Islah
OSB'nin ihtiya¢ duy-
dugu teknik hizmet;
HOSAB ve ASIAD
Yonetim Kurullarinca
mizakere edilerek

hazirlanan ve imza-
lanan Teknik Hizmet
Protokolii esaslar:
cercevesinde Subat
2016’dan itibaren
HOSAB tarafindan
verildi. HOSAB,
Akcalar Islah OSB’nin
de atik suyunu desarj
etmeye baslamasi
ile ortaya ¢tkmast
muhtemel yetersizligi
gidermek icin aritma
tesisinde kapasite
artirimina gitti ve ek
aritma tesisi yapildi.
Bu yatirima
Akcalar Islah OSB
Bolgesinde yer alan
katilimcilar da pay-
lar1 oraninda finans
sagladu.

KAPAK KONUSU

Yakup CANBOLAT Bursa Valisi
Hasan KARTALOGLU Bursa Valiligi
Ali Ekber KARTUM Nilufer Belediyesi
Murat BAYIZIT BTSO

Cabir SOKUCU BTSO
Mehmet E. Kasapoglu BTSO

Mimin YILMAZ BTSO

Sinasi GUNES BTSO

Ahmet KURTULUS BTSO

Cevdet YUCE AKCALAR 0SB
Ozge DELIOMEROGLU AKCALAR OSB
Tamer CELEBI AKCALAR 0SB
Bahtiyar YENIZAGRA AKCALAR OSB
Ali Osman TUGRAL AKCALAR OSB
Yavuz GUNAYDIN AKCALAR 0SB
Cevdet YUCE Baskan

Cabir SOKUCU Baskan Vekili
Ozge DELIOMEROGLU Uye

Tamer CELEBI Uye

Bahtiyar YENIZAGRA Uye

Yavuz GUNAYDIN Uye

FIRMALARIN SEKTOREL DAGILIMI

Sektdr Miktar Oran %
OTOMOTIV YAN 10 34,40
SANAYii

KAUCUK URETIM 4 13,76
MAKINE URETIM 2 6.88
AMBALAJ URETIMi 2 6.88
KALIP VE PRES 2 6.88
ELEKTIRIKLI ISITICI 1 3,44
BURO MOBILYA 1 3.44
URETIM

BETON PREFABRIK 1 3,44
TEKSTIL DOKUMA 1 3,44
MEDIKAL URETIM 1 3,44
GAZ DOLUMU 1 3,44
ATIK YONETIMI 1 3.44
MERMER ISLEME 1 3,44
ALIMINYUM ISLEME 1 3,44
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HOSAB Akcalar Gelisim Bolgesi'nde
Oniimiizdeki Donemde Yapilacak I§ler...

Birlesmeyi miiteakip
HOSAB Akgalar Gelisim
Bolgesinde, giincel ihti-
yaglarin da gerektirecegi
diger yatirimlar1 mevzuat
cercevesinde gerceklesti-
rilecek. Yapilacak islerin
strasy; ihtiyag, maliyet ve
finans durumuna gore
HOSAB tarafindan
belirlenecek. HOSAB
Akgalar Gelisim Bolgesi
icin gerekli ise tiim alt-
yap1 ve Ust yapi projeleri
tekrar hazirlanacak ve bu
projeler dogrultusunda
ilave imalatlar ile revizyon
imalatlar1 yapilacak.

Altyapr: HOSAB Akgalar
Gelisim Bolgesinde mevcut
tim su hatlari, bu hatlar
tizerinde bulunan biitiin
vanalar, atik su, yagmur-
suyu ve su hatlarina ait
parsel bacalarinin tespit
edilmesi, ilave gerekecek
hatlarinin belirlenme-

si ve 2. Kalite (proses)
sebekesinin olusturulmasi
gerceklestirilecek.

- Atik su kolektor hatlari
ve terfi merkezleri ile par-
sel bacalar1 ve muayene
bacalarinin kontrollerinin
yapilarak revizyonlar
yapilacak.

- Yagmur suyu kolektor
hatlar1 ve 1zgaralarinin
kontrollerinin yapilarak
gereken ilave hatlar belir-
lenerek imalat1 yapilacak.

- Sirsir caddesi tizerinde
yer alan dereye 1slah
projesi yapilarak imalati
yapilacak.

Ustyapr: Tiim caddelerin
ve yesil alanlarin olustu-

rulmasi yoniinde ¢alisma-
lar yapilacak.

- Asfaltlama, bordiir
ve tretuvar alt yapisinin
olusturulacak.

- Cadde isimleri ve tabe-
lalar revize edilecek.

Elektrik: Ttim havai hat-
larinin yeraltina alinmast
ve cadde aydinlatmasi
yoniinde planlama yapila-
cak ve bu planlamaya gore
imalat gerceklestirilecek.

Dogalgaz: Dogalgaz
tiketimleri tespit edilecek,
gerekli ise yeni dogalgaz
6lcii istasyonu kurulacak.

- Bos parseller dikkate
alinarak, her bir parsele
dogalgaz hatlarinin ¢ekil-
mesi icin gerekli ¢calisma-
lar yapilacak.

- Dogalgaz hatti olma-
yan bolgelerde gerekli
yatirimlarin yapilmasi
saglanacak.

Su: 2. Kalite su (proses
suyu) sebekesi imalati
yapilacak.

- Firmalarin mevcutta
su kullanim miktarlarinin

tespit edilerek kayip kagak
oranlar ¢ikartilacak; siip-
he uyandiran bir durumun
tespiti ve gerek goriilmesi
halinde, hatlarin yenilen-
mesi yapilacak.

- Kuyu suyu kullanan
firmalar1 tespit edilerek,
tcretlendirmeye esas
sayag takilacak.

- Su sebekesinin HOSAB
ile entegrasyonu icin yer
bulunmasi veya satin
alinmasi-kamulastirilmasi
saglanarak yeni su depo-
sunun insaati yapilacak.

Atiksu: Atiksu parsel ba-
calarimin olmadig: firmala-
ra gerekli bacalarin yapil-
masl, birden fazla baglanti
noktast olan firmalarin
baglantilarinin teke dist-
riilmesi saglanacak.

- Ana terfi merkezin-
deki pompalarin gerekli
iyilestirmeleri, gerekirse
degisimleri yapilacak.

- Ana terfi merkezine,
gerekli goriilmesi halinde
tam otomatik 1zgara mon-
taj1 yapilacak.

- Kuru Cesme Caddesin-
deki terfi merkezinin yeri

degistirilecek.

- Sirsir ve Kuru Cesme
Caddeleri iizerinde yer
alan 2 adet ara terfi
merkezi ile ana terfi mer-
kezinin saglikli calismast
icin gerekli teknolojik
iyilestirmeler saglanacak.

Haberlesme: Mevcut
haberlesme hatlarmin
kontrolii yapilarak ihtiyag
olan bolgelerde gerekli
yerlere hatlarin yapilmasi
saglanacak.

Imar: AKOSAB, Niliifer
Belediyesinde bulunan,
bélgesine iliskin imar ve
tesislere ait ruhsat, proje
ve sair kayitlar: alarak;
uhdesindeki ve/veya sahip
oldugu tiim praoje, plan,
kiymetli evrak ve sair
belgeler en kisa zamanda
HOSAB'a teslim edecek.

- Imar Plam1 ¢alisma-
lar1 yapilacak, gerekli
kamulastirmalar vb.
sanayiciye minimum yiik
ile gerceklestirilecek, iki
boélgenin biitiinlesik imar
plani Bakanlik onayina
sunulacaktir.
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Posco da HOSAB Biinyesine Alindy...

Posco TNPC Otomotiv Celik Sanayi ve Ticaret A.S.’ye ait tesisin yer aldig1 3,55 hektar buyuklu-
gundeki parsel Islah Organize Sanayi Bolgesi Mevzuati kapsaminda Hasanaga OSB’ye katildu.

HOSAB'1n dogu sinirinda
yer alan Posco AS'ye ait
parselin katilimu ile ilgili
olarak Yer Secimi Komis-
yonu 21 Subat 2019
Persembe giinit HOSAB
Bolge Mudurlugi Konfe-
rans Salonu'nda toplanip
calismalara basladi. Sana-
yi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan komisyona
tiye gdnderecek kurumlar
belirleniyor ve kurumlara
yer secimi tarihi, toplanti
yeri ile belirlenen alana
ait haritalar ve alan 6zel-
likleri, en az 15 giin siire
verilerek 6nceden gon-
deriliyor. Kurumlardan,
yetki ve gorev alanlarina
giren konular hakkinda
nihai goriis vermek tizere
komisyona yetkili tem-

EprT—
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Posco firmasinin HOSAB biinyesine katilmasi ile ilgili olarak yasanan siirecte cesitli kurum
ve kurulus temsilcilerinden olusan Yer Secimi Komisyonu 2019 yili basinda toplandi.

silcilerini gondermeleri
isteniyor.

Yer Secimi Komisyonu

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi'ndan gelen iki

.

2010 yilinda yatirimini tamamlayip (mavi ¢atili bina)

faaliyete baslayan Posco HOSAB'in dogusunda yer aliyor.

yetkili tarafindan baskan-
lik edilen toplantiya, kamu
kurum ve kuruluslarinin
temsilcileri katiltyor.
Yerinde incelemelerin
de yapildigi HOSAB'daki
toplantiya Bursa Valiligi
Yatirim Izleme ve Koordi-
nasyon Baskanlig1, Sanayi
ve Teknoloji [l Midiirlaga,
Cevre ve Sehircilik 11
Muadarlagi, Saglik Madr-
liigii, Tarim [1 Madarlaga,
TEIAS, 11 Kiltiir ve Turizm
Mudurligi, Bursa Mize
Midiirliigii, DHMI Yenise-
hir Havaliman1 Midiirli-
gii, TCDD 1.Bolge Mudir-
lagti ve BOTAS temsilcileri
katildi. Bursa Biiytiksehir
ve Niliifer Belediyelerinin
yani sira bazi kamu kurum
ve kuruluslar: temsilcileri
toplantida yer almadi.
Komisyon toplantist
sirasinda, alan 6zellikleri-
ni, kurum goérislerini ve
sonug bolimiini iceren
komisyon raporu yazildi.
Komisyon toplantisina
temsilcisi katilmayan veya

toplantida daha sonra
goriis bildirecegini ifade
eden kurumlarin komis-
yon toplantisindan sonra
en gec otuz giin iginde
nihai gorislerini Sanayi
ve Teknoloji Bakanligina
bildirmeleri gerekiyor. Bu
siire igerisinde goriisiinii
bildirmeyen kurumlarin
gortisti Bakanlik tarafin-
dan olumlu kabul ediliyor.

Karsan, Cansan ve
Delphi de Katilmist1

HOSAB Yo6netim Kurulu
Baskani: Omer Faruk Ko-
run, Islah OSB diizenleme-
si gercevesinde daha 6nce
de HOSAB sinirindaki
Karsan, Cansan ve Delphi
firmalarini organize
sanayi bélgesi biinyesine
kattiklarini hatirlatarak,
“Posco firmasinin da
katilmasi ile hem HOSAB
olarak bitylimemizi siir-
diirmiis hem de bolgede
planlt ve diizenli sanayi
gelisimine katkimizi arttir-
mis olduk” dedi.
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Kayapa OSB’'nin Atik Sulari
HOSAB’da Aritilacak!..

iki bélge yonetimleri arasinda imzalanan protokol ile Kayapa Organize Sanayi Bélgesindeki
firmalarnn atik sulari, HOSAB Atiksu Aritma Tesisi'nde aritilacak.

ISAB = a4 -

-
-
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Bursa Valisi Yakup Canbolat'n Miitesebbis Heyet Baskan: oldugu
Kayapa OSB'de calismalar hiz kazantyor. Yonetim Kurulu Baskani
Yalcin Toy yoneticilerle birlikte, HOSAB' ziyaret ederek atik su
aritma tesisi ve diger konulardaki isbirlikleri konusunda; HOSAB
Baskan1 Omer Faruk Korun ve Bolge Miidiirii Bahattin Camgiile¢
ile goriis alisverisinde bulundu.

Hasanaga Organize
Sanayi Bolgesi, 2011 y1-
linda giinliik 1.000 met-
rekiipliik atik su aritma
tesisini igletmeye aldi.
2016 yilinda ise Akcalar
Sanayi Bolgesi firmalari-
nin atik sularmnin aritil-
mast protokolii ve kendi
biinyesindeki biyiimeye
istinaden ilave yatirimla
tesis kapasitesi 3.500
metrekiip/giin arttirilds.
HOSAB Atiksu Aritma
Tesisi Akcalar ve HO-
SAB Bolge firmalarina
sorunsuz sekilde hizmet
veriyor.

Protokol imzaland1
HOSAB'1n dogusunda
bulunan Kayapa Orga-
nize Sanayi Bolgesi'nde
olusan atik sularin
HOSAB Atiksu Aritma
Tesisine alinmasi icin
iki bolge yonetimle-
ri arasinda protokol
imzalandi. Bu protokol
OSB Uygulama Yonet-
meliginin 65 maddesi;
4. Fikrasina istinaden
taraflarca 26 Temmuz
2019 tarihinde imza-
land1. Kayapa OSB'de
olusan atik sular bolge
icinde olusturulacak
ara terfiler ile ana terfi
merkezine ulastirilacak
ve cazibe ile HOSAB
Atik Su Sebekesine
ulastirilacak. Atik suyun
getirilecegi ana hat

ettitlerinin yapildigi
calismada projelen-
dirmeye yaz aylarinda
baslanacak.

Baglant1 Izinlerini
Kayapa OSB Verecek

Kayapa OSB biinyesin-
de bulunan fabrika-
lardan kaynaklanan
atik suyun Hasanaga
OSB Atik Su Aritma
Tesisine verilmesi
sonrasinda; Kayapa OSB
biinyesindeki firmalarin
Baglanti Izin Belgeleri
Kayapa OSB tarafindan
verilecek.

HOSAB Atik su Aritma
Tesisi, 4562 sayili OSB
Kanunu ve Uygulama
Yonetmeligi ile 2872
sayili Cevre Kanunu'nu
ve ilgili diger yasal ka-
nun ve yonetmeliklere
uyumlu olarak aritma
tesisini isletmekte
ve tim yasal izinleri
almaktadir.

HOSAB Kanalizasyon
Kabul Standartlar:

HOSAB Atik su Aritma
Tesisi tasariminda
kullanilan temel kirletici
parametrelerin konsant-
rasyonlar1 agagidaki
tabloda tanimlanmis-
tir. Kayapa OSB Terfi
Merkezi ¢ikisinda ali-
nacak numunelerin bu
parametreleri saglamasi
gerekiyor.
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HOSAB Kanalizasyona
Desarj Standartlari

Revizyon

Parametreler HOSAB Dederleri | Birim

Kimyasal Oksijen ihtiyaci 1600

ol | 69 [moL

rwu ToplmAzot | 97 |molL |

- E | Toplam Azot 97 mg/L
sl X

1

Katran ve Petrol Kok mg/L
Yaglar

Topomsutr |z [mgi |
Cantmon s |3 [maiL|
hwsenks |3 [mai |
oy @) |5 [mai|
owrcw |3 [mgu]
e |5 [mo |
0
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Topmkrom e |05 ||
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Metilen mavisi ile Biyolojik
reaksiyon veren ylizey parcalanmasi TSE
aktif maddeleri (MBAS) standartlarina
uygun olmayan
maddelerin
bosaltimi prensip
olarak yasaktir.
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2015 yilina kadar BUSKI
Genel Mudurlaginden
temin edilen 1. Kalite su
ile beslenen HOSAB'da

su konusunda bircok
sorun yagandi. Ozellikle
yaz aylarinda bdlgenin
yiksek kesimlerine basing
yetersizliginden dolay1
bazi firmalar su alamadi-
lar. Ayrica su birim fiyati
yiksek oldugundan ciddi
bir maliyet yiikii olusmak-
taydu.

2014 Yilinda
Ik Proje Hazirland

Bu soruna ¢6ziim
bulmak i¢cin HOSAB Bolge
Mudiirligi halen 2 .kalite
suyun temin edildigi Ha-
sanaga Barajindan alinan
Su i¢in su aritma tesisi
yaptirmay: planlamis ve
2014 yilinin baginda
arastirmalara baslamustir.
[leri teknoloji gerektiren
bu tesisin projelendirme-
si ve temini i¢in yapilan
arastirmalar sonucunda
2014 yilinda yapilacak
proses kesinlestirilmistir.
Barajdan alinan suyun
17.02.2005 tarihli ve
25730 sayilt Resmi Gaze-
te’de yayimlanan Insani
Tiiketim Amacl Sular
Hakkinda Yonetmelikte
yer alan standartlarin
saglanmasi i¢in projeler
hazirlandi. Bu kapsamda

yapilan ihale sonucunda
16 Mayis 2014 tarihinde;
Gevre Yapi Aritma Sistem-
leri ve Aquamatch Turkiye
Bursa Bolge (BCT ¢ ve Dis
Ticaret) ortak girisimi ile
sozlesme imzalandi.

Baraj Suyu Temizleniyor
S6z konusu proje; Hasa-
naga Barajindan alinan su-
yun ultrafiltrasyon ve ters
ozmos ile yardimci diger
ekipmanlarin kurulmasi
ve devreye alinmasini ice-
ren komple sistem olup,
30 m3/saat debide calisan
otomatik bir komplike
sistem... Tesis RO besleme

pompalari ¢ikist 20 m3/
saat by-pass debisi ile
nihai tirtin suyu 50 m3/
saat... Devreye alinan su
aritma tesisi ile Hasanaga
Organize sanayi Bolgesi,
Hasanaga Barajindan al-
dig1 suyu en ileri teknoloji
ile aritarak, sanayicisine
ucuz ve kalitesi suyu ulas-
tirmustir. Bu hedef dogrul-
tusunda yapilan tesisi si-
rekli olarak izlenmekte ve
diizenli periyotlar halinde
bu konuda tek akretide la-
boratuvar olan Bursa Halk
Saglig1 Laboratuvarinda
analizleri yapiliyor.

Saglik Bakanliginin

cikarmis oldugu Insani
Tiiketim Amacli Sular
Hakkinda Yénetmelik
dogrultusunda analizleri
yapilan su icilebilir diizey-
de olup, sanayicimize 1.
Kalite su olarak verilmeye
devam ediyor.

Su Aritma Sistemi
Detaylar:

Sistem; ana hatlari ile
ham su deposu, sistem
besleme pompalari, tam
otomatik demir mangan
filtresi, ultrafiltrasyon
sistemi, RO sistemi,
membran yikama tinitesi,
kimyasal dozaj sistemi,
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tirtin suyu depolari ve ar1-
tilmis su transfer hidrofor
sistemlerinde olugsuyor.

Tam Otomatik Kum
Filtresi ile Demir
Mangan Filtreleri

Baraj suyu tarafindan
beslenen ham su deposu
girisinde klor dozajt
yapilip, oksijen metre,
blower ve difiizérler ile
havalandirma saglanmak-
tadir. Sonrasinda yedekli
ve frekans kontrolli
pompalar yardimu ile 6nce
kum filtresine ardindan
Fe-Mn filtrelere gonderil-
mektedir. Kum filtresinde
bulaniklik alinmakta olup;
Fe-Mn filtrelerde ham
suda bulunan demir ve
mangan kirlilikleri gideril-
mektedir.

Ultrafiltrasyon Sistemi
Ultrafiltrasyon sistemi
ham su icerisindeki askida
kat1 maddeleri, kooidleri

ve virtsleri gidermekte
etkili olan bir membran
teknolojisidir. Polieter-
siilfon ve polivinilpiroli-
don malzemelerinin bir
karisimindan imal edilmis
membran fiberlerinden
ve merkezdeki bir temiz
su toplama borusundan
olusan PVC bir kartustur.
PVC kilif icine her iki ta-
rafta 2-3 cm kalinliktaki

epoksi recine dolgusu ile
sabitlenmis olan fiberlere
ic tarafta giris suyu besle-
nir. Membranin gézenek
capindan daha biiyiik
olan partikiiller membran
yiizeyinde birikerek
fiberlerin iginde tutulur.
Sadece ¢6ziinmiis mineral-
ler ve membran gozenek
capindan daha kiiciik
partikilleri iceren akiskan
membrandan gecerek
temiz su toplamaborusun-
datoplanir.

Bdylece suyun iginde
bulunan; askida maddele-
rin tamamen uzaklasti-
rilmasi, askida kat1 mad-
delere oranla ¢coziinmiis
maddelerin (TOC, COD,
BOD) kismen uzaklasti-
rilmasi, mikroorganiz-
malarin uzaklastirilmast;
> Log6 oraninda bakteri
uzaklastirilmasi, > Log4
oraninda viriis uzaklasti-
rilmasy, saglanmaktadir.

RO Sistemi
Ultrafiltrasyon siste-
minden gelen su UF {iriin

suyu deposuna aktarilir.

UF iirtin suyu deposundan
su, yedekli RO besleme
pompalart ile RO sistemi-
ne aktarilir. RO besleme
pompalart sonrast bir hat
by-pass hattina bir hat

RO hattina verilmektedir.
By-pass ile sistem ¢ikisi
korozifligi minimize edil-
mektedir.

Reverse Osmosis
Sistemin temelini, suyun
gecisine izin verirken
ayni anda ¢6zinmiis
iyonik maddelerin gecisini
sinirlandiran yari-gecirgen
membran olusturmak-
tadirr. Bu tiir bir memb-
ranin bir tarafindaki saf
olmayan suya basing uy-
gulanmasi yoluyla; saf su
membranin diger tarafina
gecirilir ve biinyesindeki
maddelerin ¢cogunu geride
birakir. Céziinmiis iyonik
maddelerin membran ta-
rafindan sudan ayrilmast,
iyonun molekdl agirliginin
ve iyon yikiinin bir
fonksiyonu olarak gercek-
lesmektedir.

Membran tarafindan tu-
tulan maddeleri, membran

HOSAB HABER

ylizeyinden uzaklastirmak
icin besleme tarafi aralikli
olarak triin suyu debisi-
nin 2 ile 5 kat1 kadar faz-
lalastirilmis bir su akimi
ile durulanarak membran
ylizeyinin ttkanmasini ve
kabuklasmay1 engellen-
mektedir. RO prosesinin
gerceklesmesi sirasinda;
Sodyumbisiilfit dozaji,
Antiskalant dozaji, Kostik
ve Asit dozaji gerceklesti-
rilmektedir.

Kapasite Artis1
Planlaniyor

2014 yilindan bu yana
sirekli yatirim yapilan
tesiste;

- 1 adet 70 metrekiip/
saat kapasitesi Kum
filtresi

- 3 adet toplam 70
metrekiip/saat kapasiteli
Fe-Mn filtreleri

- 2 adet 60 metrekiip/
saat kapasiteli Ultrafiltras-
yon Sistemi

- 1 adet 30 metrekiip/
saat kapasiteli Reverse
Osmosis Sistemi

- 1 adet 10 metrekiip/
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saat kapasiteli Reverse
Osmosis Sistemi ile diger
yardimct tniteler bulunu-
yor.

Tesis su tiretim kapasi-
tesini artirmak icin 2020
yili icinde de yatirimlar
yapilarak kapasite artisi
planlantyor.

2 Kalite Su

HOSAB katilimet firma-
larina verilen 2. Kalite su
ise DSI Genel Midiirligi
ile 22.04.2011 tarihinde
protokol imzalanarak
Hasanaga Baraji'nin yiizde
17,7lik kisminin kullanim
hakki aliarak hayat
gecirildi.

[mzalanan protokol ge-
regince yilda 750 bin met-
rekiipliik bir su debisine
sahip olunarak bolgedeki
firmalarin proseslerin-
de ya da tiretimlerinde
kullanacaklar: ucuz bir su
potansiyeline kavusulmus-
tur. Imzalanan protokoliin
ardindan Hasanaga Bara-
jinin ¢ikisinda bulunan su
alma yapisindan baslamak

lizere toplam 3 bin metre
uzunlugunda PN10 DN
225 HDPE boru ile bir hat
cekilerek 700 metrekiip-
lik depoya ulastirilmigtr.
01.12.2011 tarihinden
itibaren bolge sanayicileri-
ne proses kullanim amacli
su verilmesine devam
edilmektedir.

Alinan suya klorlama
yapilarak 7 bar basingta
sanayiye verilmektedir.
Ayrica verilen 2. kalite su-
yun analizleri de diizenli
olarak Bursa Halk Sagligi
laboratuvarinda analizleri
yapimaktadir.
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Hasanaga OSB Cami’'de Insaasinda
Karkas Imalatlar1 Tamamlandia...

Modern bir mimariye sahip olan HOSAB camide
betonarme karkas insaatlar bitirildi.

Hasanaga mizde bir ihtiyac olan camiyi
Organize Sa-  sanayicilerimizin katkilar1
nayi Bolgesi  ve bolge mudiirligtimiizin
Cami insaatt  koordinasyonu ile yapiyoruz.
cercevesinde ~ Modern bir mimariye sahip

betonar- olan camimizi hayirseverle-
me karkas rin destekleri ile kisa siirede
imalatlari tamamlamak istiyoruz. tim

tamamlandi.  ¢abalarimiz bunun icin” dedi.
: Celik kons-
tritksiyon ve cat1 islemleri-
nin ardindan duvar ve ince
iscilik calismalarina gecilecek.
HOSAB Yonetim Merkezi Bina-
sinin yanindaki cami, modern
mimarisi ile dikkat ¢ekiyor.
HOSAB Cami Yaptirma ve
Yasatma Dernegi Baskanligi
gorevini Fatih Sivri'den alan
Erkan Pancaroglu, “Bolge-
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Hasanaga Organize Sanayi Bolge Miuidiirligii'nin hizmet verdigi idari bina yapilan proje
ile 730 metrekare alandan 1.290 metrekare buiytikliige ulasti. HOSAB, yeni binasinda
daha nitelikli hizmet tiretiyor.

Kuruldugu 2003 yilin-
dan 2008 yilina kadar
fabrikalarda tahsis edilen
alanlarda yonetilen Ha-
sanaga Organize Sanayi
Bolgesi, 2008 yilinda
730 metrekare alanl iki
katli idari binasini yaptL
Bélgenin her gecen giin
biiytimesi ile katilimcilara
daha iyi hizmet sunmak
icin 2018 yilinda mevcut
idari binanin bitytitilmesi
karari alind.

560 Metrekare Yeni Alan
Daha ¢nce 2 katli olan
yapt 3 kata ytkseltildi
ve taban oturum alani
genisletildi ve 730 metre-
kareden 1.290 metrekare
kullanim alanina ulasildi.
Bu genisleme ile birlikte
altyapi ofisleri, arsiv ve
teknik alanlar olusturuldu.
Bina planlamas: gelecekte-
ki teknolojik ilerlemelere
gore gerek SCADA gerekse
bolge kamera sistemlerinin

merkezini olusturabilecek
bir alt yapiya sahip olarak
yapild1 ve imalat buna gore
gerceklestirildi.

Sanayiye Konferans ve
Egitim Salonu

Engelli ulagimu ve asan-
sor sistemi eklenen yeni
yonetim binasinda hareke-
te duyarl kamera sistemle-
riile 7/24 giivenlik sistemi
bulunuyor. HOSAB Atiksu
Aritma Tesisi, Su Artima

Tesisi ve Akcalar Gelisim
Bolgesindeki terfi istasyon-
lar1 ile Bolge Mudirlaga
binast fiber alt yapu ile
iletisim halinde. Biitiin
sistemler yeni binadan
takip edilip kontrol altinda
tutuluyor. HOSAB Yeni Yo-
netim Merkezinde ayrica
sanayicilerin faydalanabi-
lecegi 62 kisilik konferans
salonu, 2 adet toplant1
odasi, 1 adet egitim salonu
bulunuyor.
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Hasanaga Trafo
Merkezi Yatiriminin
Tamamlanmasi Icin
HOSAB Yine Devrede!

TEIAS 2.Bolge Midrliigii ile HOSAB arasinda 2017
yilinda imzalanan protokolle, HOSAB'1n tahsis ettigi 17
dontim alanda TEIAS tarafindan Hasanaga Trafo Merke-
zi kurulmasi icin calismalara baslanmaisti.

Hasanaga Organize Sanayi
Bolgesi ile Tiirkiye Elektrik
Iletim Anonim Sirketi (TEIAS)
arasinda ‘Hasanaga OSB Trafo
Merkezi' yapimi ve isletmesi ile
ilgili esaslar1 diizenleyen pro-
tokol, 15 Mart 2017 tarihinde
HOSAB bolge Mudiirligi'nde
imzalanmusti. Protokole gére
HOSAB, bolgeye 1 kilometre
mesafede olan 23 bin 600
metrekarelik arsanin 17 bin
metrekarelik kismini Hasanaga
OSB Trafo Merkezi tesis etmek
tizere TEIAS a bedelsiz olarak

tahsis etti. S6z konusu alanin
miilkiyeti HOSAB'da olmak
kaydiyla TEIAS burada tiim
yapim ve isletme sorumlulugu-
nu Gstlendi.

Finansal Destek Saglaniyor
Trafo merkezinde HOSAB'1n

enerji kapasitesi 6ncelikli

olmak tizere, TEIAS1n sistem

geregi yapmis oldugu veya
yapacag! baglanti anlagmalari
kapsamindaki sirketlerin enerji
ihtiyaclari karsilanacak. TEIAS,
HOSAB'1n kapasite olarak
biiyiime ve gelisimine paralel
olarak ihtiyaci olan ilave ka-
pasiteleri karsilayacak gerekli
tedbirleri alacak.

HOSAB kendi biiytimesine
paralel olarak diger sanayi
bolgeleri ve artan niifusun
elektrik arz gtivenliginin
saglanmast i¢in 6nemli olan bu
projede, gliniimiiz ekonomik
kosullari altinda
yaganan sikinti
nedeniyle yeniden
devreye girdi.
TEIAS1n ihalesi
sonrasi baslanan
proje, 400 giinliik
zaman siirecinde
bitirilemedi ve
ilave maliyetler or-
taya ¢ikti. HOSAB,
bu maliyetleri iist-
lenerek projenin
tamamlanmasi icin karar aldi.
Bu karara istinaden TEIAS'in
yaptig1 Hasanaga Trafo Merke-
zi Yatiriminin tamamlanmast
icin HOSAB, TEIAS ve yiiklenici
firma arasinda protokol imza-
land1. HOSAB, yer tahsisi ya-
ninda yatirimin tamamlanmasi
icin gerekli finansal destegi de
saglamis oldu.

Elektrikte Yerli
ve Yenilenebilir

Kaynaklarin Pay1
% 66,22 Oldu

Tirkiye'de bu yilin ilk 6 ayinda iretilen
elektrikteki yerli ve yenilenebilir kaynak-
larin payi ortalama ytizde 66,22 olarak
hesaplandi. Boylece, Tiirkiye'nin elektrik
ithalatinda bu yilin ilk yarisinda kayda
deger bir azalis gerceklestirildi.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig:
verilerinden yapilan derlemeye gore, bu
yilin ilk 6 aymnda 141 milyar 636 milyon
680 bin kilovatsaat elektrik tretildi.
Gecen yilin ayn1 doneminde 141 milyar
844 milyon 345 bin kilovatsaat tiretim
yapilmisti. Yilin ilk yarisinda tretilen
elektrikte dogal gazin ortalama pay1
yiizde 16'da kalirken, ithal kémiiriin pay1
yiizde 17,78, yerli kémiiriin pay1 yiizde
16,94 oldu.

Ayni donemde hidroelektrik santralleri-
nin pay1 ortalama ytizde 35,77 olarak
en fazla katkiy1 saglayan kaynak olarak
hesaplandi. Riizgar enerjisinin pay: yiizde
7,25 olurken, s6z konusu donemde
tretilen enerjinin kalan kismu ise jeoter-
mal, gilines, fuel-oil, biyokiitle gibi diger
kaynaklardan saglandi. Béylece, bu yilin
ilk yarisinda tiretilen elektrikte yerli ve
yenilenebilir kaynaklarin pay: yaklastk
yiizde 66,22 olarak kaydedildi. Gecen
yilin ilk yarisinda bu rakam ytizde 50,76
olarak hesaplanmisti.

2019'un ilk yarisinda elektrik tire-
timinde en yiiksek paya sahip kaynak
yiizde 35,77 ile hidroelektrik santralleri
olurken, gecen yil ayni dénemde yapilan
tiretimde en biiyiik pay ytizde 29,06 ile
dogal gazin olmustu.

Bu yilin ilk yarisinda 989 milyon 390
bin kilovatsaat elektrik ithal edilirken, ge-
cen yilin ilk yarisinda bu rakam 1 milyar
233 milyon 246 bin kilovatsaat olarak
hesaplanmusti. Boylece, elektrik ithalati
bu yilin ilk yarisinda gegen yilin ayni do-
nemine yiizde 20’ye yakin azalmis oldu.
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Hasanaga TM, HOSAB'1n 50 Yillik
Ihtiyacini1 Karsilayacak Bir Proje Oldu

Hasanaga Organize
Sanayi Bolgemizin elektrik
dagitim hizmetleri, Enerji

Piyasasi Kanunu'nun verdi-

gi yetkiyle Uludag Elektrik
Dagitim Anonim Sirketi'n-
den (UEDAS) ayrilarak,
2011 yilindan itibaren
HOSAB Bolge Mudiirlugii-
miizce yiritilmektedir.
HOSAB, bélgedeki ka-
tilimct firmalarin ihtiyact
olan elektrigi daha kaliteli
ve ucuza temin edebilmek

icin bu stire icerisinde dog-

rudan Tiirkiye Elektrik Ile-
tim Anonim Sirketi (TEIAS)
Gortikle Trafo Merkezi'ne,
7.150 metre mesafede
21.000 metre yer alt1
kablosu ile miistakil olarak
bagland.

HOSAB’da Puant
5 Yilda 3 Kat Artmist1
Gecen zaman icerisinde
HOSAB'1n buyiytp ge-
lismesine paralel olarak
elektrik ihtiyaci hizla artti.
2016 yilinda, (gecen 5 yil
gibi kisa bir siirede) puant
giic 8 MW seviyesinden
24 MW'a ulasti. 5 yil
icinde 3 kat olan bu hizli
yikselis karsisinda HOSAB
Yonetimi, bolgenin 50
yillik elektrik ihtiyacint
karsilayacak bir proje bas-
latt1. Bu bolgedeki bircok
yatirimeimiz; 2010 yilla
rinda UEDAS'1n elektrik ih

tiyacini mevcut hatlartyla
karsilayamadigindan yeni
talepleri karsilayamaz du-
ruma geldigini biliyor. Kay-
nak yetersizliginden dolay1
bélgemizde ve cevremizde
yeni tesislerin yapiminda
sikintilar yasandu.

Bolgenin Sorunu

Koékten Coziilityor
HOSAB Yoénetimi; bu

tiir sorunlarin tekrar

yasanmamasl i¢in sadece

HOSAB Boélgesi sinirlari

dahilinde degil, cevresinde

gelisen Kayapa, HOSAB

Akcalar Gelisim Bolgesi ve

civardaki yerlesim

alanlarinin da elektrik
ihtiyacinin karsilanacag:
bu projeyi baglatt.

HOSAB, 23.600 m?
Alan Temin Etti
2016 yili baslarinda
baslatilan Bursa'daki
TEIAS 2.Bolge Midiirligii
yetkilileri ve Ankara'da
TEIAS Genel Midiirlagi
diizeyindeki gériigme-
ler sonucunda HOSAB
Yonetim Kurulu karartyla
2*100 MVA giictinde yeni
yapilacak Trafo Merkezi
arazisinin temin edilmesi
yoluna gidildi. HOSAB'1n 1
kilometre kuzeyindeki 23

Hasanaga Trafo Merkezi

bin 600 metrekarelik alan
Bursa Bursa Biiyiikse-
hir'nin de imar degisikligi
ile HOSAB biinyesine
katildi. Bu alanin 17 bin
metrekarelik kismi da 49
yilligina TEIAS'in kullani-
mina tahsis edildi.

Eyliil'de HOSAB’a Hizmet
Vermeye Baslayacak

Bu uygulama ile TEIAS'm
kamulastirma ve arazi
temini zorluklar1 ortadan
kaldirilarak projenin prog-
rama alinarak ihalesinin
2017 yilinda gerceklesme-
si sagland1. Insaatina bas-
lanan 154/33 KV 2*100
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MVA kapasiteli HASANA-
GA TRAFO MERKEZI (TM)
Projesi 2019 yil1 Agustos
ay!1 itibariyle tamamlan-
mus olup, Eylil 2019'dan
itibaren HOSAB katilimci-
larimiza hizmet vermeye
baslamis olacaktir.

25 Milyon TL'lik Yatirim

HOSAB ve TEIAS isbirligi
ile hayata gecirilen ve etap
etap bolgedeki sanayi ve
yerlesim yerlerine hizmet
vermeye baglayacak olan
Hasanaga Trafo Merkezi
Projesinin toplam maliyeti
yaklagik 25 milyon TLdir.
Bu bedelin 5 milyon TL
kism1 HOSAB tarafindan
arazi tahsisi olarak karsi-
lanmustir.

Neler Saglayacak?

Hasanaga Trafo Merke-
zi'nin yapilmast ile;

- Hasanaga OSB'nin
giintimiizde 25 MW olan
elektrik kullanim ihtiya-
cmin 4 kat artisina kadar;
yani 100 MW giice kapasi-
te artis1 saglanmistir.

- Bu kapasite artist 6ni-
miizdeki 50 yillik elektrik
ihtiyacina karsiliktir.

- 154/33 kv TM elektrik
kaynaginin Goriikle'den
Hasanaga'ya getirilmesiyle
7 kilometre kablo mesafesi

1 kilometreye indirilmistir.

7 kilometrelik kabloda olu-

san elektrik kayiplarindan
teknik olarak % 1, parasal
olarak giincel fiyatlarla
yillik 600.000 TL tasarruf
saglanmustir.

- Yeni TM'de OSB'nin
elektrik ihtiyacim karsi-
layacak olan 100 MVA

trafonun, UEDAS tesislerin-

den izole edilerek sadece
OSB'ye hizmet verecek
olmasi, UEDAS hatlarinda
olusan arizalarin OSB
katilimcilarina elektrik
dalgalanmast olarak
yansimasini biiyiikk oranda
onleyecektir. Boylece kali-
te saglanmis olacaktir.

- Bursa'nin batisinda bu
kapasitenin olusturulmast;
teknik kapasitenin artti-
rilmasi yaninda gevrede
bulunan yerlesim alanlar1
icin bir sosyal rahatlama
projesi olarak da degerlen-
dirilmelidir.

Bu projenin gergeklesti-
rilmesinde emegi gecen;

Basta HOSAB Yonetim
Kurulumuza gosterdigi
givenden 6tiird tim sana-
yicilerimizin ayr1 ayr1 her
birine,

Projenin acilen yatirim
programina alinarak ihale
edilmesi stirecini hizland-
ran Bursa TEIAS 2. Bolge

Midurlagi ve Ankara
TEIAS Genel Miidiirliigii
yetkililerine,

Arazi tahsisi ve imar
tadilatlarinin yapiminda
ilgilerini esirgemeyen Bur-
sa Biiyiiksehir Belediyesi
yetkililerine,

Bu projenin ihtiyac oldu-
gu tespitini yonetim

kurulumuza getiren ve
sunumlariyla, ekonomik ve
teknik yonden ikna eden
HOSAB Idari Kadrosundaki
calisanlara, teknik danis-
manlara,

Gelecek kusaklarin ve
kullanicilarinin tesekkir
etmeleri ve projenin herke-
se hayirli olmasi dilegiyle...
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HOSAB HABER

Bursa Buiyliksehir Belediyesi ve HOSAB arasinda protokol imzalanda...

HOSAB’a Itfaiye Merkezi Kuruluyor

Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi'ne itfaiye merkezi kurulmasini igeren protokol, Bursa Biiytik-
sehir Belediye Baskani Alinur Aktas ve HOSAB Bagkani Omer Faruk Korun tarafindan imzalandi.

S HOSAB®:
hl'.- b

e a i

10 Temmuz tarihinde
HOSAB Bolge Mudiirlugi
binasindaki protokol imza
torenine Baskan Alinur
Aktas'in yam sira Itfaiye
Daire Baskan1t Muhammed
Emin Tarim, biirokratlar,
HOSAB Miitesebbis Heyet
ve Yonetim Kurulu tyeleri
ile sanayiciler katild1.

Binay1 HOSAB Yapacak
Protokole gore, HOSAB
sinirlari icerisinde kendi
miilkiyetinde olan ve
en az 600 metrekare
biytiklikteki bir alana,
itfaiye hizmet binasi
insaatin1 yapacak. Bina,
itfaiye binast normlarina
uygun en az dort arag
kapasiteli kapal1 garaja
sahip olacak. 18 ay i¢inde
tamamlanacak bina Bursa

1

Biiytiksehir Belediye-
si'nin kullanimina tahsis
edilecek. Binanin tiim
tefrisat1 yani sira elektrik,
su, dogalgaz kullanim
giderleri de HOSAB
tarafindan karsilanacak.

i

HOSAB ayrica, itfaiye bi-
nasi tamamlanip hizmete
girdikten sonra bir adet
yangina miidahale araci
satin alarak, éncelikle
boélgede kullanilmak tize-

re itfaiyeye tahsis edecek.

Biiytiksehir Belediye Bagkani Alinur Aktas ve HOSAB
Baskani Omer Faruk Korun, protokole imza attilar.

Itfaiye Hizmetini
Bursa Biiyiiksehir
Belediyesi Verecek
Biiytiksehir Belediyesi
de HOSAB tarafindan insa
edilerek tahsis edilecek
itfaiye binasinda 3 vardiya
halinde éncelikle HOSAB
olmak tizere bolgede itfai-
ye hizmeti verecek. Bursa
Biytiksehir Belediyest,
halen 27 istasyonda 112
itfaiye aracinin yaninda
64 gonilla istasyonda da
65 traktor tankeri ve 12
aracla hizmet veriyor.

Aktas: HOSAB Disinda da
Hizmet Verilecek
Protokol imza téreninde
konusan Bursa Biiytik-
sehir Belediye Baskan:
Alinur Aktas, tireterek,
istihdam saglayarak iilke-
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nin gelecegine yon veren,
katki: ve destek saglayan
isadamlarinin her tirli
felaket ve sikintiya karsi
giivence altinda olmasinin
6nem tasidigini soyledi.
Kurulacak itfaiye istasyo-
nunun sadece HOSAB'a
degil, cevredeki yerlesim
birimlerine de hizmet
verecegini dile getiren
Baskan Aktas, “Hasanaga
Organize Sanayi Bolgesi
son yillarda yapilan ham-
lelerle ciddi bir noktaya
geldi. Bu manada ulasim,
yol, altyapi gibi hizmet-
lerin yaninda giivenlik

ve yanginla miicadele de
olmazsa olmaz bir konu.
Organize sanayi bolgeleri-
nin itfaiye birimi kurmak
gibi bir sorumlulugu var.
Bu bir anlamda karsilikl
kazan kazan calismasi.
Protokol kapsaminda
HOSAB kendi itfaiye
istasyonunu kuracak, arag
teminini gerceklestire-
cek. Biz de danismanlik,
personel, ara¢ ve mesleki
egitim destegi verecegiz.
Boylelikle bazen dakika-
larin degil saniyelerin ya-
ristig1 bir ortamda en kisa
siirede yangina miidahale
sansimiz olacak. Insallah
hi¢ kullanmayiz ama bir
an evvel bitirip, isler hale
getirmeyi hedefliyoruz”
dedi.

Omer Faruk Korun:
Onemli Bir Hizmet
HOSAB Baskani Omer
Faruk Korun da yapilacak
itfaiye istasyonunun
sadece sanayi bélgesine
degil cevre yerlesim
bélgelerine de 6nemli ve
hayati bir hizmet verecegi-
ni hatirlatarak, protokoliin
hayirl olmasin: diledi.
Korun, sunlar séyledi:
“Bir stiredir Blyiiksehir

HOSAB HABER

Belediyemiz ile goriisme-
lerini yaptigimiz itfaiye

konusunda igbirligi yapip
bolgemize bu hizmeti ge-

tirecegimiz i¢in mutluyuz.

Bu agidan Baskan Alinur
Aktas nezdinde emegi
gecen herkese tesekkiir
ediyoruz.

‘18 Aydan Once

Bitirmeyi Hedefliyoruz’
HOSAB, her gecen giin

biiyiiyen ve gelisen bir

Bursa Biiytiksehir Belediye Baskani Alinur Aktas, HOSAB'1 ziyaretinde ¢alismalari
hakkinda bilgi verdi, HOSAB sanayicilerinin gortslerini dinledi.

organize sanayi bolgesi.
Kisa bir siire 6nce de
Akcalar ile HOSAB catisi
altinda birlesme protoko-
lind imzaladik. Akcalar'in
da katilimryla HOSAB,
216 dekar alanda 140’a
yakin sanayi tesisi ve 12
binini tizerinde istihdami
olan bir bélge konumuna
geliyor. Bizler de sanayi
icin elverisli bir alt yap1
tesis ederken diger yan-
dan da itfaiye gibi 6nemli

hizmetleri sanayicimize ve
bolgeye kazandirmak icin
tiim giiciimiizle calisiyo-
ruz. HOSAB'in tek basina
itfaiye hizmetini sunmast,
oldukca zor. Ancak bu
protokol ile giiclerimizi
birlestirdik ve bolgedeki
sanayici ve insanlara bu
hizmeti sunmus olacagiz.
Protokolde 6ngoriilen
siire 18 ay ancak biz daha
kisa siirede yapmak ve
hizmete almak istiyoruz.”
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HOSAB HABER

Hasanaga Organize Sanayi
Bélgesi Yonetim Kurulu Bagkan
Omer Faruk Korun ve yonetim
kurulu tyeleri, merkezi ve yerel
yonetim yetkililerine ¢esitli
ziyaretlerde bulunarak, bélgenin
durumu ve yatirimlarla ilgili
bilgi paylasiminda bulunuyorlar.
Bu protokol ziyaretleri zaman
zaman yeni géreve baslayan
yoneticiler icin ‘hayirli olsun’
ziyaretleri olurken, tanisma ve
karsilikli bilgi alisverisinde bulu-
nulan énemli ziyaretler oluyor.
Bu cercevede HOSAB Yonetimi,
Bursa Valisi Yakup Canbolat ile
yapilan ziyaretlerde AKOSAB ile

birlesme yontinde de fikir alis- 13

verisinde bulundu. Yine 31 Mart & it

yerel secimleri sonrasi Biiytik- o =
sehir Belediye Alinur Aktas ile HOSABSIAD Genel Kurulu sonrasi yeniden gorev alan HOSAB Yonetim Kurulu Bas-
Niliifer Belediye Baskani Turgay kam Omer Faruk Korun, HOSABSIAD Yénetim Kurulu Baskani Sezai Sezer, HOSAB
Erdem’e tebrik ziyaretlerinde Baskanvekili Erkan Pancaroglu ve Bolge Midiirii Bahattin Canigiile¢’in Bursa Valisi
bulunuldu. Yakup Canbolat ziyareti...

31 Mart 2019 yerel secimlerinde yeniden Bursa Biytiksehir Belediye Bagskanhigina secilen Alinur Aktas'a HOSAB Yonetim
Kurulu Bagkani Omer Faruk Korun, Bagkanvekili Erkan Pancaroglu ve Bolge Miidiirti Bahattin Canigiilec’in ziyareti...

HOSAB Yo6netim Kurulu Baskan
Omer Faruk Korun, Baskanvekili
Erkan Pancaroglu, Yonetim Kurulu
Uyesi Fatih Sivri ve Bolge Miidiirti
Bahattin Canigiilec, 31 Mart 2019
yerel se¢imlerinde Niltifer Belediye
Baskanligina secilen Turgay Erdem’i
ziyaret edip gorevinde bagarilar
diledi. Ziyarette HOSAB ile ilgili
bilgiler verildi.
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HOSAB BILLBOARD SISTEMI

Hasanaga Organize Sanayi Bélgesi (HOSAB) Reklam Billboard'lari, bélgenin ana giris ve kavsaklarinda yer
almak Uzere 9 ayri lokasyonda toplam 15 adettir. HOSAB Bolge Midurligid’'nin duyuru, ilan, kutlama vb.
amagla kurdugu billboard’larda ayni zamanda firma reklamlari da yayinlanmaktadir.

Fiyatlar;
- 1 adet billboard 30 giinlik reklam yayin bedeli 500,00 TL+KDV'dir.
- 30 guinliik, 10 adet ve Uzeri billboard kullaniminda reklam yayin bedeli Gizerinden %20 indirim uygulanir.

Teknik 6zellikler;
- Billboard él¢uleri distan disa 350 x 200 cm, reklam alani 320 x 170 cm.dir.
- Billboard'larin tim Ustten aydinlatmalidir.
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HOSAB ETKINLIK

COSKUSU

Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi'nin (HOSAB) 15.kurulus yili Podyumdavet’te diizenlenen
gece ile kutlandi. HOSAB 15.Y1l Kutlama Gecesine organize sanayi bolgelerinin baskan,
yonetici ve bolge mudiirleri ile HOSAB sanayicileri ve egleri katildi. 350 davetlinin yer aldig ve
15.y11 6zel odiillerinin verildigi gecede Aysen Birgor ve Orkestrasi sahne aldi.

N
S
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HOSAB Yonetim Kurulu
Baskani Omer Faruk
Korun, 21 Eyliildeki ge-
cede yaptig1 konusmada
2003 yilinda kurulan
HOSAB'in, imar plani so-
runlarini ¢6zdigi 2008
yilindan itibaren yaptigi
yatirimlarla bitytik bir
gelisim gosterdigini
belirtti.

Korun: Daha Yapacak
Cok Isimiz Var

Baskan Korun, “Yol
altyapisi ve cevre diizen-
lemeleri ile bolgemizin
cehresi degisti. Atk su
aritma tesisimiz ve ileri
su aritma tesisimiz ile
su yonetimi ve gevre
konusunda o6rnek ko-
numa geldik. Dogalgaz
alt yapimiz sorunsuz,
elektrik dagitim sebeke-
mizi kademeli olarak yer
altina aliyoruz. HOSAB
yatirimlarimizla sanayi
icin elverisli konuma
geldikce, sanayicilerin
yatirimlari da artiyor.
Elbette zor ve sikintili
stireclerin ardindan bu
noktaya geldik. Daha da
yapacak 6nemli projeleri-
miz var. Diinden bugiine
bolgemizin gelisiminde
emegi olan bagkan, yone-
tici, bolge calisanimiz ve
siz degerli sanayicileri-

mize tesekkiir ediyor,
aramizda olmayanlari
rahmet ve saygiyla
antyoruz. HOSAB daha
nice 15 yillarda sehrimiz,
bolgemiz ve tilkemiz icin
tiretmeye devam edecek”
dedi.

3 Kategoride Ozel
Odiiller Verildi
HOSAB'1 anlatan tani-
tim filminin gosterildigi
ve 15.y1l pastasinin
kesildigi gecede ti¢
kategoride 6zel ddiller
verildi. Bolgedeki Kadin

Girisimciler, 2017 yilinda

Bursa'nin En Biiytik 250
Firmasi Listesine giren
Katilimci Firmalar ile En
Fazla Istihdam Yaratan
firmalarin temsilcilerine,
HOSAB Yonetim Kurulu
Baskani Omer Faruk
Korun ve HOSABSIAD
Yonetim Kurulu Baskani
Sezai Sezer tarafindan
ozel odiller verildi. Ay-
rica geceye katilan tim
misafirlere Iznik'te ¢ini
ustalarina 6zel olarak
tek tek drettirilen, Hayat
Agaci motifli ¢iniler
hediye edildi. Ttrklerin

B
e

15.y11 geb-esfnde

goziinde, kokilyle top-
raga ve diinyevi yasama
simsiki tutunurken, dal-
lariyla g6ge ve manevi
aleme uzanan Hayat Aga-
c1, Iznik Cini Sanatinda
kullanilan hali ile evren,
olumsuzlik, cogalma,
su, bereket gibi anlamlar
ifade ediyor. HOSAB

15. Kurulus Yildonimu
Hatirasi olarak sunulan
hediye ile HOSAB'1n
katilimcilari ve toplum
ile olan bag1 sembolize
edildi.

HOSAB Ybneticileri esleriyle birlikte aynit masay: paylastilar.

HOSAB ETKINLIK

e el 1
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HOSAB ETKINLIK

15.Y1l Gecesinde, HOSAB
Yonetim Kurulu Baskani
Omer Faruk Korun ve
HOSABSIAD Yénetim
Kurulu Baskani Sezai Sezer
tarafindan ¢ kategoride
odil verilen kisi ve firmalar
soyle:

ILK 250 ICINDE OLAN
KATILIMCILAR

Karsan, Posco Tnpc,
Profil Sanayi, Presmetal,
Freudenberg, Sazcilar.

KADIN GIRISIMCILER
(Alfabetik)

Elif Karabacak Dogrusoy
(Huner Kriko), Emel Senol
(Plast Met), Guiler Aslan
(5M Miihendislik), Nergiz
Vatansever (OTM), Ozden
Oner (Balap), Ozlem Sen-
tirk (Izotek), Sevgi Saygin
(Madosan), Senay Yurtsever
(izotek).

EN FAZLA ISTIHDAM
SAGLAYAN FIRMALAR
Delphi (Aptiv), Karsan, Can-
san, Elsi, Freudenberg,

AKP Otomotiv, Plast Met,
Orjin Otomotiv, Hiner
Kriko, Oztug Otomotiv.

Karsan Otomotiv Sanayi A.S.

o
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HOSAB ETKINLIK
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Hiiner Kriko ve Yedek Parca San. A.S. Oztug Otomotiv Mamiilleri A.S.

EYLUL 2019 43 VizYON



HOSAB ETKINLIK

Profil Sanayi ve Ticaret A.S. Sazcilar Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.
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HOSAB ETKINLIK

KADIN GIRISIMCILER

Elif Karabacak Dogrusoy (Htner Kriko A.S.) Emel Senol (Plast Met A.S.)

—

Ozden Oner (Balap Tekstil Otomotiv A.S.) Sevgi Saygin (Madosan Market Donamm A.S.)
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HOSAB FUTBOL TURNUVASI

Orjin Automotive'den
Ikinci Sampiyonluk!..

Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi Bahar Futbol Turnuvasi’nda Orjin
Automotive sampiyonluk ipini gogiisledi. Bu yil ikincisi yapilan turnuvanin
finalinde Karsan’1 3-0 maglup eden Orjin, tst tiste ikinci sampiyonluk
kupasini miizesine gotiirmiis oldu.

25 Mart 2019 Pazartesi
giinii baglayan ve iki grup-
ta 12 takimin yer aldig1
HOSAB 2.Bahar Futbol
Turnuvasi, 3 Mayis Cuma
aksami oynanan final magci
ile smona erdi. Yildizpark
Spor Tesisleri'nde yapilan
turnuvanin finalinde
Ornjin Automotive Kar-
san'1 3-0 maglup ederek

s |

AL N

sampiyonluga uzandu.
Turnuvada tctinctalig ise
Can Metal'i 4-1 maglup
eden Elrinklinger kazandi.
2018 yilinda ilki yapilan
turnuvay1 Orjin Otomotiv
finalde Celal Bilim Endiist-
riyel'i 4-0 maglup ederek
sampiyon olarak tamamla-
must1. Karsan Otomotiv de
tclincli olmustu.

‘Giizel Bir Turnuva Oldu’

HOSAB Baskanvekili
Erkan Pancaroglu, gecen yil
basariyla gecen turnuvanin
geleneksel hale geldigini
hatirlatarak, “Amacimiz spo-
run evrenselligi ve kardeslik
ilkesinden hareket edilerek
HOSAB'daki kurumlarda
dayanisma ve sosyallesme-
yi saglamak. Nitekim bu

turnuvanin iki yilinda bu
amaglarimiza ulastigimizi
gordiik. Her gecen giin

faal firma sayisi ve ¢alisan
sayisindaki artisla biyiiyen
HOSAB Ailesi adina yarasir,
centilmenlik ve saygl cer-
cevesinde giizel bir turnuva
gecirdi. Turnuvada emegi
gecen herkese tesekkiir
ediyorum” dedi.

Sampiyon Orjin Automotiv'e sampiyonluk kupasi ve madalyalarint HOSAB Yénetim Kurulu Baskanvekili Erkan Pancaroglu verdi.
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HOSAB FUTBOL TURNUVASI

A GRUBU MAGLARI
OKKS 1-6 KARSAN
MADOSAN 4-6 CAN METAL
PLAST MET 53 ELSI
OKKS 4-2 MADOSAN
CAN METAL 4-5 ELSI
PLAST MET 0-2 KARSAN
ELSI 0-5 KARSAN
MADOSAN 33 PLAST MET
CAN METAL 6-2 OKKS
KARSAN 2-1 CAN METAL
PLAST MET 6-3 OKKS
ELSI 4-6 MADOSAN
, CAN METAL 5-2 PLAST MET
Tumuvanfn iddiah tak1mlar1ndan Karsgq ikinc.i oldu. Karsan'a kupa ve madalyalarini MADOSAN 8 KARSAN
HOSAB Yénetim Kurulu Uyesi Fatih Sivri verdi. .
OKKS 15 ELSI
B GRUBU MACLARI
ORJIN 7-0 CANSAN
ELRINGKLINGER 10-1 MELIH PLASTIK
ERBAB 35 iZOTEK
iZOTEK 0-9 ORJIN
CANSAN 4-6 ELRINGKLINGER
MELIH PLASTIK 253 ERBAB
ELRINGKLINGER 41 ERBAB
ORJIN 12-1 MELIH PLASTIK
CANSAN 7-3 iZOTEK
ERBAB 39 CANSAN
MELIH PLASTIK 17 iZOTEK
ELRINGKLINGER 0-4 ORJIN
CANSAN 18-0 MELIH PLASTIK
ORJIN 3-0 ERBAB
iZOTEK 36 ELRINGKLINGER
FINAL GRUBU MACLARI
KARSAN 5-2 ELRINGKLINGER
ORJIN 8-1 CAN METAL
Uctincii olan Elringklinger takimina kupa ve madalyalarii: HOSAB Bolge Miidiir ELR'.NGKL'NGER A CAN METAL
Yardimcist Mustafa Ors verdi. ORJIN 30 | KARSAN
A GRUBU PUAN DURUMU B GRUBU PUAN DURUMU
TAKIMLAR 0 G B M A Y P Av. TAKIMLAR 0 G B M A Y P | Av
KARSAN 5 5 0 0 | 23] 3 | 15|20 ORJIN 5 5 0 0 |3 | 1 15 | 34
CAN METAL 5 3 0 2 22 15 9 ELRINGKLINGER 5 4 1 0 26 9 12 17
PLAST MET 5 2 1 2 | 16| 16| T 0 CANSAN 5 3 0 2 (38199 |19
ELSI 5020 |3 |m|a|es iZ0TEK 5 )20 |3|1|26]|6]-8
MADOSAN 5 1 1 3 16 25 4 ERBAS 5 1 0 4 10 | 23 3 13
OKKS 5 1 0 4 1 25 3 -14 MELIH PLASTIK 5 0 0 5 5 43 0 | -38
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HOSAB Katilimcisi Profil Sanayi’de ikinci ve tiglincii kusak; Sezai ve Sedat Sezer...

‘BIRBIRIMIZE KARSI SEFFAFIZ’

Babasindan aldig1 bayrag: bugiinlere tasiyan Sezai Sezer ise sektorde yaklasik 40 yillik deneyime sahip.
Rahmetli babasimnin her zaman ‘dogru ve diiriist olmay, isi layikiyla yapmayi1' 6giitledigini ifade eden Sezer, en biiyiik
sansini ise yine babasinin kendisine hata yapma liiksii ve bunu telafi etme imkani vermesi olarak nitelendiriyor.
Sezai Sezer, Profil Sanayi'yi bugiin 3. kusak olan oglu Sedat Sezer ile birlikte yonetiyor. Birbirlerine karsi seffaf olduklari-
n1 sdyleyen ogul Sezer, fikirleri babastyla beraber olusturduklarini ve kararlar: da beraber verdiklerini belirtiyor.

Réportaj: Nagihan GORKEN
Fotograflar: Erding ALTUN

Sezai Sezer’i kisaca taniyabilir
miyiz?

Sezai Sezer: 1964 yilinda
Bursa'da dogdum. Tophane En-
diistri Meslek Lisesi Metal sleri
Bolimiini bitirdim. 1980 yilinda
mezun oldum. Okurken stajimi
yaptigim Tofas’ta mezun olunca
tekrar 5-6 ay kadar calistim.
1981 yilinda babamin yaninda
ise basladim. Firmamizi 1966
senesinde rahmetli babam Sedat
Semih Sezer miitesebbis olarak
kurmustu. Bugiin sirketimiz
53 yili geride birakti. Ben de
otomotiv sektoriinde 39 yilimi
doldurdum. Ben ise basladigimda
Profil Sanayi 15 yasindaydi. O
zamanlar firmamiz ilk lokasyonu
olan Uluyol Goniil Sokak'tay-

di. O yillarda Bursa'nin biitiin
sanayicileri oradaydi. Bizim i¢in
zorluklar1 olan yillardi. Yanginlar
gordik, atolyemiz ¢oktd, bircok
kriz yasadik ama ¢ok ¢alisarak
cabalayarak firmamizi bugiinlere
getirebildik.

Firmanizda kac kisi ¢alistyor?
Uriin gaminiz ve calistiginiz pa-
zarlarla ilgili olarak bilgi alabilir
miyiz?

Sezai Sezer: Grup olarak
baktiginizda Profil Sanayi'de yak-
lasik 500'e yakin kisi calistyor.
Sirketimiz 1969 yilinda Tofas'in
kurulmastyla otomotiv yan sana-
yine iiretim yapmaya baslad:. Su-
anda da Ford, Toyota ve Daimler
Mercedes gibi OEM'lere hizmet
vermeye devam ediyor. Bunun




yaninda PRS markasi ile
aftermarket piyasasinda
siispansiyon ve direksi-
yon aksamlart tireterek
rekabet ediyor. Suanda
Avrupa, Kuzey Afrika, Or-
tadogu ve Giiney Amerika
kitalarinda toplamda 30
tilkeye ihracat yapiyoruz.

Ar-Ge calismalari da
yapiyorsunuz. Bu konuda
merkez olma diisiinceniz
var mi1?

Sezai Sezer: Kendi
icimizde yillardir Ar-Ge
calismalarimiz siirtiyor.
Onlarca Ar-Ge calis-
masini kendi i¢imizde
tamamladik. Ote yandan
Ar-Ge merkezi icin gerekli
altyapiy1 da kuruyoruz.
Hedefimiz 6ntimiizdeki 2
yil icerisinde Ar-Ge merke-
zi olusturmak.

EN BUYUK SIKINTI

MESLEKI EGITIM

Sektoriiniiz agisindan
bugiin yasadiginiz en bii-
yiik stkint1 nedir? Ne gibi
¢6ziim Onerileriniz olur?

Sezai Sezer: Otomotiv
sektori kolay bir sektor
degil. Dinamik bir sektor.
Degiskenleri de ¢ok farkl.
Dolayisiyla hareketli
olmaniz gereken, dur
durak bilmeyen bir sektor.
Yenilikleri yapmadiginiz
miiddetce otomotivde
karsizlik ve verimsizlikler
baglar. Siirekli yatirim
gerektiren bir sektor. Bu
yatirimlar i¢in de Tirkiye
piyasalarinda su an ciddi
bir zorluk var. Otomotiv
sektoriinde gecen sene
31 milyar dolarhik ihracat
gerceklesti ve sektor yak-
lasik 6,5 milyar dolar fazla
verdi. Yani Tirkiye, 50
milyar dolar agik verirken
bu sektdr 6,5 milyar dolar

fazla verdi. Bu sene de

sektériimiizde yiizde 10-
11 biyiime hedefleniyor.

Isgiicii anlaminda
sikint1 var mi?

Sezai Sezer: Sanayicile-
rin bu konudaki en biytik
sikintis1 mesleki egitim.
Bursa'ya baktiginiz zaman
sanayicilerin ya da bizim
gibi isletme sahiplerinin
yiizde 80-90'1 agirlikll
olarak meslek lisesi
mezunudur; Tophane En-
diistri Meslek Lisesi ya da
Demirtas Meslek Lisesi...
Yani bu okullar mesleki
eleman yetistirmis, bunlar
da miitesebbis olmus

ve isyerleri kurmuslar.
Yanlarinda onlarca, ytz-
lerce kisi calisiyor. Bizim
zamanimizda mesleki
egitim ¢cok daha verimli
ve etkindi. Hatta meslek
liselerine sinavla girili-
yordu; sinavlara girmek
icin kurslara gidiliyordu.
Simdi ise meslek liselerine
kapidan geceni cevirip,
aldilar. Meslek liselerinin
kat sayilar1 6grencilerin
tiniversiteye gidememe-
lerine ve bazi béltiimleri
secememelerine neden
oldu. Bunlar hep yanlis
politikalardi. Biz bunu yil-
larca dile getirdik. Tiirkiye
tretim yapacaksa, ihracat

ROPORTAJ

yapacaksa mesleki ve
teknik egitime 6nem ver-
meli. Diinya Endiistri 4.0'1
konusuyor. Tirkiye'de bu-
nunla ilgili sempozyumlar,
seminerler yapiliyor ama
biz buna ne kadar haziriz?
Biz bunun neresindeyiz?
Ben 3'te bile olmadigi-
miz1 distiniyorum. Bu

bir gercek. Yaklagik 4-5
seneden beri ciddi bir
eleman problemimiz var.
Meslek liselerinden me-
zun olan cocuklar alisveris
merkezlerinde giivenlik
gorevlisi ya da tezgahtar
olarak calistyor. Bu ¢ok
aci bir sey. Tezgahtar-

lik bélimiinden mezun
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olsun o isi yapsin o ayri
ancak meslek liselerinin
torna ya da metal igleri
béliimiinden mezun olup,
gidip bir yerde tezgah-
tarlik yapiyorsa bence bu
yanlis. Biz ihracat diyoruz,
tiretim diyoruz. Bunun

en temel faktori isglici
ve bu iggliciiniin devlet
tarafindan desteklenmesi
gerekli. Sanayiciler olarak
baktigimizda biz egitimci
olmamaliy1z. Organi-

ze sanayi bolgelerinin
meslek lisesi kurmasini
istiyorlar. Bunun érnekleri
de var. Mesela ben gecen
haftalarda konusmaci
olarak Enka Meslek Lise-
si'ndeydim. Hem okul hem
ogrenci kalitesi olarak
Tirkiye standartlarinin
tizerinde bir okuldu.
Bunun gibi érnekleri ¢o-
galtmaya calismaliyiz.

AKILLI CALISMAK

LAZIM

2019 icin hedefleriniz
neler?

Sezai Sezer: Her sene
ontimiize bir hedef koyu-
yoruz. 2 yildan bu yana
farkli yapilanmalarimiz
var. Ozellikle organizas-
yon olarak baktiginizda
kurumsal bir yapiya
biirinmeyi hedefledik.
Bunun i¢in genel midur
istihdam ettik. Isveren
olarak icrai grevlerimizi
devrettik ama ydnetim
kurulu olarak gérevimiz
devam ediyor.

Profil Sanayi 2016'dan
2017'ye yiizde 36 bii-
yiime ile gecti. 2018’de
hem enflasyon hem kurlar
bazinda bakarsak ytizde
24 gibi bir bitytime yaka-
ladik. 2019 i¢in de ylzde
25 biiyiime hedefimiz

var. Bunu da ihracat ile
yapmay!1 planliyoruz.
2019 herkes i¢in zorlu bir
yil olacak. Adimlarimizi
bunun bilincinde olarak
atmaya cahstyoruz. Ulke-
miz agisindan bakarsak
piyasalardaki durgunlu-
gun yilin 3. ceyreginde
astlacagini 6ngorityorum.

Sizce girisimciligin 3
altin kural1 nedir? Giri-
simci olmak giintimiizde
mi yoksa sizin ige atil-
diginiz yillarda m1 daha
zor/zordu?

Sezai Sezer: Bu konu
kisilerin kendi degerleri

ile alakall. Eskiden cok
calismak gerekliydi. Ancak
artik ¢cok calismak degil
akilli calismak lazim. Ben
atblyede yetisen biriyim.
O zamanlar fiziki olarak
¢ok yogun calismamiz
gerekliydi dyle de yaptik.
O giin i¢in yaptigimiz isi
yapan insan sayisi azd1.
Dolayisiyla trettiginiz
mallari rahatlikla sunabili-

yordunuz. Imkanlar daha

kisitl olmasina ragmen re-

kabetin daha disiik oldu-
gu donemlerdi. Teknolojik
makineler azdi ve bilgiye
ulasmak zordu. Simdinin
dinamikleri bambaska.
Rekabet ¢ok fazlalast1 ama
bilgi sermayesine ulasmak
bizim zamanimiza gore
¢ok daha hizl ve kolay.
Girisimciler bu avantajt
kullanmak zorundalar.
Cok iyi fizibilite ve plan-
lama yapmalari lazim.
Herkesin yaptigini degil
yapamadigini yapmay1
hedeflemeleri lazim.

Is hayatina dair bir

ritiieliniz, ugurunuz var
mi1?

Sezai Sezer: Yok. Ben 30
yillik evliyim. Evinizdeki
huzurunuz, mutlulugunuz
isinize yansir. Herkes icin
bu boyledir. O ylizden
insanlar énce evlerinde
huzuru ve sevgiyi yakala-
yacaklar. Islerine giderken
de kapidan huzurlu
¢ikacaklar. Bu anlamda

huzurlu bir ev hayatimin
olmasini bir nevi ugur
olarak diisiinebiliriz.

SRIBAMLY
BUYUDUGUNG

GOREMEDIM
DIYEBILIRIM

Is hayat1 yogun malum,
cocuklariniza zaman ay1-
rabildiniz mi yeterince?
Bu konuda hi¢ pismanlik-
lariniz var m1?

Sezai Sezer: Sedat dog-
dugunda ¢ok yogun bir
calisma dénemindeydim.
Cok erken ise gidip gec

saatlerde eve geliyordum.
Bazi giinler bu yogun
tempoda oglum Sedat’1 sa-
dece uyurken sevebildim.
Ben Sedat'in biytdiigiini
goremedim diyebilirim.
Kicitk oglum Erkmen,
1996 dogumlu. O dog-
dugunda islerimde bazi
taglar yerine oturmustu ve
daha fazla vakit gecirebil-
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dim. Bu bir pismanlik m1?
Evet bir nevi pismanlik.
Clnki cocugunuzun
biiyidiigiind, calismaktan
goremiyorsunuz.

Cocuklariniza hayata
dair neleri 6giitlityorsu-
nuz? Babaniz size neyi
ogtitlemisti?

Sezai Sezer: Babam
bana hata yapma likst
ve bunu telafi etme im-
kani verdi. Babami 2005
yilinda kaybettim. Babam
bana s6yle derdi; “Oglum
siz dogru ve diiriist olun.
[sinizi layikiyla yapin.
Isyerinizden ayrilma-
yin.” Isyeri, babam icin
kutsal bir yerdi. Kendisi
zorluklardan gelmis
birisiydi. Isimizin baginda
olmamizi, ¢ok calismamizi
ve insanlarla iyi iligkiler
kurmamiz1 6giitlerdi.
Ayrica ¢ok bonkér bir
insandi. Benim iki oglum
var. Sedat ve Erkmen.
Benim de ¢ocuklarima
dediklerim ayni; dogru,
dirist ve herkese saygili
olacaklar. Ve gerektigi gibi
calisacaklar. Erkmen’in de
egitimini tamamladiginda
isimize devam etmesini
isterim. Benim babamdan
aldigim nasihatlari onlara
aktarmam ve bunu kurum
kaltira haline getirebil-
memiz benim icin ¢ok bii-
yik bir mutluluk kaynagi
olacaktir.

PRESLERIN
ARASINDA

BISIKLETE
BINIYORDUM

Sedat Sezer’i taniyabilir
miyiz?

Sedat Sezer: 1989
yilinda Bursa'da dogdum.
[lkokul, ortaokul ve lise

6grenimimi Bursa'da
tamamladim. Istanbul
Teknik Universitesi

(ITU) Isletme boliimiinii
kazandim. Egitimimin
yarisint Amerika'da (New
York Eyalet Universitesi)
yarisini ITU'de tamam-
ladim. Okulum bitince,
Bursa'ya dondim. 2014
yilinda Profil Sanayi'de ise
basladim. 2014 yilinda
evlendim. 4 aylik bir kizim
var.

Bagka bir yerde is de-
neyiminiz oldu mu?

Sedat Sezer: Hayur,
sirketimizin disinda baska
bir yerde ¢alismadim.
Sirkette calismaya basla-
madan 6nce kigiik ¢aph
bir girisimim oldu. 1 yil
siirdii. Ama hedefim her
zaman babama destek
olmakt1. Firmamizi nasil
ileriye gotarirtz? Bunu
diisiinityordum. Boyle
bir géreve de kendimi
hazirlamak istiyordum.
Yani disarida macera
aramaktansa bu fikir bana
daha yakindi.

Yani babanizin isyeri
sahibi olmas1 meslek
seciminizde etkili olmus
gorundyor...

Sedat Sezer: Evet. Hem
tiniversitede okuyacagim
boliim hem de kariyer
planlamast agisindan etkili
oldu.

Kiiciikken ne olmay1
hayal ediyordunuz?

Sedat Sezer: Otomotiv
sektoriiniin icinde olan
bir aileye mensup olup da
buna merak duymamak
cok zor. Ben de cocuklu-
gumdan beri hep otomotiv
parcalarina, arabalara ilgi
duydum. Bu da meslek
secimimde etkili oldu.

Siz de kiiciikken ba-
basinin isyerine giden

cocuklardan misimiz?
Sedat Sezer: Panayir
Koy lokasyonundaki
fabrikamizda 10 yaslarin-
dayken preslerin arasinda
bisiklete biniyordum.
Babam beni her zaman
yaninda gotiirtrda.
Yazlar1 is yapmasam dahi
fabrikanin, is ortaminin
kokusunu soluduk.

BIRBIRIMIZE KARSI

SEFFAFIZ

Yarim asir1 geride bi-
rakmuis bir kurulussunuz.
Teknolojinin de etkisiyle
her sey cok hizli ilerliyor.
Bu acidan baktigimizda
kusaklar arasinda is
yapis sekli arasinda ne
gibi farklar oluyor? Bu
nedenle sikintilar yasa-
niyor mu? Yasanryorsa
nasil astyorsunuz?

Sedat Sezer: Ben, sirket-
te 3. kusagim. Turkiye'de-
ki sirketlerde 3. kusaga
cok da rastlanmiyor. Tir-
kiye'de Avrupa'daki gibi
300-400 yillik firmalar
yok. O ylzden Tirkiye'de
3 kusak yonetici olmak
bir sans. Bu da firmanin
ne kadar kokla oldugu-
nu, bugiinlere kuvvetli
geldiginin bir gostergesi.
Ote yandan kusaklararasi
farkliliklar kacinilmaz.
Ctnk her kusagin yetis-
tigi devrin sartlari farkl.
Bu da is yapis sekline
yanstyor. Farkliliklar ol-
masi ¢cok normal. Babamla
5 yildir ¢alistyorum. Ise
basladigimdan bu yana
isle ilgili fikir ayriligimiz
belki bir elin parmagin
zor geger. lletisim énemli.
Birbirimize karsi seffafiz.
Babam yeniliklere agik bir
insan. Aile sirketi olan ar-
kadaslarimin bazisi bir st

ROPORTAJ

kusagin sabit fikirli olma-
sindan sikayet ediyor. Ba-
bam bdyle bir karakterde
degil. Her zaman gelisime,
ileriye donitik yiizi. Biz,
fikirleri beraber olustur-
dugumuz gibi kararlar: da
beraber veririz. Bu ylizden
firma icinde karar alirken
cok fazla fikir ayrildiginda
olmayiz.

Aile sirketisiniz, bir aile
anayasasi olusturdunuz
mu? Gelecege nasil hazir-
lantyorsunuz?

Sedat Sezer: Bu konuda
calismalara basladik. 53
yilik bir firmayiz. Firmay1
ileriki kusaklara aktarabi-
lecek bicimde yonetebil-
memiz icin aile anayasasi
gerektiginin farkindayiz.
Bu farkindalik son 5 yilda
daha da giindeme geldi
ve son 1 yildir bunun tize-
rinde ¢alistyoruz. Bununla
ilgili profesyonel destekler
aliyoruz. Bu yil igerisinde
bunu tamamlayip firmay1
ileriki yillara daha saglam
hazirlamay1 planliyoruz.

Sezai Sezer: Aile anaya-
sasl bizim gibi kurumsal
kimligini gliclendirmeye
calisan firmalar icin ¢cok
6nemli. Bunun bilincinde
olarak, 2 yildan beri pro-
fesyonel anlamda damnis-
manlik aliyoruz. Biz bugiin
variz yarin yokuz. Amaci-
miz Sedat ve kardesinin
bu sirketi bir yerlere go-
tirmesi. Bunun icin dogru
yazilmis ve uygulanacak
olan bir aile anayasasi,
sirket anayasasi, 6nemli.
Ayrica biz degerlerimizi
yOneticilerimize de an-
latmak zorundayiz. Bizim
degerlerimiz ile sirketi
yonetmek zorundalar. Biz
dogruysak onlar da dogru
olacaklar. Biz diirtst isek
onlar da duriist olacaklar.
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Seffafsak onlar da seffaf
olacaklar. Aile anayasasin
yazdigimiz zaman, biz bu-
nun aynt zamanda sirket
anayasast oldugunu da
soyleyecegiz.

BABA, HER
DURUMDA

GUVENLI BIR
LIMAN

Baba kavramu sizde
neyi ¢agristirtyor?

Sedat Sezer: Baba kavra-
mi, kendim baba olduktan
sonra biraz degisti. Baba,
benim goziimde daha ¢ok
koruyucu bir kimlik. Belki
kizimin cok kiicik olma-
sindan dolay1 boyle di-
stiniiyor olabilirim. Tabii
ki dustincelerimiz donem
doénem yasantilarla birlikte
degisiklik gosteriyor. Suan
babamla beraber ¢alisiyo-
ruz ama bu soruyu bana 5
yil 6nce ben 6grenciyken
sorsaydiniz cevabim daha
farkli olabilirdi. Yine de
baba, her durumda giiven-
li bir liman ve yol gosterici
benim icgin.

Babaniz hayattaki rol
modeliniz miydi?

Sedat Sezer: Sadece
babam degil dedem de...
Dedem hayat dolu bir in-
sandi ve bizi cok severdi.
O’'nun Ogretileri babama,
babamdan da bize gecti.
Dedemin girisimci yapisy,
eli acikligi, comertligi
benim her zaman 6rnek
aldigim seylerdi. Yine ba-
bamin da ¢ok fazla 6rnek
aldigim yonleri var. Bun-
lardan bir tanesi tuttugu-
nu koparma dirayeti. Isine
siki siki sarilir. Azimlidir,
¢aliskandir, her zaman

yiizii ileriye dontktir.

Elinizde olsa babanmzin
hangi 6zelliklerini degis-
tirmek istersiniz?

Sedat Sezer: Kisisel
gelisim ayr1 bir sey ama
bir insan1 degistirmeye
calismak veya degismesini
arzu etmek bana ¢ok yan-
lis geliyor. Bir insan her
haliyle bir biitiin bence.
Oyle sevilip, sayilmali.
Babamin degistirmek
istedigim bir 6zelligi yok.
Bunu da sadece babam
icin degil her insan icin
soyleyebilirim. Her insan
oldugu gibi kabul etmek
lazim.

AILEDEN DAHA

DEGERLI BIR SEY
YOK

Peki baba-ogul nasil
vakit geciyorsunuz/geci-
riyordunuz?

Sedat Sezer: Babamla,
islerinin yogun oldugu
donem haricinde oldukga
vakit gecirdik. Ozellikle
az once bahsettigim gibi
Panayir Kéy lokasyonun-
daki fabrikamizin ¢ok
giizel bir bahgesi vardi.
Hafta sonlar1 oraya piknik
yapmaya giderdik. Onlar
aklimda cok tath anilar
olarak kalmustir. Ayrica bir
donem ciddi bir sekilde
yelken sporu ile ugrastik.
Ozellikle benim iiniver-
sitede 6grenci oldugum
dénemde yelken yarisla-
rina beraber katildik. Bir
ekiptik, kardesim de vardi.
O dénem cok eglendik,
yazlari tatillerine beraber
gittik. Su anda is hayatin-
da da birlikteyiz. Sabahtan
aksama kadar bircok seyi

paylasiyoruz.

Isadami Sezai Sezer ile
baba Sezai Sezer arasinda
farklar m1 yoksa benzer-
likler mi var?

Sedat Sezer: Eskiden
olsa ‘var’ derdim. Su an o
farklar sifira yaklasti.

Bunda etkili olan neydi
peki?

Sedat Sezer: Tecriibe-
ler... Bircok sey yasadik
ve neyin degerli oldugunu
hep beraber anladik.
Aileden daha degerli bir
sey olmadigini gordik.

O yiizden hem sosyal ha-
yatta hem de is hayatinda
¢ok da fazla fark yok ba-
bamla iliskimde. Isyerinde
toplant1 yapmamizla evde
cay igmemiz arasinda bir
fark yok. Ote yandan evde
is konusmay1z. Ben esimle
de hic is konusmam. Is

ve ev hayati arasina ¢izgi

cekmek faydali oluyor.

Babanizdan gelecege
tastyacaginiz en énemli
miras olarak neyi gorii-
yorsunuz?

Sedat Sezer: Babamin
babasindan, benim de
dedemden ve babamdan
gordiiklerim var. Herkesin
yasamis oldugu dénem iti-
bariyle tecriibeleri farkli.
Ote yandan tecriibe ¢ikar-
ta cikarta, dinleye dinleye,
ogrene 6grene kendimi
gelistirmeye calistyorum.
[s yaptigimiz kisilere acik

ve dogru oldugumuz siire-
ce ¢oziilemeyecek hicbir
problem olmadigini diisi-
niiyorum. Bunu buradaki
calisanlarimizla da ayni
sekilde ytritiiyoruz. Her
zaman her kosul altinda
dogru, dirst ve seffaf
olmay1 bu anlamda en iist
siraya koyarim.

* Bu roportaj Ekohaber Gazetesi'nin 11-18 Subat 2019 tarihli sayisindaki Babasinin Izinde bashg altinda yayimlanmistir.
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MAKALE
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I
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Enflasyon, Faiz, Neden ve Sonuc!..

Talep Enflasyonundan
Maliyet Enflasyonuna
Gidis ve Faiz Artisi;

- Talep artar.

- Arz karsilik verecek ka-
dar hizli artmazsa, fiyatlar
yiikselmeye baslar.

- Yiikselis devam ederse
enflasyona doniisiir.

- Bankalar mevcut faizle
mevduati tutamaz olurlar.

- Faizler, enflasyona
paralel olarak artmaya
baslar.

- Faizler artinca finans-
man maliyetleri ylikselme-
ye yonelir.

- Maliyet artiglari fiyatla-
ra yansir.

- Fiyatlar yiikselir.

- Enflasyon hizlanir.

- Faizler tekrar artmaya
baslar...

Ozet: Talep artistyla bas-
layan gelismede enflasyon
(talep enflasyonu) ilk ne-
den ve faiz artis1 sonugctur.
Bu zincir devam ettiginde
faizlerdeki artis finansman
maliyetlerini artirmaya
baslayinca bu kez faiz
neden, maliyet enflasyonu
sonu¢ olmaya baslar.

Gegici Coziim: Zincirle-
me neden-sonug iliskilerin-
de ¢oziim ilk nedeni bulup
onu ¢ozmekten gecer.
Burada ilk neden artan
talebe arzin yanit vereme-
mesidir. O halde ¢6ziim iki
yoldan birisiyle olur. ilk
¢6zum yolu; arzi (tiretimi)
artirmak veya ithalatla

talebi karsilamaktir. Bu, za-
man veya doviz yetersizligi
yiiztinden miimkiin olma-
yabilir. Ikinci ¢oziim yolu;
Faizi artirmak ve bu yolla
talebi kismaktir. Bunun

da bitytimeyi diistirecegi
dikkate alinmalidir.

Kur Artisindan
Maliyet Enflasyonuna
Gecis ve Faiz Artist;

- Ulke riskleri artar.

- Kur yiikselir. (Yerel
para deger kaybeder).

- Ithal girdiler pahali
hale gelir.

- Ithal girdiye dayal iire-
tim maliyetleri yiikselmeye
baslar.

- Uretici maliyet artiglari-
ni fiyatlara yansitir.

- Bu yiikselis devam
ederse fiyat artislari enflas-
yona déniisir.

- Kur artisini ve enflas-
yonu frenlemek icin faizler
artirilir.

- Faizler artinca finans-
man maliyetleri yiikselme-
ye yonelir.

- Firmalar tekrar fiyatlar:
artirirlar.

- Enflasyon hizlanir.

- Faizler tekrar artmaya
baslar...

Ozet: Ulke riskinde artis-
la baslayan gelismede kur
artist ilk neden, maliyet
enflasyonu artis1 zincir-
leme neden ve faiz artisi
sonuctur. Bu zincir devam
ettiginde faizlerdeki artis

finansman maliyetlerini
artirmaya baglayinca bu
kez kur atistyla birlikte
faiz artist da neden olmaya
ve maliyet enflasyonu
sonug olmaya baslar. Bir
baska ifadeyle nedenler
ve sonugclar zincirleme go-
riintimle birbirinin yerini
almaya yonelir.

Gegici Coziim: Neden-so-
nug iliskilerinde ¢ozim
ilk nedeni bulup onu
cozmekten gecer. Burada
ilk neden artan riskler ne-
deniyle kurdaki ytikselistir.
O halde ¢éziim iki yoldan
birisiyle olur: Ilk ¢éziim
yolu; riskleri azaltmaya
calismaktir. Bu, eger risk
artist iceriden kaynakla-
niyorsa miimkiindir ama
eger disaridan kaynaklani-
yorsa her zaman miimkiin
olmayabilir. [kinci ¢ziim
yoluy; Faizi artirmak ve bu
yolla doviz girisini arti-
rarak kuru dengelemeye
calismaktir. Bu da sonugcta
sicak paray1 cekecek bir
adim olacag icin sir-
dirlebilir bir yaklagim
degildir.

Enflasyon Diiserken
Faiz de Diiser...

Enflasyon cesitli neden-
lerle diisebilir. Her seyden
once enflasyona neden
olan gelismelerde tersine
degisimler ortaya ¢ikarsa
enflasyon diigebilir. Mesela
talepte bir disiis olursa,

arzda ve ihracatta bir
degisme olmadig: siirece
enflasyonda diistis baslar.
Arzda bir artis olursa
talepte bir degisiklik
olmadigi durumda enflas-
yon diistise geger. Ulke
riskinde gerilemeler olur
ve tilkenin parasi diger
paralara karsi giiclen-
meye baslarsa enflasyon
diismeye baslar. Baz1 tiir
krizlerde enflasyon diser,
tam tersine deflasyon
ortaya ¢ikabilir. Bunlara
ek olarak enflasyonun
diismesine etkili olabilecek
baz etkileri de olabilir.

Baz etkisi; karsilastirma-
ya konu olan iki dénem-
den ilkinde herhangi bir
nedenle oran ya da sayilar
tizerinde ortaya cikan asir1
bir yiikselis veya diisiisiin
karsilastirilan donemlerin
sonuglart tizerinde yaratti-
g1 etkidir.

Bir 6rnekle aciklayalim.
Gecen yilin ilk aylarinda
kurlardaki artis sonucu
Haziran ayinda aylik
enflasyonun yiizde 2,6 gibi
cok yiiksek bir ortanda
geldigini disiinelim. Bu
aylik artis, endeksi 2,6
puan artirmig olur. Bu yilin
Haziran ayinda kurlar aynt
sigramayi gostermedigi,
baskaca da bir olumsuz
etki olmadigi icin aylik
enflasyonun yiizde 0,3
geldigini varsayalim. Bu
durumda gecen yilin Ha-
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ziran ayina ait yiizde 2,6'hik
enflasyon orani endeksten
cikacak yeni gelen yiizde
0,3'ltik oran endekse girecek
ve 12 aylik enflasyon 2,3
puan diismiis olacaktir.

Iste biitiin bu nedenlerle
enflasyonda ortaya cikacak
dusts faizlerde de diistise
yol acar. Bankalar enflas-
yonun ¢ok tizerinde faiz
vermek istemez. Insanlar da
eger enflasyonun distigini
gorirse reel faizin (enflas-
yondan arindirilms faiz)
pozitif olmasi kaydiyla daha

dustik faizlere razi olabilirler.

Sonug: Gerek talep enflas-
yonu gerekse kur artig1 kay-
nakli maliyet enflasyonunda
eger nedene bagli bir ¢6ztim
bulunamiyorsa sonugtan
giderek yani faizi artirarak
zaman kazanilir, boylece
gecici ¢6ziim saglanir. Bu
kazanilan zaman icinde
enflasyona neden olan so-
runlarin ¢6ziimi igin sistemi
diizeltecek yapisal degisikler
yapilmaya baslanmalidir.
Eger bu 6nlemler alinmazsa
sorun kisa vadede ¢oziilmiis
olmakla kalir.

Baz etkisiyle diisen enf-
lasyona 6teki diisiislerden
daha titiz yaklasmak gerekir.
Cunki baz etkisiyle diisen
enflasyon bir siire sonra bu
kez ters baz etkisiyle yiikse-
lebilir.

Bu akil yiirtitmenin tek
zayif noktasi kisa vade
meselesidir. Iktisatcilarin
kisa vade anlayisiyla siyaset-
cilerin kisa vade yaklasimi
birbirini tutmaz. Iktisatcilara
kisa vade gibi gériinen siire-
ler siyasetcilere uzun vade
gibi goriintir. O nedenle,
imkansiz oldugu defalarca
soylense ve kanitlansa bile,
faizi duisiirerek enflasyonu
disiirmek siyasetciye cok
cekici gelir.

MAKALE

Kiiciilmeye Devam mi
Yoksa Cikisa Gecis mi?..

Ekonominin arz yoniint énemli 6l¢iide
temsil ettigini diistindiigiim sanayi
tretimi yillik degisim orani (bir dnceki
yilin ayn1 ayina gore degisimi goste-
riyor) 2018 sonunda dibi gordiikten
sonra ¢ikisa baslamis, bu yilin Nisan
ayinda bir diistis sonras1 Mayis ayinda
yeniden ytikselise gecmisti. Genel
beklenti Haziran ayinda bu yiikselisin
siirecegi ve olasilikla eksiden artiya
gecilecegi yoniindeydi.

Haziran ayina iliskin sanayi tiretimi
yillik degisim oran: aciklandiginda
ekonominin artik ¢ikisa gectigine
iliskin séylemler ciddi darbe yemis
oldu. Haziran ay1 verilerine gore
takvim etkisinden arindirilmis sanayi
tiretimi gecen yilin Haziran ayina gore
yiizde 3,9 ve bu yilin Mayis ayina gére
yiizde 3,7 oraninda diistis gostermis
bulunuyordu.

Ekonominin talep yonini bir élciide
temsil ettigini diistindiigtim perakende
satis hacmi zaman gecikmelerinin
etkisiyle bazi farkliliklar sergilese de
bitytik 6l¢tide sanayi iiretimindeki
yillik degisimle ayni yonde hareket
ediyor. Haziran ayindaki beklenti tipki
sanayi tretiminde oldugu gibi artis
olacagi ve bu artisla birlikte pozitif
alana gecilebilecegi yontindeydi.

Haziran ayina iliskin takvim etkisin-
den arindirilmig yillik perakende satis
hacminde gegen yilin ayni ayina gore
yiizde 1,2 gerileme olmasina karsilik
bu yilin May1s ayina gore ytzde 2,3
oraninda artis ortaya ¢tkmis bulunu-
yor. Takvim etkisinden arindirilmis
perakende satis hacmi, gecen yilin
gerisinde kalmis olsa da, bu yilki artisi
devam ediyor.

Iki veriye birlikte baktigimizda
arzda inis ve c¢ikislar, talepte ise daha
derli toplu bir cikis egilimi oldugunu
gortiyoruz. Sonraki aylarda faizlerin
dusust, ozellikle kamu bankalarinin

kredi vermeye tesvik edilmesi, biitce
harcamalarinin artmasi gibi nedenlerle
talep yontndeki artisin arz tarafini da
yanina cekmesi miimkiin olabilir.

Talep yoniinii daha net gorebilmek
icin Ocak Temmuz déneminin satislar
tizerinden alinan KDV ve OTV vergile-
rinin tahsilat gelisimine de bakmakta
yarar var. Bu yilin ilk 7 ayinda dahilde
alinan KDV tahsilat1 gegen yilin ilk 7
ayima gore yiizde 12, OTV tahsilati ise
ytizde 3,7 gerilemis bulunuyor. 1k 6
aydaki gerilemeler dahilde alinan KDV
tahsilatinda yiizde 14,7, OTV tahsila-
tinda ytizde 4,2 idi. Temmuz ayinda
bir miktar iyilesme olmus goriiniiyor
ama bu iyilesme heniiz talep artisinin
arzi yanina cekecek giigte oldugunu
gostermiyor.

Buraya kadar ekonomiyi ge¢mis veri-
ler icin takvim etkilerinden arindirilmig
ve gelecek tahmini icin de siyasal, sos-
yal ve jeopolitik etkilerden arindirilmis
olarak ele aldik. Oysa ekonomi hicbir
zaman sadece ekonomi degildir. Bircok
farkli alandan gelen etkiye aciktir. Ki
icinden gectigimiz dénem bu tiir eko-
nomi dis1 meselelerin say1 olarak ve
etki buytikliigii olarak en fazla oldugu
dénemdir. Ozellikle risk artis1 ve onun
yarattig kur ytikselisi Tiirkiye ekono-
misi tizerinde cok etkili olabilmektedir.
Eger oniimiizdeki dénemde bu etkiler
ortaya ¢itkmazsa talep cephesindeki
bu artisin arz1 da etkileyebilecegini
sOylememiz miimkiindiir.

Ozetle talep tarafindaki bu egilim
devam ederse arzi da kendi yanina
cekebilir ve ekonomiyi bitytimeye
dondiirebilir. Yine de eldeki birkac
aylik veriye bakarak “ekonomi ¢ikisa
geciyor” ya da “ekonomi toparlana-
muyor” gibi keskin yorumlar yapmak
icin cok erken. Daha anlamli tahminler
yapabilmemiz i¢in Temmuz ve Agustos
verilerini de gérmemiz gerekecek.
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Sirket Sahipleri Dikkat (!) Sirketiniz Kapanabilir...

6102 Sayili Tirk Ticaret
Yasasinin 376. Maddesine
gore; “Son yillik bilanco-
dan, sermaye ile kanuni
yedek akgeler toplaminin
yarisinin zarar sebebiyle
karsiliksiz kaldig1 anlasilir-
sa, yonetim kurulu, genel
kurulu hemen toplantiya
cagirir ve bu genel kurula
uygun gordigi iyilestirici
onlemleri sunar.

Son yillik bilancoya
gore, sermaye ile kanuni
yedek akeeler toplami-
nin {gcte ikisinin zarar
sebebiyle karsiliksiz kaldig1
anlasildig: takdirde, derhal
toplantiya cagrilan genel
kurul, sermayenin ticte biri
ile yetinme veya sermaye-
nin tamamlanmasina karar
vermedigi takdirde SIRKET
KENDILIGINDEN SONA
ERER.

Alinacak Tedbirler

Ticaret Bakanligi'nin
sirketleri bu tehlikeden
korumak icin hazirladig:
teblig 15 Eyliil 2018 giin
ve 30536 sayil1 Resmi Ga-
zete ile yayimlanmustir.

Bu teblige gore; sirket-
lerin kapanmamasi icin
alinacak tedbirler soyledir:

Sermaye ile kanuni
yedek akgeler toplaminin
en az ucte ikisinin zarar se-
bebiyle karsiliksiz kalmasi
halinde toplantiya ¢agrilan
genel kurul su tedbirleri
alabilir;

1. Sermayenin tigte biri
ile yetinilmesine ve Kanu-

nun 473 ila 475. maddele-
rine gore sermaye azaltimi
yapilmasi. (Madde 8).

473-475 maddelerde
diizenlenmis olan esas
sermayenin azaltilmasi
anonim sirketlerle ilgilidir.

Tebligin 8.maddesine
gore bir anonim sirketin
yapacagl sermaye azal-
timinda yonetim organi
alacaklilari cagirmaktan
ve alacaklilarin haklarinin
6denmesinden veya temi-
nat altina alinmasindan
VAZGECEBILIR.

2. Sermayenin tamam-
lanmasi. (Madde 9)

Sermayenin tamamlan-
masi, bilanco aciklarnin
ortaklarin tamami veya
bazi ortaklar tarafindan ka-
patilmasidir. Kanuni yedek
akcelerin yitirilen kisim-
larinin tamamlanmasina
gerek yoktur. Sermayenin
tamamlanmasina karar
verilmesi halinde her ortak
zarar sebebiyle karsiliksiz
kalan tutar1 kapatacak mik-
tarda paray1 vermekle yi-
kiimltdir. Her ortak, pay1
oraninda tamamlamaya ka-
tilabilir ve VERDIGINI GERI
ALAMAZ. Bu yukimlilik,
sermaye konulmasi veya
borg verilmesi niteliginde
olmayip KARSILIKSIZDIR.
Ayrica yapilan dédemeler,
gelecekte yapilacak serma-
ye artirimina mahsuben bir
AVANS OLARAK NITELEN-
DIRILMEZ.

Sermayenin tamamla-
namamasl, bazi ortaklarin

kendi istekleriyle tamam-
lama yapmasina engel
olusturmaz.

3. Sermayenin artirilma-
s1.(Madde 10)

Genel kurul tarafindan;

a. Sermayenin zarar
sonucu ortaya ¢ikan
kayip kadar azaltilmasi ile
birlikte es zamanl olarak
istenilen tutarda artirimina
karar verilebilir. Sermaye-
nin azaltilmasi islemi ile
birlikte es zamanli sermaye
artiriminda artirilan serma-
yenin en az dortte birinin
ODENMESI SARTTIR.

b. Sermayenin zarar
sonucu ortaya ¢tkan kayip
kadar azaltilmasi yoluna
gidilmeden sermaye arti-
rimina karar verilebilir. Bu
sekilde yapilacak sermaye
artiriminda sermayenin
en az yarisini karsilaya-
cak tutarin tescilden 6nce
ODENMESI ZORUNLUDUR.

Tedbirlerin Alinmamasi
(Madde 11)

Genel kurulun yukarida-
ki tedbirlerden birine karar
vermemesi halinde SIRKET
KENDILIGINDEN SONA
ERER. Bu sekilde sona eren
sirketin tasfiye islemleri,
536. ve devami maddeleri-
ne gore yuritilir.

Tasfiye, tasfiye memuru
tarafindan, tasfiye memuru
atanmadig1 takdirde ise
yonetim kurulu tarafindan
yapilir. Tasfiye memurlari
pay sahiplerinden veya
tctinci kisilerden olabilir.

Tasfiye memurlarina
tcret 6denir. Genel kurul
aksini kararlastirmamaissa,
tasfiye memurlar sirketin
aktiflerini pazarlik yoluyla
satabilirler. Onemli
miktarda aktiflerin toptan
satilabilmesi i¢in genel
kurulun karar: gereklidir.

Sirketin Borca
Batik Olmasi
(Madde 12)

Borca batik olma duru-
mu, sirketin aktiflerinin
borg¢larim karsilayamamasi
halidir.

Yonetim organi, hem
isletmenin devamlilig
esasina hem de aktiflerin
muhtemel satis degerlerine
gore ¢ikarilan ara bilango
tizerinden aktiflerin sirket
borg¢larim karsilamaya
yetmedigine karar vermesi
ve yukaridaki tedbirlerden
birini almamasi halinde
SIRKETIN IFLASI ICIN
MAHKEMEYE BASVURUR.

Déviz Borcundan Dogan
Kur Farkin1 2023 Yilina
Erteleme
(Gecici Madde)
01.01.2023 tarihine
kadar, Kanunun 376. mad-
desi kapsaminda sermaye
kayb1 veya borca batik
olma durumuna iliskin
yapilan hesaplamalarda,
HENUZ IFA EDILMEMIS
YABANCI PARA CINSI
YUKUMLULUKLERDEN
DOGAN KUR FARKI DIK-
KATE ALINMAYABILIR.
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MAKALE

Ucret, Briitten mi Yoksa Netten mi Odenmelidir?

Bilindigi tizere calisma
hayatimizda ticretler iki
sekilde hesaplanabiliyor;
net {icret ve brit Ucret.

Net ticretle 6deme
yapmay1 tercih eden
isverenlerimiz calisanina
yaptig1 6demenin disinda,
hesaplanan tiim vergileri
ve SGK primlerini istlen-
mektedirler.

iki Ornek

Ornegin aylik 3.000.- TL
(AGI haric) net maas alan
bir ¢alisanin ocak ayindaki
brit ticreti 4.196,33 TL, is-
verene toplam maliyeti ise
4.930,69 TL olmaktadur.
Hi¢ zam almadan 3.000 TL
net maags almaya devam
eden ayni ¢alisanimizin
haziran ayinda briit ticreti
4.449,25 TL, toplam ma-
liyeti 5.227,87 TL olmakta-
dir. S6z konusu tutarlar
aralik ayinda 4.894,68 TL
ve 5.751,25 TL olacaktir.

Soziin kisast aylik net
3.000.- TL. maas alan bir
calisanin yillik toplam briit
ucreti 52.699,39 TL ve
isverene maliyeti toplamda
61.921,78 TL'yi bulmak-
tadur. Yillik 52.699,39 TL
olan toplam maliyetinin
aylik ortalamasi: 4.391,62
TLyi bulmaktadir.

Calisanin isverene
olan toplam maliyeti hic
degismeden aylik 4.391,62
TL briit ticret 6denmesi du-
rumunda ise aylik net tic-
retler ocak-nisan aylarinda
3.139,61 TL, mayis ayinda

3.106,39 TL, haziran-ekim
Aylarinda 2.952,97 TL, ka-
sim ayinda 2.878,65 TL ve
aralik ayinda da 2.691,67
TL olacaktir.

Calisanan Aldig:
Toplam Ucret Aym

Her iki 6rnekte de cali-
sanin yillik aldig1 toplam
net iicret 36.000.- TL
ve isverene olan toplam
maliyeti 61.921,78 TL
olmasina ragmen, net ticret
6deme yonteminde ¢alisan,
her ay 3.000.- TL olmak
lizere ayni ticreti almakta,
briit iicret yénetiminde ise
3.139,61 TL'yle baglayip
siirekli azalmakta ve
sonugta 2.691,67 TL'ye
diismektedir.

Vergi Etkisi...

Kuskusuz bu sekilde
hesaplamanin nedeni
kiimiilatif gelir vergisi
matrahi arttikca, belirtilen
dilimlere gore artan oranl
hesaplanan gelir vergisidir.

Net {icret esasina gore
tcret alan ¢alisanimiz,
verginin etkisini hi¢ hisset-
mezken, briit ticret esasina
gore lcret alan calisani-
mizin maasinin sirekli
azalmasi, calisanlarimizin
psikolojilerini olumsuz
etkilemektedir.

Net ticret alan calisani-
mizin kafasi rahat ve ver-
giyle hicbir sorunu yokken,
vergi 6dedigi icin maasi
azalan ve bir sekilde cani
yanan calisanimizin ise

vergiyle problemi ortaya
ctkmakta ve vergilendirme
sistemini sorgulamaya
baslamaktadir.

Ozellikle may1s ayindan
sonra c¢alisanlar tarafindan
(yitksek maas alanlarda
daha da erken) itirazlar
baslamakta, “benim
maasim eksik yatmis”,
“lcretimi yanlhs hesapla-
mugsmuz” gibi sikayetler
ortaya ¢ikmakta, hatanin
olmadigy, vergi artisi nede-
niyle maasinin azaldigini
anladiginda ise sikayetler
olmaktadur.

Vergi kanunlarimizda
bu gibi durumda olan cali-
sanlarimizin daha az vergi
6deyerek, daha cok net
ticret 6demesini saglayan
bazi diizenlemeler bulun-
maktadur.

Engellilik Indirim
Bunlardan birisi de en-

gellilik Indirimi olmaktadir.

Calisma giiciiniin asgari %
80’ini kaybetmis bulunan
hizmet erbaby; birinci
derece engelli, asgari %
6011 kaybetmis bulunan
hizmet erbaby; ikinci dere-
ce engelli, asgari % 40’11
kaybetmis bulunan hizmet
erbabi ise tictincii derece
engelli sayilir ve agsagida
engellilik dereceleri
itibariyle belirlenen aylik
tutarlar, hizmet erbabimnin
ticretinden indirilir.

Indirim Tutarlar1
Engellilik indirimi; 2019

yilinda Birinci derece
engelliler i¢in, 1.200 TL,
Ikinci derece engelliler icin
650 TL, Uciincii derece
engelliler icin 290 TL dur.
Sanilanin aksine engelli-
lik indirimi sadece calisa-
nin kendisine uygulan-
mamaktadir. Gelir Vergisi
Kanununun 89. Maddesine
getirilen hiiktimle hizmet
erbabinin bakmakla
yiikiimli oldugu engelli
kisinin bulunmasi duru-
munda da bu indirimden
faydalanabilmektedir.
Yukaridaki 6rnekte
belirtilen calisanimizin,
kendisinin veya bakmakla
yuktmla oldugu kisinin
engelli olmas: durumunda,
almis oldugu 36.000.-TL
Ucrete ilaveten 1. Derece
engelliler icin yillik 3.215
TL, ikinci derece engelliler
icin 1.895 TL 3. Derece
engelliler i¢cin 940,00 TL
daha fazla net ticret almasi
s6z konusu olacaktir.
Kuskusuz bu tutarlar her
calisan icin ayni olmaya-
caktir. Alinan briit ticretin
artmast veya azalmasi ha-
linde yararlanilan indirim
miktarina gére hesaplanan
vergiler degisecektir.

Siz karar verin

Kisisel kanaatim briit
Ucret tizerinden Ucret-
lendirme yapilmasi ise
de yazinin baslig1 olan
sorunun cevabini ise siz
degerli okuyucularimiza
birakiyorum.
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OSBDER’de Yeniden
Hilmi Ugurtas Donemi

Organize Sanayi Bolgeleri Dernegi 11.0lagan Genel Kurulunda yeni yonetim belirlendi. Kurucu
bagkan Hilmi Ugurtas yeniden baskan secildi. Omer Faruk Korun, Denetleme Kurulunda gorev ald.

Divan Baskanligini
Gebze Plastikciler OSB
Baskani Osman Er-
kan'in, divan iiyelerinin
Hasanaga OSB Baskani
Omer Faruk Korun ve
Bursa Mustafakemalpa-
sa OSB Baskani Levent
Kalin'in yaptig1 secimli
genel kurula tek listeyle
gidildi. Giindem madde-
lerinin tek tek okunup
ibra edildigi toplantida
baskan Vahit Yildirim te-
sekkir konusmasi yapti.
Yildirim, OSB camiasina
birlik ve beraberlik cag-
rist yapti. Biitiin OSB'leri
kucaklayan bir anlayisla
hareket ettiklerini ifade
etti.

OSBDER Katki Sagliyor
Ankara Anadolu OSB
Baskani Hiiseyin Kutsi
Tuncay, OSBDER'in gec-
misten bugiine yapmis
oldugu ¢alismalar
hakkinda bilgi verip
Onemine vurgu yapti.
OSBDER'in dnciiliigiin-
de OSB'lerin elde ettigi
onemli kazanimlarin
oldugunu aktardi. [zmir
Atatiirk OSB Baskani
Hilmi Ugurtas sanayici-
lerin s6z sahibi oldugu
kurumlarin olusmasinin
son derece 6nemli oldu-
gunu soyledi. Ulkemiz
icin sanayinin hayati
6deme sahip oldugunu
ifade eden Ugurtas

OSBDER’e bugtine kadar
emegi gecenlere de
tesekkdr etti. Toplantida
soz alan [stanbul Ana-
dolu OSB Baskani1 Murat
Cokmez, buttin OSB’leri
kucaklayacak bir anla-
yisa ihtiya¢ oldugunu
soyledi. Mardin OSB
Baskan1 Nasir Duyan,
OSB’lerin hiir iradesiyle
hareket etmesinin sanayi
camiasinin gelisimine
ciddi katkilar saglayaca-
gint ifade etti. Konugma-
larin ardindan dernegin
yeni yonetimi secildi.
OSBDER'in yonetim ku-
rulu bagkanlhigina [zmir
Atatiirk OSB Baskani
Hilmi Ugurtas secildi.

OSBDER YONETIM KURULU: Hilmi Ugurtas - Izmir Atattirk Organize Sanayi Bolgesi, Eyiip
Sozdinler - Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi, Hiiseyin Kutsi Tuncay - Anadolu Organize
Sanayi Bolgesi, Senol Telli - [stanbul Birlik Organize Sanayi Bolgesi, Selim Yirmibesog-

lu - Diizce Organize Sanayi Bolgesi, Murat Onay - Dudullu Organize Sanayi Bélgesi, Vahit
Yildirim - Gebze Organize Sanayi Bolgesi.

OSBDER DENETIM KURULU: Omer Faruk Korun - Hasanaga Organize Sanayi Bélgesi, Erol
Unal - Polatli Organize Sanayi Bolgesi, Osman Erkan - Gebze Plastikgiler Organize Sanayi

Bolgesi.

e i —

OSBUK’te
Memis Kiitiikcii
Secildi

Organize Sanayi Bolgeleri
Ust Kurulusu OSBUK 'iin
yeni dénem baskani yeni-
den Memis Ktiikeii oldu.
Memis Kitiiked, 4 yil daha
kurum btinyesinde baskan-
lik hizmeti verecek. 565
OSBUK delegesinin oy
kullandi81 olagan Genel
Kurul'da, Kiittikcii oylarin
369'unu hanesine katti.
169 oy ise OSBDER'in
baskanlik gorevini yrt-
miis olan GOSB Baskani
Vahit Yildirim'in oldu.

0SBUK YONETIM KURULU
Memis Kiitlikcli - Konya 0SB
Salih Esen - Menemen Plastik 0SB

Bekir Siit¢ii - Adana Haci Sabanci 0SB

Tahir Nursacan - Kayseri 0SB
Mustafa Tiirker - Dilovasi 0SB
Seyit Ardic - ASO 2 ve 3 0SB

Erol Giilmez - Niliifer 0SB

Erdin Noyan - Ergene 2 0SB
Cengiz Simsek - Gaziantep 0SB

Ali ihsan Gzdodgan - Diyarbakir 0SB
Adnan Kelesoglu - Beylikdiizii 0SB
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Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri

Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi katilimcisi olan firmalar, Bursa’daki 128 Ar-Ge Merkezinin
6’s1n1, 25 Tasarim Merkezinin de 2’sini kurmus durumda...

Turkiye'de 5746 sayili
Kanun kurulan Ar-Ge Mer-
kezleri, yenilik¢ilige odak-
lanmus, nitelikli istihdami
gelismis, katma degeri
yuksek triinler treten,
verimliligi ve rekabet
giici yiiksek bir ekonomik
ortamin olusturulmasini
amacini gudiiyor.

Bursa’da Ikinci Sirada
Ulkemizin, uluslararasi re-
kabet giiciiniin artirilmast,
yenilikg¢ilik kapasitesinin
gelistirilmesi ve dinya-
daki gelismelere uygun
bir sanayi altyapisinin
olusturulmasi ve ayrica
yabanci sermaye sirket-
lerinin Ar-Ge birimlerini
tlkemizde yapilandirarak
yeni teknolojileri tilkemiz-
de gelistirmelerine imkan
saglanmasinin da amac-
landig1 Ar-Ge Merkezleri
say1st konusunda Bursa
[stanbul'un ardindan
geliyor.

Toplam 1.186 Merkez
Ozel Sektor Ar-Ge
Merkezleri; Ar-Ge, tekno-
loji ve insan kaynaklarina
yapilan yatirimlarin, tek-
nolojik gelismislik, yitksek
rekabet giicii ve yliksek
refah seviyesi olarak geri
déndiigt anlayistyla hazir-
lanan 5746 sayili Kanun
kapsaminda kurulup faali-
yet gosteriyor. Tirkiye'de
Temmuz 2019 itibariyle
1.186 Ar-Ge Merkezi faali-
yet gosteriyor. Bu merkez-
lerden 410'u Istanbul'da
128'i Bursa'da ve 126's1
Kocaeli'de bulunuyor. En

e

AN

fazla merkezi biinyesinde
barindiran bu tg ili Anka-
ra ve Izmir takip ediyor.

Makine ve Techizat
Uretimi i1k Siarada
Ulkemizde en fazla
Ar-Ge Merkezi 176 ile
makine ve techizat imalati,
124 merkez ile otomotiv
yan sanayi, 110 merkez
ile yazilim sektorlerinde
kurulmus durumda.

HOSAB'daki
Ar-Ge Merkezleri
Temmuz 2019 itibariyle
HOSAB katilimcist olup
Ar-Ge Merkezi olan 6
firma bulunuyor. Bu firm-
kalar otomotiv yan sanayi
alaninda faaliyet gosteren
Angst Pfister Gelismis
Teknik Coziimler A.S.,
Karsan Otomotiv Sanayi
ve Ticaret A.S., Martur
Stinger ve Koltuk Tesisleri
Tic.ve San. A.S., Sazcilar
Otomotiv A.S. ve Yesilova

Holding A.S. Akyapak
Uluslararasi Dis Tic. Maki-
na San. ve Tic. A.S. firmasi
ise makine ve techizat
alaninda Ar-Ge Merkezi
olan tek firma...

Tasarim Merkezleri

26 Subat 2016 tari-
hinde Resmi Gazete 'de
yayinlanarak yasalasan
Ar-Ge Reform Paketi kap-
saminda yapilan degisik-
likler ile bagta 5746 sayili
Arastirma, Gelistirme ve
Tasarim Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda
Kanun olmak iizere
tilkemiz Ar-Ge ve yenilik
ekosistemini gelistirecek
pek cok diizenleme getiril-
mistir. Bu diizenlemelerin
basinda tasarim faaliyetle-
rinin de Ar-Ge faaliyetleri
gibi destek kapsamina
alinmasi gelmektedir. Bu
sayede, yiiksek katma
degerli teknolojik tirtin-
lerin tretimi s6z konusu

olacaktir. Yine bu kanun
kapsaminda Tasarim Mer-
kezleri kavrami mevzuata
girmis ve Tasarim mer-
kezlerine de bir¢ok 6nemli
destekler getirilmistir.

Ozel Sektor Tasarim
Merkezleri; Tasarim,
teknoloji ve insan kaynak-
larina yapilan yatirimlarin,
teknolojik gelismislik,
yiiksek rekabet giicii ve
yuksek refah seviyesi
olarak geri dondiigi an-
layistyla hazirlanan 5746
sayili Kanun kapsaminda
kurulmakta ve faaliyet
gostermektedir.

Bu kapsamda Bursa'da
Haziran 2019 itibariyle
25 Tasarim Merkezi bulu-
nurken, bunlardan iki ta-
nesi de HOSAB katilimcisi
olan firmalar... Hlinel Kalip
Sanayi ve Oztug Otomotiv
Mamulleri firmalar: oto-
motiv sektdriinde Tasarim
Merkezine sahip HOSAB
katihmlcilart...
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INCELEME

Biiyiikler Liginde
70 Bursali Firma Bulunuyor

Istanbul Sanayi Odas: (1SO), Tiirkiye’nin ilk 500 ve

ikinci 500 Biiylik Sanayi Kurulusu 2018 Aragtirmasi’ sonuglarini
agikladi. Ilk 500°de Bursa’da tiretim yapan 38, Ikinci 500’de ise

32 firma yer aldi. HOSAB’dan ise Karsan ve Delphi

135 ve 197.siralarda bulunuyor.

Turkiye Petrol Rafine-
rileri AS (TUPRAS) nin
tiretimden satislarda 79
milyar lirayla Tiirkiye'nin
en buytk sanayi kurulusu
oldugu listede, Ford 31
milyar 63 milyon lirayla
ikinci, Toyota ise 23
milyar 608 milyon lirayla
tctinci oldu. Bursa'dan
Oyak Renault Tiirkiye'nin
en biyiik 4. sirketi olur-
ken, Tofas 5. Sirada ve
19. sirada Borgelik yerini
aldw.

Gegen yil ISO 500
arasinda en fazla ihracat

yapan ilk ti¢ kurulus si-
rastyla 5,7 milyar dolarla
Ford Otomotiv Sanayi

AS, 4,3 milyar dolarla
Toyota ve 3,4 milyar
dolarla Oyak-Renault
oldu. Onceki iki yilda
oldugu gibi 2018’de de en
fazla ihracat yapan ilk ti¢
kurulus otomotiv sektori
firmalarindan olustu. 11k
10 arasinda 3 milyar

70 milyon dolarla Tofas
dérdiinci, 2 milyar 470
milyon dolarla Tiipras be-
sinci, 2 milyar 58 milyon
dolarla Argelik altinci, 1

= arw

milyar 994 milyon dolarla
Hyundai Assan yedinci
sirada yer ald1.

HOSAB Katilimcilar:
Hasanaga Organize
Sanayi Bolgesi Katilimcisi
iki firma da ilk 500 lis-
tesinde yer ald1. Karsan
Otomotiv, 1 milyan 382
milyon liralik Giretimden

net satiglar ile listede 135.

oldu. Karsan bir énceki y1l
168. basamakta bulunu-
yordu. Delphi Automotive
Systems de 1 milyar 11
milyon liralik satis rakami

o
- -

ile ilk 500 icinde 197.
sirada yer ald1.

Oyak-Renault
Yiikseldi

Listede ilk 3 sira de-
gismezken, gecen yil be-
sinci basamakta yer alan
Oyak-Renault, 2018'de
dérdiincilige yiikseldi.
Tofas ise dordiincii sira-
dan besincilige geriledi.
[Ik 10 sirada yer alan sir-
ketlerde ciddi bir degisim
gorillmezken, sadece dor-
diinct ile besinci siradaki
sirketler yer degistirdi.

7 0 LT,

=
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Karsan, HOSAB Fabrikasinda kendi markast altinda Karsan Jest, Karsan Atak ve Karsan Star yaninda bagka firmalara da
arag tretiyor. Firma 1,4 milyar tiretimden satisla 2018'de ISO 500 Listesinde 135.sirada yer aldi
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Ik 5’te 4 Otomotiv
Devi Yer Ald:

Arastirmaya gore, ilk 10
sirket arasinda yer alan
5 otomotiv sirketi listeye
damgasini vurdu. Listede
2'nci sirada Ford Otomotiv,
3'tincii sirada Toyota
Otomotiv Sanayi Tiirkiye
bulunuyor. Oyak-Rena-
ult Otomobil Fabrikalar1
2018'de bir basamak yiik-
selerek 4’tincii, TOFAS bir
basamak gerileyerek 5’inci
ve Hyundai Assan Otomotiv
10’uncu sirada yer ald1. Ote
yandan, 1SO 500 listesinin

ilk 10’'unda 4 Koc Toplulu-
gu sirketi bulunuyor.

En Yiiksek Thracat:
Ford Gerceklestirdi

Gegen yil 1SO 500 arasin-
da en fazla ihracat yapan
ilk ¢ kurulus strasiyla 5,7
milyar dolarla Ford Otomo-
tiv Sanayi AS, 4,3 milyar
dolarla Toyota ve 3,4 milyar
dolarla Oyak-Renault oldu.
Onceki iki yilda oldugu gibi
2018de de en fazla ihracat
yapan ilk ii¢ kurulus otomo-
tiv sektorii firmalarindan
olustu. Ik 10 arasinda 3

1SO 500 BURSA FIRMALARI

milyar 70 milyon dolarla
Tofas dordiinci, 2 milyar
470 milyon dolarla Tiipras
besinci, 2 milyar 58 milyon
dolarla Arcelik altinci, bir
milyar 994 milyon dolarla
Hyundai Assan yedinci
sirada yer ald1. Sekizinci ve
dokuzuncu sirketlerin ismi
actklanmazken, 6nceki y1l
12. sirada bulunan Icdas
Celik, gecen yil bir milyar
176 milyon dolar ihracatla
10. basamaga yiikseldi.

Ikinci 500°de
Bursa Firmalari

Ikinci 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu siralamasinda

INCELEME

129 milyon 110 bin lira
olurken, ihracatlar1 588.4
milyon dolar oldu. Bursali
firmalar tiretimden net sa-
tiglarini bir 6nceki yila gére
yaklasik yiizde 20 artirds.
Bir 6nceki yil listede yer
alan 35 firmanin tretimden
net satislari toplami 7.6
milyar liraydi.

Ikinci 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu arastirmasinda
tiretimden satis biiytk-
ligtine gore en biyik
kurulus 413,7 milyon TL
ile Bilkont Dis Ticaret ve
Tekstil oldu. Ikinci sirada
412,4 milyon TL ile ORMA
Orman Mahsulleri yer ald1.

2018 2017 | Firma Uretimden Satislar (Net) (TL) Bursali 32 firma yer aldk. Arastirmanin ticiinciisii ise
: i ?Zfaa]; Renault f?i‘gzzzfié Bursali 32 firmanin iiretim- 411,6 milyon TL ile Erisler
T % | Bt 5378613632 den net satiglart 9 milyar Yem oldu.
28 27 | Bosch 4.711.859.582
58 54 | Sttas 2714563693
]9 114 | Asil GeliK 1.925.505.086 2018 2017 | Firma Uretimden Satislar ( Net) ( TL)
106 120 | Korteks Mensucat 1.677.935.742 3 62 | Grammer Koltuk Sistemleri 400.291.122
124 123 | Beycelik Gestamp 1.516.514.889 17 18 | Ermaksan Makine 395.412.416
135 168 | Karsan Otomotiv 1.382.811.817 29 84 | Maysan Mando Otomotiv 387.990.705
137 126 | Pro Yem 1.322.240.305 35 - | Trakya Yenisehir Cam Sanayi 384.859.803
147 148 | Tirk Prysmian Kablo 1.234.100.588 45 130 | Eskapet Pet Uriinleri 376.082.107
160 152 | Doktas Dokiimciilitk 1.180.288.251 51 - | Cimtas Boru Imalatlart 372.102.076
173 146 | Cargill Tarim 1.111.092.428 54 146 | Contitech Lastik 371.337.812
184 270 | Bosch Rexroth 1.073.979.926 65 45 | Feka Otomotiv Mamiilleri 360.833.973
187 179 | Odelo Otomotiv 1.043.050.544 85 131 | Coats (Ttirkiye) Iplik 347.925.989
191 176 | Zorluteks Tekstil 1.027.512.495 124 154 | BPO B-Plas Plastic 322.806.524
195 201 | Aunde Teknik Tekstil 1.019.016.427 127 116 | Polyteks Tekstil 322.599.580
197 118 | Delphi Automotive Systems 1.011.085.848 140 247 | Warmhaus Isitma ve Sogutma | 315.925.324
199 197 | Durmazlar Makine 1.009.815.276 156 321 | Akwel Bursa Turkey Otomotiv 307.154.239
256 248 | Hastavuk 802.041.843 193 53 | Erbak-Uludag Icecek 287.624.469
263 274 | Coskunéz Metal Form 791.557.080 194 194 | Ak-Pres Metal 287.607.181
272 347 | Cemtas Gelik Makine 764.039.906 198 190 | Serra Siinger 286.825.049
273 - | Chassis Brakes International 763.172.649 200 304 | Kurpart Otomotiv 286.298.320
295 311 | Leoni Kablo 714.577.276 204 + | Istksoy Tekstil 282.468.563
312 431 | Kiigiikcalik Tekstil 679.025.841 213 - | Bursa Beton 279.407.921
331 375 | Akbaslar Tekstil 637.406.484 240 - | Yazaki Wiring Technologies 269.048.375
336 - | Gemlik Giibre 624.993.432 242 221 | Acarsoy Tekstil 268.812.565
337 439 | Harput Tekstil 621.237.011 279 217 | Aroma Bursa Meyve Sulari 254.562.359
377 - | Erikli Su ve Mesrubat 550.920.563 287 90 | Bursa Cimento 251.326.326
397 415 | Tarfas 523.438.936 297 312 | Bolacalar Un Yem 246.908.476
400 437 | Rollmech Automotive 519.065.607 304 411 | EN.A. Tekstil 244.936.461
412 381 | B-Plas Bursa Plastik 501.171.309 353 - | Adinin agiklanmasini istemiyor
417 - | Marmarabirlik 497.522.712 372 168 | A-Plas Genel Otomotiv 223.536.350
433 - | PM.S Metal Profil 479.370.401 403 450 | Cilek Mobilya 212.596.297
444 442 | Ermetal Otomotiv 469.004.650 412 270 | Uludag Icecek 210.051.302
445 448 | Ozdilek Ev Tekstil 468.757.432 457 459 | Formfleks Yalitim Uriinleri 195.459.037
463 393 | Aka Otomotiv San. 454.680.048 471 370 | Orhan Karakog Tekstil 191.001.954
495 - | Goliplik Seremet Tekstil San. 417.154.547 484 422 | Penguen Gida 185.318.029
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Otomotiv
yan sanayide
kriz hazirlig:

Alman ekonomisi agir bir eko-
nomik krize mi stirekleniyor?
Almanya’da son haftalarda
ekonomi ve siyaset cevrelerin-
den gelen analiz ve isaretlere
bakilirsa, bu sorunun cevabi
“evet, tlke resesyona girmek
tizerinde” seklinde. Turkiye’nin
dis ticaretteki en biiyuk part-
nerlerinden olan Almanya’daki
durgunluk, Turkiye icin de iyi
haber degil. Diinya otomotiv
yan sanayisinin devlerine ev
sahipligi yapan Almanya’da
ekonomik durgunluk sekto-

rii de vurdu. Otomotiv yan
sanavyisi, isten cikarmalardan
fabrika kapamaya cesitli ¢c6zim
yollarini masaya yatiriyor.
Alman otomotiv yan sanavii,
istihdam olanaklari ve tlke ih-
racatina buyuk katkisi nedeniy-
le Almanya ekonomisi igin cok
onemli bir yere sahip. Diinya
capinda en biiytik bes otomotiv
yan sanayi kurulusundan tcu
Almanya’da bulunuyor. Sek-
torde yasanan konvansiyonel,
icten yanmali otomobil motor-
larindan elektrikli motorlara
gecis sureci ise firmalari basa
cikmalari gereken 6nemli so-
runlarla karsi karsiya birakiyor.
Bunun disinda Cin, Hindistan

ve Amerika Birlesik Devletleri
gibi nemli pazarlarda yasanan
sikintilar ve yapisal problemler
de sorunu daha da derinles-
tiren etkenler. Ornegin Bosch
firmasi, dizel motorlardaki
enjektdr sistemi icin motor ba-
sina 10 kisi calistiriyor. Benzinli
motorlarda bu is icin tc kisi
gerekiyor. Elektrikli otomobil-
lerde ise bu is sadece bir kisi

ile hallediliyor. Continental, ZF,
Mahle, Schaeffler, Brose ve
Leoni gibi otomoativ yan sanayi
firmalar benzer sikinttilar ya-
siyor. Bunlardan bazilari stireci,
istihdami azaltarak atlatmayi
planlarken, Leoni 6rneginde
oldugu gibi bazilari icin kapatila-
cag soylentileri dolasiyor.

oo [ ) 9
VW Tiirkiye’ye cok yakin!..
Alman otomobil devi Volkswagen’in Dogu Avrupa’da kurmayi
planladigi fabrika konusunda Tiirkiye’de Izmir’'in favori oldugu

ve anlagsmanin 6niinde sadece ufak puriizler kaldigi one stiruldii.
Firmanin 1 milyar euroluk yatirim yapmasi bekleniyor.

Alman otomotiv devi
Volkswagen'in (VW) Dogu
Avrupa’da kurmak istedigi
yeni fabrikasi i¢in yer be-
lirleme calismalarinda sona
gelindigi ve Tiirkiye'nin
buna en yakin iilke oldugu
belirtildi. VW ile Tiirk yet-
kililer arasinda yiiriittilen
gortsmeleri takip eden an-
cak isminin a¢iklanmasini
istemeyen iki kisi, konuyla
ilgili olarak Reuters haber
ajansina aciklamalarda
bulundu.

1 Milyar Euro Yatirim

Buna gore Volkswagen
Tirkiye'ye bir milyar euro
capinda yatirim yapmaya
bityiik 6l¢tide hazir. VW ile
Ttirk makamlar: arasinda
stirdiirtilen goriismelerde
sadece bir noktanin acik ol-
dugunu ifade eden kaynak-
lar, bunun da Tiirkiye'deki
Ozel Tiiketim Vergisi (OTV)
ve Motorlu Tagitlar Vergisi
(MTV) ile ilgili oldugunu
belirtti.

VW'nin bu konuda ne
gibi bir talepte bulun-
dugunu dile getirmeyen
kaynaklar, yerel otomobil
treticilerini magdur etme-

yecek bir ¢oztim tizerinde
calismalarin stirdigtni
bildirdi.

Tiirkiye'de gecerli olan
OTV geregi, biiyiik hacimli
motorlu araclarin sahipleri
oldukga ytiksek bir vergiye
tabi tutuluyor. Bu ytizden
Tirkiye'de yeni

arag piyasasindaki oto-
mobillerin ytizde 90'indan
fazlasi, 1,6 litre ve daha al-
tindaki hacimli araclardan
olusuyor. Resmi makamlar-
dan vergi sisteminde ileride
degisiklik yapilacagina dair
soz alinmasinin VW icin
yeterli olacag belirtiliyor.

Yeni fabrika VW, Skoda
ve Seat iiretecek

Alman otomotiv devi
VW'nin kuracagi yeni tesis-
te Volkswagen'in yani sira,
holding biinyesindeki diger
markalardan Seat ve Sko-
da'nin da iiretimi yapilacak.
S6z konusu fabrika ile ilgili
olarak VW'nin Tirkiyenin
yant sira Bulgaristan’i da
distindiigi belirtiliyor. An-
cak Agustos ayinda ortaya
atilan bazi iddialara gore
Volkswagen yonetimi fabri-
kanin Tiirkiye'de, Izmir'de
kurulmasina biiytik 6lciide
karar vermis durumda.

OYAK, British Steel’i satin aliyor

Ordu Yardimlasma Kurumu
(OYAK), British Steel'i satin
almak i¢in Ingiliz celik sirke-
tiyle 6n anlasmaya vard1. Bu
yilin sonuna kadar sirketin
devralinmasi planlaniyor.
OYAK'1n sahibi oldugu Ataer

Holding, May1s ayinda iflas
eden British Steel'le goriis-
meler ytr{ttyordu. British
Steel, 3 bin kisinin calistig
Scunthorpe celik fabrika-
sinin da sahibi. Sirketin In-
giltere'nin kuzeybatisindaki

Teesside'da da 800 calisant
olan bir fabrikasi bulunuyor.
British Steel'den yilda 100
bin ton ray satin alan Ingiliz
Demiryollari Idaresi de
sirketin bazi tesislerine talip
olmustu.




Otomobil pazar1 %46 daraldi

Tirkiye otomobil ve hafif ticari ara¢ toplam pazari, 2019'un 8 ayinda
gecen yilin ayn1 donemine gore ylizde 45,66 daralarak 239 bin 317
olarak gerceklesti. Toplam pazarda gecen yilin 8 ayinda 440 bin 428

satis yapilmisti. Fark neredeyse yar1 yariya oldu.

Otomotiv Distribiitorleri
Dernegi'nden (ODD) yapi-
lan aciklamaya gore, Tiir-
kiye'de otomobil ve hafif
ticari arac satislari, Ocak-A-
gustos 2019'da gecen yilin
ayni dénemine kiyasla ytz-
de 45,66 azalarak 239 bin
317 diizeyinde gerceklesti.
Toplam pazarda gecen yilin
8 ayinda 440 bin 428 satis
yapilmust1.

Otomobil ve Hafif
Ticaride Tablo

Bu yilin 8 ayinda
2018'in ayn1 dénemine
gore otomobil satislari
yuzde 43,94 azalarak 193
bin 320, hafif ticari arac
satislari ise ytizde 51,86
gerileyerek 45 bin 997
diizeyinde gerceklesti.
Toplam pazarda agustos
aymnda ise 26 bin 246 arag
satildi. Bu rakam gecen
yilin agustos aymnda 34 bin

346 diizeyinde bulunurken,

bu da otomobil ve hafif
ticari ara¢ pazarinin yiizde
23,58 kuculdaginii ortaya
koydu. Satislar, agustosta
bir 6nceki yilin ayni ayina
gore de otomobilde yiizde
20,14 azalarak 21 bin

544’e, hafif ticari aracta
yiizde 36,2 gerileyerek 4
bin 702’ye diistii.

Otomatik Pay1 Artiyor

Otomatik sanzimanli
otomobillerin pay: yiizde
67,6'ya ulast1. Otomobil
satislari, agustos sonunda
1600cc altinda ylizde 45,2,
1600-2000cc araliginda
yiizde 47,5 ve 2000cc iis-
tiinde yiizde 37,4 azaldi. Bu
dénemde 109 elektrikli ve
6 bin 107 hibrit otomobil
satis1 gerceklestirildi.

Bu yilin agustos ay1 so-
nunda otomobil pazarinda

ortalama emisyon degerle-
rine gore en yliksek paya,
yiizde 37,32 ile 100-120
gr/km arasindaki otomobil-
ler 72 bin 149 adetle sahip
oldu.

Ayni dénemde dizel
otomobil satislarinin payi
yizde 56,12'ye gerilerken,
otomatik sanzimanli
otomobillerin pay: yiizde
67,59a ylkseldi.

Agustos ay1 sonunda
otomobil pazari segmenti-
nin yiizde 86,26'sin1 vergi
oranlari diisiik olan A, B ve
C segmentlerinde yer alan
araclar olusturdu.

Dogalgaza

2019 yili Agustos ay1 iginde
dogalgaza st tste iki kez
zam yapildi. Boru Hatlart

ile Petrol Tasima Anonim
Sirketi (BOTAS) son olarak
31 Agustos aksami dogalgaz
fiyatlarina ortalama yiizde

14,90 oraninda artis yapil-
digini acikladi. Zamli fiyatin
1 Eylal 2019 tarihi itibariyle
gecerli olacag1 aciklandL.
Dogalgaza Agustos ayinin
basinda da zam yapilmust.

1 Agustos itibariyla konutta

32 giinde yiizde 32 zam

kullanilan dogalgaza ytizde
14,97, sanayi bolgeleri icin
ise ylizde 13,73 oraninda
zam gelmisti. Boylece tiike-
timin az oldugu yaz done-
minde dogalgazda 32 glinde
%32,1 fiyat artist oldu.

Ekonomide

kiiciilme stiriiyor

Turkiye ekonomisi ikinci cey-
rekte gecen yilin ayni done-
mine gore yizde 1,5 daraldh.
ik ceyrekteki kiictilme de
ylizde 2,6 olmustu. Turkiye
istatistik Kurumu (TUIK) Ni-
san-Haziran 2019 arasindaki
ekonomik btiytime rakam-
larini Eylil ayinda agiklad..
Aciklamada “Gayrisafi

Yurt Ici Hasila ikinci ceyrek
tahmini; zincirlenmis hacim
endeksi olarak (2009=100),
2019 yilinin ikinci ceyreginde
bir 6nceki yilin ayni ceyre-
gine gore yuzde 1,5 azaldl”
denildi. Takvim etkisinden
arindirilmis ekonomik ktictl-
me ise bir dnceki ceyrege
gore yizde 1,4 olarak tespit
edildi. Turkiye ekonomisi
2019 yiinin itk ceyregin-

de de bir cnceki yilin itk
ceyregine gore yiizde 2,6
daralmisti.

Insaat sektorii
katma degeri
%12,7 azald

TUIK ayrica Gayrisafi Yurt
ici Hasila'yi olusturan
faaliyetlere gore su bilgiye
yer verdi: “2019 yilinin
ikinci ceyreginde bir dnceki
yilin ayni ceyregine gére
zincirlenmis hacim endeksi
olarak; tarim sektori top-
lam katma degeri yiizde 3.4
artti, sanayi sektori yizde
2,7 ve insaat sektori yiizde
12,7 azaldi. Ticaret, ulastir-
ma, konaklama ve yiyecek
hizmeti faaliyetlerinin top-
lamindan olusan hizmetler
sektoriintin katma degeri
yiizde 0,3 azaldi. Rakamlar
insaat sektdrintn artarak
kiiclilmeye devam ettigini
ortaya koydu. Sektdriin top-
lam GSYiH'ya katma degeri
2018’in 3.¢ceyreginde yiizde
5.6, 4.ceyreginde yizde
8,22 ve 2019'un ik ceyre-
ginde yiizde 10,5 azalmisti.




Yatirimlarda
Son 10 Yilin
En Biiyiik
Diisiisii

TUIK’in (Turkiye istatistik Ku-
rumu) acikladigi verilere gére
Turkiye ekonomisi bu yilin ikinci
ceyreginde villk olarak yiizde
1,5 kictildu. Bu g ceyrektir

tst Uste ekonominin kiiculdu-
gl anlamina geliyor. Ekonomi
2018'in son ¢eyreginde ylzde
2,8; 2019'un ilk ceyreginde ise
yizde 2,4 daralmisti.

Turkiye ekonomisi 2018’in
sonunda iki geyrek Ust Uste bir
onceki ceyrege gore kiiculdugu
icin resesyona girmis, ancak

bu yilin ik ceyreginde ceyreklik
biiylimenin pozitife donmesiyle
resesyondan clkmisti.

Diger yandan piyasalar, ikinci
ceyrekte ekonominin daha fazla
kiictilmesini bekliyordu.
Reuters’in 18 ekonomistin katili-
mi ile yaptigl ankete gore, GSYH
yilin ikinci ceyreginde ic talepteki
yavaslama ve yatirimlardaki
zayif seyrin etkisiyle yiizde 2
daralmasi bekleniyordu. Ancak
ikinci ceyrek btiytimesi bek-
lenenden daha iyi gelmesine
ragmen cok sayida ekonomiste
gore, bircok dncli gosterge bir
sonraki ceyrekte de ekonominin
kiictilmeye devam edecegini
gosteriyor.

Harcamalar yntemiyle hesap-
lanan GSYH verilerinde biytime-
ye olumlu katki saglayan kalem-
ler, yiizde 3,3 ile devletin nihai
tuketim harcamalari ve yiizde
8.1ile ihracat oldu. Yine harca-
malar yontemiyle hesaplanan
GSYH verilerine bakildiginda
ikinci ceyrekte czel tiketim ve
yatirnmlarin bilytimeyi asagi cek-
tigi goriiltiyor. Ozellikle gayrisafi
sabit sermaye olarak adlandiri-
lan 6zel sektor ve kamu sektorii
yatirmlari, yiizde 22,8 ile cok
keskin bir sekilde ktictldi.

Bu 2009 yilinin birinci ceyre-
ginden beri, yani son 10 yilda
yatirmlarda goriilen en biiyik
dusts.

Yiiksek enflasyon ve diisiik
biiyiitmeden nasil kurtuluruz?

2019 ikinci ceyrek bliylimesi onceki ceyrege gore ylzde 1.2, baz etkisi
ile kismen gerileyen enflasyon ytzde 15 ile hedefin ti¢ kat tizerinde...

2019 yiliin ilk iki
ceyregi, secim ekonomisine
yonelik harcamalarin én
plana ciktig1 gevsek maliye
politikast ile desteklendi.
Global ekonominin nis-
peten giiclii seyri ihracati
gliclii tuttu. Bu faktorlerin
yilin ikinci yarisinda deva-
minin gelmesi siipheli.

Borg Krizi Coziilmeli
Resesyonda olan bir
tilkede gevsek maliye
politikasinin ekonomiye
can suyu vermesi yaygin
bir uygulamadir. Bizdeki
uygulamadaki problem,
ekonominin canlanmasinin
ontindeki esas sorun olan
0zel sektor borg krizinin
cozulmeden destek ve
tesvik paketlerinin agiklan-
mast oldu. Gegtigimiz yil
Agustos ayinda yasanan
kur soku sonrasi déviz cinsi
borcu ciddi sekilde artan ve
bunu 6demekte zorlanan
0zel sektor borcunun bir
kismi sorunlu krediler
olarak banka bilangolarini
zorluyor. Bu sorun ¢éziim-
lenmedigi siirece ileriye
yonelik saglikl ve stirdiiri-
lebilir bir kredi artis1 zor.

[leriye doniik baktigimiz-
da gevsek maliye politika-
sinin 2019 ilk yarisindaki
hizinin devam etmesi zor
goriiniiyor. Biitce aciginin
simdiden geldigi yiiksek
seviyeler endise verici.
Buna karsilik hitkimetin bu
acig1 kapatmak icin aldigi
vergi artirimy, ihtiyat akgesi
transferi gibi bir seferlik
tedbirlerin tekrarinin ol-
mayacagi diistiniildiigiinde
gevsek maliye politikasinin
hiz kesmesi beklenir.

Makroekonomik
Istikrar

Ekonominin icinde
bulundugu yiiksek enf-
lasyon, disiik bitytime

sarmalindan kurtulmanin
yolu makroekonomik istik-
rar1 saglamaktan ve gegici
¢Oziimler yerine zor ama
kalic1 ¢oziimler getirmek-
ten geciyor. Oncelikle borg
krizinin ¢6ziime ulasmasi
lazim. Bunun paralelinde,
enflasyonu digiirmek birin-
cil 6ncelik olmali.

Enflasyon Diismeden...

Enflasyon diismeden
gelen yiikla faiz indirim-
leri yatirimciy1 tegvik
etmekten ziyade kurumsal
bagimsizlik olgusunu ze-
deleyip tilke riskini artirir.
Bu ortamda ise yatirimlar
artmaz, bilakis azalmaya
devam eder.

FED son 11 yildir ilk kez faiz indirdi

Amerikan Merkez Bankast
FED, 2008'den bu yana ilk
kez faiz indirime gitti. Agus-
tos bast itibariyle faizlerde,
0,25lik indirime giden
merkez bankasi fonlama faiz
oranini 2.00-2.25 araligina

cekti. Bu karar1 destekleyen-
ler, bu hamlenin yardima
ihtiya¢ duydugu sinyalleri
veren Amerikan ekonomisini
canlandiracagini soylityor.
Karsitlari ise, faiz indiriminin
ekonomiye yardimci olma-

yacagini ve FED'in, bitytik
bir faiz indirimi talep eden
Baskan Donald Trump'in
baskisina boyun egdigini be-
lirtiyor. Faizlerin indirilmesi,
isletmeler ve tiiketiciler icin
paray1 daha ucuz kiliyor,




Issizlik artis1 frenlenemiyor

Turkiye’de issizlik artis1 15 aydan bu yana devam ediyor. Son
agiklanan Mayis verileri de artisin hizla stirdiiriglinii gosteriyor.
2018 yilimin Subat ayinda yuizde 9,8 olan mevsim etkisinden
arindirilmis igsizlik rakami, Mayis 2019’da yuzde 14’e gikt.

Tirkiye'de Mayis ay1
issizlik rakamlar1 bir 6nceki
aya gore binde iki oraninda
azalmis olsa da mevsim
etkisinden arindirilmis
issizlik son 15 aydir oldugu
gibi yine yiikseldi.

Tiirkiye Istatistik Kurumu
TUIK'in 15 Agustos'ta acik-
ladig1 verilere gore, 2018
yilinin Subat ayinda ytizde
9,8 olan mevsim etkisinden
arindirilmis igsizlik rakami,
May1s 2019'da ylizde 14’e
ciktu.

4.2 Milyon Kisi

Tiirkiye genelinde 15 ve
daha yukar: yastakilerde
issiz sayisi, 2019 yili Mayis
aymnda gecen yilin ayni do-
nemine gore 1 milyon 21
bin kisi artarak 4 milyon
157 bin kisi oldu. Son bir
yilda Tirkiye nifusu, 60
milyon 571 binden, 61
milyon 342 bine ¢ikarken
istihdam edilenlerin sayisi
869 bin gerileyerek 29
milyon 138 binden, 28
milyon 269 bine diisti.
Ayni dénemde istihdam
orany, yiizde 48,1'den ytiz-
de 46,1’e geriledj, igsizlik
orani ise ylizde 9,7'den
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yiizde 12,8’e cikti. Gengler
arasindaki issizlik orani
da yiizde 5,5 puan artarak
yiizde 23,3’e ulast1.

Yeditepe Universitesi
Ticari Bilimler Fakiiltesi
ogretim iiyesi Veysel
Ulusoy, issizligin artik
‘yapiskan' hale geldigini
soyliiyor.

Bir ilk Yasand:

Ulusoy, “Istihdam edilen
sayist, 28 milyon 269
bin iken isgiiciine dahil
olamayanlar, 28 milyon
916 bin kisi oldu. Bu bir
ilk. Soyle ki, ilk kez cali-

sabilir durumda olup da
isgiictine katilmayanlarin
saysy, istihdam edilenlerin
sayisint astl. Resmi istatis-
tiklere gore, son bir yilda
tarim sektoriinde calisan
sayist 307 bin, sanayide
calisan sayis1 125 bin
artt1. Toplam 619 bin kisi
isgiicii piyasasindan disari
¢ikmis. Bundan vahim bir
sey daha var. Bu insanlar
is bulma umudunu kay-
betmis. Ctinki ekonomi
yeni istihdam yaratmakta
zorlantyor hatta yarata-
muyor. Bu agidan durum
vahim” dedi.

Arjantin’de sermaye kontrolii donemi

Ekonomik ve mali krizin
derinlestigi Arjantin'de
hiikiimet sermaye kontroli
onlemleri aldi. Arjantin
hiikiimeti yerel para birimi
Peso'nun deger kaybetme-
siyle ihracat yapan sirketlere

dévizlerini Arjantin’e getir-
me zorunlulugu getirdi ve
yerel sirketler ile bankalarin
doviz aliminy, Eylil ay1 bast
itibariyle kisitladi. Resmi
Gazete'de yayimlanan ka-
rarnameye gore, yil sonuna

kadar doviz bozduracak ve
yurt disina yapilan déviz
aktarimlarinda kullanacak
bankalar ile ihracat yapan
sirketler Arjantin Merkez
Bankasi’'ndan (BCRA) izin
almak zorunda olacak.

ABD-Cin Ticaret
Savasi Siiriiyor

Washington ve Pekin
arasindaki ticaret savasi
Agustos’ta yeniden kizisti.
ABD Baskani Donald Trump,
ABD’nin Cin'e ek gtimriik
vergileri uygulayacagini
acikladi. Cin'in 75 milyar
dolarlik Amerikan ihrac
urtintine getirdigi ek gtimriik
tarifelerinin ardindan, buna
karsilik Trump, 1Ekim’den
itibaren 250 milyar dolarlik
Cin truintine getirilecek yiiz-
de 25’lik gimrik vergisini
ylizde 30’a yukselttigini
bildirdi. iki tilke arasindaki
ticaret savasi kiiresel eko-
nomiyi de olumsuz etkiliyor.

Alman Firma
Kamil Koc’u
Satin Aliyor

Avrupa’da sehirlerarasi
otobtis sektoriinun devi
FlixBus, Turkiye’nin en koklu
otobis sirketlerinden Kamil
Kog’u satin aliyor. FlixBus'un
kurucusu ve CEO’su Jochen
Engert, “Kamil Kog'un satis
konusunda su anki sahibi
Actera'yla anlastik. Yetkili-
lerin satisa izin vermesinden
hemen sonra, Turkiye'de
otobusle seyahat pazarinda
yeni bir ddnem baslataca-
gmiz icin cok heyecanliyiz”
dedi. Kamil Koc¢’un hizmet
sundugu sefer agini genis-
letmeyi hedeflediklerini,
otobiis saatlerini de kendi
algoritmalarina gore ayarla-
yacaklarini duyuran Engert,
93 vildir faaliyet gbsteren
Kamil Kog icin ne kadar para
ddenecegi konusunda bir
aciklama yapmadi. Bursa'da
kurulan Kamil Koc, 2013
yilinda istanbul merkezLi
Actera Group’a 65 milyon
dolara satilmisti. Firma,
kendi rakamlarina gore bin
araclik filosuyla, 61 sehir-
den yilda yaklasik 20 milyon
yolcuya hizmet veriyor.




FIRMALARIMIZ

Karsan, elektrikli iirtin gaminin yeni uiyesi Atak Electric’i, Almanya’nin Miinih
kentinde gerceklestirdigi etkinlikle ilk kez diinyanin begenisine sundu.

1 ["
his i

Karsan Yem Atak Electrlc i
Almanya’da Goriiciiye Cikardi!

BMW ile birlikte diizen-
lenen etkinligin bu yilki
temast ‘New Definition of
Mobility’ olurken, giictinti
BMW i teknolojisinden
alan ve yenilenen tasa-
rimiyla da dikkat ¢eken
. Q-

=

Atak Electric diinyanin
farkl: tilkelerinden katilim
saglayan basin mensubu,
musteri ve distribiitorler
tarafindan test edildi. Top-
lamda 220 kWh kapasiteli
bes adet BMW i bataryasi-

na sahip olan Karsan Atak
Electric, dinamik tasarimi,
teknolojisi, konforu, hizli
sarj ozelligi ve tek sarjda
300 kilometre menzile
ulagmastyla katilimcilar-
dan tam not ald1. New

Definition of Mobility’
etkinliginde, Atak Electric
ile birlikte Karsan Jest
Electric, BMW i3 ve i8
modelleri de sergilendi.
Turkiye'de HOSAB'da
yer alan fabrikasinda
cagin mobilite ihtiyac-
larina uygun ulagtirma
cOztuimleri sunan Karsan,
Minih'te diizenlenen
etkinlikle yepyeni elekt-
rikli otobiis modeli Atak
Electric’i ilk kez dlinya
sahnesine ¢ikardi. BMW
ile birlikte diizenlenen
etkinligin bu yilki temast
‘New Definition of Mo-
bility’ olurken, diinyanin
bir¢ok noktasindan gelen
basin mensubu, miisteri
ve distribiitorler yeni Atak
Electric’in yani sira Jest
Electric'i deneyimledi.
Etkinlige Kiraca Holding
Yonetim Kurulu Baskani
Inan Kira¢, Karsan CEO’su
Okan Bas, Karsan Ticari
Isler Genel Miidiir Yardim-
cis1 Muzaffer Arpacioglu
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ve bircok Karsan yetkilisi
de katilim sagladi. Glictinii
toplamda 220 kWh kapa-
siteli BMW i bataryala-
rindan alan Atak Electric,
katilimcilar tarafindan
Maisach’'taki BMW ve
MINI Driving Academy’de
ilk kez test edildi. Atak
Electric dinamik tasarimi,
istiin teknolojisi, konforu,
hizli sarj 6zelligi ve 300
km menzile ulasmasiyla
biiyitk begeni topladi.
Etkinlikte ayrica, 8 metre
sinifinin énciisii olan
Atak'mn yeni yiizii de ilk
kez Atak Electric'le birlikte
gorticiiye ¢ikt1.

“300 kilometre menzille
giinii tamamliyor”

BMW isbirliginin ilk
tirtind olan Jest Electric’in
kisa siire icerisinde bityiik
ilgi gérdigiinii belirten
Karsan CEQ’su Okan Bas,
35 adet Jest Electric’in
Fransa, Almanya ve
Yunanistan basta olmak
izere bir ¢ok Avrupa
tilkesinde hizmet vermeye
basladigin: belirtti. Jest
Electric minibslerinin
ardindan, 1 yil icerisinde
otobiis sinifindaki Atak'in
da elektrikli versiyonunu
pazara sunduklarini belir-
ten Okan Bas, “Diinyanin
elektrikli arac teknolo-
jilerinde &ncti otomotiv
markalarindan BMW ile
beraber tiim diinyada
kullanilabilecek elektrikli
toplu tagima ¢oziimleri
tiretmeye devam ediyoruz.
Bu dogrultuda yine men-
zili, benzersiz teknolojisi
ve boyutlariyla alaninda
oncii olan yeni yiiziiyle
de dikkat ceken Atak
Electric'i pazara sunmanin
hakli gururunu yastyoruz.
Dolayisiyla yiizde 100
bir Tiirk markast olarak,

1 yilda 2 elektrikli arag
gelistirmis ve seri Gretime
gecebilmis ilk ve tek sirket
olma unvanina da eristik.
Karsan Atak Electric'te

44 kWh kapasiteli 5 adet
BMW i bataryasi bulu-
nuyor. Bu bataryalarla
Atak Electric’in menzili,
300 km'’ye kadar ¢ikarak
rakiplerine karsi benzersiz
bir avantaj sagliyor. Hizla
sarj olabilen bataryalari
ile Atak Electric kesintisiz
bir hizmet sunuyor!” dedi.

“Seri iiretime
Agustos’ta bagliyoruz”
BMW bataryalari icin
4 yil ve 200.000 km'ye
kadar pil garantisi sagla-
diklarini belirten Karsan
CEO’su Okan Bas, Atak
Electric’in teknolojik

roadshowlarimizi baslatip
yil sonuna kadar bu
aktiviteye devam ediyor
olacagz. Ik etapta Avrupa
pazarlari 6ncelikli
olarak hedefleyecegimiz
Atak Electric modelimiz-
de, Agustos ay1 itibariyle
seri Uretime baslayacagiz.
BMW olan giiclii isbirligi-
miz ise devam edecek ve
umuyoruz ki yepyeni tasi-
ma ¢ézimlerinde birlikte
giizel isler bagaracagiz”
ifadelerini kulland1.

Karsan Atak Electric’le
hareket yeniden
tanimlaniyor!

Atak Electric'te gorev
yapan elektrikli motor,
230 kWh motor giicti ve
2.400 Nm tork tretiyor.
BMW tarafindan gelis-

-\
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saglayan rejeneratif fren
sistemi sayesinde batarya-
lar ytizde 25’e kadar kendi
kendini de sarj edebiliyor.

Her bakimdan yenilikgi,
her acidan iistiin!
Tamamen yenilenen 6n
ve arka ytzityle dinamik
bir tasarim ¢izgisine sahip
olan Atak Electric, led giin-
diiz farlartyla dikkatleri
cekiyor. 10,1 inglik multi-
medya dokunmatik ekrani,
tamamen dijital 12,3 inglik
gosterge paneli, anahtarsiz
calistirma, USB cikislari ile
donatilan ve Wi-Fi uyumlu
altyap1 saglayan Karsan
Atak Electric, istin tekno-
lojisi, konforu, menzili ve
kapasitesiyle rakiplerine
fark atarak en modern
toplu ulasim ¢6ziimiini su-

T———

Yerli tiretici Karsan'n HOSAB taki fabrikasinda trettigi elektrikli Jest'ler de Avrupa
yollarinda boy gosteriyor. Jest Electric 210 km'ye kadar menzil sunuyor.

ozellikleri ve konfor
secenekleri gbz oniine
alindiginda fiyat olarak
da rakiplerinden ¢ok
daha avantajli oldugunun
altin ¢izdi. Karsan CEO’su
Okan Bas, “Agustos 2019
itibariyle Atak Electric

ile Fransa, Almanya,
Romanya, Italya, Portekiz,
Bulgaristan gibi iilkelerde

tirilen bes adet 44 kWh
bataryalarla toplamda 220
kWh batarya kapasitesi
bulunan Atak Electric, 300
km'ye varan menziliyle
rakiplerinin éniine geger-
ken alternatif akimli sarj
tiniteleriyle 5 saatte, hizli
sarj iiniteleriyle de 3 sa-
atte tam sarj olabiliyor. Us-
telik enerji geri kazanimi

nuyor. Atak Electric ayrica,
elektrik kontrolli havali
siispansiyon sistemiyle

de konfor disiplininde de
binek otomobilleri aratmi-
yor. Toplamda 52 kisilik
yolcu kapasitesi sunan
Atak Electric'te, 18+4 ve
21+4 katlanir olmak tizere
iki farkli koltuk yerlesim
secenegi bulunuyor.
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Tarih ve Turizm $ehri Roma'ya
Menarinibus Citymood!..

Roma'nin 227 adetlik
otobts ihtiyaci, yerli iire-
tici Karsan'in yiizde 28.6
hissesine sahip oldugu
Industria Italiana Autobus
SpA (ITA) tarafindan
karsilanacak. Karsan,
Roma Belediyesi'nin
aldig1 10 ve 12 metrelik
dizel ve CNG'li otobusleri,
Bursa’'daki fabrikasinda
treterek yilsonuna kadar
teslim edecek.

Toplam 320 Adetlik
Siparis Alind1..

Teslim edilecek olan
Menarinibus Citymood
markali otobtisler, yilda
yaklasik 7,2 milyon ziya-
retciyi agirlayan Roma'da
hizmet verecek. Roma’ya
teslim edilecek otobiisler-
le birlikte 2019 yilinda
61,3 milyon Euro bii-
yukligiinde, 320 adetlik
siparis aldiklarini belirten
Karsan CEO’su Okan
Bas, “IIA ile igbirligimizin
baslangicindan bu yana,
Menarinibus Citymood

markali toplam otobiis ih-
racatimiz yil sonuna kadar
1000 adedi asacak” dedi.

Y1l Sonuna Kadar
Teslim Edilecek

Toplu tasima sistem-
leriyle her kente uyum
saglayabilecek modern
coztmler sunan yerli
tiretici Karsan, yiizde 28.6
hissesine sahip oldugu
Industria Italiana Autobus
SpA’yla (ITIA) ihracattaki
onemli yiikselisini hiz kes-
meden siirdiirtiyor. Isbirli-
gi kapsaminda Karsan son
olarak, diinyanin en ¢ok
turist ceken sehirlerinden
Roma icin 227 adetlik
otobiis siparisi aldi. Roma
Belediyesi icin Bursa'daki
fabrikasinda tiretecegi 10
ve 12 metrelik dizel ve
CNG'li otobisleri, Karsan
yil sonuna kadar teslim
edecek. Menarinibus Cit-
ymood markali otobsler,
yilda yaklasik 7,2 milyon
ziyaretciyi agirlayan Ro-
ma'da hizmet verecek.

Bes ayda 61,3 milyon
Euro’luk siparis ald1!

Menarinibus Citymood
ihracatiyla ilgili bilgiler
veren Karsan CEO’su
Okan Bas, “IIA ortakligt
bir diinya markas: olma
stratejimiz icin énemli
bir hamleydi. [IA'daki
payimizi da artirmamizla
birlikte, Avrupa’da daha
giiclii ve emin adimlarla
ilerleyebiliyoruz.

Ozellikle 2019 yili,
Menarinibus Citymood
markali otobtislerimizin
ihracati noktasinda 6nem-
li bir yil oluyor.

Roma otobtsleri ile
birlikte bu yil sadece bes
ayda toplamda 61,3 mil-
yon Euro biiyiikliigiinde,
320 adetlik Menarinibus
Citymood siparisine ulas-
mis olduk.

ITA ile isbirligimizin
baslangicindan bu yana,
Menarinibus Citymood
markali toplam otobiis ih-
racatimiz yil sonuna kadar
1000 adedi asacak” dedi.

Elektrikli
Turk
Minibiisleri
Avrupa

Yollarinda!

BMW i teknolojisiyle
210 km'ye kadar
menzile ulasabilen
Jest Electric, Avrupa
yollarinda hizmet
vermeye basladi.
Yerli tiretici Karsan,
Bursa HOSAB
fabrikasinda iiretimini
gerceklestirdigi
elektrikli Jest'leri ilk
olarak Fransa, Almanya,
Romanya, Portekiz ve
Slovakya'ya teslim etti,
araclar yola ¢ikarak
hizmet vermeye basladu.
Karsan CEO’su Okan
Bas, “Litvanya’'da agilan
elektrikli arac¢ ihalesini
de kazanarak toplam
siparis adedimizi 35'e
¢ikardik. Bu siparislerin
20 adedini teslim ettik.
Tarkiye'den, Avrupa
tilkelerine ‘elektrikli’
ihrag etmek bizleri
gururlandiriyor” dedi.
Jest Electric'te BMW
tiretimi elektrikli motor,
170 HP gii¢ ve 290
Nm tork iiretirken,
tek oranli sanzimanla
isbirligi yapiyor. BMW
tarafindan gelistirilen
44 ve 88 kW-saat'lik
bataryalarla tercih
edilebilen Jest Electric,
210 km'ye kadar menzil
sunarken, geleneksel
alternatif akiml sarj
tiniteleriyle 8 saatte, hizli
sarj istasyonlarindaysa 1
saatte sarj olabiliyor.
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Can Metal Endiistri 4.0’a Yiriiyor...

Yesilova Holding’in aliminyumdaki uzmanhgmni, Yiikksek Basincli Aliminyum Enjeksiyon tire-
timi ile taclandirdig1 Can Metal, insana ve teknolojiye yaptig1 yatirimlaryla altin yilini yasiyor.

Can Metal, son teknolo-
jinin kullanmildigr makine
yatirimlari ile sadece
musteri memnuniyetini
en Ust diizeye c¢ikartmakla
kalmayip iiretim maliyet-
lerini de dustriyor. Yapi-
lan yatirimlarla Can Metal
Turkiye'de degil diinyada
da en iyi dokiimhaneler
arasinda yer aliyor.

6 EKSEN ROBOTLAR...

Can Metal Fabrika
Miidiirii Umit Semerci,
bir yil gibi kisa bir siirede
kapalt alanlarinm 3 kati
bitytiklige ulastirdiklarini
belirterek; 6 eksen robot-
larin, otomatik yaglama ve
otomatik maden yiikleme
sistemleri ile kapali hiicre
mantinda c¢alisan tam oto-
masyonlu Yitksek Basincli
Altiminyum Enjeksiyon
Preslerinin Can Metal'de
hayata gectigini vurgu-
lad1. Semerci; ‘Bu sayede
tiretilen parcalar, robotlar
ile makinadan alintyor,
kameralar ile kritik yerleri
kontrol ediliyor. Bu saye-
de yaptigimiz yatirim bize
hem is glicti kaynagini
daha saglikli kullanmada
hem de hatayr minimuma
indirme konusunda avan-
taj sagliyor” dedi.

ROBOTLARLA AKILLI
URETIM ALANI
Parcalarin Kamera
kontroli sonrasinda suda
sogutulmasi ve trimleme
operasyonlarinin da
robotlar ile yapildigini
belirten Semerci, “Uretim
esnasinda belirlenen iire-
tim parametreleri disinda

1 e

Can Metal Fabrik; .; Gdur

-

tiretim yapildig: takdirde,
makinalar birbiri ile
haberlesmekte ve parca,
robotlar ile hurda kasa-
sina atilmaktadir. Uygun
tiretim parametreleri ile
tiretilen parcalar robot
ile trimleme preslerine
transfer edilmekte ve
trimle operasyonu sonra-
sinda pargalar parca alic
ile trim presinden alin-

maktadir. Uretilmis olan
parcalar yine insansiz
tasima araglari ile ikincil
operasyonun yapildigi
alana sevk edilmektedir”
dedi.

INSANA DEGER BIRINCI
ONCELIGIMiz

Yiiksek basingli tiretim
alaninda da ciddi bir iyi-
lestirmeye gittiklerini be-

.

lirten Umit Semerci, ‘Hem
cevremize olan saygimiz
hem de ¢alisanlarimizi
tretimin dogasindaki
zararlardan koruyabilmek
adina; enjeksiyon pres-
lerinin tizerine kurulan
elektrostatik filtreler ile
makinadan cikan emis-
yonun %99,7’sini yaka-
layarak, hava kalitesini
artirdik” dedi.

EYLUL 2018 B9 vizYoN



FIRMALARIMIZ

Cansan Aliiminyum, Y1l Bitmeden
2019 Hedeflerini Tutturdul...

Genis lUretim kapasitesiyle Tlrkiye'nin onde gelen aliiminyum profil iireticilerinden birisi
olan Cansan Aliminyum, olduk¢a zorlu gecen 2018 yilinda ihracat hedeflerine ulasarak,
2019 yil1 icin de hedeflerine yil bitmeden ulast1.

Cansan Aliiminyum Ge-
nel Muduri Selim Gliney,
bu basarida teknoloji ve
insan kaynagi giiciniin
onemine dikkat cekerek,
diinyadaki dijital doni-
siime ayak uydurmanin
yadsinamaz bir gercek
oldugunu soyledi.

Y1l Bitmeden
Beklentiler karsiland1
Yesilova Holding'e bag-
11 olarak faaliyet gosteren
ve stirdirilebilir ¢oziim-
leriyle tiretim hayatina
devam eden Cansan
Aliminyum, gectigimiz
yil yatirimlarinda hiz kes-

meyerek ihracat hedefle-
rine ulasti. 2019 yili igin
de beklentilerini sene
bitmeden karsiladiklarini
soyleyen Cansan Aliimin-
yum Genel Maduri Selim
Glney, bu basarinin
stirdtrtlebilir olmasi icin
tretimi teknolojik donii-
stimle harmanladiklarini
soyledi.

Teknolojik Déniisiim
ve Insan Kaynag1
Glney, nitelikli is gt-
cliniin 6neminin daha da
artacagini belirterek soz-
lerine soyle devam etti:
“Global is diinyasi ciddi

bir dontisiim gegiriyor.
Yeni teknolojik dontistim
ile alistigimiz ekonomik
diizen ve temel tiretim
anlayislarimiz da kokten
degisecek. Bu sebeple
ontumuizdeki dénemde
nitelikli is giicintin
onemi daha da artacak.
Diinyadaki doniistime ve
gelisime ayak uyduracak,
hatta bu degisime yon
verecek nesiller yetistir-
memiz sart. Teknoloji ve
insan kaynagi giictinit
dogru kullanabilen
tlkeler yakin gelecekte
onemli bir rol oynayacak.
Cansan olarak hem
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%15'in tizerinde bir istih-
dam artisi ile is glicimiizii
kuvvetlendirdik hem de yil
icerisinde egitime ayirdigi-
miz ciddi zaman ve biitce
ile mevcut isgiictinii daha
nitelikli hale getirmek

icin ¢caba sarf ettik. Yakin
gelecekte bugiin egitime
ayirdigimiz payin bize
saglayacagi buyiik rekabet
avantajini ve katkilart hep
birlikte yasayacagimizdan
eminim.”

Ihracat Artis1
Hedeflere Tagid1

2018 yilini, ekonomik
goriiniim agisindan, kiire-

sel piyasalar icin calkantili,

tlkemizde de sektorel
daralmalarin goze carptigi
zorlu bir yil olarak de-
gerlendiren Selim Giiney,
Cansan Aliminyum'un bu
zorluklara ragmen seneyi
basariyla noktaladigini
sOyledi. Cansan’in ihracat
hedeflerine ulastigimin

altini ¢izen Giiney, “Uzun
yillardir ciddi emek sarf
ederek hayata gecirdigimiz
yapisal iyilestirmelerin,
esnek yapimizin ve hizli
karar alip uygulayabilme
glicimiiziin, saglam temel-
ler tizerine oturan finansal
yapimizin bu bagarida 6ne
¢ikan ana unsurlar oldugu-
nu goriiyoruz. Son yillarda
Avrupa bolgesine olan
satiglar basta olmak tizere
ihracatimizin artmasi igin

FIRMALARIMIZ

yaptigimiz calismalar
2018 yilinda karsiligint
verdi ve ihracatimizdaki
artis yil icerisinde i¢ piya-
sada olusan pazar kaybini
kompanse ettigi gibi he-
deflerimize ulasmamizda
en bitytik paya sahip oldu.
Y1l i¢in planladigimiz yati-
rimlart hayata gecirdigimiz
gibi, dzellikle teknolojik
gelisim amagli yatirim
kalemleri bizim igin 6ne
¢ikan unsur oldu.”

Ihracatin Sampiyonlar Liginde!..
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Cansan’da Endiistri 4.0 ile Verim Artiyor

Alall fabrika sisteminin olusmasinda buytik rol oynayan “Endiistri 4.0” kavramini ve Cansan Alimin-
yum'un liretim stiresini, maliyetlerini ve iiretim icin ihtiya¢ duyulan enerji miktarini azaltacak, tiretim
miktarini ve kalitesini artiracak hamlelerini Cansan Aliminyum Fabrika Mudtri Eren Erkan anlatti.

Endiistri 4.0'1n birgok
avantaji oldugundan
soyleyen Eren Erkan,
Cansan Altiiminyum olarak
gelismeleri yakindan
takip ettiklerini ve tiretim
teknolojilerinin bu yonde
ilerlemesini sagladik-
larmnt belirtti. Erkan,
ozellikle ekstriizyon
tiretim hatlarinda 2 yildir
tizerinde ¢alistiklar ve
bu yil Yesilova Holding
Bilgi Teknolojilerinin
destegi ile uygulamaya
basladiklar: veri toplama

____—'T";'I'-

i

ve raporlama sisteminin,
tiretim verilerinin takibine
ve iyilestirme faaliyetleri-
ne yon verdigini anlatt.
Erkan, konu hakkinda
sunlar séyledi; “Ekstriiz-
yon preslerimizin moder-
nizasyon revizyonlari ile
preslemizde olusan her
turli faydali veri (yag
sicakliklari, ana piston
hizlary, billet boy ve sicak-
liklari, basinglar vb.), veri
tabanimizda birikmekte ve
ortaya ctkan problemler-
de, problemlerin tespiti

¢

Cansan Aliiminyu | Patapf Vet
W
Eren Erkan t1

icin geriye dontk incele-
me firsat1 sagliyor. Ayrica
gerceklestirilen verimli
tretimlerin kayitlar: bir
sonraki iretimde iretim
operatorlerimizin ekrani-
na getirilerek ayni verim-
lilik ile tiretimin yapilma-
sina destek olusturuyor.
Uretim sahasinda bulunan
ekranlarda, preslerden
alinan performans verileri
(Uretim hizlary, kiiciik
duruslar, baski siireleri,
set-up kayiplari, operator
bazinda verimlilikler vb.)

siirekli olarak takip edile-
biliyor.”

Birbiriyle Konusan
Makineler Verimi
Artirtyor

Endstri 4.0 ile ilgili
Cansan’da kullanilmakta
olan araclardan birinin de
CADEX sistemi oldugunu
belirten Erkan, bu sistemi
su sekilde acikladr: “Eks-
triizyon teknolojisinin
en 6nemli parametresi
sicakliktir. Aliminyum
Ekstriizyonu izotermal bir
tretim yontemidir. Dola-
yist ile iretim sirasinda
bu parametreyi etkileyen
diger tiim parametre-
lerin takibi ve kontroli
gerekmektedir. Bunun
icin de bu parametreleri
olusturan makinelerin
birbirlerini takip etmeleri,
olusan sonuclara gore
kendilerini yeniden ayar-
lamalari gerekir. Uretim
sirasinda olusan basing,
zimba hizy, billet sicakligy,
kovan sicaklig1 verileri
presin veri tabanina akta-
rilmakta, aktarilan veriler
CADEX sistemi tarafindan
degerlendirilerek, ger-
cekte 3 ayr1 makine olan
ham madde tavlama firin,
pres ve pullerlarin (gekici)
parametrelerini birbiri ile
uyumlu hale getirmek-
tedir. Her yeni billette
sonuglar takip edilerek
optimizasyon yine eks-
triizyon presi tarafindan
yapilmakta, {i¢ makinenin
yeni parametrelere uyumu
saglanmakta ve verim
arttirilmaktadir.”

VIZYON 72 evLUL 2019



Bir sevdiginiz kayboldugunda
bir can _dostunuzayas
verirken Y arddiike ]

alara bagllyken
AKUT gonulltleri var.

Peki siz simdi onlara
destek olmak icin var misiniz?

AKUT yaz 2930’a gonder, |0TL destek ol ya da akut.org.tr’ye gir, istedigin kadar, istedigin siireyle destek ol.
AKUT, Bakanlar Kurulu’nun 15.01.1999 tarihli karariyla, Kamu Yararina Calisan dernektir.

& RESCUE ASSOCIATION

¥
(4

K <AI( U I
O/OMCIassmed o g

Usar Te2

facebook.com/AKUT | instagram.com/AKUT_Dernegi | youtube.com/akut | akut.web.tr

akut.org.tr ‘ twitter.com/AKUT_Dernegi




Yiiksek alim giictiyle tilkemiz ihracat ve ithalatinda en biiytk ortak olma 6zelligi tastyan Almanya
_Federal Cumhuriyeti, dinyamn ABD ve Japonya'dan sonra gelen en gelismis sanayi tlkesidir.
Ulke 83 milyonluk niifusuyla Avrupa Birligi'nin de en biiyiik ve en 6énemli pazar1 konumundadir.

Almanya 16 eyaletten
olusan federal bir cumhu-
riyettir. Ulke, AB i¢indeki
liderlik konumu, giicla
ekonomik, sinai, ticari ve
teknolojik yapistyla Diinya
ekonomisi ve siyasetinde
kilit aktorlerden biridir.

Siyasi ve Idari Yap1
Almanya cografi olarak
Orta Avrupa'da, Kuzey De-
nizi ile Alp Daglari arasinda
yer almaktadir. Komsu
tilkeleri Avusturya, Cek
Cumhuriyeti, Hollanda,
Fransa, Polonya, Isvicre,

Belgika, Litksemburg ile Da-

nimarka’'dir. Ulkenin Kuzey

bolgesi ovalar, orta ve gii-
ney bat1 bélgesinde ihtiyar
daglar, giineyinde Alpler,
tepeler ve Bavyera Alpleri
tilkenin genel cografik yapi-
sin1 olusturmaktadir.
Federal Meclis iki ayri
meclisten olusmaktadir.
Bundestag (Federal Meclis)
dort yil icin se¢im bolgele-
rinin niifusuna gore genel
secimlerle secilir. Bundesrat
ise senato mahiyetindedir
ve nifus sayisina bakil-
maksizin her eyaletin iki
temsilcisinden olusur. Yasa-
ma yetkisi Federal Meclis'e
aittir. Ancak Anayasanin
Federal Meclis'e biraktig1

alanin disinda Eyalet
Meclisleri de yasama yet-
kisine sahiptirler. Eyaletler,
Federal Meclis'in yasama
yetkisine giren bir alanda
Federal Meclis bu yetkisini
kullanmiyorsa yasal diizen-
leme yapabilirler.

Federal Cumhurbaskan:
bes yilligina Federal Meclis
Genel Kurulu tarafindan se-
cilir. Cumhurbagkant tilkeyi
temsil eder, yasa ile baska
tarlt diizenlenmedikce
federal yargic ve memurlari
atar. Cumhurbagkaninin
ozel af ve anayasaya aykir1
olduklart iddiastyla yasala-
rin iptali i¢in anayasa mah-

kemesine bagvurma hakki
mevcuttur. Yiriitme yetkisi
Federal Hiikiimete aittir.
Hiikiimet Baskani, Cumhur-
baskaninin 6nerisi tizerine
Federal Meclis tarafindan
secilir. Hikiimet tiyeleri ise,
Basbakanin onerisi tizerine
Cumhurbaskan tarafindan
atanir veya azledilirler.

Niifus ve Isgiicii yapis1
Almanya'da 2018 yili

verilerine gére 83 milyona
yaklasan niifusun 18,6
milyonunu gécmen kokenli
vatandaglar ve yabancilar-
dan olusmaktadir. Niifusun
% 49'u erkek, % 51’1 kadin-
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dir. Ortalama yagam stiresi
erkeklerde 76, kadinlarda
82'dir. Nifusun % 8,8'i
yabancilardan olugmaktadir.
Yabanci niifusun yaklasik
%4011 diger AB tiyesi tilke-
ler olusturmaktadir. Yabanci
nifusun icindeki belli bash
milletler; Tiirk, Italyan, Po-
lonyal, Yunan, Hirvat, Avus-
turyal1 ve Bosna-Herseklidir.
Ulkede 2018 verilerine gore
41,8 milyon isgiicii bulun-
makta olup, issizlik orani %
3,4 olarak gerceklesmistir.

Dogal Kaynaklar ve Cevre
Almanya genis cayirlara ve
ormanlara, verimli ovalara
sahiptir. Tarimsal araziler
yaklasik 17 milyon hektar,
tilkenin ormanlik arazisi ise
11 milyon hektardir. Tarim,
ormancilik ve balikgilik,
GSYIH'nin % 1'ini olusturma-
sina ragmen, sektor iilkenin
sosyal dokusu bakimindan
belirgin bir 6neme sahiptir.
Almanya’'nin gida bakimin-
dan kendine yeterlilik orani
% 70ler diizeyindedir.
Almanya’'nin gerek petrol
gerekse maden cevheri baki-
mindan kaynaklar: siirhdir.
Bu acidan biiyiik dl¢tide disa
bagimhdir. Bununla birlikte,
yurtici titkketiminin dortte
birini karsilayabilecek diizey-
de dogalgaz kaynaklarina,
ayrica genis tas komurt,
linyit kdmiirii ve tuz kay-
naklarina sahiptir. Almanya
yenilenebilir enerjiler ala-
ninda AB {ilkeleri arasinda
ilk sirada yer almaktadir.
Ulkenin, diinyanin gelismis
ekonomileri arasinda ilk
biiytik yenilenebilir enerji
ekonomisi oldugu ifade
edilmektedir. Yesil enerjiye
gecisin temeli, “Birlik'90/
Yesiller” partisinin iktidar

BiR BAKISTA
ALMANYA

Yonetim Sekli
Federal
Parlamenter
Cumhuriyet

Baskent Berlin

Yiizolciimii
356.970 km?

Niifus
82.552.000

GSYiH
3,9

Trilyon USD

Kisi Basi GSYiH
47.786 USD

Biiyiime Orani
0,8 (2019 tahmini)

Para Birimi
Euro

Enflasyon
% 1,34 (2019 tahmin)

Ihracat

1.,6 Trilyon USD (2018)
ithalat

1,3 Trilyon USD (2018)

Otomotiv endiistrisi Almanya’'nin ihracatinda en biiytik paya sahiptir.

ortagi oldugu 1998-2005
yillar1 arasinda gercekles-
tirilen yasal diizenlemelere
dayanmaktadir.

Ekonomik Yap:

Alman ekonomisinin
kalbini imalat sanayi ve ilgili
hizmet sektorleri olustur-
maktadir. En 6nemli imalat
sektorleri sanayi makineleri,
otomotiv ve kimya sanayi
iken son yillarda telekomii-
nikasyon sektorii de 6nde
gelen faaliyet alanlarindan
biri haline gelmistir. Diger
taraftan, Ruhr bélgesindeki
celik imalat sektori ciddi
bicimde kiictliirken tarim da
6nemini giderek yitirmistir.
Diger sanayilesmis tilkelerde
oldugu gibi Almanya'da da
hizmetler sektériiniin énemi
giderek artmistir. 2017 yili
itibartyla hizmetler sektori
ekonominin % 61,9'Tuk kis-
min1 olusturmaktadir.

Dogrudan Yatirimlar
Almanya, dogrudan ya-
banct yatirimlarin (DYY) GS-
MH'ya oran1 agisindan ¢ogu
kendisinden daha kiiciik eko-
nomiler olmak tizere diger

ULKE RAPORU

tilkelerden daha dasutk bir
orana sahipse de, DYY icin
diinyadaki en cazip ilkeler-
den biridir. UNCTAD-2018
Diinya Yatirim Raporu
verilerine gére 2017 yilinda
Almanya'ya giren dogrudan
yabanct yatirimlarin miktari
34,7 milyar dolar (Diinya
siralamasinda 13. Ulke),
dogrudan yabanci yatirim
stogu ise 931,3 milyar do-
lardir (Diinya siralamasinda
9. Ulke).

Dis Ticaret

2003 yilindan 2009 yilina
kadar Diinya ihracatinda ilk
sirada olan Almanya 2017
yilinda Cin ve ABD'den sonra
iclinci sirada yer almak-
tadir. Ulke, 2018 yihinda
diinya ihracat ve ithalat
siralamasinda ti¢iincii sirada
yer almustir. Ozellikle yiiksek
katma degerli tiriinlere odak-
lanan Almanya, diistik tcret
politikasi izleyen tlkelerden
kaynaklanan rekabetten
[talya ve Ispanya gibi diger
Avrupa tilkelerine kiyasla
daha az etkilenmektedir. Al-
manya'da ihracatin yaridan
fazlasini sermaye mallari
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olusturmaktadir. Thracatta
en biyiik pay1 ulasim arag-
lart ve bunlarin parcalari ve
ilaclar almaktadur. [thalatta
6nemli mal gruplari ise
makineler, ulasim aracglari
ve bunlarin pargalari, pet-
rol-dogalgaz ve iiriinleri ve
ilaclardir.

Almanya'nin dis ticaretin-
de AB tlkeleri, ABD ve Cin'in
6n plana ciktig1 gorilmek-
tedir. Ulkenin ihracatinda
en 6nde gelen ticaret ortagi
ABD iken ithalatinda da Cin
birinci sirada yer almistir.

Tiirkiye ile Ticaret

Ulkemizin yabanci iilke-
lerle olan ikili ekonomik ve
ticari iligkileri dikkate alin-
diginda, en yogun iliskilerin
Federal Almanya ile oldugu
gozlenmektedir. Almanya
2018 yilinda, énceki yillar-
da da oldugu gibi, tilkemizin
ihracatinda birinci sirada
yer alirken ithalatimizda
Rusya Federasyonu ve Cin'in
ardindan t¢lincii siray1
almustir.

En btiytk ticari ortagimiz
olan Almanya ile ikili ticare-
timiz, istisnai yillar haricin-
de siirekli agik vermektedir.
2018 yili verilerine gore
Almanya ile dis ticaret
acigimiz yaklasik 4,3 milyar
dolar olarak gergeklesmistir.

Alman firmalarinin son
yillarda tiretim ve ithalatlari-
n1 Merkezi ve Dogu Avrupa
tilkelerine kaydirmalar1 ve
bu tlkelere yonelik vergi ve
kotalarin kaldirilmas: 2000li
yillarin baslarinda ihracat
artisimizda bir yavaglama-
ya neden olmakla beraber
2003 yilindan itibaren bu
ilkeye ihracatimiz tekrar ar-
tis trendine girmistir. 2015
yilinda kiiresel ekonomik
gelismeler ve talep gerile-

Almanya’da 2018 yili verilerine gore 83 milyona yaklasan niifusun 18,6 milyonunu gé¢cmen kokenli

vatandaslar ve yabancilardan olusturuyor. Belli bagh milletler; Tiirk, [talyan, Polonyali, Yunan, Hirvat,
Avusturyal ve Bosna-Herseklidir.1960'h yillarda “misafir is¢i” olarak giden Tiirk vatandaslari, 19801
yillardan itibaren girisimcilige yonelerek kendi is yerlerini kurmus ve isveren konumuna gelmislerdir.

TURKIYE-ALMANYA DIS TICARETI (Bin USD)

Yillar Ihracat Ithalat Denge Hacim
2015 13.418.068 21.351.984 -7.933.916 34.770.052
2016 13.998.653 21.474.989 -7.475.136 35.472.442
2017 15.118.910 21.301.869 -6.182.959 36.420.779
2018 16.136.905 20.407.264 -4.270.359 36.544.169
2019 (1-7) 9.069.194 10.155.053 -1.085.859 19.224.247

mesi nedeniyle ihracatimiz
2014 yilina kiyasla %11,4
azalarak 13 milyar dolar
olarak gerceklesmistir.
2016 yilinda ise ihracatimiz
bir 6nceki yila gore % 4,4
artarak 14 milyar dolar ola-
rak gerceklesmistir. 2018
yili dis ticaret verilerine
gore Almanya’ya ihracatimiz
% 6,8 artarak 16 milyar
dolarin tizerine ¢ikmuistir.
Almanya'ya ihracatimiz
% 90 oraninda sanayi
mamullerinden, yaklasik

%10 oraninda tarim ve gida
trtnlerinden olusmaktadir.
Diger taraftan Almanya'dan
ithalatimiz %98 oraninda
sanayi mamullerinden, %2
oraninda ise tarim ve gida
trtnlerinden olusmaktadir.

Tiirkiye-Almanya
Yatirim Iliskileri

Ozellikle 1980 yilindan
sonra Alman yatirimcilarinin
tilkemize ilgisi bitytik 6lciide
artmustir. Nitekim 1980 yili-
na kadar tilkemizde sadece

24 Federal Alman firmasi
faaliyet gosterirken, bu
rakam 2017 yilinda 7151
adete ulasmustir.

Ttrkiye'de faaliyette
bulunan Alman mengeli fir-
malarin sektorel dagilimina
bakildiginda, hizmetler ve
imalat sanayinin yatirimda
en fazla tercih edilen sektor-
ler oldugu goriilmektedir.
[malat sanayinde gida, hazir
giyim, kimyasal iirtinler,
elektrik-elektronik, makine
imalat, tasit araclari imalat
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ve tasit araglari yan sanayi
on plana ¢tkmaktadir.
Hizmetler sektoriinde ise
Alman yatirimcilarin ticaret,
turizm, haberlesme, banka-
cilik ve yatirim finansmani
gibi alt sektorlerde yogun-
lastiklar: gorilmektedir.

Diger taraftan 196011
yillarda Almanya’ya “misafir
isci” olarak giden Tiirk va-
tandaslari, 6zellikle 1980’li
yillardan itibaren girisim-
cilige yonelerek kendi is
yerlerini kurmug ve igveren
konumuna gelmislerdir.

Tarkiye Avrupa Egitim ve
Bilimsel Arastirmalar Vakfi
(TAVAK) tarafindan 2016
yili i¢in yapilan arastirmaya
gore, Almanya’'da 77 bin
200 Turkiye kokenli girisim-
ci bulunmakta olup, bu isve-
renler Almanya ekonomisi
icin yadsinamayacak bir ge-
lir ve istihdam saglamakta-
dirlar. Almanya'da yagayan
Ttrklerin yillik gelirlerinin
yaklasik 18,4 milyar Euro
oldugu, bunun 16,6 milyar
Euro’sunun harcamalar i¢in
kullamildig, yaklasik 1,8
milyar Euro’sunun ise tasar-
ruf edilebildigi de ad1 gecen
raporda yer almaktadir.

Almanya'daki Turk koken-
li isveren girisimci sayisinda
gorilen strekli artis egilimi
dikkate alindiginda yakin
bir gelecekte firma sayisinin
160 bini bulacagy, bu islet-
melerde yaklasik 720 bin
kisiye is imkan1 saglanacagi,
yatirim hacminin 15 milyar
Avro'ya ulasacagi ve firmala-
rin yillik toplam cirolarinin
66 milyar avro civarinda
gerceklesecegi tahmin edil-
mektedir.

D1s Ticaret Politikas1
Avrupa Birligi tiyesi bir
tilke olarak Almanya, diger

tiye tilkeler gibi Ortak Tica-
ret Politikasinin en 6nemli
aracini teskil eden Ortak
Gumruk Tarifesini (OGT)
uygulamaktadir. OGT, halen
2658/87 sayili Konsey
Yonetmeligi cercevesinde
uygulanmakta, tarifeleri

gosterir liste her yil yenilen-

mektedir.

Onemli Bilgiler
Almanya’'da ve diger Av-
rupa tilkelerinde acilan iha-
lelerle ilgili arama yapmak

ve bilgi almak icin: http://
ted.europa.eu/TED/main/
HomePage.do adresinde
yer alan “AB Ulkeleri Kamu
[haleleri Elektronik Verita-
bani’ndan (Tenders Elect-
ronic Daily-TED) ticretsiz
yararlanabilirsiniz (Ingilizce
ve diger Avrupa dillerinde).
Almanya, pazar gozetimi ve
denetimi konularinda AB
tilkelerine rehberlik eden,
ciddi denetim ve yaptirim

mekanizmalari olan bir pa-
zar goriiniimiindedir. Ulkeye
yapilacak ihracatta Alman
kurumlarinca belirlenen
prosediirler eksiksiz takip
edilmelidir. Almanyanin
bir kurallar ve standartlar
tilkesi oldugu ve belirlenen
yasal cercevenin disinda is
yapmanin miimkiin olmadi-
g1 unutulmamalidr.

Alman is kiltiirii, esnekli-
gi cok az olan, siki kurallar-
dan olusmaktadir. Dakiklik,
hem is hayatinda hem
sosyal hayatta son derece
onem verilen bir konudur.

[s yasamimin odak noktasini,
nesnel/objektif olgular ve
gorevler olusturmaktadir.

Almanya diplomatik
pasaport (kirmizi), Gist diizey
memurlar icin diizenlenen
pasaport (yesil) ve hizmet
pasaportu (gri) hamili Tirk
vatandaslarina 90 giini
gecmemek kaydiyla vize
uygulamamaktadir.




Kayapa Ozel Egitim Uygulama Okulu

2018-2019 egitim-6gretim doneminde faaliyete baslayan 6zel egitim okulu blinyesinde agir
zihinsel engelli, agir otizm ve agir dawn sendromu olan 78 6grenci barindiriyor.

Kayapa Ozel Egitim resim gibi derslerle hayata Faruk Korun ve HOSAB ‘Herkesi Okula
Uygulama Okulu Maduri hazirlamaktadir. Bolge Miidiirii Bahattin Davet Ediyoruz’

[hsan Barut, 56 ¢gretmen Carnigiile¢’e okulumuza Guzellikler, iyilikler,
ve 3 idari kadro ile egitimi HOSAB ve HOSABSIAD’a yaptiklari ve yaptirdiklari varliklar paylasildik¢a
siirdiirdiiklerini belirterek Tesekkiir Etti katkilardan dolay: tesek- cogalir. Hepimizin birer
sunlari soyledi: “Ogren- Okulumuz yeni bir okul kiir ediyoruz. Ayni zaman- engelli aday1 oldugunu
cilerimize ticreti devlet oldugu icin bircok eksigi da HOSABSIAD Yénetim unutmadan, bu 6zel ve
tarafindan karsilanan soz konusu--- Ancak Kurulu Baskan: Sayin giizel 6grencilerimizi
servis ve yemek hizmeti milli egitim imkanlar1 ve Sezai Sezer'e de katkilarin- sevindirelim. Okulumuzun
verilmektedir. Ogretmen- hayirsever vatandaslarimiz dan dolay: sitkranlarimizi imkanlar1 ne kadar iyi
lerimiz ¢ocuklarimizi; tarafindan birgok eksigi- sunuyoruz. Okulumuzun olursa 6grencilerimizin
yasam becerileri, temizlik miz giderilmistir. Basta halen eksiklikleri var. Ha- egitimi o derece iyi ola-
aliskanliklari, el becerileri, HOSAB Y6netim Kurulu yirsever vatandaglarimizi caktir. Giler ytiz, huzur,
miizik, beden egitimi ve Bagkanimiz Sayin Omer okulumuza davet ediyoruz. mutluluk ve samimiyet

arayan herkesi okulumuza
davet ediyoruz.
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NAKLI

KOK HUCRE NEDIR

LOSANTE Hastanesi Pediatrik Kemik lligi
Nakil Merkezi Bilgilendiriyor

Kendine benzer hucreler olusturmak Uzere yluksek
derecede Ozellesmis sinirsiz sayida bolinme ve
cogalma yetenegine sahip ana hucredir.

Kemik iligimizde kan Ureten az sayida kdk
hucre bulunmaktadir.

Ayrica damarlarimizda dolasan kan ile gobek
kordonu kanindan da kdk hicre elde edilmektedir.

HASTANE
ZLOSANTE  \6sevii 0312666 7 666
Gocuk ve Vetiskin Hastanesi KURULUSUDUR incek - ANKARA

Hastanemizdeki tiim béliimlerden elde edilen gelir ve sizlerin bagislari ile LOSEMILI ve ONKO Cocuklarimizin tedavileri tamamen Uicretsiz yapilmaktadir.



ASA A A ' 2 - 2

FIRMA UNVANI TELEFON FAX
1 5-M MUHENDISLIK MUMESSILLIK DANISMANLIK SAN VE TiC. LTD. STI. 0224 484 29 20 0224 484 29 40
2 3 S KALIP APARAT MAK SAN.TICAS. 0224 484 26 36 02244842535
8 AK DORUK MAKINE INSAAT NAKLIYE SAN. VE TiC. LTD. STi 0224 483 60 90 0224 483 60 48
4 AKP OTOMOTIV SAN. VE TIC. LTD.STI. 0224 484 30 60 0224 484 30 69
5 AKYAPAK ULUSLAR ARASI DIS TiC.MAK SAN.VE TICAS. 0224 484 29 00 0224 48429 04
6 AKYAPAK ULUSLAR ARASI DIS TiC.MAK.SAN.VE TICAA.S. (AKCALAR SUBE) 0224 2807500 02242807501
7 AKYAPAK ULUSLAR ARASI DIS TiC.MAK.SAN.VE TIC.A.S. (AKGALAR SUBE) 0224 280 75 00 02242807501
8 AKSAS AMBALAJ SAN.VE TiC. LTI STL.
9 ALES PRES KALIP MAKINA SAN. TIC.LTD. STI. 02244112020 02244110698
10 ALTINMAS MOB.DEKO.SAN.VE TiC. LTD. STI. 0224 484 2277
11 AL-KOR MAKINA KALIP SAN. VE TIC. A.S 0224 484 22 45
12 ALDAR MEDIKAL SANAYI VE TICARET A.S.
13 ANLAS KALIP MAK.OTM.YAN.SAN.LTD.STI. 02244843011 02244843015
14 ANLAS KALIP MAK.OTM.YAN.SAN.LTD.STL.(SUBE( 02244843011 02244843015
15 ANGST PRFISTER TEKNIK COZUMLERI A.S. 0224 280 69 00 0224 484 25 96
16 ARDO TEKSTIL SAN.VE TIC.AS. 02244110510 02244110513
17 ART OFIS MOBILYA SAN. TIC. AS. 0224 484 27 27 02244843088
18 ASAF MAKINA SAN.VE TIC. AS. 022448426 74 02244842677
19 APTIV TURKEY TEKNOLOJI HIZ.LTD.STL. 02242192800 0224 484 27 00
20 APTIV TURKEY TEKNOLOJI HiZ LTD.STI. (AKCALAR SUBE) 02242192800 0224 484 27 00
21 AVG OTOMOTIV 02244112036 02244112038
22 ATOLYE MAKINA KALIP TASARIM VE URUN GELISTIRME MERKEZ] SAN. TIC. AS. 022448427171 022448424 54
23 BALAP TEKSTIL OTOMOTIV SAN. TiC. AS. 0224 484 29 05 022448429 16
24 BAL-PI GIDA SAN. TIC. LTD. STI. 0224 484 27 80 0224 484 27 81
25 BAMAK YONETIM SIST.VE URETIM DESTEK HiZ LTD.STI. 0224 484 29 08 022448429 16
26 BEDAYET KARAG(OZ EMPIRME BASKI SISTEMLERI SAN.TIC.LTD.STI. 02244842552 0224 484 27 55
27 BILGE KAUCUK MAKINA YEDEK PARGA SAN. iG VE DIS TiC. LTD.STi 0224 484 26 85 0224 484 26 86
28 BODOPLAST PLASTIK TEKNOLOJILERI SAN. TIC. A.S. 02244833535 0224 48336 33
29 BURSATEK KAGIT AMB.IMLIHRITH.SAN.TICAS. 02244110001 02244110002
30 BUR-SAN PLASTIK ORMAN URU.OTO.ITH.IHR.SAN.VE TIiC.LTD.STI. 02244843130 02244843130
31 CADEM CAD CAM DESTEK MERKEZI VE BILG.SAN.TIC.AS. 0224 484 24 47 0224484 24 54
&2 CAN METAL ENJEKSIYON DOKUM SANAYI TICARET AS. 0224 484 29 30 0224 48429 39
33 CANKAR PLASTIK AMBALA] SAN. VE TIC. AS. 02244842674 022448426 77
34 CANSAN ALUMINYUM PROFIL SANAYI VE TICARET A.$ 0224 484 23 30 0224 484 23 49
55) CAPRI SOGUTMA VE MUTFAK SAN.TICAS 022448431 15 0224484 31 17
36 CMA ULUSLAR ARASI NAKLIYAT TIC.SAN.LTD.STI. 02244842929 0224484 27 20
37 GEVRE INSAAT TIC.VE SAN.LTD.STI 0224 484 22 52 0224484 22 54
38 D.L.G.YANGIN SONDURME ARACLARI YANGIN GUVENLIK SIS. TIC. VE SAN. LTD.STI 02244932221 02244932220
39 DURFOAM {ZOLASYON VE AMB. TIC. A.S. 0224 484 2506 0224 484 23 21
40 DEMIR KALIP MAKINA YEDEK PARGA LTD.STI. 0224 484 29 06 022448429 16
41 DEMIR-I$ METAL AMBALA]J VE KASA SAN. VE TiC. LTD. STI. 0224 484 27 35 0224 484 22 55
42 DELFA OTOMOTIV SAN.VE TICAS 02244112036 02244112038
43 DRAMA KIMYA PETROL VE KiM.UR.TAR.ORMAN VE GIDAUR SAN.VE TICLTD.STI. 0224242 4313 0224242 43 15
44 ELIPSAN ELYAF VE IPLIK SAN VE TICA.S. 0224 484 27 41 0224 484 27 50
45 ELRINGKLINGER TR OTOMOTIV SAN. TIC. AS. 0224 493 24 62 0224 493 26 64
46 ELS EQUILIBRIUM LIFT SYSTEM AMORTISOR OTO. YEDEK PARCA SAN. VE TIC. AS. 0224 484 26 40 0224 484 26 30
47 ELSI ELEKTRIK SISTEMLERI VE TIC. LTD. STI. 02242197700 02242197708
48 ELITPLUS PLASTIK KALIP OTOMOTIV SAN.VE TICA.S.
49 EMAY METAL KALIP MAKINE MUHENDISLIK ASANSOR SAN. VE TiC. LTD. $Ti 0224 484 22 29 0224 484 22 53
50 ENDUSTRI TEKNIK ITHALAT IHRACAT URETIM SAN. VE TIC. LTD.STL. 022427202 43 02242720011
51 ERBAB OTOMAT YEDEK PARCA SAN.LTD.STI. 0224 484 2588 0224 484 2599
52 ETA YEDEK PARCA VE KAUGUK IML.SAN.VE TICLTD.STI. 022426107 38 022426107 34
58] ETIS ENDUSTRIYEL METAL KAPLAMA TES.SAN.TIC.AS. 0224 4833535 022448336 33
54 EYSER AMBALA]J LOJISTIK PLASTIK ORMAN URUNLERI OTOMOTIV SAN. TiC. LTD. STL 02244110888 02244110890
58 FABIO HAVA SUSPANSIYON SISTEMLERI VE YEDEK PARCALARI SAN. VE TIC. AS. 0224 484 20 55 02244842155
56 FREUDENBERG SEALING TECHNOLOGIES SANAYI VE TICARET A.S. 02244111340 02244111345
57 GOTEG-G OTOMOTIV SANAYI VE TICARET AS.
58 GOLDSIT OFIS MOBILYALARI SAN.VE TICAS. 02244842277 0224 4842299
59 GOKDAG OTO YEDEK PARCA BILG.SISIML. SAN.VE TIC. LTD. STI. 0224 484 24 60 02244842478
60 HB PLASTIK BORU ENJEKSIYON SAN.VE TiC.LTD.STI. 02244843110 02244843114
61 HAPPINESS OTO SAN. TIC. AS. 0224 484 27 47
62 HOUNER KRIKO VE YEDEK PARGA SAN. LTD. STI. 02244843110 02244843114
63 HUNER ALUMINYUM YED. PARC.SAN.VE TiC. LTD. STLI(AKGALAR SUBE) 02244843110 02244843114



FIRMA UNVANI TELEFON FAX
64 HUNER IC VE DIS TIC.LTDSTI. 0224 48431 10 022448431 14
65 HONEL KALIP SAN.VE TIC.LTD.STL. 0224 484 31 10 022448431 14
66 HUNEL BORU SAN.VE TIC.LTD.STI. 0224 484 31 10 0224 484 31 14
67 HUROGLU ORMAN URUNLERI SAN. VE TiC. LTD.STL.
68 INDEC ENDUSTRIYEL RENK URETIMI VE PLASTIK BOYAMA SISTEMLERT SAN.VE TIC. LTDSTL. 0224 482 37 41 0224 482 37 43
69 ISITAN MAKINA SANAYI VE TICAS. 0224 245 89 88 0224 245 91 09
70 ISIKLAR MOBILYA TEKSTIL GIDA SAN.TICLTD.ST. 0224 267 02 46 022426701 15
71 INOXFLOV METAL IMALAT ITHALAT IHRACAT SAN. VE TICLTD.STI.
72 {P-KA PLASTIK ITH.IHR SAN.VE TIC.LTDSTL. 0224 484 30 04 0224 484 3005
73 [ZO-TEK SAN. VE TIC. LTD. STI. 0224 484 28 40 0224 484 28 50
74 KARSAN OTOMOTIV SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 0224 484 21 70 0224 484 21 69
75 KESAN CELIK ANONIM SIRKETI 0224 484 20 24 0224 484 20 21
76 KOMETYAY YAY SAN. VE TIC. LTD. STI. 0224 484 24 00 0224484 24 51
77 KOTA OTOMOTIV YAT.DAN.TEKS.SAN.VE TIC.LTD.STL. 0224 484 28 28 0224 267 1931
78 KUTLUK DOKUM OTOMOTIV KALIP VE MAKINE PARCALARI SAN. TIC.LTD. STI. 0224 484 30 16 0224 484 30 26
79 LINDE GAZ A$.-BURSA TUP DOLUM VE DAGITIM TESISt 0224 449 00 02
30 MHA IPLIK DOKUMA TEKSTIL SAN TIC.LTD.STI 0224 241 99 90 0224 241 99 60
81 MADOSAN MARKET DONANIM CELIK ESYA TARIM HAYVANCILIK SAN. VE TIC. AS. 0224 484 24 44 0224484 22 12
82 MAJESTIK MAK.PEY.INS MALZNAK SAN.VE TICAS. 0224495 1463 022427304 18
83 MAKELPORT MAK. VE YED. PAR. SAN. TIC. LTD. STL. 0224 484 3083 0224 484 30 85
84 MARTUR SUNGER VE KOLTUK TES.TIC. VE SAN. LTDSTI 0224 324 37 00 0224 324 37 50
85 ME-BE-SA AMBALAJ ORMAN URUNLERI VE TEKSTIL SAN.VE TIC. LTD. STI. 0224 411 0505 0224 411 05 06
86 MEHMET KOG SUT VE SUT URUNLERI IML.SAN.VE TIC.LTD.STL. 0224 484 24 22 0224 484 24 23
87 MEHA METAL DOKUM OTOMOTIV INS.SAN.TIC.LTD.STI. 0224 493 20 66 0224 21503 96
88 MELIH PLASTIK-KALIP METAL SAN.VE TiC.LTD.STI. 0224 484 29 34 0224 484 29 37
89 METGUR MAKINA SAN. VE TIC. LTD. STi. 0224 484 28 62 0224 484 28 65
90 METEKIM KAUCUK SANAYI VE TICARET LTD.STI. 0224 484 26 13 0224 484 26 14
91 MODERN PLASTIK SAN.VE TiC.- YUCEL VATANSEVER 0 224 484 23 00 0224 484 23 03
92 NSK SICAK METAL DOVME SAN.VE TIC.LTD.STL. 0224 67607 88 0224 662 12 40
93 OLDRATI KAUCUK SAN. TiC. LTD.STL 0224 600 25 00 0224 600 25 18
94 ORSEZ SINAI TIBBI GAZ. KIM. MAD. TiC. SAN. LTD. STi 0224 484 24 26 0224 484 21 56
95 ORSEZ YANGIN GUVENLIK SISTEMLERT ENDUSTRIYEL VE MEDIKAL GAZLAR SAN. TIC. LTD.STI. 0224 484 20 57 0224 484 24 28
96 ORCUNPRES OTOMOTIV SAN.VE TICAS.
97 ORJIN OTOMOTIV SAN. VE TiC. AS. 0224 483 49 49 0224 483 50 80
98 ORTA KARADENIZ KAUC.SAN.VE TIC.LTD.STi 0224 262 46 30 0224 262 46 37
99 OTM PLASTIK SAN.TIC.LTD.STI 022448423 17 0224 484 23 20
100 OZSIRT DEMIR PROFIL SAC INSAAT TEKSTIL SAN.VE TIC.LTD.STL 0224 482 32 09 022448232 10
101 OZTEKNIK OTOMAT -OMER SAHABETTIN OZYUREK 0224411 20 36 0224411 20 38
102 OZTUG OTOMOTIV MAM. SAN. TiC. AS. 0224411 2200 0224411 2207
103 PENELOPE DOK.SAN.VE TIC. LTD. STI. 0224 484 30 20 0224 484 30 50
104 PLAST MET KABLO VE ELEK. SIS. SAN. TiC. LTD. STI. 0224 484 27 52 0224 484 27 56
105 PLASTMET PLASTIK METAL SANAYI IMAL. VE TiC. A S. 0224 484 27 51 0224 484 27 56
106 PRESMETAL OTOMOTIV YAN SAN. TIC. A S. 0224 484 30 30 0224 484 30 35
107 PRESMETAL OTOMOTIV YAN SAN. TIC. A.S. (AKCALAR SUBE) 0 224 484 30 30 0224 484 30 35
108 PROFIL SAN. TIC. AS. 0224 484 26 36 0224 484 25 35
109 PROFIL SAN. TIC. AS. (PRS) 0224 484 26 36 0224 484 25 35
110 PROFIL SAN. TIC. AS. (AKCALAR SUBE) 0224 484 26 36 0224 484 26 36
111 RB.R OTO YEDEK PARCA SAN. VE TIC. LTD. STi 0224 482 28 10 0224 482 24 40
112 RASIS RAF SISTEMLERI SAN.VE TiC.LTD.STI. 0224 484 24 44 022448422 12
113 UTM TARIM MAKINALARI SAN.TIC.VE AS 0224 484 25 76 0224 484 24 93
114 SAZCILAR OTO. SAN. TIC. A.S. 0224 484 24 52 0224411 16 32
115 SECKIN ONUR GIDA TEMIZLIK MADDELERI PAZARLAMA SANAYI VE TICARET AS. 0224 451 69 00 0224 451 71 88
116 SRT METAL AMBALA] DIS.TIC.LTD.STL. 0224 482 32 09 022448232 10
117 SAHINLER METAL MAKINA ENDUSTRI AS. 0224 484 27 24 0224 470 09 05
118 SAHTERM ELEKISIT.SAN. VE TIC.LTD.STI 0224 261 17 40 0224 261 20 22
119 TABIT SOGUK HAVA DEPOCULUK NAK.TAR.URN.GID.SAN.VE TIC.LTD.STI. 0224 484 25 26 0224 484 25 30
120 TSF PERFORMANCE COMPOUNDS KAUCUK A.$ 022432300 13 022432300 14
121 TDM OTOMOTIV SAN.VE TiC.LTD.STI 0224 484 25 73 0224 484 25 76
122 TITA TEKSTIL KONF.TURZM.SAN.TIC.LTD.STL 022441105 10 022441105 13
123 TRI-WALL TURKEY KAGIT SANAYI VE TIC. ASS.
124 YEDITEPE DOGL.TAS.VE MAD.SAN.VE TIC.LTD.STI 02246133025 0224 484 26 64
125 YOUNGSAN TR PALET LOJISTIK ISI SOG. VE DOGALGAZ SIS. SAN.VETIC.LTD.STL 0224 441 70 56
126 YILMAZ HURDA METAL SANAYI TIC. 0224411 22 66 0224411 22 66
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ALMIRA HOTEL

BURSA

Almira Hotel Thermal Spa & Convention Center

Konfor ve kaliteli hizmetin adresi...
The address for comfort and quality service

i
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n a /almirahotel | , +90 224 250 20 20 www.almira.com.tr




