O.FARUK KORUN: HOSAB’IN YENI YATIRIM VE PROJELERi * HOSAB iTFAIYE VE OSGB BiNASI iINSAATI BASLADI
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Sanayi hizmetinde;
guven - Kalite - hiz

+ Hizh PVC sarmal kapilar

= Hizl PVC katlamir kapilar

« Cift kat perdeli PVC kapilar: «Bahee = _
« Seksiyonel Kapilar . +PVC perdeler I ot

H — Tem = m . WCpe i
=== JiEme e cGamjhaplan o T
« Yiikleme korunaklan ; F | SYSTEM

¥ sinai, tibbi gazlar

P i « Oksijen, Argon - Karigim, Azot ve Karbondioksit dolum tesisi
« Bastngli gaz tipleri test istasyonu
« Modikal gazlar
« Gaz ekipmanlan

ORSEZ

ORSEZ ORSEZ ORSEZ ORSEZ

I EHDUSTHIYEL KAPLAR I Y ANGIN GUVENLIK I SiNA| GAZLAR . MEDIKAL GAZLAR

Merkez: Besevler Kiiciik San. Sit. 2. Arayol No.8 Ciraklik Okulu Karssi Niliifer / BURSA Tel, 0224 44127 13- 14 Faks. 0224 4412715
Showroom: Kiiciik Sanayi Sitesi Niliifer Cad. Noc 1/ A Niliifer / BURSA Tel. 0224 441 85 29 - 441 85 30 Faks. 0224 44144 91
Fabrika: Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi 5.0d. No.1 Nilifer / BURSA Tel. 0224 484 24 25 (3 hat) Faks. 02244842522
WWW.orsez.com.tr
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HOSAB VizYON
Sayi: 23 - Subat 2020/1

HOSABSIAD Adina Sahibi

Fatih Sivri

Sorumlu Genel Yayin Miidiirii
Buket Kara

Yayin Koordinatorii
Celil ince

Yayin Kurulu

Omer Faruk Korun, Fatih Sivri,
Bahattin Caniglilec,

Buket Kara, Celil ince

HOSAB Miitesebbis Heyeti

Nedim Balikgilar, Sezai Sezer,

Omer Faruk Korun, Erkan Pancaroglu,
Mesut Rekkali, ibrahim Gokdag,

Umit Sirt, Orcan Alyiiz, Fatih Sivri,
Vedat Saygin, Seckin Onur,

Tahir Taner Acar, Ridvan i§ba§aran,
Erdil Ugurlu, Mehmet Topak.

HOSAB Yénetim Kurulu

Omer Faruk Korun,

Erkan Pancaroglu, Sezai Sezer,
Mesut Rekkali, Fatih Sivri.

HOSAB Bolge Miidiirii

Bahattin Caniglileg

Danismanlar

Avukat: ismail Hakki Acar

Basin iletigim: Celil ince

SMMM: Onder Tiiremen

Harita ve Kadastro: Kasim Karabulut

HOSABSIAD Yénetim Kurulu
Sezai Sezer, Omer Faruk Korun,
Mesut Rekkali, Nazmi Kirimcl,
Haluk Korun, Ridvan isbasaran,
Fatih Sivri.

Adres:

Hasanaga Organize Sanayi
Bolge Mudirltgi

HOSAB Caddesi

No: 13 Niltfer - BURSA

Tel.: 0224 484 23 10 (3 hat)
Faks: 0224 484 23 14
Yayina Hazirlayan

Divit Basin Yayincilik
Tanitim Reklam Ltd.Sti.
Niliferkdy Mahallesi
Kocakareyer Sokak

No: 12

Osmangazi/ BURSA
info@divityayincilik.com

Gérsel Yénetmen: Umit ince
Baski: imak Ofset / Istanbul
Dagitim: Se¢ Kurye

Yayin Tard: Yerel Streli

Alti ayda bir yayimlanur.

Dergide yayinlanan yazi ve makaleler kaynak

2’/

DAHA GUVENLI

HOSAB

Tiirk Telekom isbirligi
ile EDS ve Plaka Tanima
Sistemi kuruluyor.

icindekiler

08/

10/

12/

16/

187/

22/

38/

30/

MAKALE

MAHFi EGILMEZ
Rakamlarla Tirkiye
Ekonomisinin son 17
yilinda tablo nasil?..

GMER FARUK KORUN
HOSAB Y6netim Kurulu Bagkani Yazisi...

HOSAB {TFAIYE VE 0SGB
insaatina baslanan proje yaz aylarinda bitirelecek.

SANAYICILERiN BiRLIKTELIK GECESI

Hasanaga Organize Sanayi Bélgesi'nin Akcalar Organize
Sanayi Bolgesi’'ni biinyesine katmasi sebebiyle dayanisma
gecesi dizenlendi. Gecede 8 isme katkilarindan dolayi ani
plaketi verildi.

HOSAB'DA KOSGEB SEMINERI

KOSGEB Bursa Bati Miidiiri Erkan Gling6r'iin katimiyla
gerceklesen seminerde KOSGEB Tesvikleri hakkinda bilgi
paylasiminda bulunuldu.

ENERJi VERIMLILIG

HOSAB Konferans Salonu’nda sanayide enerji verimliligi
toplantisi yapildi. Enerji verimliliginde nelere dikkat
edilecek, Tiirkiye ve diinyada durum ne?

HOSAB BTSO YONETiMiNi AGIRLADI

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkan! ibrahim Burkay,
ydneticiler ve meclis Gyeleri HOSAB'I ziyaret etti. Ziyarette
bélge ile ilgili bilgiler ve isbirligi konulari konusuldu.

KAPAK KONUSU / HOSAB'IN GENG SANAYICILERi
Fabrikalarda kurucu patronlar artik tek basina degil...
Geng kusak isin icinde... HOSAB katilimcisi firmalarda igin
icinde olan genclerle yapilan réportajlar... Bu sayida; Berna
Vatansever, Emir Pancaroglu, Erdem Pancarog|u, irem
Tozluyurt, Nergiz Vatansever, Yalgin Yesilova ve Yigit Okan
Dereli.

33/ 34/

MAKALE MAKALE

Av. ISMAIL H.ACAR Mimar iLKE GALISKAN
Bedelli askerlik Sanayi tesislerinde
nedeniyle ayrilan iggi tasarim ve dnemi...
kidem tazminati alir mi? Nelere dikkat etmeli?

66/

ULKE RAPORU
iNGILTERE

AB'den gikan ingiltere
dig satimda Tirkiye igin
hayati 6nemde...

0/

0TOMOTiV RAPORU

2019 yilinda Tiirkiye’nin
otomotiv karnesi. Uretim,
satig, ihracatta nasil bir
tablo olusgtu.

4/

TURKIYE'NiN OTOMOBILI
Yiizde 100 elektrikli TOGG
ne tiir ozelliklere sahip
olacak. ilkler ve ‘en’leri ile
analizi...

e/

FiRMA HABERLERI
HOSAB katilimcisi olan
firmalardan haberler...
Bu sayida Tragger ve Can
Metal...

2/ / HOSAB VE KAYAPA 0SB i$BiRLiGi PROTOKOL{

Hasanaga Organi
arasinda igbirligi

ze Sanayi Bolgesi ve Kayapa Organize Sanayi Bélgesi
protokoll imzalandi. Protokole gére HOSAB Kayapa 0SB’ye

alt yapl, su, atik su, imar, ingaat ve mevzuat gibi konularda teknik destek ve

gosterilerek kullanilabilir. Makalelerin sorumlulugu N .
danigmanlik hizmeti verecek.

yazarina, reklamlarin sorumlulugu reklam verene aittir.
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Klima Hava Sistemleri  Otomotiv ve Teknik Parcalar  Motor Hava Sistemleri

Hasanaga O.S.8.7. Cd. No:5
Niltifer / Bursa

info@cankarplastik.com

+90 224 484 26 74 )
www.cankarplastik.com



Omer Faruk Korun
HOSAB Yo6netim Kurulu Baskani
A4

Yeni Yatirim ve Projelerimiz...

Degerli Sanayiciler,

Hepimiz zor bir yili
daha geride biraktik.
Ekonomik olarak diinya
2019'da resesyon
korkusu icinde yasadi.
2019 yilinda Tiirkiye'nin
de aralarinda bulundugu
gelismekte olan eko-
nomiler oldukc¢a zarar
gordi. [k iki ceyrekte
kiictilen ekonomimiz,
uciinci geyrekte zayif
bir bitytime performansi
sergiledi. Yilin son cey-
reginde blyiime ytizde
5 bile olsa yillik bitytime
ortalamast yiizde 0,5
dolayinda kalacak. Ama
yilin son ¢ceyreginde
toparlanma ve bitytime
basladi. Umariz bu 2020
yili boyunca artarak
devam eder.

Her ekonomik birim
gibi HOSAB olarak bizler
de ekonomimizin gelisi-
mi; ilkemizin kalkinmasi,
halkimizin refahinin
artmasi icin ¢aligmaya
devam ediyoruz.

OSB olarak katilimc1
firmalarimiza verdigimiz
hizmetleri en uygun
fiyatlarla en kaliteli sekil-
de sunmak, firmalarimi-
zin rekabet avantaji elde
etmesini temin etmek
onceliklerimiz arasinda.

Bu kapsamda yaptigi-
miz ¢alismalardan biri-

sini daha Kasim ayinda
sanayimizin hizmetine
sunduk. TEIAS ile birlikte
hareket ederek bitirdi-
gimiz Hasanaga Trafo
Merkezi ile elektrikte
uzun yillar arz giivenligi-
ni sagladik. HOSAB'daki
firmalarimiz, artik giiven-
li bir sekilde Hasanaga
TM'den elektrik enerjisi-
ni temin ediyor.

Firmalarimiza katki
koymak alt yap1 hizmet-
leri disinda da miimkiin...
HOSAB olarak bu konu-
da bitytk bir yol aldigi-
miz1 belirtmek isterim.

Ornegin otomotivde
hayata gecirdigimiz
Ur-Ge Projemiz ile bu
katkiy1 sagladigimizi
belirtmek isterim.

Yine 2019 yili ikinci
yarisindan itibaren yeni
yonetim merkezi bina-
mizda verdigimiz semi-
nerler ile de sanayimize
fayda saglamaya devam
ediyoruz.

KOSGEB destekleri, Ki-
sisel verilerin korunmast,
enerji verimliligi gibi
konularda uzman isim-
lerle firma temsilcileri-
mizi bulusturduk. Bu tir
seminerlere éntimiizdeki
siirecte devam edecegiz.

Genel kurulda giino-
eme getirdigimiz bir
projemizi daha gercek-

lestirmenin sevincini
yastyoruz. Bolgemizde
6nemli bir eksiklik olan
itfaiye ve ortak saglik
giivenlik birimi hizmetini
de getiriyoruz. Itfaiye
konusunda Bursa Bii-
yiiksehir Belediyemiz ile
isbirligi icinde olacagiz.

Biz insaatina basla-
digimiz itfaiye binasini
tamamlayip, bu yaz
Biiytiksehir'e tahsis
edecegiz. Orada itfaiye
hizmetini belediyemiz
verecek. Bu yatirim
ile ilgili ayrintilar1 da
dergimiz sayfalarinda
okuyabilirsiniz.

Yine dergimizin kapak
konusu yaptigimiz
lizere, 6nem verdigimiz
bir baska konumuz da
boélgemizin genc kusak
sanayicileri ile bir araya
gelmek...

HOSAB olarak Ak-
calar'in da bolgemize
katilmast ile her gecen
giin biiyiiyen bir aileyiz.
Bu aile i¢inde iletisimi
en Ust diizeye c¢ikartmak
onemli... Bu iletisim
sayesinde Urettigimiz ve
tiretecegimiz faydanin
maksimum diizeye erise-
bileceginin farkindayiz.

Fabrikalar: kuran
ve bugiinlere getiren
kurucu is insanlarimizin
yaninda artik ikinci veya

ticiincti kusak gengler
var. Bizler bu bolgeyi
kurarken, ortak sorunla-
rimiza c¢areler tiretmek
icin kurucu kusak ile
sirekli bir arada olduk.
Ancak giniimiizde sart-
lar degisti.

Firmalarda isin iginde
veya basinda olan
genclerin de birbirlerini
tanimasi, iletisim iginde
olmasi faydali olacaktir.
Bu diistinceden hareketle
firmalarimizdaki geng
kardeslerimizi ziyaret
ediyor, onlarla yapilan
soylesileri dergimize
tastyoruz.

Bu yilin ilk yarisi
icerisinde bu ziyaretle-
rimizi tamamlayip genc
kardeslerimizle bolge
midirlagiimizde bir
toplant1 yapmak, HOSAB
ve dernegimiz HOSAB-
SIAD'1 onlara anlatmak,
is ve isleyis ile ilgili bilgi
sahibi olmalarin temin
etmek, goris ve beklenti-
lerini almak istiyoruz.

Bu siire¢ ayni zamanda
ileride gerek dernegi-
mizde gerekse organize
sanayi bélgemizde gorev
alacak isimleri de ortaya
cikartacaktir diye disi-
niyoruz.

Bu duygu ve distin-
celerle, saglikli ve mutlu
ginler diliyorum.

ViZYON 8 2020/



HOSAB BILGI

Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi Tiiketim ve Fiyat Verileri

Elektrik (kwh) Dogalgaz (sm)
AYLAR 2015 2016 2017 2018 2019 AYLAR 2015 2016 2017 2018 2019
OCAK 6.296.493 7054197 8687178 9.884304  9.568.888 OCAK 506337 581309  730.069  755.492 741.875
SUBAT 5981703 7103709 8246570  9.197.267 9271227 SUBAT 478529 468829 639768 603978 70401
MART 6760849 7532225 9118359 9.995445  10.096.914 MART 309.967 41072 568472 520219 636.080
NISAN 6401031 7254718 8438250 8981288  9.645.169 NISAN 369.01 30053  475.801 387.105 497.824
MAYIS 6625860 7523300 8870992 9617595  9.793.452 MAYIS 275.258 330058 382935  340.946 389.814
HAZIRAN 6380787 7950466  B.475561 8959273  B8.228577 HAZIRAN 266.924 266927 301608 273.214 319.855
TEMMUZ 6209454 7331032 9565231 10502328  10.551.196 TEMMUZ 218129 229538 324489 311,696 386.737
AGUSTOS 6775986  7.429577 8361674 7286615 7593348 AGUSTOS 262394 251880 273067 206754 263.005
EYLOL 6225849 6865242 B726653 9670074  9.808.866 EVLOL 249437 250904  3B505 335798 389.498
EKiM 7190692 8356444 9509733  9.812.076 9.865.111 EKIM 348792 406332 432795 412210 427671
KASIM 6.896.11  B.462922 9862302 9700813  9789.721 KASIM 443943 525876 600376 570.971 480.605
ARALK 7.368.010 9177553 9615408 9206021  9.729.145 ARALIK 680.471 850,109 617.897 784721 724366
TOPLAM 7912824 92741384 107.477.977 T2813.099  T13.941.6% TOPLAM 4409191 4883370 5670184 5502508 5961430
. . H E]
Aralik 2019 Hizmet Fiyatlari 1.Kalite Su (m)
AYLAR 2015 2016 2017 2018 2019
OCAK .91 13592 18.683 19.785 22,159
SUBAT 11.042 12340 16.920 18.651 20,555
MART 11,655 13.883 19.062 22348 22393
NE 10,521 14943 16.646 2231 24205
MAYIS 12.041 15.284 19.200 21490 24.471
HAZIRAN 11.265 ) ) 19.037 2722
- KDV harictir. TEMMUZ 13227 15.384 20.784 21905 35027
Gl Vel it I AGUSTOS 13573 18.998 17.045 16307 25749
internet sitemizden takip edebilirsiniz. ”
EYLOL 11.286 14700 17.297 20.281 32.434
EKIM 13.064 16.856 16.607 22133 30.618
KASIM 13152 17.077 17.863 22463 28.897
IR ARALIK 14886 19.197 19.429 21336 29.678
IMALATI URUNLER] TOPLAM 147.623 188,554 219178 248.047 318.907
2; %1,7 7; %6,1 KAGIT VE AMBALA|
: \ URUNLERI IMALATI
PLASTIK VE KAUCUK 1, %08 .
URUNLERI IMALATI % : . : 2.Kalite Su (m?)
e KIMYASAL URUNLER IMALATI
— 7;%6,3 AYLAR 2015 2016 2017 2018 2019
LoJisTiK 0CAK 9342 2.897 3240 7513 4,135
P ‘ A A ] A
SUBAT 6.245 4033 2,669 10.956 3693
HOSAB z
Firmalar : : MART 4723 3.059 7720 7.948 4,286
" MAKINA VE TECHIZAT :
Sektorel iy NISAN 2773 4234 6.469 8323 3.946
Dagilmi MAYIS 5.617 3.718 10.089 9.087 5.418
UTOMOT"_’_/ HAZIRAN 3.851 4533 5.948 8.719 6.437
39; %33,9
TEMMUZ 4835 5372 7.468 13.033 9.263
AGUSTOS 4718 5107 7.173 10.755 2012
METAL SANAYii "
Ty EYLOL 4513 6.434 8.637 10.995 13.661
EKIM 3.775 7.658 8.588 9.008 8.842
GIDA URUNLERI
IALAT] KASIM 2587 3.737 9.067 7363 6.769
4%3,4 ARALIK 2742 3192 6.784 7.855 6.277

TOPLAM 55.721 53.974 83.852 111.555 84.739



HOSAB HABER

Itfaiye ve OSGB Insaat1 Baslada...

HOSAB, bélgeye énemli bir yatirimi daha kazandinyor. Itfaiye ve Ortak Saglik Giivenlik Birimi
Binasi insaati basladi. Temmuz ayinda bitirilecek yapi ile 6nemli bir eksiklik daha giderilecek.

Hasanaga Organize
Sanayi Bolge Miidiirliigii,
onemli bir eksigi daha gi-
deriyor. HOSAB'da itfaiye
ve ortak saglik giivenlik
birimi kuruluyor. Bina
ingaatina 2020 yili basinda
baglanda.

HOSAB 3.Caddede
kurulan itfaiye ve OSGB
binas1 2.371 metrekare arsa
iizerinde ingaa ediliyor.
898 metrekare alan {izerine
kurulan bina zemin ve bir
kat olarak planlandi.

1.555 metrekare kapali
alana sahip olacak binanin
ingaatinin Temmuz aymda
bitirilmesi planlaniyor.

Biiyiiksehir Belediyesi
ile Protokol Yapild:

HOSAB Itfaiye Merkezi
i¢in 10 Temmuz 2019
tarihinde Biiyiiksehir
Belediyesi ile protokol im-
zalanmusti. Protokole Bii-
yliksehir Belediye Baskani
Alinur Aktas ile HOSAB
Yonetim Kurulu Bagkani
Omer Faruk Korun imza
koymustu.

Protokole gore, HOSAB
sinirlari igerisinde kendi
miilkiyetinde olan ve en az
600 metrekare biiytikliikte-
ki bir alana, itfaiye hizmet
binasi ingaatin1 yapacak.
Bina, itfaiye binas1 normla-
rina uygun en az dort arag
kapasiteli kapali garaja
sahip olacak.

HOSARB binay1 bitirdik-
ten sonra Bursa Biiyiiksehir
Belediyesi'nin kullanimina
tahsis edecek. Binanin tiim
tefrisat1 yaru sira elektrik,
su, dogalgaz kullanim
giderleri de HOSAB tara-
findan karsilanacak.

itfaiye Hizmetini
Biiyiiksehir Verecek

Biiyiiksehir Belediyesi de
itfaiye binasinda 3 vardiya
halinde &ncelikle HOSAB
olmak {izere bolgede
itfaiye hizmeti verecek.
Protokole gore siire 18 ay
olarak belirlenmisti.

Korun: Onemli Bir Hizmet
HOSAB Baskani Omer
Faruk Korun da yapilan
yatirimin hizmetin sadece
sanayi bolgesine degil cev-
re yerlesim bolgelerine de
6nemli ve hayati bir hizmet
verecegini hatirlattti.

ITFAIYE

* 4 adet itfaiye arac
kapasitesi

* S'er kisilik 2 adet ya-
takhane (10 itfaiye erinin
ayn1 anda konaklamasina
uygun.)

o Ozel giyinme odalari,
wg, dus, camasir odasi.

* Ortak kullanim
alaninda mescit, lokal ve
mutfak.

¢ Engelli kullanimina
uygun.

® 24 saat hizmet vere-
cek itfaiye erlerinin ¢a-
lisma kosullarimi ve kon-
forunu gozeten, islevsel
bina tasarim yaklasima.

ORTAK SAGLIK
GUVENLIK

BIRIMI
(OSGB)

* 112 acil servis birimi.

* OSGB faaliyete gegti-
ginde, 24 saat ambulans
hizmetine uygun.

¢ OSGB biinyesinde
bulunan muayeneler icin
uygun odalar.

- Goz muayenesi

- Kan alma, EKG, Efor
testi.

- Rontgen odasi

- Audio muayenesi

- Hekim odalar1

* Seminer ve egitim
salonu

e ISG uzmanlarimin ve
yOneticilerin ¢alismasina
uygun ofisler.

¢ Engelli kullanimina
uygun.

vizyoN 10 20201



HOSAB HABER

HOSAB Otoyol Baglantisi I¢in Calistyor

Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi (HOSAB) Yonetim Kurulu Baskani: Omer Faruk Korun ve
Bolge Miidiirii Bahattin Canigiileg, Ulastirma ve Altyap: Bakan Yardimcisi Enver Iskurt'u Anka-
ra’da ziyaret ederek, projelendirilen Otoyol-HOSAB baglantisinin 2020 yili yatinm planlarina
alinmasi konusunu goriistu. Ziyarette Adalet ve Kalkinma Partisi Bursa Milletvekilleri Muham-
met Miifit Aydin ve Osman Mesten de yer ald1.

HOSAB Baskani1 Omer
Faruk Korun, yaptig:
degerlendirmede sunlar
soyledi: “THOSAB'a ulagim
konusu bizim yillardir
giindemde tuttugumuz
onemli bir meselemiz. Zira
12 bin kisinin istihdam
edildigi, 160 faal firmanin
oldugu bolgemize ulagim
alt yapimizin yetersiz
oldugunu her platformda
giindeme getiriyoruz. Mev-
cut durumda Izmir Yolu
tizerinden 7 kilometrelik
bir gidis-gelis baglant1
yolumuz var. Ancak bu yol
cok dar ve asfalti sik sik
bozuluyor. Gegici bakim
onlemleri ile idare ediliyor.
Bu yolun kamulastirilip 20
metrelik bulvar seklinde
yapilmasi icin Biiyiiksehir
Belediyemizin ¢alismasi
baglad1 ancak bu uzun
stirecek bir calisma. Bunun
disinda bizler Baskoy
Kavsag tizerinden otoyola

baglanti igin bir proje
gelistirdik. Konuyu Bursa
Valimizle, milletvekil-
lerimizle, Biiyiiksehir
Belediyemizle, siyasi par-
tilerimizin temsilcileri ile
paylastik. HOSAB'1n kuzey
batis1 yoniinde yaklasik 3
kilometrelik bir baglant:
yolu ile HOSAB'n ve diger
sanayi bolgeleri ile yer-
lesim alanlarinin Baskoy

Kavsagi lizerinden otoyola
baglanmas1 miimkiin.
Karayollar1 bu konuda
olumlu ve projeye onay1
var. Bityiiksehir Belediye
Bagkanimiz Alinur Aktas'a
da konuya hakim ve ya-
pilmasi icin ¢alismalarini
stirdiirtiyor. Bizler de bu
baglant1 yolunun yatirim
planina alinip bir an dnce
yapilmasi i¢in ¢alismala-

rimizi stirdiiriiyoruz. Bu
kapsamda Ulastirma ve
Altyap1 Bakan Yardimecisi
Enver Iskurt ile goriiserek
konuyu kendilerine de
bizzat aktardik. Degerli
Bursa milletvekillerimiz de
konunun yakin takipgileri
konumunda, kendilerine
tesekkiir ediyoruz. Ingallah
kisa siire icinde olumlu
haberler alacagiz.”

En Biiyiik 250°’de 10 Katilimctu...

Bursa Ticaret ve Sanayi
Odasi'nin (BTSO) 22'nci
kez gerceklestirdigi ‘Ilk
250 Biiyiik Firma-2018’

arastirma sonuglarina
gore HOSAB katilimcis:
10 firma listede yer aldi.
HOSAB katilima
firmalar1 ve 250 i¢indeki
siralar1 sOyle: Karsan
(13), Delphi Automoti-

ve Systems (27), Posco
TNPC Otomotiv Celik
(39), Cansan Aliimin-
yum (83), Profil Sanayi
(172), Freudenberg
Sealing Technologies
(181), Presmetal Otomotiv
(202), Elringklinger Tr
Otomotiv (203), Sazcilar
Otomotiv (208), Akyapak
Makina (235.)

Ciro bityiikliigtine
gore ‘Tlk 250 Firma Aras-
tirmasi'nin zirvesinde
20,2 milyar TL ile Oyak
Renault yer ald1. Oyak
Renault'u 19,8 milyar TL
ile gegen y1ilin lideri Tofag
izledi. Bosch firmasi ise
6,6 milyar TL ciro ile
listenin ti¢ilinci sirasinda

yer aldi.

BTSO listesinde yer
alan Karsan Otomotiv
AS ve Delphi Automotive
Systems firmalar1 ayni
zamanda ISO Tiirkiye'nin
En Biiytik 500 Sanayi Ku-
rulusu listesinde de yer
ald1. Uretimden dis net
satiglara gore yapilan lis-
tede Karsan 135., Delphi
de 197.sirada yer ald1.
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Agaﬁlar’m Katlllmlyla

HOSAB Daha Giicli Bir OSB Oldu

Hasagana Organize Sanayi Bélgesi ile sinir komsusu Akcalar Organize Sanayi
Bdlgesi’nin HOSAB ¢atisi altinda biitlinlesmesinin ardindan, iki bdlge sanayicilerinin

Almira Hotel'deki geceye
¢ok sayida sanayici ve is
insam1 katilim gosterdi.
Ayrica Ak Parti Bursa Mil-
letvekili Hakan Cavusoglu,
CHP Bursa Milletvekili
Erkan Aydin, Iyi Parti
Bursa Milletvekili Prof.Dr.
fsmail Tathoglu, Bursa Vali
Yardimcis1 Mustafa Ozsoy,
Bursa Biiyiiksehir Bele-
diye Bagkan Vekili Murat
Demir, Niliifer Belediye
Bagkan Yardimcist Zafer
Yildiz, siyasi partilerin
yoneticileri, OSBDER ve
Bursa OSB’lerinin bagkan,
yOnetici ve miidiirleri
katildi.

8 Isime Katkilarindan
Dolay1 Plaket Verildi
Gecede Akcalar Sanayi
Bolgesi'nin organize
sanayi bolgesi hiiviyetine

de katiimiyla birliktelik gecesi diizenlendi.

kavusmasinda ve

HOSAB ile birlesmesi
stirecinde katki koyan
isimlere HOSAB YoOnetim
Kurulu Bagkan: Omer
Faruk Korun tarafindan
birer an1 plaketi verildi.
Bursa Valisi ve AKOSAB
Miitesebbis Heyet Baskan1
Yakup Canbolat, Bursa
Biiytiiksehir Belediye
Bagkani Alinur Aktas,
Niliifer Belediye Bagkani
Turgay Erdem, BTSO
Yonetim Kurulu Bagkani
Ibrahim Burkay, Sanayi
ve Teknoloji 1l Miidiirii
M.Latif Deniz, AKOSAB
Yonetim Kurulu Bagkan
Cevdet Yiice, Akgalar
Islah OSB Yonetim Kurulu
Bagkan1 Ali Faruk Colak ve
AKOSAB Bolge Miidiirii
Fahrettin Besli plaket
aldilar.

O.Faruk Korun:
Birlesme Tesvik Edildi
Gecede bir konusma
yapan HOSAB Yonetim
Kurulu Bagkan: Omer
Faruk Korun, HOSAB'1in
Bursa'nin batisinda
yildiz1 parlayan bir bolge
oldugunu; yapilan akilc
proje ve yatirimlarla
hizli bir biiy{ime siireci
yasadigin belirtti.
Korun sunlar1 séyledi:
“Arkadaslarimizla birlikte
yaptigimiz ¢alismalarla
HOSAB'1 hem alan
olarak biiyiitiiyoruz
hem de gerceklestirilen
yatirimlar ile sanayimize
verdigimiz hizmetlerin
kalitesini yiikseltiyoruz.
2012 yilindan bu yana
giindemimizde olan
HOSAB ve Akgalar'in
birlesmesi icin

Bakanligimiz, Bursa
Valiligimiz, yerel ve
merkezi yonetim birimleri
de bizleri tesvik etti.

‘Kaynaklarimiz Etkin
Kullanilacak’
Nihayetinde birlesme
protokoliinii imzaladik
ve Akgalar OSB, belirli
yatirimlar: gergeklestirene
kadar HOSAB Akgalar
Gelisim Bolgesi ad1 altinda
HOSAB’a katilmis oldu.
Bursa’da ilk olan bu birles-
me ile HOSAB, 155 hektar
biiytikliikten 216 hektar
biiyiikliige ulasti. Sanayi
parseli, faal firma ve
istthdam sayimiz artti. Biz
inantyoruz ki, sinir komsu-
su iki bolgenin birlesmesi
ile sanayimiz, Bursa ve
tilkemiz kazanacaktir.
Kaynaklarimiz daha etkin
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kullanilacak, sanayimize
daha nitelikli ve kaliteli
hizmet verilecektir. Burada-
ki sanayicilerimizle goriis
aligverisi cercevesinde,
ortaklasa karar verecegimiz
alt ve iist yap1 yatirimla-
rini, giiniimiiz ekonomik
gelismeleri cercevesinde
kararlagtirarak yapacagiz.
Onlara da miimkiin olan
en kisa stirede HOSAB'1n
her noktasindaki hizmeti
sunmaya baslayacagiz. “

Hosab’da Yapilan Yatirim
ve Projeler

HOSAB Bagkani Omer
Faruk Korun ayrica gecede
HOSAB'da yapilan yatirim
ve projelerle ilgili bir sunum
da gerceklestirdi. Korun,
2017 yilinda kapasitesini
4 bin 500 metrekiip/giine
cikarttiklar: atik su aritma
tesisinde Kayapa OSB’den
gelen atik sular1 aritmak
i¢in de teknik ¢aligmalarin
stirdiigiinii belirtti. Bolgede-
ki proses ve kullanma suyu
sorunlarini da tamamen
¢Ozdiiklerini anlatan Korun,
Temmuz ayinda imzaladik-
lar1 protokol ile HOSAB’a
itfaiye merkezi kazandir-
diklarini anlatti. Korun bu
konu hakkinda soyle konus-
tu: “HOSAB'1n tahsis edece-
gi alanda Bursa Biiyiiksehir
Belediyemiz itfaiye binas1
yapacak. Boylece sadece
HOSAB degil Hasanaga,
Akgalar, Kayapa gibi genis
bir bolgeye bu merkezden
itfaiye hizmeti verilecek.
HOSARB itfaiye merkezi
yapimi igin 18 ay siire on-
goriildii ancak biiyiiksehir
belediye baskanimiz ve biz
daha kisa siirede bitirmek
istiyoruz.”

Hasan Trafo Merkezi
Yatirimi Bitti
Elektrik dagitim sebeke-

HOSAB HABER
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Bursa Vali ¥ard1mc151
Mustafa Ozsoy

Ak Parti Bursa Milletvekili
Hakan Cavusoglu

CHP Bursa Milletvekili
Erkan Aydin

Ivi Pe_arti Bursa Milletvekili
Ismail Tathoglu

mizi dagitim merkezleri

ve yer alt1 kablolariyla,
hiicre sistemi olarak etap
etap yer altina almaya
devam ettiklerini hatirlatan
HOSAB Yonetim Kurulu
Omer Faruk Korun, TEIAS
ile igbirligi icinde gelistirip
bitirdikleri Hasanaga Trafo
Merkezi projesi ile bolgenin
50 yillik elektrik enerjisi arz
givenligini sagladiklarini
anlatti. Korun, “HOSAB’1n
biiyiimesine paralel
elektrik tiiketimi de hizla
artiyor; puant giicimiiz
2011-2016 yillar1 arasinda 3
kat yiikseldi. Bu artis karsi-
sinda gelistirdigimiz proje
ile HOSAB'1n gilintimiizde
25 MW olan elektrik kul-
lanim ihtiyacinin 4 katina
kadar kapasite artis1 sag-
lanmigtir. Hasanaga TM ya-
tirrmi, HOSAB'1n yanisira
Kayapa, Akgalar dahil hem
sanayi bolgelerinin hem

de yerlesim alanlarinin ka-
liteli ve kesintisiz enerjiye
ulagmasini saglayacak bir
anlam ifade ediyor.

Elektrikte Hem Arz

Giivenligi Sagland1

Hem Maliyet Diistii
HOSARB olarak bolgemi-

zin 1 kilometre kuzeyinde

sinirlarimiza kattigimiz

24 dontimliik arazinin 17
doéniimiini trafo merkezi
igin Tiirkiye Elektrik Iletim
Anonim Sirketi olan TEI-
AS'a tahsis ettik. Mevcut
durumda Goriikle’den 7
kilometre kablo mesafesin-
den getirdigimiz elektrik
enerjisi igin bu aydan
itibaren Hasanaga TM'den
beslenmeye basladigimiz-
da, teknik kayiplarin azal-
masi sayesinde bugiinkii
fiyatlarla yillik 600 bin lira
tasarruf saglamis olacagiz.
Bir bagka ifadeyle bu mik-
tar sanayicimizin cebinde
kalmis olacaktir. Bu acidan
bakildiginda da Hasanaga
TM Projesi, HOSAB'1n sa-
nayicisine rekabet¢i hizmet
iiretme sorumlulugunu
yerine getirdigini goster-
mektedir” dedi.

HOSAB-AKOSAB
Birlesmesi Onemli
Bir Ornek

Baskan Korun, sehrimi-
zin, insanimizin ve tilke-
mizin gelisip kalkinmasi,
refahinin artmasi igin var
glicleriyle calistiklarini be-
lirterek, Akcalar ile birles-
mede emegi gecen herkese
tesekkiir etti. Korun'un
ardindan yapilan konus-
malarda da HOSAB'1n ge-
lisim stireci ve Akgalar ile
birlesme ¢abalarinin 6rnek
oldugu vurgulandi. Bursa
Milletvekilleri ortak saglik
guvenlik birimi, otoyol
baglantis1 gibi kendilerine
iletilen konularda destek
elbirligi ile destek olacakla-
rini1 belirttiler. Gece Kiibra
Lana’nin sarkilar egliginde
devam etti.

VIZYON 14 202071



-

www.husab.org.t’? ;



SEMINER

Sanayicilere, KOSGEB’in Yeni Vizyonu
ve Tegvikleri Hakkinda Bilgi Verildi...

Hasanaga Organize
Sanayi Bolge Miidiirliigii
(HOSAB) katiimailarimi
cesitli konularda bilgilen-
dirmeye devam ediyor.
Kiiciik ve Orta Olcekli
Isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Bas-
kanlig: (KOSGEB) Bursa
Bat1 Miidiirii Erkan Giin-
gor’iin katilimryla gergek-
lesen seminerde KOSGEB
Tesvikleri hakkinda bilgi
paylasiminda bulunuldu.
HOSAB Konferans Salo-
nu’'nda 6 Kasim 2019 Car-
samba giinii gerceklesen
seminere HOSAB Yonetim
Kurulu Bagkan: Omer
Faruk Korun, Yonetim
Kurulu Uyesi Fatih Sivri,

Miitesebbis Heyet Uyesi
Vedat Saygin, HOSAB
Bolge Miid{irii Bahattin
Canugiileg ile 50 dolayinda
bolge firma temsilcisi
katild.

HOSAB Yonetim Ku-
rulu Baskan: Omer Faruk
Korun, faydali bir etkinlik
oldugunu belirterek,
“KOSGEB sunulan destek
ve tesviklerde sanayimiz
i¢in en 6nemli birimlerden
birisi... Sagladig1 destek-
lerle is diinyas1 i¢in 6nemli
kazanimlar sagliyor.
Ureticiyi, istihdami ve yerli
iiriin kullanimini destekle-
yen KOSGEB'in ¢alismala-
rini1 takdirle karsiliyoruz.
Mevcut ve yeni tesvikleri

degerlendirmek, firma-
larimizin yasadig1 sorun
ve sikintilar1 paylagsmak,
oneri ve degerlendirmeleri
almak adina bu tiir organi-
zasyonlar faydali oluyor.
Sayin Erkan Giingor’e ka-
tillmindan dolay1 tesekkiir
ediyorum” dedi.

KOSGEB Bursa Bat1
Miidiirii Erkan Giingor,
KOSGEB'in iilkenin ekono-
mik ve sosyal ihtiyaglarinin
karsilanmasinda KOBI'le-
rin payin ve etkinligini
artirmak, rekabet giiglerini
yiikseltmek ve sanayide
entegrasyonu ekonomik
gelismelere uygun bi¢gimde
gerceklestirmek amaciyla
hizmetlerine devam

ettigini sdyledi. Glingor,
“Yeni vizyonumuzla
teknoloji tabanl ve katma
deger iireten KOBI'lerimizi
destekleyerek, uluslararasi
rekabetin aktorleri haline
getirmeyi amacliyoruz.
Bunun igin yerli iiretimi
destekliyor, yiiksek tekno-
lojinin yerli KOBTlerimiz
tarafindan tabana yayilma-
sin1 istiyoruz. Rehberlik ve
danigsmanlik hizmetleri-
mizle KOBT'leri yonlen-
diriyor, onlarmn ulusal ve
uluslararasi pazarlara eri-
simini kolaylastiracak me-
kanizmalari olusturmaya
calistyor ve KOBI'lerimize
diisiik maliyetli finansman
sagliyoruz” diye konustu.
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KOSGEB’den 10 adet
destek programi

KOSGEB'in destek
programlari, finansman
modelleri ile bilgilendir-
me isbirligi ve projeler
konusunda KOBIlere hiz-
met sundugunu belirten
Glingor, Ar-ge, teknolojik
iiretim ve yerlilesme,
isletme gelistirme, bitylime
, girisimcilik ve KOBI
finansman destekleri bas-
liklarinda toplam 10 adet
destek programi sundukla-
rimi sdyledi. Giingor, “KO-
Bl'lerimizin iglerini biiyii-
tecekleri, rekabet giiclerini
ve markalasma diizeylerini
artiracak cesitli destek ve
tesvikler veriyoruz. Isbirli-
&i destek programlarimizla
KOBTI'lerin ortak calisma
kiiltiirtinii gelistirmelerini
hedefliyoruz. Gelisme ve
biiylime potansiyeline
sahip KOBI'lerin; Borsa
Istanbul'da islem gdrme-
sini saglayarak, sermaye
piyasalarindan fon temin
edilmesi de destek prog-
ramlarimiz arasinda”
seklinde konustu.

Yeni girisimcilere ve
Ar-ge, inovasyon ile
end{istriyel uygulama-
lar icin de cesitli destek
programlar: sunduklarim
soyleyen Giingor, “Yeni
girisimcilere egitimler ve
cesitli tesvikler vererek ig
kurmalarini sagliyoruz.
Bunun yani sira, bilim ve
teknolojiye dayal: fikir ve
buluslara sahip KOBIle-
rimize de cesitli destekler
sunarak KOBI'lerde Ar-Ge
bilincinin yayginlagtiril-
masini amacliyoruz. Tekno
yatirim destek programi-
mizla ilke ekonomisine
katma deger saglamak ve
stratejik tiriinlerin {iretimi-
ne destek vererek ithalat1
yiiksek olan stratejik oran-

Omer Faruk
Korun, Erkan
Giingér'e

plaket verdi.

larin yerlilestirilmesini,
iiretimde yiiksek oranda
yerli girdi kullanimimi sag-
lamay istiyoruz” dedi.

KOBI Finansman Destek
Programi

KOSGEB Bursa Bat1 Mii-
diirii Erkan Gilingor ayrica
yeni olan KOBI Finansman
Destek Programu ile ilgili
de bilgi verdi. Giingor,
KOBTI'lerin finansmana
daha kolay erisebilmesi
amactyla hazirlanan yeni
destek ile ilgili “KOS-
GEB'in Girisimcilik Destek
Programi'ndan yararlanan
veya faydalanmay1 plan-
layan girisimcilerimize

ilk defa uygulanacak bu
mekanizmayla; alman kre-
dinin énemli bir kisminin
finansman maliyetini KOS-
GEB karsilayacak” dedi.

Teknoloji Odakl1 Sanayi
Hamlesi Programi
Giingor, Teknoloji
Odakl1 Sanayi Hamlesi
Programi hakkinda da
Tiirkiye’de katma degerli
iiretimin artirilmasi amaci
dogrultusunda, Sanayi
ve teknoloji Bakanlig1 ve
bagli/ilgili kuruluslar tara-
findan saglanan destek ve
tegviklerin tek pencereden
yonetilerek orta-yiiksek ve
yliksek teknoloji seviyeli

SEMINER

sektorlere yogunlastiril-
masina yonelik 6zel bir
program oldugunu soy-
ledi. Giingor, “Tiirkiye'de
orta-yiiksek ve yiiksek
teknoloji seviyeli, katma
degeri yiiksek iiriinlerin ve
bu sektorlerin gelisimi igin
kritik 6nemi haiz tiriinlerin
uretiminin artirilmasi ve
bu ¢ergevede yeni iiretim
imkan ve kabiliyetlerinin
iilkemize kazandirilmasi
amaglaniyor. Ithal ara mal
ve mamullerin yurt i¢inde
gelistirilip tiretilebilmesi
i¢in arz ve talep bulusma-
sin1 temin eden, bagari ve
hedef odakli bir iiretim
yetkinligi ve teknoloji ge-
listirme kurgusu olustur-
mak ve yapilandirlacak et-
kin bir tesvik mekanizmasi
ile bu stireci hizlandirmak
hedefimiz. Makine sektorii
oncelikli baglayacak prog-
ram ile ilgili su siralarda
KOSGEB’de tanmitim ve
bilgilendirme yapilryor”
dedi.

KOSGEB Bursa Bat1
Miidiirii Erkan Giling6r'iin
sunumunun ardindan HO-
SAB Baskani Omer Faruk
Korun giiniin anisina bir
hatira plaketi verdi. Ardin-
dan seminere katilanlarla
fotograf cektirildi.
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HOSAB’da Gi’mem:

Sanayide Enerji Verimliligi...

| e

Baris Inan ve HOSAB Bélge Miidiirii Bahattin Canigiileg.

Sanayide Enerji
Verimliligi Semineri,
Enerji Yonetimi Uzman
Baris Inan’in katilimiyla,
HOSAB Konferans Salo-
nu’'nda yapildi. Mimar ve
Miihendisler Grubu Bursa
Subesi’nin katkilariyla
gergeklestirilen seminere
HOSAB katilimcisi firma-
larin temsilcilerinin yam
sira, Kayapa Organize
Sanayi Bolgesi katilimci
firmalarindan da temsilci-
ler katild1. Inan, enerjinin
Onemi, gelecekteki kom-
pozisyonu, enerji ve gevre

iligkisi, enerji iiretimi ve
maliyetleri gibi konularda
genel bilgiler aktardy;
fabrikalarda basarili enerji
verimliligi uygulamala-
rini1 Ornekleriyle paylasti.
Seminerin son boliimiin-
de katilimcilarin sorulari
da yanitlandu.

HOSAB Bélge Miidiirii
Bahattin Canigiileg,
seminerin sonunda Barig
nan’a bir an1 plaketi
takdim etti. Seminere
katilanlar oldukga verimli
bir toplant1 oldugunu
belirttiler.
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Tiirkiye Enerjide
Disa Bagiml

Son yillarda Tiirkiye
enerji gereksiniminin yerli
kaynaklardan sadece %
25'i temin etmekte olup,
kullandigimiz enerjinin
% 751 disa bagimlidur.
Elektrik tiretimindeki disa
bagimlihgimiz ise % 50‘1er
seviyesindedir. Ulkemizin

Enerjiyi
Verimli Kullan
Diinyay1 Koru!

Diinyada yillik niifus artisindan daha fazla enerji talebi artis1 yasanmaktadir.
Ulkemiz de gittikce artan bir enerji talebiyle kars1 karsiyadir. Niifus artistyla birlikte
enerji kullanimi; sanayi, ulasim ve binalarda hizla artmaktadir. Sinirh sayida
tilkenin sahip oldugu fosil yakitlarin hizla titkenmesi, enerjinin verimli kullanimirn
daha da onemli hale getirmektedir.

enerji ithalat1 toplam itha-
latimizin %23 ini olustu-
rarak ithalattaki en 6nemli
kalemlerimizden biridir.
Diinyada en 6nemli
enerji kaynagi olan petrol
ve komiir gibi fosil yakat-
larin hizla tiikenmesi, var
olan kaynaklariin daha
verimli kullanimui i¢in ener-
ji verimliligi calismalarini

-~

=
ﬂ
erimli

sanayi

\é’rimli

ulasim

¢ok onemli kilmaktadir.
Bununla birlikte, enerji
verimliliginin {irtin ve hiz-
met Uiretiminde, istihdama,
ekonomiye ve sosyal haya-
ta katkis1 da biyiiktiir.

Yenilenebilir
Enerjiye Yonelim...

Bu agidan bakildiginda
enerji verimliligi; yenile-

nebilir enerji kaynaklari-
nin kullanilmasi, daha az
fosil yakit kullanimi, daha
kiiciik karbon ayak izi ve
daha az sera gaz1 emisyo-
nu demektir. Mevcut tesis-
lerde enerji verimliliginin
artirilmasi, yeni kurulacak
sistemlerde enerji verimli
teknoloji ve ekipman kulla-
nimu ile enerji yogunlugu-
nun diisiurilmesi, tilkemiz
ekonomisinin gelisimine
Onemli katkilar saglaya-
caktir. Ayrica, sanayilesme
ve denetimsizlik yiiziinden
halkin yagsamini tehdit
eden gevre kirliliginin
engellenmesinde, gerek
iklim degisikligi ve gerekse
kiiresel 1sinma ile etkin
bir miicadele edilmesinde
enerji verimliligi uygu-
lamalarin gelistirilmesi,
diinyanin korunmasi igin
onemli bir adimdir.
Ulkemizde 5627 sayili
Enerji Verimliligi Kanunu
ve buna bagli yénetme-
likler yiirtirliige girmistir.
Enerji maliyetlerinin
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INCELEME

biiyiikliigii, biiyiik oranda
disa bagimli olan enerji
ihtiyacimiz nedeniyle ener-
jinin verimli, dogru, etkin
kullanimi tilkemiz i¢in
biiyiik 6nem arz etmekte-
dir. Bu anlamda temiz ve
yenilenebilir enerji tiretimi
ve kullanimi da biiyiik
Onem tagimaktadir.

Verimlilikte 2023 Hedefi

Enerji verimliligi, bi-
nalarda yasam standardi
ve hizmet kalitesinin,
endiistriyel isletmelerde ise
iiretim kalitesi ve miktari-
nin diigiisiine yol agmadan,
birim veya tiriin miktar1
basina enerji titketimi-
nin azaltilmasidir. Enerji
verimliligi calismalar ile
Tiirkiye'nin Enerji Yogun-
lugunun (milli gelir bagina
tiiketilen enerji) 2023 yilina
kadar, 2011 y1ilina gore en
az %20 azaltilmas1 hedef-
lenmisgtir.

Enerji tasarrufu ve
verimliligi, enerji arz
glivenliginin saglanmasi,
disa bagimlilik risklerinin
azaltilmasi, ¢evrenin
korunmasi ve iklim degi-
sikligine kars1 miicadelenin
etkinliginin arttirilmasinin

saglanmas: gibi Tiirki-
ye’nin 2023 yili ulusal stra-
teji hedeflerinin ve enerji
politikalarinin en 6nemli
bilegenlerinden biridir.

11 Milyar Dolar Yatirim

Enerji verimliligi ca-
lismalari ile Tiirkiye nin
Enerji Yogunlugunun
(milli gelir bagina tiiketilen
enerji) 2023 yilina kadar,
2011 yilina gore en az %20
azaltilmas1 hedeflenmistir.
Ayrica, Tiirkiye'nin ilk
enerji verimliligi eylem
plani olan Ulusal Enerji Ve-
rimliligi Eylem Plan1 (2017-
2023) 02/01/2018 tarihinde
ylriirlige girmistir. 6 farkl
sektorde bulunan 55 adet
eylemin hayata gecirilmesi
ile 2023 yilina kadar 10,9
milyar ABD Dolar1 yatirmm
ile kiimiilatif olarak 23,9
milyon ton esdeger petrol
(MTEP) enerji tasarrufu
saglamasi beklenmekte-
dir. Bu da 2023 yilinda
Tiirkiye’nin birincil enerji
tiiketiminde %14 oraninda
bir azalmaya denk gelmek-
tedir. 2033 yilina kadar
saglanmasi beklenen tasar-
ruf karsilig ise 30,2 milyar
Dolardir.

Tirkiye Birincil Enerji Tiiketiminin
Sektorel Dagilimi - 2017

Toplam 145,3 Milyon TEP
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Enerji Verimliligi

Verimlilik Artiric1 Proje
(VAP) Destekleri

Enerji verimli ekipman
ve sistem kullanima,
onarim, yalitim, modifi-
kasyon, rehabilitasyon
ve proses diizenleme
gibi yollarla; gereksiz
enerji kullaniminin, atik
enerjinin, enerji kayip ve
kacaklarinin énlenmesi
veya en aza indirilmesi ile
birlikte atik enerjinin geri
kazanilmas: gibi konular-
da ¢oziimleri de kapsayan
ve Enerji Verimliligi Des-
tekleri Hakkinda Teblig
usul ve esaslarma uygun
olarak hazirlanan projeler,
Verimlilik Artirict Proje
(VAP) olarak degerlendi-
rilmektedir.

KDV harig toplam
yatirim bedeli en fazla 5
milyon Tiirk Liras1 olan
projelere, proje bedelinin
en fazla %30"u hibe
olacak sekilde destek
verilmektedir. Elektrik
iiretim faaliyeti gosteren
lisans sahibi tiizel kisiler
disindaki yillik toplam
enerji titketimleri 500
TEP (ton esdegeri petrol)
ve lizeri olan ticaret ve
sanayi odasy, ticaret odasi
veya sanayi odasina bagh
olarak faaliyet gdsteren ve
her tiirlii mal {iretimi ya-
pan endjistriyel igletmeler
VAP desteklerinden ya-
rarlanmak i¢in bagvuruda
bulunabilirler.

INCELEME

Destekleri Neler?

Goniilli
Anlasma Destekleri
Goniillit Anlagma, bir
endiistriyel isletmenin
ge¢mis bes yillik referans
enerji yogunluguna gore
anlasma yapildiktan sonraki
¢ y1lda enerji yogunlugunu
ortalama olarak en az %10
oraninda azaltmay: taahhiit
ederek Bakanlik ile yaptig1
anlagmayi ifade etmektedir.
Goniillii anlagsma destekleri
kapsaminda taahhiidiinii
yerine getiren bir isletmenin
anlasmanin yapildig yila
ait enerji giderinin %30u
1.000.000 TL'yi ge¢memek
kaydiyla destek mahiyetinde
nakdi olarak karsilanir.

TURKIYE’NIN GENEL ENERJi DENGESI 1990-2017

1990 2002 2016 2017
Toplam Enerji Talebi (Milyon TEP) 52,7 77, 136,2 145,30
Toplam Yerli Uretim (Milyon TEP) 25,5 24,4 35,4 35,36
Toplam Enerji ithalati (Milyon TEP) 30.6 57.2 13,1 1245
Yerli Uretimin Talebi Karsilama Orani 48,4% 31,8% 26,9% 24,3%

Elektrik tiretim faaliyeti
gosteren lisans sahibi tiizel
kisiler disindaki yillik toplam
enerji tiiketimleri 500 TEP ve
iizeri olan ticaret ve sanayi
odasi, ticaret odas1 veya
sanayi odasina baglh olarak
faaliyet gosteren ve her tiirlii
mal iiretimi yapan isletmeler
Goniilliit Anlagma destek-
lerinden yararlanmak igin
bagvuruda bulunabilirler.

5. Bolge Tesvikleri

Enerji Bakanlig1'nin vere-
cegi proje onayina istinaden
yillik asgari 500 TEP enerji
titketimi olan mevcut imalat
sanayi tesislerinde gercek-
lestirilecek, mevcut duruma
gore en az % 20 oraninda
enerji tasarrufu saglayacak
sekilde tasarlanan ve saglana-
cak enerji tasarrufu ile yatirim
geri doniis siiresi azami 5
yil olan enerji verimliligine
yonelik yatirimlar, yapilacagi
bolgeye bakilmaksizin 5.
Bolgede yapilacak olan yati-
rimlara saglanan tesviklerden
yararlandirilmaktadir.

Faydalanilacak tesvikler,
katma deger vergisi istisnasi,
giimriik vergisi muafiyeti,
vergi indirimi, sigorta primi
igveren hissesi destegi, faiz
destegi ve yatirim yeri tahsi-
sidir.

Enerji verimliligi yatirrm
projelerinin 5. Bolge
tesvikleri kapsaminda
degerlendirilmesini isteyen
isletmeler bagvurularini
Sanayi ve Teknoloji
Bakanligina yaparlar. Sanayi
ve Teknoloji Bakanligy,
projenin enerji verimliligi
acgisindan uygunlugunu
degerlendirmek {izere Enerji
Verimliligi ve Cevre Dairesi
Bagkanligi'na gonderiyor.

_Kay_nak_'_Ene;]j_Bakanllgl anr;i lsleri Genel Mi‘ldi‘lrll‘igfi
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HOSAB, Bursa Ticaret ve
Sanayi Odas1 Yonetimini Agirlad:

HOSAB Bagkani1 Omer Faruk Korun, Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagkani
ibrahim Burkay, Yénetim Kurulu Uyeleri ve BTSO Meclis Divan tiyeleri ile birlikte ziyaretinde,
Hasanaga Trafo Merkezi yatiriminin tamamlanip Kasim ayinda devreye alinmasiyla, bolgede

elektrik arz givenligini uzun yillar sagladiklarini séyledi.

Hasanaga Organize
Sanayi Bolgesi (HOSAB)
25 Aralik 2019 Carsamba
glinii yonetim merkezinde
BTSO Yonetimini agirlad.
BTSO Bagskani Ibrahim
Burkay, Yonetim Kurulu
ve Meclis Divan iiyeleriyle
birlikte gerceklestirilen
ziyarette; HOSAB Y&netim
Kurulu Bagkani Omer
Faruk Korun, Miitegebbis
Heyet Bagkani1 Nedim Ba-
likgilar, HOSAB Yonetim
Kurulu Bagkanvekili Erkan

Pancaroglu, HOSABSIAD
Yonetim Kurulu Bagkani
ve HOSAB Yo6netim
Kurulu Uyesi Sezai Sezer,
HOSAB Yo6netim Kurulu
Uyeleri Mesut Rekkali ve
Fatih Sivri, HOSAB Miite-
sebbis Heyet Uyeleri Tahir
Taner Acar, Seckin Onur,
Vedat Saygin, Ridvan Isba-
saran, [brahim Gokdag ve
Umit Sirt ile HOSAB Bolge
Miidiirii Bahattin Canigii-
lec ve bolge sanayicileri
bulundu.

210 Hektar Alana,

155 Faal Firmaya Ulast1
BTSO heyetine yapilan
sunumda, diinden bugiine

HOSAB ve yatirimlari
anlatildi. HOSAB Baskani
Korun, Akgalar OSB’yi
HOSAB i¢ine dahil ederek
alan olarak 210 hektarlik
bir bityiikliige ulastiklarim
anlatti. Korun, “2019 yili
itibariyle toplam sanayi
parseli 156 adet olmustur.
Bu sanayi parsellerinden
115 adedinde iiretim yapil-

maktadir. Bolge genelinde
13 adet ingaat halinde olan
sanayi tesisi bulunmakta-
dir. Bolgemizde toplamda
sadece 19 adet bos sanayi
parseli kalmistir. Doluluk
orani Haziran 2019 itiba-
riyle ylizde 90'a ulagmustir.
2008 yilinda 40 dolayinda
olan bolgede faaliyet gos-
teren firma sayis1 2019 yili
Aralik ay1 itibariyle 115
yiikselmistir. Yeni katilim-
larla birlikte bolge firmala-
rinda yaklasik 12.000 bine
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yakin kisi istihdam edil-
mektedir. Bolgemizde ki
sanayicilerin su, elektrik,
dogalgaz, gibi tiim ihti-
yaglar1 tamamlanmus olup,
sadece bolgeye ulasim
saglayan yolun iyilestiril-
mesi istenmektedir” dedi.
Korun ayrica Hasanaga
Trafo Merkezi yatirimu ile
bolgede elektrik sikintisini
uzun donem ortadan kal-
dirdiklarin anlatti.

Cagdas Bir Alt Yap1
Kuruldu

HOSAB Bolge Miidiirii
Bahattin Canigiile¢ sunum-
da, bolge alt yapisi ile ay-
rintilar1 anlatti. Camigiileg
su bilgileri verdi: “Elektrik,
dogalgaz, 1. Kalite ve 2.
Kalite Su ile Kanalizasyon
ve yagmursuyu hatlar
biitiin parsellerde tamam-
lanmustir. Tiirkiye Elektrik
Tletim Anonim Sirketi
(TEIAS) 2.Bélge Miidiir-
liigii ile HOSAB arasinda
imzalanan protokolle,
HOSAB'1n tahsis ettigi
17 doéniim alanda TEIAS
tarafindan Hasanaga Trafo
Merkezi kuruldu. Boylece,
hizla biiyiiyen bolgede
HOSAB'1n enerji kapasitesi
oncelikli olmak iizere sana-
yicilerin elektrik enerjisi
ihtiyac1 temiz ve kesintisiz
karsilanmaktadir. Hasa-
naga Trafo Merkezi Kasim

2019'de faaliyete girmistir
ve bolgemiz basta olmak
iizere, elektrik arz giiven-
ligi uzun doénemli olarak
saglanmistir. Bolgede
elektrik dagitim sebekemi-
zin ylizde 90'1m1 yer altina
aldik ve devam ediyoruz.
Cevreci yapistyla 6ne ¢ikan
HOSAB, 1.000 metrekiip/
giin olan aritma tesisinin
kapasitesini de 3.500 met-
rekiip/giine cikartan yati-
rimini da Agustos 2017’de
devreye ald1.

Bolgemiz su ihtiyaci
Hasanaga Barajinin % 17.7
sinin satin alinmasi ile ¢6-
ziilmiistiir. Su ihtiyacimiz
ileri su aritma tesisimiz ile
¢oziime kavusturulmus-

tur. Bursa Biiyiiksehir ile
imzalan protokol geregi
itfaiye merkezinin de
kurulmasi i¢in ¢alisma-
lara basladik. Hasanaga
OSB Cami Insaatimiz da
devam etmektedir. Bu yil
blinyemize katilan HOSAB
Akgalar Gelisim Bolgemiz-
de de birkag i¢cinde tiim

alt yapiy1 tamamlamay1
hedefliyoruz.”

Burkay: HOSAB
Oldukga Iyi Bir Noktada
BTSO Bagkani Burkay

da Hasanaga OSB’deki
gelismeleri yakindan takip
ettigini belirterek, Bagkan
Omer Faruk Korun, Yone-
tim Kurulu ve Miitesebbis

Heyet tiyelerine misafir-
perverlikleri dolayisiyla
tesekkiir etti. Burkay,
“Akcalar ile birlesmek

ve bolgede alt yap1 yati-
rimlarin1 6nemli Gl¢lide
tamamlamak, buradaki
yatirim istah1 ve cazibesini
arttirmaktadir. Bagarili
calismalarinizdan dolay1
tesekkiir ediyorum. Daha
fazla iiretim ve istihdam
icin Bursa’y1 ve {ilkemizi
biiyiitmek i¢in diyalog ve
isbirligi icinde ¢alismaya
devam edecegiz. Bu ziyare-
timiz de bu kapsamda
oldukca verimli oldu. Gor-
diik ki, HOSAB'n ¢ehresi
gercekten ¢ok degismis.”
dedi.
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HOSAB ve Kayapa OSB Arasinda

Isbirligi Protokolii Imzalanda...

Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi (HOSAB) ve Kayapa Organize Sanayi
Bolgesi arasinda igbirligi protokolii imzalandi. Protokole gore HOSAB Kayapa
OSB’ye alt yapy, su, atik su, imar, insaat ve mevzuat gibi konularda teknik
destek ve danmismanlik hizmeti verecek.

Bir siiredir goriismeleri
devam eden teknik destek
ve danismanlik protokolii
HOSAB Yonetim Merke-
zinde; HOSAB YoOnetim
Kurulu Bagkani Omer
Faruk Korun ile Kayapa
OSB Yonetim Kurulu Bas-
kan1 Yal¢in Toy tarafindan
imzaland1. Imza téreninde
HOSAB Yonetim Kurulu
Uyesi ve HOSABSIAD
Bagkani Sezai Sezer ile
HOSAB Yonetim Kurulu
Uyesi Mesut Rekkali'nin
yani sira Kayapa OSB Mii-
tesebbis Heyet ve Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi
flker Duran, Kayapa OSB

gt

)
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Yonetim Kurulu Uyeleri
Ali Giiler ve Salim Salim
Balc1, HOSAB Bolge Mii-
diirii Bahattin Canigiileg
ve Kayapa OSB Bolge
Recai Akinci da yer ald1.

Kayapa’nin Atik Sular

HOSAB’da Artilicak
HOSAB Yo6netim Ku-

rulu Bagkan: Omer Faruk

Korun yaptig1 agiklamada,

birbirine yakin olan iki
bolge arasinda daha 6nce
de Kayapa OSB’deki atik
sularin HOSAB Atiksu
Aritma Tesisine desariji ve
aritilmasi konusunda 6n
protokol imzalandigim

= HOSABz
2 FIOOAB
‘Wﬂf

HOSABSIAD |

1995

hatirlatarak, “Bu konudaki
projemiz devam ediyor.
Dolayisiyla iki bolge
yonetim ve sanayicileri
olarak birbirimizle iletisim
ve igbirligi icindeyiz. Bu
protokol ile bu isbirligini
bir adim daha ileriye
gotiirliyoruz. Biz HOSAB
olarak 16 yillik bir OSB
bilgi birikimi ve deneyi-
mine sahibiz. Bu birikimi
Kayapa OSB'nin yararina
kullanacagiz. Amerika’y1
yeniden kesfetmeye gerek
yok. Bizim teknik ekibi-
miz, danismanlarimiz,
deneyimlerimiz ile Kayapa
OSB’de alt yaps, atik su,

imar, ingaat basta olmak
lizere islerin daha hizli,
hatasiz ve daha diisiik
maliyetle yapilmasi temel
amacimiz. Bu siiregte aym
zamanda Kayapa OSB’nin
personeli de HOSAB'da
egitim alacak. Ciinkii bu
isin bir okulu yok. Biz bu
anlagsmanin her iki bolge
ve sanayicilerimize fayda
saglayacagini diistintiyo-
ruz. Hayirli olsun” dedi.

‘Kayapa OSB’nin
Gelisimine Biiyiik Katk:
Saglayacak’

Kayapa OSB Yonetim
Kurulu Bagkan Yal¢in Toy

-
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HOSABSIAD’da
Sezai Sezer
2 Y1l Daha Baskan

Protokole
imzayi iki
baskan; Omer
Faruk Korun ve
Yalcin Toy att1.

da Tiirkiye’de 6rnek olacak
sekilde iki OSB arasinda
bir protokol imzaladikla-
rini belirterek, sunlari soy-
ledi: “Bu igbirligi Kayapa
OSB’nin gelisimine biiyiik
katki saglayacak. Ozellikle
alt yap1 yatirimlari konu-
sunda HOSAB’1n gelismis
alt yapi, personel ve dene-
yimlerinden faydalanip,
sanayicilerimize en kisa
siirede, en diisiik maliyetle
arzu edilen hizmetleri
sunacagiz. Bagkanlar ve
yonetimler diizeyinde
sagladigimiz iletisim ve Tki
OSB'nin fiziki olarak da
birbirine yakin olmasinin
avantaji sayesinde, ileride
sanayicilerimiz arasinda
tanisma ve dayanismaysi, is
hacmini arttirict ¢calisma-
larimiz olacaktir. Bugiin
imzaladigimiz protokol
bir sonug degil bir baslan-
gictir. Ben basta HOSAB
Baskani1 Omer Faruk Ko-
run olmak iizere yonetim,
sanayici ve bolge calisanla-
rina emeklerinden dolay1
tesekkiir ediyorum.”

Sanayiye Zaman ve
Para Kazandiracak

Imza toreninde HO-
SABSIAD Bagkani Sezai
Sezer de teknik destek ve
danigmanlik anlagmasinin,
OSB'lerin igbirligi icinde
fayda iiretmesine drnek
teskil edecegini belirterek,
son derece olumlu bulduk-
larini, sonuglar agisindan
da biiyiik faydalar ortaya
cikacagini belirtti. Sezer,
“Bizdeki tecriibe ve ya-
sanmuigliklar ile Kayapa'da
dogru bir sistem ve alt
yap1 kurulmasina vesile
olacagiz. Bu sanayicimi-
ze hem zaman hem de
finansal olarak kazanim
saglayacak” dedi. Kayapa
OSB Miitegebbis Heyet ve
Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimaisi Ilker Duran
da iki bagkan1 da bu yolu
actiklari igin tebrik ettigini
belirterek, “Sonug olarak
bu igbirliginden sanayi-
miz, Bursa’miz ve ekono-
mimiz istifade edecek. Her
manada olumlu bir adim
atild1” seklinde konustu.

Hasanaga Organize
Sanayi Bolgesi Sanayici ve
Isadamlar1 Dernegi (HO-
SABSIAD) Olagan Genel
Kurulu 23 Eyliil 2019 Pa-
zartesi gliniit HOSAB Kon-
ferans Salonu’nda yapildi.
Cogunluga bakilmaksizin
gerceklestirilen genel ku-
rulda divan bagskanliginm
Yiicel Vatansever, katip
iiyelikleri Murta Erceis ve
Haluk Korun yapt.

Tek listenin oldugu se-
¢imde Sezai Sezer yeniden
baskan olarak iki y1l daha
glivenoyu ald1. Yonetim
kurulu su isimlerden olus-
tu; Sezai Sezer, Omer Fa-
ruk Korun, Mesut Rekkall,
Nazmi Kirimci, Haluk
Korun, Ridvan Isbasaran
ve Fatih Sivri. Yonetim

Kurulu yedek iiyeliklerine
ise Tahir Taner Acar, Or-
can Alytiz, Erdil Ugurlu,
Ibrahim Gokdag, Ozgiir
Alyiiz, Ercan Pancaroglu,
frem Tozluyurt segildi.

HOSABSIAD Denetim
Kurulu asil tiyeleri Murat
Erceis, Umit Sirt, Erkan
Pancaroglu; Denetim Ku-
rulu yedek tiyeleri; Vedat
Saygin, Bedayet Karagoz
ve Necdet Kaya oldu.

HOSABSIAD Yénetim
Kurulu Baskani Sezai
Sezer, sanayicilerin duy-
dugu giivenoyuna tesek-
kiir ederek, “Dernegimiz
HOSAB ile ortaklasa
etkinliklere imza atiyor.
Bundan sonraki siiregte
de ayni ¢izgimizde devam
edecegiz” dedi.




ETKINLIK

Kisisel Verilerin Korunmasi Semineri

sorulara yanit verildi ve
sorular cevaplandirildi.

HOSAB Yonetim Kurulu
Baskani Omer Faruk Ko-
run, Bagkanvekili Erkan
Pancaroglu ve Bolge Mii-
diirii Bahattin Camgiileg,
Av.Burcak Unsal’a bir an1
plaketi verdi.

veri, kurumsal veri, ticari
sir nedir, bir girket nasil
ticari sir, hassas veri ve ki-
sisel veri isler, korur, yurt
dis1 ile is yapan sirketlerin
hukuki sorumluluklar
nelerdir, bunlara nasil
uyulur, risk yonetimi ve
bertarafi nasil yapilir gibi

Av. Burcak Unsal tara-
findan verilen seminerde;
VERBIS nedir, kimler
kaydolmalidir, VERBIS'e
kayat fiilen nasil yapilir, ne
kadar stirer, veri haritalan-
dirilmasi ve veri envanteri
nedir, nasil yapilir, kisisel
veri, 6zel nitelikli kisisel

- W |

Hasanaga Bolge Mii-
durliigii, Kisisel Verilerin
Korunmas: Hakkinda
Kanun (KVKK) kapsa-
minda firmalarin yapmasi
gerekli olan hususlarin
anlatilacagi bir seminer
diizenledi. 18 Aralik 2019
Carsamba giiniit HOSAB
Konferans Salonu'ndaki
seminere, bolge katilimcisi
firmalardan ¢ok sayida
temsilci katild.

KUSI Toplantis1t HOSAB’da yapilda...

Isbirligi (KUSI)Projesi’”
kapsaminda, Bursa Il
Planlama ve Geligtirme

Bursa KUSi Toplantisinda
ayrica Il temsilcisi Dog.
Dr. Turgay Tugay Bilgin,

Vali Yardimcist Mustafa
Ozsoy bagkanligindaki
toplantida KUSI Bursa 11

Sanayi ve Teknoloji
Bakanliginin koordinator-
liiglinde tiniversiteler, is

diinyasi, kamu kurum ve
kuruluslarinin katilimla-
riyla yiiriitiilen “Tiirkiye
Kamu-Universite-Sanayi

Kurulu 2019 yili son top-
lantist HOSAB Konferans
Salonu'nda yapildi. 27 Ka-
sim 2019 tarihinde Bursa

Temsilcisi Prof. Dr. Meh-
met Kanik bir sunum yap-
t1 ve yaptiklar1 calismalari
istatistiki verilerle anlatti.

=
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Sanayi ve Teknoloji 11
Miudiirii M.Latif Deniz,
KOSGEB Bursa Bat1
Midiirti Erkan Giingor,
Ticaret [l Miidiirliigii, TSE
il Koordinatorliigii, Kredi
Garanti Fonu Bursa Sube-
si temsilcilerinin yani sira
is diinyasindan organize
sanayi bolgeleri, oda ve
borsa, SIAD temsilcileri
katildi. HOSAB’1n ev
sahipligindeki toplantida
HOSAB Yonetim Kurulu
Baskani1 Omer Faruk
Korun ile Bolge Miidiirii
Bahattin Canigiile¢ de yer
aldi.
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Tiirk Telekom is birligi ile
HOSAB daha giivenli olacak!..

Tiirk Telekom ve Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi arasinda “Elektronik Denetleme
Sistemi ve Plaka Tanima Sistemleri” projesi ile Tiirk Telekom Yeni Nesil OSB projelerinin
2.sinin hayata gegcirilmesine doniik protokol imzalandi.

Tiirkiye'deki sanayiles-
menin gelismesinde biiyiik
role sahip olan Organize
Sanayi Bolgeleri'ne (OSB)
teknolojik, modern, gevreci
ve yenilik¢i ¢oziimler sunan
Tiirkiye'nin lider bilgi ve
iletisim teknolojileri sirketi
Tiirk Telekom, Hasanaga
Organize Sanayi Bolgesi ile
is birligine gitti.

Hasanaga OSB’nin
glivenliginin artirilmasi
amagclanan projede OSB'nin
8 dnemli noktasinda son
teknoloji giivenlik sistem-
leri kullanilacak. Anlasma
kapsaminda HOSAB
Bolge Midiirliigii'nde 18
Aralik 2019 Carsamba giinii
diizenlenen imza torenine
Hasanaga OSB Yonetim

Kurulu Baskani Omer Faruk
Korun, Bagkanvekili Erkan

Pancaroglu, Yonetim Kurulu

Uyesi Fatih Sivri ile Bolge
Miidiirti Bahattin Canigiileg
ve Tiirk Telekom Bursa Bol-
ge Miidiirti Hiisnii Canbaz
ve kurum yetkilileri katildi.
Bursa Kent Merkezine 23
km uzaklikta ve yaklagik
2 milyon metrekare alan
tizerine kurulu, biinyesin-
deki 156 katilimci firmasi ve
yaklasik 12bin ¢alisar ile
yatirim degeri, iiretimi, ihra-
caty, istihdami ve ekonomiye
katkis1 sayesinde Bursa'da
OSB'ler arasinda stratejik bir
oneme sahip olan Hasanaga
OSB bundan boyle Tiirk
Telekom giivencesiyle gii-
venligini saglamis olacak.

1995

HOSAB Baskani Omer Faruk Korun ve Tiirk Telekom
Bursa Bélge Miidiirtii Hiisnii Canbaz.

. |

HOSABSIA
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Sanayicilerin Giindemi
‘Mekansal Planlama’

Bursa’daki organize sanayi bolgelerinin katilimiyla kurulan Bursa Organize Sanayi
Bolgeleri Birligi Enerji Uretim A.S. (BOSBIR), 2020 yilinin ilk toplantisini Kestel Organize

Toplantiya bagkanlik
eden BTSO ve TEKNOSAB

Yonetim Kurulu Bagkani
Ibrahim Burkay, kiiresel
ekonomi gergekleri dogrul-
tusunda sanayi olmadan
kalkinma olamayacagin
belirterek, rekabette geriye
diismemek adina Bur-
sa’nin sanayi kenti kimligi-
ni gliglendirecek hamleler
yapilmasimin kag¢inilmaz
oldugunu vurguladi.
Burkay ile birlikte top-
lantiya, DOSAB Y&netim
Kurulu ve BTSO OSB
Konseyi Bagkani Ersan
Ozsoy, HOSAB Yénetim
Kurulu Bagkani Ersan
Ozsoy, KOSAB Yénetim
Kurulu Bagkani Cem Hi-
simcil ile Bursa’da faaliyet
gosteren organize sanayi
bolgelerinin yoneticileri ile
bolge miidiirleri katild.
Bursa’daki sanayi kurulus-
larma kaliteli, kesintisiz,
gevreci ve uygun fiyath
enerji temin etmek amaciy-
la stirdiiriilen ¢alismalarin
degerlendirildigi toplanti-

da ayrica mekansal planla-
ma konusu ele alind1.

Burkay: Artan Niifusun
ihtiyac1 Karsilanabilir
BTSO Basgkani Ibrahim
Burkay, Bursa'nin daha
fazla iiretime odaklanmasi
ve biiylimesini iireterek
siirdlirmesi gerektigini
soyledi. BTSO olarak sana-
yiyi daha ileriye tasimak,
iiretimi ve istihdamu artir-
mak hedefiyle 6nemli pro-
jeler ortaya koyduklarin
kaydeden Bagkan Burkay,
“Bursa’da artan niifusun
ve genglerin ihtiyaglarim
ancak sanayinin gelis-
mesi ve yeni yatirimlarla
karsilayabiliriz. Bursa'da
sanayinin ve ihracatin
sorun yagamamast igin
onceligimiz mekansal stra-
tejik planin hazirlanma-
sidir. Kentimizin mevcut
mekansal planlamasinda
sanayi ve depolama alan-
lari, 11 bin kilometreka-
relik toplam yiiz dl¢timii
igerisinde yalnizca binde

Sanayi Bolgesi (KOSAB) ev sahipliginde yapt.

8'lik paya sahip. Buna
karsin sanayimizin kent
ekonomisine sagladig:
katma deger yiizde 46'ya
ulagmakta. Almanya gibi
gelismis ekonomilerde bu
oran yiizde 3,5 diizeyinde.
Rekabetci bir yapiya
ulasmak adina kapasite
artisina imkan verecek me-
kansal planlama ve yiiksek
teknolojili tiretime doniik
biitiinlesik ve yeni nesil
tegviklerle birlikte Bursa,
Tiirkiye ekonomisi igin
zenginlik tiretim merkezi
olmaya devam edebilir”
diye konustu.

Ozsoy: Modern Yatirim
Alanlar Bekliyoruz
DOSAB Yoénetim Kurulu
ve BTSO OSB Konseyi
Bagkani Ersan Ozsoy ise,
Bursa'da iiretim odakli
ekonomi anlayisina
uygun sekilde mekansal
stratejilerin yeniden ele
alinmasi gerektigini belirt-
ti. Ozsoy, plansiz gelisimi
onlemek adina mekansal

planlamanin bir an 6nce
hayata gegirilmesini, 6lgek
ekonomisine uygun yeni
ve modern yatirim alanlari
olusturulmasini bekledik-
lerini ifade etti. Ozsoy,
Bursa’nin sehirlesme
sorunlarinin ve sanayici-
lerin yatirim ihtiyaglarmin
birlikte ¢bziilmesinin en
etkin yonetiminin mekan-
sal planlama olduguna
isaret etti.

Hisimcil: Temiz Uretim
Sorunsuzdur

KOSAB Bagkani Cem
Hisimal da Bursa'nin
sanayi ile biiytimesi
gerektigini ifade ederek,
cevreye duyarli temiz
uretim yapan sanayinin
sehir hayatina hicbir
olumsuz etkisi olmadigina
vurgu yaparken, kent
icinde kalmig iiretim
merkezlerini sehir digina
tastyacak kiimelenme
anlayisiyla kurgulanmis
yeni stratejiler belirlenmesi
gerektigini dile getirdi.
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Bursa is diinyasi, Ar-Ge ve inovasyon odakl tiretimine
giic katacak onemli bir protokole imza att1.

Bursa Ticaret ve Sanayi
Odasi, Bursa'daki 17 orga-
nize sanayi bolgesi, Bursa
Uludag Universitesi Tek-
noloji Transfer Ofisi, Ulu-
tek Teknoloji Gelistirme
Bolgesi arasinda yapilan
isbirligiyle Ar-Ge, yazihm
ve tasarim projelerinde
is dlinyas1 kuruluslari-
nin ULUTEK ve Uludag
Universitesi TTO’dan daha
fazla yararlanmasi sagla-
nacak.

Bursa Teknoloji Koordi-
nasyon ve Ar Ge Merkezi
(BUTEKOM)'nde diizenle-
nen protokole, Bursa Vali
Yardimcist Mustafa Ozsoy,
BTSO Yo6netim Kurulu
Bagkani [brahim Burkay,
Bursa Uludag Universitesi
Rektorii Prof. Dr. Ahmet
Saim Kilavuz, BTSO
OSB Konseyi Bagkan1 ve
DOSAB Yo6netim Kurulu
Bagkan1 Halil Ersan Ozsoy,
OSBUK Yénetim Kurulu
Uyesi ve NOSAB Bagkani
Erol Giilmez ve kentte fa-
aliyet gosteren 17 OSB'nin
Baskanu ile Bolge Miidiirle-
ri katild.

Omer Faruk Korun
Iimzalad:

Protokole, Hasanaga
OSB, DOSAB, Bursa OSB,
Niliifer OSB, Kayapa OSB,
Uludag OSB, Inegdl OSB,
Bursa Tekstil Boyahaneleri
OSB, Deri Ihtisas OSB,
TEKNOSAB, Kestel OSB,
Mustafakemalpasa OSB,
Yenisehir OSB, Mustafake-
malpasa Mermerciler OSB,
Yenice OSB, Barakfakih
Islah OSB ve Ineg&l Mobil-
ya Agag Isleri Thtisas OSB
imza atti. HOSAB adina
protokolii Baskan Omer
Faruk Korun imzalada.
Toplanttya HOSAB Bolge
Miidiirii Bahattin Canigii-
le¢ de katildi. BTSO Bas-
kan1 Burkay, ekonomik ve

sosyal kalkinmanin temel
itici giicliniin bilginin {ire-
time doniismesi oldugunu
sOyledi. Tiirkiye'de Ar-Ge
harcamalarinin milli gelire
oraninin yiizde 1 seviye-
sinde oldugunu ifade eden
Bagkan Burkay, “Kalkinma
hedeflerimiz dogrultu-
sunda yeni bir sigramaya
ihtiyacimiz var. Bunun igin
de Ar-Ge, inovasyon ve
ileri teknoloji yatirimlarmni
artirmaktan bagka sansi-
miz yok” dedi.

Yeni isbirliklerinin
Oniinii Acacak

Bagkan Burkay, “BTSO
olarak 17 OSB'miz ve
Bursa Uludag Universi-
temizin ortak imzasiyla

is diinyamizin Ar-Ge ve
inovasyon calismalarina
yeni bir boyut kazandi-
riyoruz. Protokol kapsa-
minda Ar-Ge, yazilim ve
tasarim projelerinde is
diinyasi1 kuruluslarimiz,
ULUTEK firmalar1 ve bilim
insanlarimiz arasinda
siirdiiriilebilir kurumsal
igbirligi mekanizmasi olus-
turulacak.

OSB firmalarimiz, ULU-
TEK ve Uludag Universitesi
TTO'nun sundugu hiz-
metlerden uygun sartlarda
faydalanabilecek. Firmalari-
miza inovasyon kapasitele-
rinin 6l¢timlendirilmesi ve
yorumlanmasindan bilimsel
darnismanlikla ¢oziilebilecek
teknik sorunlarin saptanma-
sina, akademik ¢alismalar
sonucunda ortaya ¢tkan
urtinlerin ticarilesmesinden
sertifikasyon siireclerine
kadar ¢ok 6nemli destekler
sunulacak. Bursa ekonomi-
mize yeni gii¢ katacak olan
protokoliin kentimize ve
iilkemize her alanda hayirh
olmasmni diliyorum” ifadele-
rini kullanda.
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MAKALE

Mahfi Egilmez
Ekonomist
I

www.mahfiegilmez.com
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Tiirkiye Ekonomisinin Son 17 Yih

AKP, 17 yildir tek basina
iktidarda bulunuyor. Tiir-
kiye Cumhuriyeti tarihin-
de higbir siyasal parti bu
kadar uzun siire iktidarda
tek basina kalamadi. Ote-
den beri yaygin olan bir
inang vardir:

“Tek bagina iktidar istik-
rar demektir ve dolayisiyla
ekonominin de istikrarh
olmasini saglar.”

Bu inancin dogru olup
olmadigini test etmek igin
elimizde yeterince uzun
bir siire iktidar siiresi ve
yeterince veri var. Simdi
bu verileri kullanarak
2002-2018 aras1 donemi,
1985-2001 aras1 donemle
karsilastirarak degerlendir-
meye calisalim.

KAYNAKLAR VE
YONTEM HAKKINDA
ACIKLAMA

Verilere dayali degerlen-
dirmelere girismeden 6nce
kullandigimiz veriler ve
yontem hakkinda kisa bir
agtklama yapalim.

Bu yazida kullanilan
biitiin veriler (son tablo
haric) devletin (Istatistik
Kurumu, Hazine ve Maliye
Bakanligi, TCMB ve Ozel-
lestirme Idaresi) yayinla-
dig1 resmi veriler kullanila-
rak olusturulmustur. Son
tablo (kiiresel sistemdeki
yerimiz) ise IMF sitesinde-
ki veriler (IMF, World Eco-
nomic Outlook Database,

October 2019) esas alinarak
diizenlenmistir.

Doénem kargilagtirmalar:
yaparken AKP'nin iktidar-
da oldugu 17 yillik siireyi
(2003-2019) esas aldik.
Oyle olunca énceki dénemi
de 1985-2001 yillar1 olarak
aldik. 2002 yilina her iki
donemde (ilki i¢in karsilas-
tirmanin son yili, ikincisi
icin karsilastirmanin ilk

yili olarak yer verdik. 2019

GSYIHVE KiSi BASINA
GELIR NEREDEN
NEREYE GELDI?

Bu karsilagtirmalara ilk
olarak GSYH agisindan
bakalim. GSYH'nin reel
degerlerine en yakin bii-
yiikliiklere bakabilmek igin
degerleri Dolar cinsinden
incelememiz gerekir. GS-
YH'ye yillar itibariyle Do-
lar cinsinden baktigimizda
1985 yilinda 69 milyar
Dolar olan GSYH'nin 2019

yil1 verileri gerceklesme

tahminleridir. yilinda 749 milyar Dolar
Yillar GSYH | Kisi Bas: | Yillar | GSYH | Kisi Basi
$ Gelir $ $ Gelir $
1985 69 1.330 | 2002 | 238 3.581
1986 75 1.463 | 2003 | 312 4.968
1987 86 1.636 | 2004 | 404 5.961
1988 91 1.685 | 2005 | 499 7.304
1989 108 1.959 | 2006 | 548 7.906
1990 152 2.682 | 2007 | 677 9.656
1991 152 2.621 | 2008 | 663 10.931
1992 160 2.708 | 2009 | 645 8.980
1993 182 3.004 | 2010 | 748 10.560
1994 131 2184 | 2011 | 730 11.205
1995 172 2.759 2012 | 877 11.588
1996 185 2928 | 2013 | 951 12.480
1997 191 3.079 | 2014 | 934 12.112
1998 271 4.442 2015 855 11.019
1999 248 4.003 | 2016 | 861 10.883
2000 265 4229 | 2017 | 851 10.616
2001 197 3.084 | 2018 | 789 9.693
2002 238 3.581 | 2019 | 749 9.093
Artis (Kat) | 3,4 2,7 3,1 2,5

oldugunu goriiyoruz. AKP
déneminde Dolar cinsin-
den GSYH'de 3,1 kat artis
olmus. Bunun ne denli bir
basar1 oldugunu anlamak
i¢in bir 6nceki 17 yilda
neler olduguna bakmamiz
gerekir. 1985-2001 arasin-
daki artis 3,4 kat olmus.
Bu agidan bakildiginda
AKP'nin iktidarda oldugu
dénemde 6nceki 17 yila
gore basarili olmadigi
goriiliiyor.

Konuya bu baglamda bir
de kisi basina gelir diize-
yinde bakalim. Kisi basina
gelir konusu da GSYH ile
aynt durumda. Burada da
tek bagina iktidar olmanin
herhangi bir tistiinliigiiniin
olmadigini, tam tersine
onceki doneme gore bir
geri gidisin s6z konusu
oldugunu gorebiliyoruz.

BUYUME NICIN

GSYH VE KiSi BASINA
GELIRE TAM OLARAK
YANSIMADI?

Isin ilging yan1 AKP
iktidar siiresinde biiyii-
me ortalamasimnin gerek
GSYH gerekse kisi basina
gelirden daha basarili
goriinmesidir. Normal
kosullarda biiyiimedeki bu
pozitif farklihgin GSYH ve
kisi basina gelire yansimasi
gerekirdi. Ne var ki TL'nin
AKRP iktidar: doneminde,
ozellikle son birkag yilda,
karsilastig1 hizli deger
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kaybi, TL ile hesaplanan GS-
YH'ye gore bulunan biiyiime
oranimnin Dolarla verilen
GSYH ve kisi bagina gelire
yansimadig goriiliiyor.

iSSizLiK YUKSELDI

AKP iktidarinin en
onemli basarisizlig1 issizlik
sorununu ¢ozememis, tam
tersine biiyiitmiis olmasinda
yatiyor.

Tablonun gosterdigi gibi
onceki 17 yilda yiizde 8 olan
ortalama igsizlik oran1t AKP
iktidar1 déneminde yiizde
10,9’a yiikselmistir. Son iki
yilda igsizlik oraninin yiik-
selme egiliminde olmasi da
ayr1 bir sikint1 konusudur.

Burada bir noktaya
deginmekte yarar vardir.
Igsizlik hesaplama yontemi
2014’de degismis ve son 3
ayda issiz olup da bagvuruda
bulunanlar yerine son bir
ayda issiz olup da bagvuruda
bulunanlar issiz sayilmaya
baglanmustur.

Bu diizenlemenin issiz
say1sinin azalmasina yol
actig1 aciktir. O nedenle AKP
donemindeki artis oran eski
yontemle daha yiiksek oran-
lara denk gelmektedir.

ENFLASYON GERILEDI

AKRP iktidarmin en
onemli basarilarindan birisi
enflasyon oranindaki ciddi
duststir.

Onceki 17 yilda yiizde 66,5
olan enflasyon ortalamasi
ylizde 11,1’e diismiistiir.
Yiizde 11,1 diinya ortalama-
larina gore oldukga yiiksek
bir oran olsa da 6nceki do-
neme gore biiyiik bir diisiisii
ifade etmektedir.

BUTCE DENGESI
YENIDEN BOZULMA
EGILIMINE GIRDi

AKP iktidarinin ekonomi
alanindaki bir baska basarisi

Yillar Biiyti- Issizlik | Yillar | Bityii- | Issizlik
me me

1985 4,2 7,9 2002 6,4 10,3

1986 7 8 2003 59 10,1

1987 9,5 8,1 2004 9,4 10,8

1988 2,1 8,4 2005 8,9 10,6

1989 0,3 8,6 2006 7,3 10,2

1990 93 8 2007 5 10,3

1991 09 8,2 2008 09 11

1992 6 8,5 2009 | -4,8 14

1993 8 8,9 2010 8,9 11,9

1994 -5,5 8,6 2011 | 10,7 9,8

1995 7,2 7,6 2012 4,7 9,2

1996 7 6,6 2013 8,9 9,7

1997 7,5 6,8 2014 5 9,9

1998 3,1 6,9 2015 5,9 10,3

1999 -3,4 7,7 2016 3,2 10,9

2000 6,6 6,5 2017 7,4 10,9

2001 -6 8,4 2018 2,9 12,3

2002 6,4 10,3 2019 0,5 13,5

Ortalama 3,9 8 5,4 10,9

Yillar TUFE Yillar TUFE

1985 44,2 2002 29,8

1986 30,7 2003 18,4

1987 55 2004 9,3

1988 77,1 2005 7,7

1989 64,3 2006 9,6

1990 60,4 2007 8,4

1991 71,1 2008 10,1

1992 66 2009 6,8

1993 71 2010 6,4

1994 125,5 2011 10,5

1995 76,1 2012 6,2

1996 79,8 2013 7,4

1997 99,1 2014 8,2

1998 69,7 2015 8,8

1999 68,8 2016 8,5

2000 39 2017 11,9

2001 68,5 2018 20,3

2002 29,8 2019 11,5

Ortalama 66,5 11,1

MAKALE

biitce acgiklarini ciddi oranda
diislirmiis olmasidir.

Onceki 17 yilda ortalama
olarak yilda yiizde 5,9 agik
veren biitce, AKP iktidari
doneminde yilda ortalama
ylizde 2,9 oraninda acik ver-
mistir. Son 8 yila baktigimiz-
da biitce aciklar1 yiizde 2'nin
altinda seyretmis, 2019'da
yeniden 3’e yaklagmustr.

AKP’nin biitge yonetimine
getirdigi en 6nemli yenilik
bir seferlik gelirleri harekete
gecirmis olmasidir. Bedelli
askerlik, imar aff1, varlik
baris1 gibi bir sefere 6zgii
gelirlerle biitceye destek ve-
ren iktidar, agiklar1 bu yolla
diisiirmeyi basarmigtir.

2019 yilinda bir seferlik
gelir Merkez Bankasi'nin
yedek akgesinin (tutar:

46 milyar TL'dir) biitgeye
aktarilmasiyla ortaya ¢ik-
mistir. Oniimiizdeki yillarda
bu bir seferlik gelirlerin
nasil stirdiiriilecegi tartisma
konusudur. AKP iktidar:
doénemindeki en biiyiik
basarisizliklardan birisi cari
agigin hizla biiylimiis olma-
sidir. Onceki 17 yilda sadece
yiizde 0,7 (binde 7) yillik or-
talama cari ac¢ik vermis olan
Tiirkiye, AKP iktidarimin

17 yillik déneminde yiizde
4,8 oraninda agik vermis
bulunuyor. Bu acik artis1 bu
donemdeki bityiimenin de
temelini olusturmustur.

2001 krizi 6ncesinde biitge
agiklariyla biiyiiyen Tiirkiye,
AKRP iktidar sirasinda biitge
agiklarini diisiiriip cari agig1
artirarak bitylimeyi tercih
etmis, bunun sonucu olarak
da dis borg stoku hizla
artmagtir.

DIS BORCLARDA
CIiDDI ARTIS
ORTAYA CIKTI
Dis borg stokunu kargilag-
tirmaya alirken 6zellestirme
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gelirlerini gerileyen Tiirkiye'nin 2019

de hesaba yilinda 20'nci siraya diise-

katmamiz cegi tahmin edilmektedir.

gerekiyor.

Ciinkii 6zel- SONUC

lestirmelerle AKP’nin tek bagina

elde edilen iktidarda oldugu 17 yily,

gelirler o onceki 17 yilla 8 temel

miktarda dig gosterge araciligiyla ve bir
\&! bor¢lanmay1 de diinyada GSYH ve kisi

azaltia etki basima gelir siras1 agisindan

yapmuistir. karsilagtirdik.

AKP Bu karsilagstirmada enf-
iktidar lasyon ve biitce gosterge-
doneminde leri disindaki 6 gostergede
61 milyar AKEP iktidarinin 17 yillik

. /, ; 3 Dolarlik doneminde elde edilen
“"; ,n?/ M y \ - Ozellestirme sonuglarin énceki 17 yilda
yapilmis, 6n- elde edilen sonuglara gore
Yillar Do B Yillar Dis B ceki donemlerde yapilanlar oldukca geride kaldigim
Milyar $ Milyar $ satilmis ve geliri alinip ve Tiirkiye'nin diinyadaki
kullanilmastir. yerini yitirdigini saptadik.
1985 25,5 2002 129,6 Bu durumda bu tutar1 2 kriz ve bir deprem
1986 32,1 2003 1441 onceki donemin dig borg olmasina kargilik AKP
stokundan diismemiz doneminde 1 kriz olmast,
1987 il 2004 161 gerekir. Bunu yaptigimizda AKP'nin bu dénemde 61
1988 40,7 2005 170 onceki déonemde dis borg milyar Dolar 6zellestirme
1989 43,9 2006 207,7 stoku artis1 2,1 kat iken geliri elde ettigi, AKP ikti-
1990 49 2007 249’5 AKRP iktidar1 doneminde dar sirasinda Turklye’ye
bu artis 3,4 kat olarak kar- o doneme kadar giren
152l e = 20 simiza ¢ikmaktadir. dogrudan yabanci sermaye
1992 58,6 2009 268,4 tutarinin kat kat tizerinde
1993 70,5 2010 292 KURESEL SISTEMDE sermaye girdigi de dikkate
17. SIRADAKI alinirsa; hemen hemen hig-
e o7 200 e YERIMIZI YITIRDIK bir ilerleme olmadig1 hatta
1995 76 2012 339 Tabloya gore 2001 krizi bazi alanlarda gerilemeler
1996 79,3 2013 392,3 sonrasl toparlanmaya bas- oldugu ortaya ¢ikiyor.
layan Turkiye, uygulanan Bu incelememiz boyunca
1997 844 2014 405,1 H\BIIF prograzlm Vg %ogun “tek basina iktidar ist}i,krar
1998 96,4 2015 399,4 dogrudan yabanci sermaye demektir ve dolayisiyla
1999 103,1 2016 408,2 girisi sonucu toparlanmis ekonominin de istikrarli
2000 118.6 2017 4533 ve siralamada 17'nci siraya olmasini saglar” seklindeki
! ! ytikselmistir. yaygin inancin dogru olup
2001 113,6 2018 446 Bu siray1 bir siire koru- olmadigini test ettik ve ele
2002 129,6 2019 445 yan Tiirkiye, son yillarda aldigimiz gostergeler ve
Ozellestirme Harig 526 yasadig1 ivime kaybiyla ge- varilan sonuglar bize bu
riye diismeye baglamistir. inancin dogru olmadigin
Artis (Kat) 21 34 2018 yilinda 19’uncu siraya gostermis oldu.
TURKIYE 1990 2000 2005 2010 2018
GSYH (Milyar USD) 207 273 501 772 771
Kiiresel Siralamada Yeri 19 20 17 17 19
Kisi Basina Gelir (USD) 3.736 4.219 7.278 10.476 9.405
Kiiresel Siralamada Yeri 49 64 60 62 72
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Av.Ismail Hakki Acar
I

Bedelli Askerlik Nedeni ile Ayrilan Isci

4

Kidem Tazminati1 Alabilir mi?..

1475 sayili Is Yasasi'min
halen yiiriirliikte olan 14.
Maddede “Muvazzaf as-
kerlik hizmeti dolayisiyla”
is akdinin feshi, is¢iye
kidem tazminati hakki
kazandirmaktadir.

26.07.2018 giin ve 4857
sayil1 Askerlik Kanunu
ile Diger Baz1 Kanunlarda
ve 663 sayil1 Kanun Hiik-
miinde Kararnamede De-
gisiklik Yapilmasina Dair
Kanun’ un 2. Maddesinde:
“Bu madde hiikiimlerin-
den yararlananlar temel
askerlik egitimi siiresince
calistiklari isyeri, kurum
ve kuruluslar tarafindan
ayliksiz veya {icretsiz izinli
sayilirlar” seklinde diizen-
leme bulunmaktadir.

ISCININ iRADESI...
Burada tartisma konusu
olan husus, 4857 sayil1
Yasa hiikiimlerinden yarar-
lanmak igin isinden ayrilan
is¢inin kidem tazminatina
hak kazanip kazanamaya-
cag1 konusudur.
Problemin ¢6ziimii
is¢inin ayrilma iradesini
ne yonde kullanacagina
baglidur.
[htimalleri incelersek;

A.ISCi, iS AKDINi
FESIH EDEBILIR
Yasada is¢inin ticretsiz
izinli sayilacag: diizen-
lenmis olmakla birlikte, is

akdini fesih hakki ortadan
kaldirilmamustir.

Isci eger isterse, 1475
sayili Is Yasas'nin 14.
Maddedeki diizenlemeden
yararlanip kidem tazminati
alabilmek i¢in akdi fesih
edebilir.

Yargitay bu konudaki
bir kararinda: “... Yasa'nin
md. de... temel askerlik
egitimi siiresince maagsiz
ve licretsiz izinli sayilacagt
kurali getirilmigse de bu
kuralin ¢aligsanin isini
glivence altinda tutmak
amacina yonelik bulundu-
gu kuskusuzdur.

Obiir yandan Is Yasa-
st'nin degisik 14. Md. de
muvazzaf askerlik hizmeti
sebebiyle ayrilanlara ki-
dem tazminat1 verilecegi
Ongoriilmistiir.

Davaci bu kosulun ger-
ceklesmesine bagl istekte
bulunduguna gore, istegin
esasmnin incelenerek hak
ettigi kidem tazminatina
hiitkmedilmesi yasaya ayki-
rilik tegkil etmez” seklinde
goriis bildirmistir. (Prf. Dr.
E. Ozdemir, 02.09.2018 ta-
rihinde yaymlanan yazis1)

B.iSCi, UCRETSiz
iZIN HAKKINI
KULLANABILIR

Isci, yasanin kendisine
tanidig {icretsiz izin hak-
kini kullandigini bildirerek
ayrilabilir. O halde, is akdi

son bulmayacagindan,

is¢i kidem tazminati talep

edemez. Zira is s0zlesmesi
sonlanmamus, askiya alin-

muastir.

C.ISCININ iSE
GERI DONME HAKKI
BULUNMAKTADIR

Is akdini fesih ederek
kidem tazminatini alan
isci, askerden dondiikten
sonra, 4857 sayili Is Yasa-
si’'nin 31/son. Bendinde:

“ Herhangi bir askeri ve
kanuni 6dev dolasiyla
isinden ayrilan isgiler bu
o0devin sona ermesinden
baslayarak iki ay iginde ise
girmek istedikleri takdirde
igveren bunlari eski isleri
veya benzeri islerde bos
yer varsa derhal, yoksa
bosalacak ilk ise bagka
isteklilere tercih ederek, o
andaki sartlarla ige almak
zorundadir.

Aranan sartlar bulundu-
gu halde isveren is s6zles-
mesi yapma yiikiimliiliigii-
nii yerine getirmezse, ise
alinma isteginde bulunan
eski isciye ti¢ aylik {icret
tutarinda tazminat 6der”
seklimdeki diizenlemeden
yararlanarak, yeniden ise
girme basvurusu yapabilir.
Kosullar olustugu halde,
is¢iyi yeniden ise almayan
isveren eski is¢isine li¢
aylik {icret tutarinda taz-
minat 6deyecektir.

D. ISVEREN IS AKDIiNi
BEDELLI ASKERLIK
NEDENI ILE FESIH
EDEMEZ

Isverenin, bedelli asker-
lik icin ayrilmak isteyen is-
¢inin igine son verme hakk1
yoktur. Boyle bir halde,
isci ise iade, tazminat vs..
haklar ile ilgili davalar
agabilir.

SONUC

Bedelli askerlik i¢in
ayrilan isgi;

a.Askerlik nedeni ile
akdi fesih ederse, kidem
tazminati alabilir.

b.Akdi fesih etmeyip
ticretli izin hakkini kul-
lanirsa, kidem tazminati
talep edemez.

c.Fesih ile ayrilan isci,
askerlikten sonra 2 ay icin-
de bagvurur ve kosullar
uygun olursa, ise alinmasi
gerekir,

d. Isverenin bedelli as-
kerlik nedeni ile akdi fesih
hakk: yoktur.
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Sanayi Tesislerinde Tasarim ve Onemi

Ulke ekonomisinde bii-
yiik rol oynayan, istithdam
alani saglayan sanayi yapi-
larinin 6nemi siiphesiz tar-
tisitlmazdir. Boyle énemli
bir is kolundaki yapilarda
tasarim problemlerin-
den dolays, tiretim, para,
isglicii ve zaman kayb1
yasanilmasi isletmeciler
kadar tilke ekonomisine de
zarar vermektedir.

Sanayi yapilar gelisen
teknoloji ile birlikte, teknik
malzemelerin fazlaca
kullanimindan dolays, in-
saat sektoriinde teknolojik
gelismelerin 6nemli bir
gostergesidir.

BUYUMEYE
UYGUN YAPILAR

Giintimiizde bir iilkenin
biiyiikliigii, o iilkenin eko-
nomik giictiyle dlctilmekte-
dir. Sanayi, yapilacak akill
ve bilingli yatirimlarla o
iilkenin gelismesini ve
biiylimesini hizlandiracak
en onemli sektordiir. Ul-
kenin zenginligi ve hayat
standardi ile sanayilesme
derecesi arasinda kuvvetli
ve olumlu bir iligki vardir.
Sanayilesme ile gelisen
piyasa sartlarina ayak
uydurmak igin sanayi
yapilars, islevini stirekli bir
sekilde yerine getirebil-
me, gelisme ve biiyiime
sartlaria uygun olabilme
durumundadir.

Hizla gelisen elektronik

sistemler, iiretilen yeni
yap1 malzemeleri, sanayi
yapilar1 yapiminda ve
cesitli alanlardaki tiretim
yonteminde gelisime 6n-
cliliik etmektedir. Olusan
rekabet ortamindan pay
alabilmesi yoniinden sa-
nayi yapilarinin siirekli bir
gelisme siireci igerisinde
oldugu dikkate alinarak,
olusabilecek tasarim
problemlerini minimuma
indirmek ve verimlili-

gi artirmak icin sanayi
yapisi tasarim kriterlerini
hassasiyetle irdelemek
gerekmektedir.

SANAYININ GELiSiMi
ICIN OSB’LER..

Ingiltere basta olmak
iizere Avrupa kentleri, sa-
nayilesmenin dogusunda

onciiliik etmistir. Sana-
yinin, ¢alisan is giiciine
ihtiyag duymasi sonucu,
kentlerde yogun bir sekil-
de niifus artis1 goriilmiis-
tiir. Bunun yaninda, yeni
pazarlar agilmaisg, bilimsel
buluslar yapilmis, ulasim
ve haberlesme gelismistir.
Sanayi devrimi ile birlikte,
ozellikle Londra diinya
ticaret merkezi haline
gelmis, Avrupa biiytiik bir
hizla gelismistir. Tiirki-
ye’de ise, sanayilesmenin
baslangici Cumhuriyet ol-
mus, 1950'den sonra sanayi
gelismeye baglamistir.
Organize Sanayi
Bolgeleri ilk kez diizenli
sehirlesmeyi temin etmek,
faaliyette bulunan sanayi
yapilariin daha saglikl
gelisimini saglamak ve

daha iyi {iretim imkamn
sunmak i¢in 1896’da
Ingiltere’de kurulmustur.
Tiirkiye'de ise, ilk bolge
1961’de Bursa’da kurul-
mustur. Organize Sanayi
Bolgelerinin yer secimi;
kentsel arazi kullanimi,
konut alanlari, ulasim ag1
ve alt yap1 ile son derece
ilgilidir. Bu baglamda, Or-
ganize Sanayi Bolgeleri'nin
hem faaliyetteki igletmeler
acgisindan hem de kent
planlamasi agisindan 6ne-
mi tartisilmazdir.
Tiirkiye’de yer alan
333 organize sanayi
bolgesinden sadece %20
‘i AB standartlarindadir.
Ozellikle Dogu illerindeki
Organize Sanayi Bolgeleri
atil durumda yer almak-
tadir. Sanayi bolgelerini

ViZYON 34 2020/

Elsi Elekm'k HOSAB Fabrikasi



yaratan en biiyiik sebep arsa
sahiplerinin rant i¢in arazi-
lerini ellerinde tutmalaridir.
OSBUK verilerine gére, bog
bekleyen 13.301 adet sanayi
parseli bulunmaktadar.
Ulkemizde OSBlerin
bugiinkii sagliksiz ve ve-
rimsiz yapilari, hatali tegvik
politikalar1 ve plansiz sana-
yilesmeden kaynaklanmak-
tadir. Biitiin bunlara ragmen
organize sanayilere yatirim
yapan firmalarin belirli bir
ekonomik giicte olmalar1 ve
bu bolgelerde yapilan sanayi
yapilar belirli kanun ve y6-
netmeliklere ( OSB kanunu,
OSB Yer Secim yonetmeligi,
OSB Uygulama Yonetmeligi
vb.) uygun olarak yapildig:
i¢in mekan standartlar:
agisindan belirli bir kaliteyi
yakalamis durumdadar.

TASARIM ASAMASI
COK ONEMLIDIiR

Kiiresellesen diinya-
mizda insanlarin degisen
ortamlara bagli olarak aym
sekilde siirekli degisim
gosteren ihtiyaglar: vardir.
Bu gelisim siirecinde sana-
yide de birgok sorun ortaya
cikmustir.

Planlama, onceden
belirlenmis amaclar: ger-
geklestirmek icin yapilmasi
gereken iglerin saptanmasi
ve izlenecek yollarin segil-
mesidir.

Sanayi yapilarinda tasa-
rim ve yapim asamalarinda
planlamanin yanlis olmasi,
kullanum siirecine gelindi-
ginde bazen biiyiik sorunlar
olarak kullanici karsisina
¢ikmaktadir. Tasarim esna-
sinda, iiretim ve yonetim
birimlerine bagh mekan
alanlarinin, mekanlar arasi
iligkilerin, 6zellikle tiretim
birimi i¢ yerlesim diizeninin
ve aydinlatma -havalandir-
ma gibi konfor sartlarinin

iyi etiit edilememesi ile
olusan elverigsiz kosullar,
uretimin aksamasi ve is
veriminin diismesine neden
olmaktadir.

Sanayi yapisindaki bir
bagka sorun ise biiy{imedir.
Biiylime bazi sanayi yapi-
larinda hi¢ saglanamazken
bazilarinda da tasarim
siirecinde iyi ele alinmadig1
i¢in biiyiime saglansa bile,
tiretim optimum diizeyde
yapilamamaktadir. Bu da
sanayi yapisinin, diger
sanayi kuruluslari ile
rekabetini kisitlamaktadir.
Ayrica, tasarim agamasinda
tasarimcilara sunulabilecek,
tasarim ve mekana iligskin
olarak verimliligi artiracak
yeterli verinin olmamas da,
bir problem olarak kargimi-
za ¢ikmaktadir.

Gelecekte, is verimini
azaltan ve maliyeti artiran
sorunlara neden olabilecek
etkenleri, en aza indirmek
i¢in, sanayi yapilar1 tasarim
asamasinin iyi etiit edilmesi
gerekmektedir. Bu bag-
lamda, asagidaki tasarim
ilkelerini dikkate almak son
derece 6nemlidir.

SANAYI YAPISI
PROJE ADIMLARI

Sanayi yapis1 projelen-
dirme ve proje yonetim
hizmetinde, islevler tam ve
eksiksiz bir sekilde belirlen-
meli ve kullanic 6zellikleri
tespit edilmelidir.

Kullanilacak sabit ve ha-
reketli makine ve ekipman-
larin da yap1ya olan ytikleri
tespit edilmelidir.

Islevden gelen sonuglar
dogrultusunda sanayi yapi-
s1 projelerinde kullanilacak
en uygun ve ekonomik
tasiyici sistem segenekleri
tercih edilmelidir.

Yap1 bilesenlerinin; proje-
nin fonksiyonel ihtiyaglari-
na, gevresel etkilere, yangin
direnimine, yapim hizi,
bakim — onarim ve maliyet
faktorlerine uygun olmasi
gerekmektedir.

Gelecekteki olasi bii-
ylimeler de g6z dniinde
bulundurularak optimum
uygunluk saglanmalidir.
Sanayi yapis1 projelendirme
ve proje yonetimi; zaman,
mekan ve finansal kaynak-
larin etkin bir sekilde yiirii-
tiilmesi ilkesine dayanur.

MAKALE

MIiMARIN TASARIM
YAKLASIMINA
ILISKIN ILKELER
Mimarin, diger meslek
gruplariyla ekip calismasin-
da bulunarak, gerekli perso-
neli, malzeme donanimini,
malzeme naklini ve tiim
yardima tesisleri optimal
bi¢imde ¢6zmesi gerek-
mektedir. Ayrica, mimaride
gorsel etki, kurumsal kimlik
ve iiriin pazarlamada etkili
bir faktordiir.

ISLEVSEL
ORGANIZASYON
Sanayiyi olusturan,
malzeme iiretim alani, yo-
netim alani, sosyal alanlar,
servis hacimleri, alt yap1
ve donarum alanlar gibi
temel iiniteler aralarindaki
iligkinin, iyi etiit edilmesi
gerekmektedir.

MEKAN VE MEKAN
ORGANIZASYONU

Mevcut olan birimler
arasindaki iliskinin ve
is¢i, yonetim ve malzeme
sirkiilasyon alanlarinin iyi
¢oziimlenmesi gerekmek-
tedir.
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MAKALE

Orsez Sinai ve Tibbi Gazlar HOSAB Fabrikasti

BUYUYEBILIRLIK

Ham madde ve iiriin,
sanayi alaninin 6nemli bir
kismini isgal etmektedir.
Bu alan, is akis semasina,
uygulanan metotlara, ta-
sima sistemine ve ¢alisma
temposuna bagl olarak de-
gismektedir. Sanayi yapila-
rina ait mekan alanlarinin,
ozellikle {iretim alaninin
optimum olmasi, tiretimde
verimin diismemesinde
onemli rol oynamaktadir.

Mekanlarimn biiyiiye
bilirligi ise, gelecekteki
kosullara gore verimin
diismemesinde, 6nemli bir
etkendir.

Sanayi yapilarinda
tasarim agamasinda,
piyasadaki potansiyel is
imkanlarini hesaplamak ve
gelecekteki potansiyel arti-
sin tahminini yaparak, bes
ila on seneye kadar olan
gelisme ve biiylime ola-
naklarini dikkate almak ve
ayrica alt yapi tesislerini,
gelecegin ihtiyaclarini da
kolayca karsilamast igin,
biiyiik kapasitede kurmak
gerekmektedir.

Biiyiime kriteri goz
oniinde bulundurulmadan
tasarlanan sanayi yapila-
rinda; gelecekte olabilecek
potansiyel is artis1 sebebiy-

le {iretimin yetersiz gelme-
si, sanayi yapisinda yeni
teknolojinin olugmasiyla
iiretim sisteminin uyum
saglayamamasi, yan sanayi
iirtinlerinin de, tesiste
iiretme gereksiniminin du-
yulmasi, iiretilen iiriinlerin
tiirtinden kaynaklanan
farkl taleplerin olmasi,
yapinin yeni ek bir hizmet
alanina ihtiya¢ duymasi
gibi sorunlar gézlenebil-
mektedir.

Sanayi tesisinde iiretilen
iirtiniin tiretim siirecinde
nasil yer degistirdigi tize-
rine ayrintili bir ¢alisma
yapilmasi, genislemenin

hangi yonlerde daha
uygun olabileceginin
belirlenmesine yardimci
olmaktadir.

Ayrica, sanayi yapilari
tasari formlar1 kare, dik-
dortgen ya da koseli segi-
lerek, her yonde gelisme
imkani saglanabilmektedir.
Uretimin saglikl bir se-
kilde devam etmesi, rakip
firmalarla olan rekabetin
artmast igin, tesislerin
{iretim sistemlerini, en az
bes yilda bir kez revize
etmek gerekmektedir. Bu
siire¢ icinde, biiytime plan
bazinda, temelde ve catida
olabilmektedir.

YAPI GUVENLIGI

Sanayi yapilarinda insan
say1sinn fazla olusu ve
ekipmanlarin maliyetle-
rinin gok yiiksek olusu,
yangin, deprem gibi afetler
karsisinda daha fazla can
ve mal kayiplarimnin olma-
sina yol agmaktadir. Bu
ylizden depreme ve yan-
gina kars1 yap1 giivenligi
onemli bir etmendir. Yap1
glivenligini saglamak i¢in
alinmasi gereken 6nlemler,
sanayi yapisinin tasarim
asamasinda baslamakta ve
kullanum siirecine kadar
devam etmektedir.

Yapiya ait teknik donati-
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lara ve konfor gartlar1 Gu-
rultii ve titresim, 1sitma,
aydinlatma, havalandir-
ma, kokusal algilama ve
yap1 giivenligi gibi konfor
sartlarinin saglanmasi igin
gerekli dnlem ve tedbir-
lerin alinmasi, verimin
artmasi i¢in 6nemli bir
etkendir.

Yapilan aragtirmalar ve
incelemeler sonucu, karsi-
lagilan sorunlarin, tasarim
ve kullanim asamalarin-
da yapilan diizenleme
hatalarindan ve mimar ile
yatirimci kurulus ile olan
iletisim eksikliklerinden
kaynakli oldugu saptan-
mastir.

Sanayi yapisinin tasar-
lanmasinda ve kullanim
asamasinda planlamaya
yonelik veri tegkil edebile-
cek bazi sonuglara varmak
mimkiindiir.

Bu sonuglar asagidaki
gibi siralanabilmektedir:

- Yapinin kurulmasi igin
gerekli arsanin se¢iminde,
hammadde kaynaklarina
uzaklik, ulasim imkéanlari,
enerji, su, atik su desarji,
kalifiye is¢i bulma ola-
naklar1 disinda, ileride
genisleme ve gelisme ola-
siliklar1 diigtintilerek arsa
boyutlarinin belirlenmesi
gerekmektedir.

- Yapinin tasariminda,
tretim ile ilgili islevlerini
(is akisini) ve tirlin cesidi-
ni hassasiyetle irdeleyerek
buna iligkin verilerin dog-
ru bir sekilde belirlenmesi
gerekmektedir. Boylece,
uriine bagh olusacak tasa-
rim kriterleri saglanarak is
verimi artmaktadir.

- Sanayi yapisi kullanim
asamasinin, sorunsuz bir
sekilde isleyebilmesi i¢in
tasarim ve yapim agsama-
sinda mimari ile yatirimei
kurulus arasinda gerekli

koordinasyonun saglan-
mas1 gerekmektedir.

- Insan, giinliik yasanti-
sinin bityiik bir bolimiinii
is ¢cevresinde gecirdigin-
den, sosyal, psikolojik ve
fiziksel ihtiyaglarini iyi bir
sekilde kargilamasi en do-
gal hakkidir ve is verimini
artiran bir etmendir.

Bu durum mekan orga-
nizasyonunda ve diizenle-
mesinde gerekli 6nlem ve
tedbirlerin alinmasi gerek-
tigini gostermektedir.

SONUC

Bolgemiz Hasanaga
Organize Sanayi Bolgesi
2003 yilinda kurulmustur.
O giinden itibaren yapilas-
ma hizla artmistir. Bugiin
ise %80 doluluk oranina
ulagmugtir. Bu siiregte
yasanilan zorluklara rag-
men geliserek biiyiimeye
devam etmistir. Katilimci-
larina saglamis oldugu alt
yap1 ve teknik hizmetler
ile Bursa ve gevre illerin
de tercih edilen sanayi

MAKALE

bolgeleri arasma girmistir.
Sonug olarak, sanayi
yapilarmin karsilastiklari
tiim tasarim sorunlarmna
kargilik, tiretimin stirdii-
rildiigi goriilmektedir.
Tespit edilen bu sorunlar
g6z oniinde bulunduru-
larak sanayi yapilarinda
tasarim ilkelerine uygun
tasarimlarin ortaya koyul-
masi, iretimin yaninda
verimliligin artirilmasinda
da katki saglayabilecegi
asikardr.
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KAPAK KONUSU / GENC SANAYICILER

Tiirkiye’de planli kalkinma donemleri ile birlikte 1960’larda 6zel miitesebbise dayal1 sanayilesme
hamlesi bagladi. Bu hamlede organize sanayi bolgeleri de sanayinin gelisim alanlar: olarak belirlendi.
Nitekim Bursa’da ilk kez pilot olarak kurulan bugiinkii Bursa OSB, 1961 yilindan bu yana faaliyette...

Tiirkiye'nin bu sanayilesme hamlesinin bir sonucu olarak o dénemden sonra babalarin-dedelerin
kurup bugiinlere getirdigi sirketlerde biiyiik bir degisim yasaniyor. Artik sanayide geng yiizler is
basinda. Vizyon'un bu sayisindan itibaren Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi (HOSAB) katilimcisi
firmalarda gorev alan gen¢ kusak isimleri tanimak amaciyla yeni bir yazi dizisine basliyoruz. Hemen
her sayimizda bolgedeki gen¢ sanayicilere dergi sayfalarimizda yer verecegiz.

Geng Kusak fsin i¢cinde

Tiirkiye, Cumhuriye-
tin ilk yillarinda devletci
sanayilesme stratejisi izledi.
196071ardaki sanayilesme
hamlesinde ise 6zel sektor
de vardi. Cogu firma da
aile sirketi olarak kuruldu
ve yol ald1. Dolayistyla 60
yillik bir siireyi goz oniine
alirsak, tilkemizdeki aile
sirketlerinde kurucularin
ardindan gelen geng kusak,
simdilerde is yasaminin
icinde...

Ozetlemeye calistigimiz
durum aslinda bize sunu
soyliiyor; is diinyasinda
koklii bir degisim basladi
ve yasaniyor. Oniimiizdeki
10 belki 20 yil iginde, sirket-
lerin biiyiik ¢ogunlugunun
yonetiminde babalar1 degil
¢ocuklarini gorecegiz.

Kurucu Patronlar
Tek Basina Degil

Bugiin baz1 ailelerin geng
patronlar: sirketlerinde
ipleri eline ald1. Hatta bazi
sirketlerde ikinci degil
uctincii kusak goreve hazir-
laniyor. Kurucu patronlar,
yillar 6ncesinde kendi
¢abalari ile kurup bugiinlere
getirdikleri sirketlerinde
artik tek baslarina degiller.
Tecriibelerini yeni kusaga
aktariyor, yonetimde tek
hakim olmaktan ayrilmaya
hazirlaniyorlar.

Geng kusak ise babala-
rina gore aldiklar: daha

iyi egitim, hizla gelisen,
globallesen, iletisim tek-
nolojilerinin tavan yaptig1
diinyaya daha iyi adapte
olma konusundaki hizlari,
eski kusagin tecriibelerin-
den faydalanmalar1 gibi
etkenlerle gorevi devraliyor.
Siiphesiz, onlarin isleri de
kolay degil.

Diin ve Bugiin;
Artilar ve Eksiler

Makro 6lgekte baktigi-
mizda, artilar kadar eksiler
de var. Geng kusak, diinya
ile daha entegre, teknolojiyi
takip ediyor, egitimli, ku-
rumsallasma ve is bolimii
yapma becerileri yiiksek,
kararlar1 masa etrafinda
toplanip tartisarak verme
egilimi baskin, daha esnek
ve demokratik.

Buna kargin ekonomide
babalarin doneminde oldu-
gu gibi firsatlar ¢ok degil.
Babalar déneminde kapali
ekonomiden liberal bir yap1-
ya gegen lilkemizde her alan
bakirdi. Simdji, ne yaparsan
yap basarili olamiyor, ne
uretirsen tiret satamiyorsun.
Eskiye gore daha yogun ve
keskin bir rekabet var.

HOSAB Vizyon'da
Genglerin Vizyonu!
HOSAB Vizyon Dergisi,
Hasanaga Organize Sanayi
Bolgesi'nde geng kusak yo-
neticiler dizisi baslatiyor. Bu
sayidan itibaren HOSAB'da-

% 98,8

O Tiirkiye'de KOBI'lerin
toplam isletmelere orani

% 95,0

O Tirkiye'de kayith
sirketlerin sadece ytizde 5'i
aile sirketi degil

3,4

O ABD'de birinci kusagin
kurdugu 100 sirketten 3,4t
tictincti kusaga dek yasami-
n1 strduriyor.

24

O Tipik bir aile sirketinin
omri 24 yil stiriiyor

ki firmalarda, ‘isin i¢inde’
veya buna hazirlanan yeni
nesille yapilmis roportajlar
okuyacaksiniz. Dizinin ilk
boliimiinde goriistiigiimiiz
isimler; Berna Vatansever,
Emir Pancaroglu, Erdem
Pancaroglu, frem Tozlu-
yurt, Nergiz vatansever,
Tolga Vatansever, Yalgin
Yesilova ve Yigit Okan
Dereli...

Aile Sirketi Nedir?
Ailenin gec¢imini sagla-
mak ve/veya mirasin dagil-

masini 6nlemek amaciyla
kurulan, gecimi saglayan
kisice yonetilen, yonetim
kademelerinin 6nemli bir
boliimii aile iiyelerince
doldurulan, kararlarin alin-
masinda biiyiik 6lgiide aile
tyelerinin etkili oldugu ve
aileden en az iki jeneras-
yonun kurumda istthdam
edildigi sirket.

Avantajlar

Finansal Avantajlar:
Sermaye sorununu ¢o-
gunlukla kendi i¢lerinde
coziimlerler. Oz kaynak-
larin, sermayenin 6nemli
bir kismin1 olusturmasi,
disarida sirketi giiglii
konuma getirir. Ayrica,
sirket finansman agisindan
zor bir doneme girdiginde
ortaklar gelirlerini diger
sirketlerdeki ortaklardan
¢ok daha kolay feda ede-
bilirler.
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Yonetim Avantajlar::
Teknik ve idari konularda
yeni yontemler uygulamak
ve yeni yatirim alanlarina
yonelmek ile ilgili kararlar
daha kisa zamanda alabi-
lirler.

Kapanma Nedenleri

Yeni iirtin ve yeni ig
modelleri gelistirmede kar-
silagilan giicliikler, sermaye
yetersizligi, stratejik dii-
stinememe, kotii yonetim
aligkanliklar1 ve kurumsal-
lasamama, iyi bir belge ve
bilgi akis1 saglayamama,
maliyetleri kontrol ede-
meme, sirketi iyi bir fiyata
satip rahat etme istegi, aile
i¢i sorunlarin ige yansimasi,
isin ve ailenin ihtiyaglar
arasindaki celigkiler, bir
sonraki kusaga devir plan-
lamasinin yapilmamasi,
yetenekli profesyonelleri
aile sirketine cekmede
karsilasilan zorluklar, kar-
desler arasindaki rekabet...

AILE

SIRKETINI

YIKAN

1. Doniigtiirmek
Sorundur

Aile isini, 6ltiim-
stiz ve kalic1 bir i
haline dontistiirmek
sorundur. Aile
iyelerinin davranis,
tutum ve isi yonet-
me sekilleri buna
engeldir. Cocuklar
kurallar1 kabul
etmez, biiytikler
harcamalara geki
diizen vermeye ¢a-
lisir. Kadin tiyeler,
her seye boyun egen
insan konumundan
¢ikmaya baslar.

2. Cocuklar da
Biiyiir

Aile biiyiikleri,
genelde ¢ocuklari-
nin biiytidiiklerini
kabul etmezler. Co-
cuklarinin diistin-
celerini tamamen
reddeder ve onlara
yetki vermezler.

3. Hangi Cocuk
Disarida Kalacak?

Cocuklari aile
isine katilmaya
zorlamak ve hangi
cocuklarin aile isi
disinda kalacagi,
yonetime katilmaya-
cagia karar vermek
zordur. Bu, aileye
baglhilik ve bencillik
sorununu ortaya
cikarir.

4. Tartismaktan
Kaginmak

Isin ve is diinya-
sinin farkl dinamik-
leri ve isleyisi var.

Bu gergek pek fark
edilmez. Sirkette,
rol ve yonetim
glicii, yasa ve cinsi-
yete gore belirlenir.
Biiytik erkek giiglii,
kizlar ise etkin
olmayan gorevlere
atanir. Bireylerin
basar1 ve hatalarini
g0z ardi edilir, aile
uyumunu bozma-
mak adina tartig-
maktan kaginilir.

5. Babalar
En lyisini Bilir
Sorun yagayan ai-
lelerdeki en 6nemli
sikintilardan biri en
iyisini kurucu bilir
yaklagimidir. Ku-
rucu baba, sirkette
egemendir yatirim,
borg¢lanma ve yo-
netici atamalarinda
onun sOzil geger.
Kurucu oliirse,
her sey ona bagh
oldugu icin aile

¢Okiise gidebilir.
Baba yonetimine ve
egemenligine alisan
kusak, bu ihtiyac1
hep hissedebilir.

6. Kafay1
Kuma Gommek
Aile, bir takim so-
runlar1 onemsemez
ve ¢ozimiinii goz
ardi eder. Ornegin
catisma icinde
olan kardegsler, aile
isinde ¢alistiginda
ortaya sorunlar
cikar.

7. Bana
Cocuklugunu Anlat
Bu, bir ¢ocugun,

¢ocuklugundan
itibaren kritik bas-
liklarin ¢6ziimiine
gerekli mesafeyi
koymay1 6gren-
meden, aile igine
girmesiyle yasanan
bir sendromu anlati-
yor.
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{ FELSI

ELEKTRIK SISTEMLERI
SANAYI ve TIC. LTD. STi.

Otomotiv, Ev Teknigi ve
Is Makinesi sektdrlerinde
kablo donamimlan ureticisi...

15.000 m2 kapal alana sahip tesisimizde;

- Krimp yiiksekligi otomatik kontrollii makine parki,

- Poka-Yoke yontemleri,

- % 100 elektriksel test uygulamas: seri uyguwlamalar olarak mevcuttur.

Miisteri ozel isteklerine yonelik olarak;

- Hot -Melt (PA) uygulamalan,

- Ozel soket enjeksiyonlarr,

- Kablo donamimlarina koruyucu olarak tel veya textil dregii ,
- Epoksi enkapsilasyon ygulamalan meveuttur,

‘Hasanafja Sanayi Balgesi HOSAB Caddesi P.K.: 16063 Nsiufer J’ BURSA Tel.: 0224 21977 00 Fax: 0224 219 77 08
www.elsigroup.com
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YALCIN YESILOVA

-Calisma hayatina bas-
lamaniz ne zaman ve nasil
oldu? Aile sirketinizde
calisma karari sizin mi
yoksa biiyiiklerinizin
mi istegi ile gerceklesti?
Bugiine kadar sirketiniz-
de ald1giniz gorevlerden
bahseder misiniz?

-Cocuklugumu 19801
ve 90l yillarda gegirdim.
O yillar hem is hayatinda
hem de sosyal hayatta in-
sanlarin birbirleriyle daha
fazla iletisimde oldugu
glizel donemlerdi. Babam
gocuklugumdan beri
benim i¢in ¢ok 6nemli bir
rol model oldu. 6 yasimda
iken babamla beraber ig
yerine giderdik. O yillar-
dan itibaren 6grencilik
hayatimin tamaminda yaz
aylarinda ¢alisma imkam
buldum. Yani aslinda
benim ilk is hayatina basla-
yisim bundan yaklasik 25
sene Oncesine dayanyor.
Tabii profesyonel anlamda
calismaya egitimimi bitirip,
yurt disindan Tiirkiye'ye
geldigim zaman bagladim.
Uluslararasi bir finansal
denetim sirket olan
PWC'de denetgi olarak bir

Dogum Tarihi: 1986

buguk yil calistiktan sonra
kendi aile sirketimiz Can
Aliiminyum’un stanbul
subesi agiligi ile aile gir-
ketlerimize giris yapmis
oldum. A¢ikgasi hicbir
zaman ‘acaba baska bir is
yapmali miyim?’ diye sor-
madan, ¢cocuklugumdan
itibaren aliiminyumculugu
benimsemis bir gsekilde ha-
yata basladim. 10 yasinda
okulda “Biiytiiyiince ne
olacaksin?” dediklerin-
de arkadaslarim polis,
pilot gibi meslekleri hayal
ederken ben “Aliiminyum-
cu” olacagim diyordum.
Meslege girisim hayatin
akisi igerisindeki dogal bir
bilesen oldu diyebilirim.
Cocuklugumdan bagla-
yan siireci de kattigimizda
iiniversiteye baglayana
kadar hep tiretimde calis-
tim. Her yaz fabrikalari-
mizin farkl istasyonla-
rinda deneyimlerim oldu.
Universiteye bagladiktan
sonra ofis kisminda gorev
almaya bagladim, artik
daha yo6netsel boliimlerde
staj yapiyordum. Egitim
hayatim bittiginde ise satis
boliimlerinde tam zamanli
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¢alismaya basladim. Uc
sene kadar siiren bu
dénemde aliiminyumun
kullarmildig: pazarlar: ve
miusterileri tanima imkani
buldum. ilerleyen dénem-
de babamla birlikte tiim
firmalarimiz igin ¢alismaya
basladik. O donemde
olusan bir firsatla Cansan
Altiminyum’un Genel
Midiriligi pozisyonunu
devraldim. Bu dénem is
hayatini1 daha biitiinsel an-
lamama yardimc1 olan ¢ok
kiymetli bir donem oldu.
Son {i¢ yildir ise Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi
unvaniyla ¢alistyorum.
Holdingteki insan Kay-
naklari, Kurumsal ileti§im,
Ar-Ge Merkezi, Bilgi Tek-
nolojileri, Finans, Maliyet
Kontrol ve I¢ Denetim
boliimlerinden sorumlu-
yum. Sirketlerimizin genel
miidiirleri ile birlikte icra
sorumlulugunu aliyorum.
Faaliyet gosterebildigim
her alanda yenilesme ve
gelisme hareketine 6ncii-
litkk etmek i¢in ¢alistyorum.

-Kisisel kariyeriniz ve is
yasaminizdaki hedefleri-
niz neler?

Aldiginiz egjitim: Yeditepe Universitesi isletme, New York Universitesi Pazarlama Stratejileri ve

Markalasma

Is hayatina giris yiliniz ve itk géreviniz: 2010 - PWC finansal Denetci

Halen viiriittiigii géreviniz: Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Sirket: Yesilova Holding (Can Aliiminyum, Canel Otomotiv, Cansan Aliiminyum, Can Metal, Canevi
Otelcilik, Canray Ulasim, Cansan GmbH)
Kurulus yili ve kurucular (yakinlik derecesi): 1975- Ali ihsan Yesilova (Baba)

Uretilen dirtinler: Can Aliiminyum (Sanayi, insaat ve mobilya sektériiniin ihtiyac aliiminyum profil,
levha, aksesuar ve kompozit panel), Canel Otomotiv (Aliiminyumdan dretilen arac cerceveleri,

port bagajlar, bagaj ve havalandirma kapaklari, darbe emicileri, sunrooflar...), Cansan Aliiminyum
(Hassas toleransli, 6zel alasimli aliiminyum profiller), Can Metal (Otomotiv sektériine yiiksek
basincli altiminyum enjeksiyon dékiim parcalar), Canray Ulasim (Rayli sistemler basta olmak tizere
tren tavanlari, bagaj raflari ve dorse kapaklari), Canevi Otelcilik (Holiday Inn Bursa City Centre, 120
odasiyla Bursa Kent Meydani’nda hizmet veriyor), Cansan GmbH (Otomotiv, solar enerji sistemleri,
rayli sistemler; makine endiistrisi, insaat icin altiminyum profil sistemleri ve ¢coziimleri).

- Aslina bakarsaniz kendi
hayat deneyimim igerisin-
de kendime dénme ihtiyaci
hissettigim bir siirecte hem
yolculugumun benimle
ilgili kisminda hem de is
hayatimla ilgili hedeflerim
i¢in 6nemli bir bakis
acist kazandim. Kendimi,
hislerimi, beni diisiiren ya
da yiikselten her detay1
anladikca kendime ve
hayata olan heyecanimin
artt1ig1 bir donem yasadim.
Sonrasinda kendim kadar
diger insanlara kars1 he-
yecan duymaya, hislerini
paylasmaktan zevk almaya
basladim. Yeni bir insan
yakindan tanima imkani
buldugumda sanki bir kisi
daha zenginlesmis gibi
hissediyordum. insanlarin
hikayelerinde birbirlerin-
den ne kadar farklilasabile-
ceklerini gordiim.

Kendi merkezimde
yasanan bu farkindalik, ka-
¢milmaz bir sekilde inang-
larimi is yerine getirmemi
tetikledi. Dolayisiyla is
hayatinda oldukga biiyiik
hayallerim var. Insanin
gereksinimlerini, gercek-
leri ile uyumlu ve topluma
saglanan fayday1 merkeze
alan bir is yasamu kiiltiirii
yaratmay1 hayal ediyorum.
Bu hayallerim de kendi
isletmelerimle sinirl degil.
Kendi isletmelerimde arzu
ettigim basarilar yakala-
diktan sonra Bursa’daki
endjiistriyel is yasaminda
da kiiltiirel dontistim
hareketinin onciilerinden
olmak istiyorum.

- Kendinizi nasil bir
yonetici olarak tanimli-
yorsunuz?

- Aslinda benim nasil
gordiigiimden Ote ¢alisma
arkadaglarimin beni
nasil bir yonetici olarak
gordiiklerini diistinmeye
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deger buluyorum. Yine de
kendim ile ilgili g6zlemimi
paylasmaya calisacak olur-
sam; temel anlayisim akil
barindiran ve yaratici igler
yapmak tizerine kurulu.
Dolayisiyla bir konuyla il-
gili hem analitik sorgulama
yapiyorum hem de dogrulu-
gunu sezgisel agidan kendi
icimde Olctimlityorum.
Calisma arkadaglarim da bu
bakis agisiyla ¢alismalarina
yon verirlerse hizli ikna olan
bir yapim oldugunu soyle-
yebilirim. Yenilikgi fikirlere
oldukga acigim ¢linkii yeni
fikirler ve heyecanla yapilan
isler agikgasi beni de motive
ediyor.

“Ekip olmak” kurumumu-
zun bir numarali degeridir.
Ben de ekibimi olusturma
konusunda oldukga 6zenli
oldugumu séyleyebilirim.
Onlarla birlikte vizyonu
cizer, hedefleri belirleriz.
Isin yapilis biciminden gok
is sonuglarina odaklanirim.
Basar1y1 veya ¢abay1 taktir
etmek benim i¢in motivas-

onun en onemli bilesenidir.
Is arkadaslarimla uyum ve
huzur iginde ¢alismay1 ¢ok
Oonemserim. Empati sadece
is hayatimda degil tiim
hayatimin merkezindedir.
Problemleri, farkliliklar:
anlamaya c¢alisarak ve go-
riiglerimin izahiyla ¢cozmeye
calisirim. Karsg: tarafi kirip
dokmeden kurulan bir ileti-
simin ¢ok kiymetli olduguna
inaniyorum. Ozetle, zor bir
yonetici oldugumu diistin-
mityorum, geri bildirime
¢ok agigim, eksik kaldigim
bir nokta i¢in de her daim
kendimi gelistirmek i¢gin
cabalarim.

-Sirketleri kuran veya
biiyiiten kusak ile sizin
gibi sonraki kusak ara-
sinda ¢alisma yasami
anlaminda ne gibi farklar
gozlemliyorsunuz? Geng
kusak yoneticiler olarak
sirketlere neler kattiginizi
diisiiniiyorsunuz? Kusaklar
arasi devirlerde basari nasil
yakalanir?

-Kurucu kusak ile yeni

nesil yoneticiler arasinda
en temel farkliligin sirketle
ilgili deneyim ve gozlem
arasindaki farklardan kay-

naklandigin diistiniiyorum.

Kurucu kusak her seyin
sifirdan kuruldugu déneme
tanik olan kisi olarak genel
itibariyle isletmenin bugiin
geldigi noktadan bir mem-
nuniyet kazaniyor.

Fakat ikinci nesil, sirketi
diinii ve bugiiniiyle degil,
global rakipleriyle muka-
yese ederek daha elestirel
yaklagabiliyor. Ayni gercek-
lik iki farkli noktadan farkl
goriinmektedir. Kurucu
kusak dogal olarak isletme
ile daha duygusal bag
kurmugken, yeni nesiller
daha rasyonel veriler {ize-
rinden yorum yapiyor ve o
giiniin gerceklerine gore bir

yaklagim sergileyebiliyorlar.

Diger yandan tabii kiiltiirel
farklar da var. Kurucu nes-
lin birinci 6nceligi calismak,
kazanmakken bugiiniin
diinyasinda sosyal ihtiyag-
larin daha 6ne ¢iktigini go-

riiyoruz. Bugiiniin gencleri
dogal olarak daha dengeli.
Is hayatindaki sorumluluk-
larini, oradaki bagarisini da
Onemsiyor tabii ama sosyal
anlamda bagarili olma ko-
nusunda motivasyonu olan
insanlar.

Ben bunlarin arasinda
sansli tarafta olanim ¢linkii
biz bu sorunlar1 yasamamak
iizere iyi planlanmuis bir ge-
¢is siireci yastyoruz. 4 yildir
babamla her hafta diizenli
olarak birlikte yuriittigii-
miiz toplantilarimizi yapi-
yoruz, beraber calisiyoruz,
beraber karar aliyoruz. Bu
donem igerisinde sorumlu-
luklarim ve faaliyet alanla-
rim da genisleyerek ilerli-
yor. Bu dengeyi yakalamak
zor gibi goriinse de bence
bu zorluklari agmanin en bi-
rincil yolu iletisim ve empa-
tidir. Bunu bir ego savasina
cevirip birbirinizi ikna etme
yoluna giderseniz ¢atisma
ortami1 olusturursunuz.
Ama buradaki farkliliklari,
birbirinizi anlamaya calisip,
degerlendirip uzlasmaci bir
yol izlerseniz kazanch ¢ikar-
smiz. Sabir ve saygiyla bu
siire¢ zamana yayildiginda,
gliveni de kazandikga devir
baglamis oluyor. Bu bizim
¢ok iyi yonettigimiz bir
siireg. Major problemleri az
sayida yasadigimizi diisii-
niyorum. )

2019 itibariyle TAIDER
Aile Tsletmeleri Derne-
gi'nin 2. Nesil Komite
Bagkanligi'ni yiiriitmeye
bagladim. Dernegimiz tam
da bu konulari ele alan ve
ozellikle aile isletmelerinin
stirdiiriilebilirligi noktasin-
da anlaml katkilar yapan
bir dernek. Bizler de bu
noktada Tiirkiye'deki aile
sirketlerine fayda saglamaya
ve ayni zamanda birbirimize
destek olmaya ¢alistyoruz.

-Siz suan Y ve Z kusag1
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calisanlar ile berabersiniz
ama babamiz X kusaginin
calisma kiiltiiriiniin i¢in-
deydi. Yonetimsel agidan
bu durum nasil etkiliyor
sizleri?

-Aslinda ikinci kusagin isi
gercekten ¢ok zor. Ciinkii
birinci kusagin kendi kur-
mus oldugu bir sistem var,
onlar o sistemi kendi ideal
noktasina yakinlastirmig
durumdalar. Gelecek nesil
sisteme girmeye calistig
zaman ¢ok fazla etken ile
karsilasiyor. Kurucu neslin
dogrulars, igerideki eski ¢a-
lisanlarin dogrulari, isletme
icerisinde geng jenarasyon
temsilcisi olan ¢alisanlar
var. Ikinci neslin ise tiim
bu farkl goriislerin diginda
o giine kadar biriktirdigi
egitim hayatinda gordiigii
kendi gercekleri var. Ustelik
tiim bunlari birlestirmek ve
gercek dogruyu se¢gmek icin
¢ok smirli sayida tecriibesi
var. Biitiin bu karmasanin
icinde bir sekilde dogru
oldugunu diisiindiigii seye
sirketini yonlendirmeye
¢alismak zorunda ve bu
yonlendirmeyi yaparken
ikna etmesi gereken ¢ok
fazla insan var. Oysa birinci
kusak baby boomer’larla ve
X kusaklari ile yani bugiin-
den farkli beklentileri olan
insanlarla calistilar ve ora-
daki gercekleri zihinlerinde
mutlak gercek olarak tanim-
ladilar. Bugiin diinyanin,
kitlelerin degistigini onlara
anlatmak hig kolay degil.
Onlar ¢ok kolay sekilde Y
ve Z jenerasyonunu elesti-
rebiliyorlar. Oysa yarimnin
basaris1 bugiin onlara gore
politikalar olusturmaktan,
onlarin keyifle ve basarili bir
sekilde calisacagi bir sisteme
dogru evrilmekten geciyor.
Bu gerceklige gore pozisyon
almak da bizim sorumlulu-
gumuz.

-Sirketinizi nerede gor-
mek istiyorsunuz? Kisa ve
uzun vadede planlariniz,
yatirimlariniz neler?

-Cok kiymetli bir seyi
devraliyorum, bu sebeple
de kendimi ¢ok sansl1 his-
sediyorum. Kendi faaliyet
alanimizda iyi bilinen bir
kurulusuz. Sektoriimiizdeki
meslektaslarimizin bir¢cogu-
nun yapmakta glicliik gekti-
i, iretemedigi, zor tiriinler
iretiyoruz; tistelik bunu da
¢ok disiplinli ve bircok ge-
reksinimi olan otomotiv ve
rayl sistemler sektorlerine
agirlikli olarak yapiyoruz.
Son durumda buralarda
onemli pazar pay1 almis
oldugumuzu soyleyebilirim.
Bir yandan {iretim tesisi
yatirimlarina, kalite sistem-
lerine, teknolojik yatirimlara
odaklanirken; i¢cimizdeki bu
gliclin uluslararasi arenada
daha iyi temsil edildigimiz,
bilinirligimizin arttig bir
stirece ilerledigini agiklikla
sOyleyebilirim. Ozellikle
Avrupa Bolgesi'nde bu
konuda attigimiz adimlar,
oradaki is gelistirme ve
mithendislik ofislerimiz
araciligiyla sistemli bicimde
ilerliyor. Dolayistyla hedef
pazarlarimizda bilinen bir
isletme olarak sirketimi
pozisyonlandirmay1 hayal
ediyorum.

Bu hedefimizi destekleye-
cek bir olusumu da Hasa-
naga’da hayata gecirmekle
ilgili bir calismamaiz var.
Birbiriyle senkron ¢alisan
8 sirketimizi buitiinlesik bir
yapida bu bolgede konus-
landirmay1 ve Hasanaga Or-
ganize Sanayi Bolgesi'ndeki
yerimizi bir aliminyum
iissii olarak pozisyonlandir-
may1 hedefliyorum.

- Sektdriiniizde 6niimiiz-
deki 5-10 yillik siirecte
firsat ve riskler neler?

-Bizim bugiin itibariyle
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ylizde 50-55 diizeyinde
Avrupa pazarlarina ihracat
yapiyor olusumuz bolgesel
risklerin bir miktarindan
arinmamiza yardimci
oluyor. Bu oranin daha da
gelismesi ve artmasi igin
stratejik bicimde ¢aba sarf
ediyoruz. Bugiin bizim igin
tehdit olan tek seyin alii-
minyumun rakip triinlere
gore fiyatinin biraz yiiksek
olmasi oldugunu sdyleyebi-
lirim. Ancak 6zellikle gelige
kars1 sundugu sayisiz avan-
tajinin olmasi da bugiiniin
diinyasinda aliiminyumu
tercih edilen bir metal haline
getirdi.

Diger yandan enerji
verimliligi globaldeki trend-
lerden bir tanesi. Ozellikle
otomotiv sektoriindeki do-
niisimii, elektrikli tagitlarin
artis1 noktasinda aliiminyu-
mun hafifligi ve bu sayede
sagladig1 enerji verimliligi
onu ¢ekici kiltyor. Otomotiv
sektoriindeki bu doniistim
hiz1 da bizim pazarimiz
gelistiren, otomotivde daha
fazla aliiminyum kullanil-
masini gerektiren en temel
firsattir. Biz de bugiin bu
firsat1 yakalamak ve bu
riizgarla yelkenlerimizi dol-
durmak i¢in muazzam bir
¢aba i¢indeyiz. Miithendislik
tarafimizi gelistirmek i¢in
caba sarf ederken hem ka-
pasitemizi biiylitmek adina
yatirimlar yapiyoruz hem de
Avrupa’da daha fazla pazar
bulmak ve kendimizi daha
iyi tanitmak icin ¢alismalar
gerceklestiriyoruz. Son
donemde de bu konularda
Onemli mesafe kat ettigimizi
diisiiniiyorum. Bu sebeple
sektoriimiiziin sagladig:
firsatlardan yararlanarak
gelecek donemde de basa-
rilarimizi katlayarak ilerle-
tecegimizi diistiniiyorum.
Bu da beni ger¢ek anlamda
heyecanlandiriyor.

2

L

TAIDERde
Yeni
Donem

‘Ailede birlik, islet-

mede stirdiiriilebilirlik’
vizyonu ile Tiirkiye'deki
aile sirketlerinin nesiller
boyu devamliligimi
saglanmasi i¢in rehber-
lik eden Tiirkiye Aile
Isletmeleri Dernegi'nin
(TAIDER) Gelecek Nesil
Komitesi Bagkani Yalgin
Yesilova oldu. Yesilova,
Tiirkiye ekonomisinin
ylizde 95’ini aile isletme-
lerinin olusturduguna
dikkat cekerek, aile
isletmelerinin ortalama
Omiirlerinin sadece 25
yil oldugunu belirtti.
Yesilova “Isletmelerin

3. nesile aktarilma oram
ylizde 12 iken, 4. nesile
isletmelerin sadece ytiiz-
de 3’1 saglikh bir sekilde
gecebiliyor. Tam da bu
konunun iyilesmesini
misyon edinen TAIDER
Tiirkiye'nin 6nde gelen
700 ailesinden olusan bir
topluluk” dedi.

202071 45 vizyoN



KAPAK KONUSU / GENC SANAYICILER

ERDEM
PANCAROG LU

T




- Calisma hayatina
baslamaniz ne zaman ve
nasil oldu? Aile sirketiniz-
de ¢alisma karari sizin mi
biiyiiklerinizin mi istegi ile
gerceklesti?

- Tophane Endiistri Meslek
Lisesi Kalip Boliimiinden
mezun oldum. Daha sonra
Kiitahya Dumlupmar Univer-
sitesi'nde 6n lisans makine
boliimii okudum. Universite
bittikten sonra kendi sirke-
timizi daha ileri seviyelere
getirebilmek icin ¢alismaya
bagladim.

- Sirkette ne tiir gérev veya
gorevleri yapiyorsunuz?

- Kalite miidiirii olarak
gorev yapmaktayim.

- Egitimini aldigimiz isi mi
yapiyorsunuz?

- Hayir. Kalite ile ilgili egi-
timleri daha sonra aldim.

- Yaptiginiz iste mutlu mu-
sunuz? Yapmak istediginiz is
su anda yaptiginiz is mi?

- Kendji isimizi yaptigim
i¢in mutluyum.

- Kisisel kariyeriniz ve is
yasaminizdaki hedefleriniz
neler?

- Tk 6nce kendimi iyi bir
sekilde gelistirip daha sonra
sirketi ¢ok iyi noktalara getir-
mek istiyorum.

- Kendinizi nasil bir yone-
tici olarak tanimliyorsunuz?
- Yenilikgi, sosyallesmeyi
seven, teknolojiyi takip eden

biriyim.

- Sirketleri kuran veya
biiyiiten kusak ile sizin
gibi sonraki kusak arasinda
calisma yasami anlaminda ne
gibi farklar gézlemliyorsu-
nuz? Sirket yonetimine veya
is siireclerine bakista neler
degisik?

- En biiyiik fark teknoloji.
Bu konu her anlamda ¢ok {ist
diizeyde bizim agimizdan.

- is yasaminda eski ve yeni
donemin genel avantaj-deza-
vantajlar sizce neler?

- Eski donem her anlamda

kisith ve zordu. Yapilan
igler ¢cok uzun zamanlar
alabiliyordu. S$u an igin eli-
mizde biitiin imkanlar var.
Teknolojiyi kullanacagimiz
her alan var. Zorlamadan
her seyi bulabiliyoruz veya
sahip olabiliyoruz.

- Geng yoneticiler olarak
sirketlere neler kattiginiz
diisiiniiyorsunuz?

- Almis oldugumuz egi-
timler ve teknoloji bilgimiz
sayesinde yapabildigimiz
igleri en kisa siirede ve en

1%

ERDEM PANCAROGLU

Yabanci dil: ingilizce

Dogum Tarihi: 04.10.1950

Aldiginiz egitim: On Lisans (Makine)

Cocuklukta meslek hayali: Sporcu olmak (Basketbol)
Is hayatina giris yiliniz ve itk géreviniz: 02.09.2014

Hobiler: Basketbol, Yiizme
Yaptiginiz sporlar: Basketbol

KAPAK KONUSU / GENC SANAYICILER

=

dogru zamanda yapabi-
liyoruz. Bu bize zaman
kazandirtyor.

- Aile sirketlerinde yeni
kusaklara devirlerde sizce
avantaj ve dezavantajlar
neler? Burada basar1 nasil
yakalanir?

- Her iki kusagin da bilgi
aligverisi yaparak ilerlemesi
glizel bir avantaj olur ve
basar1 yakalanir.

- Sirketinizi nerede gor-
mek istiyorsunuz? Nereye
tasima hedefindesiniz?

Uye oldugunuz/gérev aldigimiz STK'lar: -

Sirket unvani: Cankar Plastik Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S
Sirketteki gorevi: Kalite Mudtirt

Kisa ve uzun vadede plan-
lariniz neler?

- Daha ¢ok tercih edilen,
yenilikgi, stirdiiriilebilir ve
karli biiyiime saglayan bir
iiretici firma olmay1 hedef-
liyoruz.

- HOSAB’1 ve ¢alisma-
larini genel olarak nasil
buluyorsunuz? Beklenti ve
talepleriniz neler?

- Cok iyi buluyorum.
Sanayi bolgemizin kisa
zamanda bu gelismesi goz
ard1 edilemez.

Sirketin kurulus yili ve kurucular (yakinlik derecesi): 1980-Dede.
Sirket tiretim alani-sektorii: Plastik ambalaj ve otomotiv yedek parcalari
Uretilen iriinler: Gida ambalaji-sisirme havalandirma kanallari turbo borulari.

Sirket [stihdami (kisi): 50 Kisi
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IREM TOZLUYURT

- Calisma hayatina bas-
lamaniz ne zaman ve nasil
oldu? Aile sirketinizde
calisma karari sizin mi
biiyiiklerinizin mi istegi
ile gerceklesti?

- Calisma hayatima 2015
yilinda ¢evre danigmanlik
firmasinda basladim. ideal-
lerimi gerceklestirmenin is-
tikrar1 ve mezun oldugum
okulu derece ile bitirmenin
heyecani ile meslegimi
yapmak istedim. Ailem bu
konuda her zaman destek-
ledi beni. Babam HOSAB
kurucusu olmasina karsin,
is siireglerimde beni kendi
ayaklarimin iizerinde dur-
mam gerektigi konusunda
yonlendirdi. Onceki iki
is deneyimimi de kendi
¢abalarimla bulup gorev
aldim. Emek verilen her
seyde oldugu gibi bunun
da bana olumlu ¢ok katkisi
olduguna inaniyorum.

- Sirkette ne tiir gorev
veya gorevleri yapiyorsu-
nuz?

- Miisteri iligkileri, gelen
projelerin numune asa-
malarinin siirdirilmesi,
liretim siirecine alinmasi,
tekliflendirilmesi gibi go-

Dogum Tarihi: 26.09.1992

revleri ytiriitiiyorum.

- Egitimini aldi1giniz isi
mi yapiyorsunuz?

- Su an hayir, ancak ¢ev-
re mithendisligi konusun-
da firmamiz i¢in yapilmasi
gereken islemlerde s6z
sahibiyim.

- Yaptiginiz iste mutlu
musunuz? Yapmak istedi-
giniz is su anda yaptiginiz
is mi?

- Kesinlikle mutluyum.
Aile sirketi olmanin
dezavantajlarini kendi
adima hig¢ gérmedim.
Yoneticimin (babamin) bu
konuda bana her zaman
destegi ¢ok fazla oldu ve
olmaya da devam ediyor.
Bulundugum noktadan
¢ok mutluyum, daha giizel
hedeflere de ulasacagimiza
inaniyorum.

- Kisisel kariyeriniz ve
is yasaminizdaki hedefle-
riniz neler?

- 1995 yilindan beri var
olan firmamizi biiytitiip
gelistirerek devamini
siirdiirmek en oncelikli
hedefim.

- Kendinizi nasil bir
yOnetici olarak tanimli-
yorsunuz?

Aldiginiz egitim: Cevre Muhendisligi

Cocuklukta mesleki hayaliniz: ilkokul 8gretmenligi

Is hayatina giris yiliniz ve itk géreviniz: 2015 / Cevre Mithendisi
Yabanci dil(ler): ingilizce - intermediate

Hobileriniz: Tenis oynamak, film izlemek, yeni sehir veya tlkeler gezmek

Yaptiginiz sporlar: Tenis

KAPAK KONUSU / GENC SANAYICILER

- Babam gibi sabirl bir
yapiya sahip olmadigimi
sOyleyebilirim. Bunun yas
ve tecriibeyle kesinlikle
dogru orantili oldugu-
na inaniyorum. Sabarly,
anlayish ve ¢oziimciil
olmaya calistyorum birgok
noktada...

- Sirketleri kuran
veya biiyiiten kusak ile
sizin gibi sonraki kusak
arasinda calisma yasami
anlaminda ne gibi farklar
gozlemliyorsunuz? Sirket
yonetmeye veya is siirecle-
rine bakista neler degisik?

- Sirket kurucumuz tek-
nik 6gretmenligin verdigi
altyap1 ile beraber, firma-
nin kurulusunda plastik
ambalaj sektoriinde gordii-
g bosluklar sonucunda bu
sektore yonelmis. Verdigi
karara, yoneldigi sektore
her zaman saygiliyim.
Kurulus yillarindaki (1995
) teknoloji ile giiniimiiz
tabii ki bir degil. Ancak
bu degisime ayak uydur-
mak, var olan diizeni ¢cok
bozmak istemediklerini go-
rityorum. Bazen z1t fikirleri
savunsak da mutlaka orta
ve olur yolu bularak sirke-

Uye oldugunuz/gérev aldiginiz STK lar: Cevre Mithendisleri Odasi tiyeligi

Sirket tam unvani: Modern Plastik ve Metal Sanayi Tic. Ltd. Sti.
Sirketteki gérevi: Ambalaj Miihendisi

Sirketin kurulus yili ve kurucular (yakinlk derecesi): 1995- Yiicel VATANSEVER ( Baba )
Sirket tiretim alani-sektdrii: Ambalaj Sektorii
Uretilen irtinler: Europalet standartlarindaki plastik tasiyic kasalar, 6zel 8lci tiretim kutular,
kasalar, metal kasa ici kaplamalar.
lhracat: Yurtdisi ihracatlarimiz proje bazli ve dénemseldir. (italya, Slovakya)

timizin gelecegi icin dogru
noktada bulusuyoruz.

- Is yasaminda eski ve
yeni donemin genel avan-
taj-dezavantajlari sizce
neler?

- Eskiye nazaran her
sektorde oldugu gibi re-
kabet ettigimiz firmalarin
sayist hayli artt1. Ancak
koklii bir gegmisimizin
olmasi bize bir¢ok noktada
avantaj sagliyor. Onceden
tanidigin, giivendigin in-
sanlarla projelerine devam
ederken, giiniimiizde satin
alma kanalli minimum
alinan 3 teklif sonucunda
fiyat avantaji olan firma
ile devam edilir hale geldi.
Bu da bazi noktalarda bizi
zorluyor tabii ki.

- Geng kusak yoneticiler
olarak sirketlere neler kat-
tiginiz1 diisiiniiyorsunuz?

- Yeni ve gelisen tekno-
lojinin bilincinde olmamiz,
enerjimizin eski kusaklara
gore daha yiiksek olma-
sinin biiyiik birer avantaj
olduguna inantyorum. On-
ceki kusagin yoruldugu,
durmak istedigi noktada
tam da biz devreye giriyo-
ruz, girmek zorundayiz.
Firmamiz gelistirmek,
biiylitmek ana hedefimiz
oldugu siirece bunu
yapmaya, yoruldugumuz
noktada dinlenip tekrar
kosmaya devam etmek
zorundayiz.

- Aile sirketlerinde yeni
kusaklara devirlerde sizce
avantaj ve dezavantajlar
neler? Burada basari nasil
yakalanir?

- Elde edilmis bagariy1
siirdiirmenin en biiyiik
gorevimiz oldugunu diisii-
nityorum. Tabii ki giincel
teknoloji veya sektorel
ihtiyaglari takip etmek
ve gerekli iyilestirmeler
yapmak gerek. Yapabilecek
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yetki verildigi siirece var
olan bagarimin devami
gelecektir.

- Sirketinizi nerede gor-
mek istiyorsunuz? Nereye
tasima hedefindesiniz?

Kisa ve uzun vadede plan-

lariniz neler?

- Oncelikle bugiin bir
ambalaj & tasima konula-
rinda basta Bursa olmak
uzere bir¢ok firmada
ismimiz biliniyor. Bunun
siirekliligini saglamak ve
bizleri tanimayan firmalar
i¢cinde ayn1 pozisyona

getirmek istiyorum. Sadece

Tiirkiye baglantil1 global
firmalar degil, fuarlarla
destekleyerek yeni pazar-
lara agilmak ve bu sekilde
basamaklar: tirmanmak
benim ilk hedefim.

- Sirketinizle ilgili
paylasmak istediginiz
2019-2020 yeni iiriin ve
yeni yatirimlar s6z konu-
sumu?

- Ana hammaddemiz
olan PoliPropilen’de ithal
hammadde gegisi ile ana
urtintimiiziin (Plastik
Katlanabilir Akill1 Yan
Duvar) mukavemetini
arttirdik. Boylece statik
ve dinamik yiik tasima
kapasitesinde ciddi basar1
sagladik. Kalib1 ve dizaym
bize ait olan plastik tasima
paletlerimizle, yurtdisina
gore rekabetci ve saglam
bir sekilde tirtintim{iiziin
arkasinda duruyoruz.

Sirketimizin kuruldugu
tarihten bu yana oluklu
plastik ile firmalara ¢6ziim
ortag1 olurken, suan
oluksuz poliproplen ile de
firmalara tagima ¢oztimle-
rinde alternatif sunabiliyor
duruma geldik.

Istek & dogru ¢dziim
orantist dogru kuruldu-
gunda ambalaj sektortiniin
bir ¢ok sektdre hitap ettigi-

ni sOyleyebilirim.

- Sektoriiniizde Onii-
miizdeki 5-10 y1llik siirec-
te firsat ve riskler neler?

- Sektorlimiiz igin ge-
lecek planlarinda ihracat
projelerine yogunluk veril-
digi takdirde , minimum
riskle bu stireci atlatabile-
cegimize inanryorum. Bu
slirecte muhakkak bizlerle
ayni isi yapan & yapmak
isteyen firmalar, rekabet¢i
fiyatlariyla bizi zorlaya-
caktir. Dogru strateji ve

¢oztimler ile riskleri firsata
gevirecegimize inaniyo-
rum.

- Sizce Tiirkiye ekono-
misi 2020 y1l1 performansi
nasil olacak? Ekonomi-
mizin en biiyiik 5 sorunu
sizce ne? Bu sorunlara
veya bir kagina sizin
¢oziim yaklasiminiz ne
olur?

- Maalesef ekonomik
gidisin iyi olmadigim ya-
sayarak goriiyoruz. Sanayi
tesviklerinin artmasi ve

igverene destek i¢in ciddi
projelere imza atilmasi
gerektigini diistiniiyorum.
Issizlik oraninin bu derece
yliksek olmasi1 geng nesil
olarak beni gercekten tizii-
yor. Universite egitimini
alan insanlarin igsizlik se-
bebiyle ¢ok diisiik maaslar-
la calismasi veya vasifsiz
eleman olarak goriilmesi
ulkemiz i¢in {iziicii bir tab-
lo. Yeni 6zel {iniversitelerin
sayisinin artmasi yerine,
sanayi yatirimy, is istihda-
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mi saglanacak fabrika ve
kurulusglarin agilmasina
ihtiyacimiz oldugunu dii-
stiniiyorum. Ulkemiz icin
dogru finansman yatirimi
ve jeopolitik konumumu-
zun avantajlariyla, dogru
strateji planlamas: ile ¢ok
daha iyi seviyeye gelebile-
cegimizi diistiniiyorum.
Bizi ve iilkemizi ileri
seviyeye ulastiracak olan
iiretim ve teknoloji, bu iki
faktoriin paralel devami
oldugu stirece bizler basa-

Irem Tozluyurt,
babas Yiicel
Vatansever
tarafindan
kurulan
Modern Plastik
firmasinda
aktif rol
iistleniyor.

ril1 olabiliriz.

- Hasanaga Organize
Sanayi Bolgesi Miidiirlii-
gii'niin yapis1 ve calisma-
lar1 hakkinda bilgi sahibi
misiniz?

- HOSAB kurucu ve
ilk bagkani basta babam
olmak iizere emegi gecen
herkese minnettarim. Sifir
noktasindan, suan Bur-
sa’nin 6nde gelen sanayi
bolgeleri yer almak kesin-
likle ¢ok biiyiik bir bagar.

Babamin ve ekibinin ileri

N
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goriislii yapisi, azmi ve
¢abasi ile baglanan bu yapi,
glizel basarilarla devam
ediyor. HOSAB biinye-
sinde yer alan her bireyin
bu bilingte devam ettigini
goriiyorum ve bundan ¢ok
mutluyum.

HOSAB'1 Bursa i¢in yeni
bir kan ve gézde bir OSB
olarak degerlendiriyorum.
Konumu, mevcut faali-
yetleri, biiytik & kiigiik
0lcekli bircok firmayi ba-
rindirmasi Bursa i¢in hem

is istihdami hem de biz
sanayiciler igin biiyiik bir
avantaj saglamaktadir.
Yeni nesil olarak, gelisen
zaman igerisinde HOSAB
biinyesinde gorev ve
sorumluluk almak isterim.
Bizlere bu firsat1 vermeleri
halinde, verilen gorevi
layigiyla yapacagimiza
inantyorum. Inanmak
basarinin yarisidir.
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- Calisma hayatina bas-
lamaniz ne zaman ve nasil
oldu? Aile sirketinizde
calisma karari sizin mi
biiyiiklerinizin mi istegi
ile gerceklesti?

- Ailenin en biiytiik ¢ocuk
bireyi olarak aileme kars:
sorumluluklarimla basladi
is hayatim. Sektoriin iginde
yer aldikga ve ise hakim
oldukca daha ¢ok 6zveri ve
azim ile ¢alisarak bugiinle-
re geldim.

- Sirkette ne tiir gorev
veya gorevleri yapiyorsu-
nuz?

- Malum aile sirketlerin
de her ne kadar gorev
tanimlamasi yapilsa da so-
rumluluklar fazla oldugu
i¢in bir ¢ok dalda gorev ali-
yoruz. Gorev tanimlamasi
yaparsak; satin alma ve
satis sorumlusu diyebiliriz.

- Egitimini aldiginiz isi
mi yapiyorsunuz?

- Egitim aldigim isi
yapmiyorum. Ama gocuk-
lugumdan bugiine heyecan
duydugum bir sektor.
Kiigiik yaslarda ¢ocuklarin
hayali doktor, 6gretmen
olmakken, benim hayalim

Dogum Tarihi: 22.04.1982

olan moda tasarim idi.

- Yaptigimiz iste mutlu
musunuz? Yapmak istedi-
giniz is su anda yaptigimiz
is mi?

- Ik ise basladigim
yillarda zorunluluk olarak
gordiigiim, aslinda za-
manla tecriibe ve basari ile
biitiinlesip vazgecemedi-
gin bir sektor haline geldi.
Su an isimi ¢ok seviyorum.
Biraz da is koliklik bir
yapim var sanirim.

- Kisisel kariyeriniz ve
is yasaminizdaki hedefle-
riniz neler?

- Is hayatimdaki hedefim
sirketimizi Avrupa paza-
rinda daha iyi sartlar da
tanitmak. Teknolojik yati-
rimlarla daha iyi sartlarda
diinya pazarma hizmet
vermek.

- Kendinizi nasil bir
yOnetici olarak tanimli-
yorsunuz?

- Ben demokratik bir
yonetici oldugumu dii-
stiniiyorum. YOneticinin
mutlaka ¢ok iyi delegasyon
ve yetkilendirme yapmasi
gerektigine inaniyorum.
Dogru is boliimii yapmaya

Aldiginiz egitim: Universite / Moda Tasarim
Cocuklukta mesleki hayaliniz: Model oyuncak yapmakla beraber; modaci olmak.
Is hayatina giris yiliniz ve itk géreviniz: 2005 / Muhasebe

Yabanci dil(ler): ingilizce

KAPAK KONUSU / GENC SANAYICILER

inanan bir yoneticiyim.
Ben ¢ok ¢alistyorum ve
calisma arkadaglarimdan
da bunu bekliyorum.
Insanlara yetki vermekten
yanayim. Ciinkii bu sayede
sorumluluk alabilirler ve
artilarini, eksilerini daha
iyi dlgebilirsiniz. Insanlarin
sorumluluk almaktan
kagmas1 hosuma gitmiyor.
Insanlarin sorumluluk
almasini, arkasinda dur-
masini, yaratict olmasini
istiyorum. Cok rekabetci
bir ortam var, bu nedenle
farklilik degerli. Kendini
zorlamayan insanin
kendine ve sirketine ¢cok
faydasi olmayabilir. OTM
Firmasi catis1 altinda tiim
¢alisanlar ailenin bir par-
casidir. Basar1 6ykiimiizde
tim ekibimizin katkis1
biiytiktiir.

- Sirketleri kuran
veya biiyiiten kusak ile
sizin gibi sonraki kusak
arasinda calisma yasami
anlaminda ne gibi farklar
gozlemliyorsunuz? Sirket
yonetmeye veya is siirecle-
rine bakista neler degisik?

- Geng kusak olarak

Hobileriniz: Kitap okumak, arastirmalar yapmak, yeni seyler 6grenmek, seyahat etmek, spor

yapmak, satranc oynamak.

Yaptiginiz sporlar: Ata binmek, Tenis, Doga Sporlari
Uye oldugunuz/gérev aldiginiz STK lar: -

Sirket tam unvani: O.T.M Plastik Otomotiv Yedek Parca San. ve Tic. Ltd. Sti.

Sirketteki gérevi: Satis / Satinalma Sorumlusu / Yénetim Kurulu Uyesi

Sirketin kurulus yili ve kurucular (yakinlik derecesi): 2001/ Tunca VATANSEVER (Baba)
Sirket lretim alani-sektérii: Otomotiv Sektori
Uretilen irtinler: Hafif Ticari, Agir Ticari, Is ve Tarim Makinalari Plastik Ic ve Dis Trim Uriinler.

NERGIZ VATANSEVER

Sirket istihdami (kisi): 50 Ustii

lhracat (2019): % 40

lhracat (Hedef-2020): % 70

bircok seyi eski kusaklar-
dan 6grendik. Dolayisiyla
temel sirket isleyisinde, y6-
netim ve siireglerde biiyiik
farkliliklar yok. Projelerin
sorumlular1 profesyonel
yoneticiler eskiden oldugu
gibi, halen en aktif yonetici
konumundalar. Yillar geg-
tikge proje sayisi arttig1 igin
biz de karar stireclerinde
sorumluluk alarak sistemin
devamliligini saghyoruz.
Ancak temel prensipler
ge¢misle ayni. Yakin takip,
erisilebilirlik ve hizli karar
alma mekanizmalarini tam
isletiyoruz.

- Is yasaminda eski ve
yeni donemin avantaj-de-
zavantajlar sizce neler?

- OTM Plastik igin
kurumsal bir aile sirketi
diyebiliriz. Hem kurum-
salliktan yararlaniyoruz
hem de aile sirketinin
verdigi dinamizmin ve
hizli karar verebilme
yetisinden. Dolayistyla ku-
rumsalligin avantajiyla aile
sirketi olmanin avantajini
maksimize etmeye ve bu
karisimi optimum sekilde
kullanmaya calisiyoruz.

Avantajlar olarak gelisen
teknoloji ve iletisim diyebi-
lirim. Tabii biiyiiklerimizin
tecriibesi ve bize sagladig1
finansman ve kredibilite
onlarin doneminde sahip
olmadiklar1 olgulardz.
Dezavantajlar olarak ise
degisken ekonomik sartlar,
daha sik yasanan kiiresel
krizler ve uzun stiren etki-
leri diyebiliriz. Cok esnek
ve mali bakimdan giigli,
teknolojiyi ve degisen
sartlar1 yakindan takip
etme zorunlulugu olan
sirketler kurma d6nemini
yaslyoruz.

- Geng kusak yoneticiler
olarak sirketlere neler kat-
tiginiz1 diisiiniiyorsunuz?
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- Sirkete yapilandirilmis
ve sistematik bir biiyiime
kattigimi diisiiniiyorum.
Sistem sayesinde eger biri
yanlis yapiyorsa sistemin
otomatik olarak uyarmasi
gerektigine inaniyorum.
Projelerimizi “bu oldu
yaptik” gibi degil de
oniimiizdeki bes yilda su
isleri yapmay1 planliyoruz
seklinde odakl ilerlemeyi
seviyorum ve bunu
uygulamaya calistyorum.
Mutlaka bir sistem ve plan
cercevesinde ilerlemekten
yanayim. Ama bu demek
degil ki plansiz gelen bir
firsat1 degerlendirme-
yeceksiniz. Bir taraftan
goziiniiz hep agik olmak
durumunda. Piyasay1 ¢ok
iyi kokluyor olmamiz ge-
rekiyor, diger taraftan da
yaptigimiz planlari hayata
gecirip her yilsonunda
geriye doniip kendimizi
sorgulamamiz gerektigini
diistiniiyorum.

Ben sirkete girisimcili-
g1 getirmeye ve ¢alisma
arkadaslarimi bu konuda
motive etmeye ¢alisiyo-
rum. Vizyonlarini agmalar1
konusunda onlara yetki
veriyorum. Bir direktoriin
her safhada benden,
bizden izin almadan
risk alabilmesi, inisiyatif
alabilmesi gerekiyor. Gii-
vensizlik yerine, ¢alisma
arkadaslarimizi yetkilen-
dirmeye calistyorum. Bu
sayede ilave girisimci gii¢
olusturmaya ¢alistyorum

Geligsmelerin ¢ok hizli
yasandigy, bilgiye aninda
ulagilabilen giiniimiiz diin-
yasi, biitiin kurumlar1 her
daim giincel kalmaya dog-
ru itiyor. Bu bir zorunluluk
olmanin 6tesinde lider bir
gli¢ olmanin anahtari ola-
rak karsimiza gikiyor.

- Aile sirketlerinde yeni

Nergiz, Berna ve Tolga Vatansever... Ug kardes, babalar1 Tunca Vatansever tarafindan ku-
rulan OTM Plastik firmasinda aktif gorev iistleniyorlar.

kusaklara devirlerde sizce
avantaj ve dezavantajlar
neler? Burada basar1 nasil
yakalanir?

- Elbette olumsuz taraf-
lar1 vardir ancak bence
olumlu yonleri daha gok.
Kendimi bu agidan sansh
hissediyorum. Sirketi-
mizde karar vericilik tek
bir elde toplanmis degil,
hepimiz s6z sahibiyiz.
Ozellikle kurumsallasma
nedeniyle herkesin is bolii-
mii yapilmis durumda. Bu
nedenle kimse birbirinin
isine karigsmiyor.

Yeni kusak yoneticilerin
en biiyiik avantaji iletisim
¢agin da yonetici olmamiz.

Cunkii bilgi akisin da
inanilmaz bir hiz var.

- Sirketinizi nerede gor-
mek istiyorsunuz? Nereye
tasima hedefindesiniz?
Kisa ve uzun vadede plan-
lariniz neler?

- Diinyada artik trend
ihracat. Bu yiizden biz de
bosluklar1 6nden kapmaya
calistyoruz. Hedefimiz, Av-
rupa’da 6nemli bir pazara
sahip olmak. Cironun yiiz-
de 65-70'ini yurt disindan,
ylizde 30"unu Tiirkiye'den

¢ikarmay1 planliyoruz.
Tabi ki es zamanli olarak
teknolojik yatirimlar ile
beraber maliyetlerimizi
disiirmek, tiretim hizimizi
attirarak miisteri portfo-
ylmiizii ve hizmetlerimizi
maksimum seviye de tut-
mak planlarimiz arasinda.

- Sirketinizle ilgili
paylasmak istediginiz
2019-2020 yeni iiriin ve
yeni yatirimlar s6z konu-
sumu?

- 2020 y1li igin yeni
yatirimlar s6z konusu.
Yeni miisteri yeni teknoloji
ve hiz demek. Bir biri ile
entegre oldugu igin farkl
atilim ve yatirimlar planla-
rimizin igerisindedir.

- Sektoriiniizde onii-
miizdeki 5-10 y1llik siirec-
te firsat ve riskler neler?

- Riskleri firsata ¢evir-
mek olarak diisiiniiyorum
bu siireci. Tam zamanli
hizmet, kalite, yeni pa-
zar-miisteri; beraberinde
emin adimlarla biiytime...

- Sizce Tiirkiye ekono-
misi 2020 y1l1 performansi
nasil olacak? Ekonomi-
de 5 sorun sizce ne? Bu
sorunlara veya bir kac¢ina

sizin ¢6ziim yaklasiminiz
ne olur?

- Cari iglem ve dis ticaret
verilerinde olumsuz artig
devam etmektedir. Ithalat
artis hizindaki trend ve
cari acitk hepimizi endige-
lendirmektedir.

Eger icine sokulmaya
cahisildigimiz yapay ve
sanal gitindemi hizl bir se-
kilde terk etmezsek, kayip
yillarla bundan sonra da
karsilasmamiz muhtemel-
dir. Ulke olarak sosyo-eko-
nomik ag¢idan bir¢ok sorun
yasadigimiz bugiinlerde
onceligimizi acil tedbirlere
verecegimiz yerde, hala
istikrardan, sagduyudan,
ortak akildan, toplumsal
uzlagsmadan bahsediyor ol-
mamiz tilkemiz agisindan
biiytik bir talihsizliktir.
TL'nin deger kayb1, kredi
faiz oranlarinin yiiksekligi
ciddi sorunlardir.

Ve egitim... Ulkemiz
plansiz, kalitesiz ve ucuz
egitim ile atil ve niteliksiz
is giicli olusturmaya de-
vam ediyor. Egitim sistemi
is glicli piyasasinin ihtiya-
cina gore yeniden yapilan-
dirilmak durumundadir.
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- Calisma hayatina bas-
lamaniz ne zaman ve nasil
oldu? Aile sirketinizde
caligma karar1 sizin mi
biiyiiklerinizin mi istegi
ile gerceklesti?

- Calisma hayatina adim
atmam babamin beni ige
tesvik etmesi ile baglad.
Bana yaptig isi anlatip
gostermesi, onu ¢alisirken
izlemek bende makine
imalatina bir ilgi ve merak
uyandirdi. Mekanik sistem-
leri incelemek ve anlamaya
¢alismak hosuma gitti ve
bu sektore yoneldim.

- Sirkette ne tiir gorev
veya gorevleri yapiyorsu-
nuz?

- Sirkette makine imalati
kisminda tiretim stiregleri-
nin y&netimi, ariza/servis
bolimiinde ariza kesfi,
malzeme tedariki, tirtin
belgelendirme ve ihracat
yazigmalar1 gorevlerini
yapiyorum.

- Egitimini aldiginiz isi
mi yapiyorsunuz?

- Makine miihendisligi
boliimiimde enerji sistem-
leri dalinda egitim aldim.

Dogum Tarihi: 15 Aralik 1991

Universite egitiminden
once mekanik alaninda
bilgi sahibi oldugumu
diislinerek farkli bir alanda
da kendimi gelistirmenin
faydali olacagina inandi-
g1m i¢in boyle bir se¢im
yaptim.

- Yaptiginmiz iste mutlu
musunuz? Yapmak istedi-
giniz is su anda yaptiginiz
is mi?

- Kesinlikle mutlu
oldugumu soyleyebilirim.
Kariyer 6ncesi aklimdaki
diislincelerim ve hedef-
lerim bu dogrultudaydi.
Ancak her gegen giin
sanayideki modernlesme
ile hedeflerimiz de orantili
olarak degisim ve biiyiime
gosterebiliyor.

- Kisisel kariyeriniz ve is
yasaminizdaki hedefleri-
niz neler?

- Babamin bu zamana
kadar biiyiitiip gelistirdigi
bu igletmeyi daha tist
seviyelere tasimak ama-
cndayim. Ayrica polimer
sektoriinde halihazirda iyi
bir konumda oldugumu-
zu diistinerek bunu daha

KAPAK KONUSU / GENC SANAYICILER

global bir pazara tasimak
en bityiik amaglarimdan
biri. Glincel sistemleri
mevcuttaki tirlinlerimize
tasimak ve kaliteli irtinler
imal etmek istiyorum. Bu
konuda bireysel olarak
modern iiretim sistemleri
egitimlerine katilmaya
gayret gosteriyorum ve bu
konudaki gelismeleri de
ulagabilecegim her tiirlii
mecradan takip etmeye
calistyorum.

- Kendinizi nasil bir
yonetici olarak tanimliyor-
sunuz?

- Bu sorunuzu yanitlama-
ya baslamadan once iyi bir
yoneticide olmasi gereken
ozelliklerden bahsetmek
istiyorum. Iyi bir yonetici
oncelikle tim caliganlari ile
iyi bir iletisim yontemine
sahip olmalidir. Ozellikle
onlarin ihtiyaglarini géz
ontiinde bulundurarak,
isletmeye kars1 bir aidiyet
duygusu gelistirmelerine
yardimct olmalidir. Ayrica
iyi bir yonetici mutlaka
¢oziim odakl ve alternatif
diisiince yetenegine sahip

Aldiginiz egitim: Lisans (Stileyman Demirel Universitesi Makine Miihendisligi-2009)
Cocuklukta mesleki hayaliniz: Makina Mihendisligi

is hayatina giris yiliniz ve ilk greviniz: 2004 Torna-Tesviye Ciraklii

Yabanci dil(ler): ingilizce (Advance), Fransizca (intermediate)

Hobileriniz: Resim, Motosiklet

Yaptiginiz sporlar: Yizme, Trekking, Cross-fit
Uye oldugunuz/gérev aldigimiz STK lar: AFAD Goniillu arama kurtarma ve yangin

Sirket tam unvani: Met-Gur Makina Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

Sirketteki gorevi: Proses ve Urin gelistirme
Sirketin kurulus yili ve kurucular (yakinlik derecesi): 1993-Giiray DERELI (Baba)

Sirket tretim alani-sektérii: Kaucuk ve Polimer isleme makineleri imalati

Uretilen iriinler: Banbury makineleri, Vals silindirleri, Kalender makineleri, Ekstriiderler, Batch-off
Makineleri, Kaucuk hamuru boylama ve seritleme makineleri, Gres ve Madeni yag pompalari

Sirket [stihdam (kisi): 24

lhracat (2019): Rusya, Romanya, Iran, Cezayir

lhracat (Hedef-2020):

olmalidir. Ben de elimden
geldigince bunlar1 goz
oniinde bulundurarak
kendime 6zgii bir yonetici
kimligi olusturmaya ¢alisi-
yorum.

- Sirketleri kuran
veya biiyiiten kusak ile
sizin gibi sonraki kusak
arasinda calisma yasami
anlaminda ne gibi farklar
gozlemliyorsunuz? Sirket
yOnetmeye veya is siirecle-
rine bakista neler degisik?

- Sirketleri kuran mii-
tesebbisler, igletmelerini
sifirdan bu seviyelere
getirdiklerinden dolay1
hem firma ile arasinda
daha kuvvetli bir duygusal
bag gelistiriyorlar hem de
kendi donemlerindeki eko-
nomik yasantidan dolay1
daha temkinli ve saglam
adimlar atmaya 6zen goste-
riyorlar. Ote yandan ikinci
ve {iclincii kusak yonetici-
ler daha rasyonel bir bakis
agismna sahipler. Yatirim
ve satis yaparken daha so-
gukkanli davranabiliyorlar.
Rakamsal bazda da daha
tutarl goriintiyorlar. Cogu
kurucu ig adami, kendi
isletmelerini kurmadan
once diger firmalarda
calisan tecriibesine vakif
bireylerden olusuyor ve bu
da iki taraf arasinda ciddi
bir vizyon farki olustu-
ruyor. Calisanlaria yeni
kusaktan daha duygusal
yaklasabiliyorlar. Benim
gozlemlerim bunlar.

- Is yasaminda eski ve
yeni donemin genel avan-
taj-dezavantajlar sizce
neler?

- Eski doneme ait islet-
meciler esnaflik ve ticaret
adamlig1 konusunda ¢ok
daha uzman yaklasimlara
ve ¢Oziim yollarina sahip-
ler. O déneme dair aldik-
lar1 egitim de giliniimiize
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nazaran daha kapsamli ve
pratige yonelik. Bu nedenle
imal ettikleri tirtinlerde,
tasarladiklari sistemlerde
daha esnek, daha spontan
degerler iiretebiliyorlar.

Ote yandan yeni déneme
kiyasla proje standard1
bakimindan daha geride
kaliyorlar. Yeni donemde
tasarlanan tiriinler, dizayn
edilen sistemler ise proje
bakimindan daha standart
ve nizamiyete uygun.

Yeni donemde ortaya
konan {iriinlerin biiyiik bir
gogunlugu resmi ve gayri
resmi kurumlar tarafindan
uyumluluk ve iistiin

kalite belgelerine sahip.
Boyle {irtinler literatiire
uygundur. Ayrica daha
verimlidir.

- Geng kusak yoneticiler
olarak sirketlere neler kat-
t1igin1z1 diisiiniiyorsunuz?

- Giintim{iiz diinyasinda
bir ¢ok firma yeniliklerden
kolaylikla haberdar oluyor.
Ornegin yeni bir dizayn
ve tasarim ¢iktiginda kisa
siirede bilgi ve fikir sahibi
olunabiliyor. Ancak bu
yeniliklerin isletmelere uy-
gulanmasinda, adapte edil-
mesinde ve agilanmasinda
gerekli eforu ve hevesi
geng kusak yoneticilerin
tasidigina inaniyorum.

- Aile sirketlerinde yeni
kusaklara devirlerde sizce
avantaj ve dezavantajlar
neler? Burada basar1 nasil
yakalanir?

- Isletmelerde yeni
kusaklarin isletmeyi
devralmasi islemi cesitli
asamalardan gegerek
gergeklesir. Isi devralan
yoneticilerin firma i¢inde
uzun bir siire gorev almasi
gerektigini ve igletmenin
kimyasma uygun bir profi-
le sahip olmasi gerektigini
savunuyorum.

Elbette yeni gelen kusak
sahip oldugu bilgi biriki-
mini ve yenilikgi fikirlerini
isletmeye bir katma deger
olarak verecektir.

Bir diger avantaj olarak
da yeni yoneticinin dahil
oldugu sektorde imaj
tazelemesi ve bir dinamizm
yaratmasi da s6z konusu
olabilir. Ancak devralma
donemleri firmalar agi-
sindan ¢ok tehlikeli de
donemlerdir.

Aile biiyiiklerinin haiz
oldugu ve iyi iliskiler
gelistirdigi misteriler ayni
goriis ve vizyonu yeni
kusak ile paylasmayabilir.
Eski anlagmalar1 giincel
tutmakta 1srar edebilirler.
Bu da maddi manevi
firmalara zarar verebilir.
Bu bakimdan daha 6nce
de bahsettigim gibi firma
icerisinde uzun bir siire
gorev alinmasi gerektigini
diistintiyorum.

- Sirketinizi nerede gor-
mek istiyorsunuz? Nereye
tasima hedefindesiniz?
Kisa ve uzun vadede plan-
lariniz neler?

- Uzun vadede Or-
tadogu ve Balkanlarda

kendi triinlerimizin Cin

ve Tayvan yatirimlarinin
Oniine ge¢mesini ve bu
bolgelerde yaygin bir satis
ve servis ag1 olusturmay1
hedefliyorum. Kisa vadede
ise hali hazirda ¢alistigimiz
sektoriinde oncii firmalarin
sayisini yukariya ¢ekmek
icin calismalar yapryorum.

- Sirketinizle ilgili
paylasmak istediginiz
2019-2020 yeni iiriin ve
yeni yatirimlar s6z konusu
mu?

- 2020 yilinda kauguk
mikserimizde geleneksel
tasarimlarin disia ¢ikarak
ve miisterilerimizin istekle-
ri dogrultusunda iizerinde
hatir1 sayilir bir siire har-
canmis yeni mikserimizi
imal edecegiz. Umuyorum
ki, bu tirtintimiiz de yil-
lardir tercih edilen diger
iirtinlerimiz gibi miisteri-
lerimize layikiyla hizmet
verecektir.

- Sektoriiniizde onii-
miizdeki 5-10 yillik siirec-
te firsat ve riskler neler?

- Kauguk sektoriinde her
gecen giin yeni iiriinler
ortaya ¢ikmakta ve hali ha-
zirda otomotiv sektoriine

hizmet veren firmalarin
irlin optimizasyonlar:
gelismekte oldugundan
dolay1 miisterilerimizin
iriin gamlarmin artacagini
diistiniiyorum.

Ontimiizdeki 5 yilda
isletme yatirimlarinin da
bunlar ile orantili olarak
artacagini diisiiniiyorum.
Yurtdisindaki meslektasla-
rimiz da bunun kanaatin-
deler. Rekabetin biiytimesi
tretilen makinalar agisin-
dan her ne kadar giizel de
olsa firmalar i¢in daima
ufak bir risk tagir.

- Hasanaga Organize
Sanayi Bolgesi Miidiirlii-
gii'niin yapis1 ve ¢alisma-
lar1 hakkinda bilgi sahibi
misiniz?

- Uzun yillardir HOSAB
biinyesinde bulunan
firmamiz miidiirlagi
ve calismalar: yakindan
takip etmektedir. HOSAB
ekibinin sanayi bolgesi
icerisindeki firmalara
gayet basarili bir hizmet
verdigini sdyleyebilirim.
Altyap1 hizmetlerinin yani
sira sosyal aktivitelerde de
dikkate deger ¢alismalarin
artmasini bekliyoruz.
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- Calisma hayatina
baslamaniz ne zaman ve
nasil oldu? Aile sirketiniz-
de ¢alisma karari sizin mi
biiyiiklerinizin mi istegi ile
gerceklesti?

- Yazlar1 ¢iraklik yaparak
gecirdim. Kendi istegim ile
aile sirketimizde galismaya
bagladim.

- Sirkette ne tiir gorev veya
gorevleri yapiyorsunuz?

- Miihendislik anlaminda
yardimci olmak.

- Egitimini aldigimiz isi mi
yapiyorsunuz?

- Evet.

- Yaptiginmiz iste mutlu mu-
sunuz? Yapmak istediginiz is
su anda yaptigimiz is mi?

- Tabi ki severek yapiyo-
rum. Yapmak istedigim is bu
mu; kismen evet.

- Kisisel kariyeriniz ve is
yasaminizdaki hedefleriniz
neler?

- Kendi biinyemizde imal
ettigimiz tirtinlerin ihracatim
yapmak.

- Sirketleri kuran veya
biiyiiten kusak ile sizin
gibi sonraki kusak arasinda
calisma yasami anlaminda ne
gibi farklar gézlemliyorsu-
nuz? Sirket yonetmeye veya
is siireclerine bakista neler
degisik?

- Glinliik yagamu tarzlarinin
degismesi ile birlikte insan-
larin ¢alisma sartlar1 degisti.
Cagin getirdigi olanaklar
daha fazla oldugu igin bakis
agilar1 ¢cogaliyor.

- Geng kusak yoneticiler
olarak sirketlere neler katti-
g1z diisiiniiyorsunuz?

- Dinamizm ve teknoloji
kattigimiz1 diistiniiyorum.

- Sirketinizi nerede gor-
mek istiyorsunuz? Nereye
tasima hedefindesiniz? Kisa
ve uzun vadede planlariniz
neler?

- Sirketimizi biiyiik bir mar-
ka haline getirmek.

KAPAK KONUSU / GENC SANAYICILER

Dogum Tarihi: 15.04.1998

Aldiginiz egitim: Lisans-Devam ediyor

Cocuklukta meslek hayali: Asgi olmak

Is hayatina giris yiliniz ve itk géreviniz: 15.04.2016
Yabanci dil: ingilizce

Hobiler: Kis Sporlari

Yaptiginiz sporlar: Futbol

Uye oldugunuz/gérev aldigimz STK'lar: Yok

Sirket unvani: Cankar Plastik Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S

Sirketteki gorevi: Proje Mudurt

Sirketin kurulus yili ve kurucular (yakinlik derecesi): 1980-Dede.

Sirket liretim alani-sektérii: Plastik ambalaj ve otomotiv yedek parcalar
Uretilen iiriinler: Gida ambalaji-sisirme havalandirma kanallari turbo borulari.
Sirket Istihdami (kisi): 50 Kisi
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- Calisma hayatina bas-
lamaniz ne zaman ve nasil
oldu? Aile sirketinizde
calisma karari sizin mi
biiyiiklerinizin mi istegi
ile gerceklesti?

- Calisma hayatina 2014
yilinda {iniversiteden
mezun olduktan kisa bir
siire sonra bagladim. Biran
once is hayatinda kendimi
daha da gelistirerek, dene-
yimlemek istiyordum. Bu
nedenle de kendi istegim
ile calismaya baslamis
bulunuyorum.

- Sirkette ne tiir gorev
veya gorevleri yapiyorsu-
nuz?

B.V.: Aile sirketi denilin-
ce birden fazla sorumluluk
ve gorev kaginilmaz ola-
biliyor. Suan calismakta
oldugum departman
planlama...

- Egitimini aldigimiz isi
mi yapiyorsunuz?

- Egitim aldigim isi yap-
miyorum. Universiteden
mezun oldugum boliim hak-
la iligkiler ve reklamcilik...
Her iki meslegin de ortak
paydast ‘insanlarla kuvvetli
iletisim” diyebilirim.

Dogum Tarihi: 24.06.1986

- Yaptiginiz iste mutlu
musunuz? Yapmak istedi-
giniz is su anda yaptiginiz
is mi?

- Kesinlikle. Tabi ki, her
meslegin kendine gore ve
sartlara gore zorluklar1
bulunmakta. Fakat bir
sey basardigini gormek,
tecriibe edinmek, zamanla
kendini her anlamda dene-
yimlemek giizel sey. Suan
her iki meslegin de ortak
paydasinin bulundugu isi
yapiyorum diyebilirim.

- Kisisel kariyeriniz ve
is yasaminizdaki hedefle-
riniz neler?

- Her zaman 6grenmeyi,
gelisime agik bir insan
olmay1, arastirmaci ruhlu
olmay1 hedefledim. Ciinkii
biliyorum ki, bunlar insan
hayatinda ve de kariyerin-
de 6nemli birer etken. Bu
nedenle biiytimekte olan
sirketimizi Avrupa paza-
rina tanitmak ve gerekli
teknolojik yatirimlar ile
birlikte diinya pazarina
hizmet vermek hem ka-
riyerim hem de firmamiz
adima 6nemlidir.

- Kendinizi nasil bir

Aldiginiz egjitim: Halkla iliskiler ve Reklamcilik
Cocuklukta mesleki hayaliniz: Psikoloji

Is hayatina giris yiliniz ve itk géreviniz: 2014 / Planlama Sorumlusu

Yabanci dil(ler): ingilizce

Hobileriniz: Kitap okumak, film izlemek, spor yapmak
Yaptiginiz sporlar: Yizme, Pilates
Uye oldugunuz/gérev aldiginiz STK lar: -

KAPAK KONUSU / GENC SANAYICILER

yonetici olarak tanimli-
yorsunuz?

- Herkesin calisma
yolu farklidir, bir insanin
basarili olabilmesi i¢in
gliclii yonlerini gelistirme,
zayif yonlerini de en aza
indirgemesi gerekmekte-
dir. Bir yoneticinin basarili
olabilmesi i¢in baglica et-
kenlerden biridir. Stirekli
calisarak ve bu gecen
siirede de kendimi yenile-
mek taraftar1 oldugumdan,
karsimda ki ¢alisanlar-
dan da ayn1 performansi
beklemekteyim. Kendini
gelistirmeyen, firmay1
bir yere tasimak adina
¢ekimser kalan, kendine
glivenmeyen yanlista olsa
fikir beyan etmeyen insan-
lar1 kendime her zaman
uzak gormiistimdyiir. Bir
is yerinin biiyiimesi hizli
adimlar ile yol almasi ekip
isidir. Bircok fikrin de bir
araya gelip ortak paydada
en uygun kararin alinmasi-
n1 saglamasidir.

-Sirketleri kuran
veya biiyiiten kusak ile
sizin gibi sonraki kusak
arasinda ¢alisma yasami

Sirket tam unvani: O.T.M Plastik Otomotiv Yedek Parca San. ve Tic. LTD Sti
Sirketteki gorevi: Planlama Sorumlusu
Sirketin kurulus yili ve kurucular (yakinlik derecesi): 2001/ Tunca VATANSEVER (Baba)
Sirket tiretim alani-sektérii: Otomotiv Sektori
Uretilen irtinler: Hafif Ticari, Agir Ticari, is ve Tarim Makinalari ic ve Dis Trim uriinler

Sirket istihdami (kisi): 50 Ustii

lhracat (2019): % 40

lhracat (Hedef-2020): % 70

anlaminda ne gibi fark-
lar gozlemliyorsunuz?
Sirket yonetmeye veya is
siireclerine bakista neler
degisik?

- Biz geng kusaklar bay-
rag1 teslim alirken aslinda
bir¢ok sorumlulugu da
beraberinde almis bulunu-
yoruz. Bize devredilen ve
ogrendiklerimiz ile birlikte
¢ok bir fark gozetmeksizin
ayn1 yolda devam ettirme-
yi planlyoruz.

-Is yasaminda eski ve
yeni dénemin genel avan-
taj-dezavantajlari sizce
neler?

- Iki kusak fark: olarak,
eski donem insanlary; degi-
sen diinyanin dinamikle-
rinin acimasizca yiizlerine
carptig, olabildigince
kanaatkar, toplumcu, sadik
ve idealist bir kusak. Is ha-
yat1 agisindan bakildiginda
islerine bagli, kabul edile-
bilirlikleri yiiksek ve ayni
iste yillarca calisabilecek
olmalar1 bu kusag olus-
turan insanlarin benzer
Ozellikleri arasinda.

Toplumsal olaylara
kars1 duyarl is motivas-
yonlar yiiksek otoriteye
saygihidirlar. Genelde
kendi sorunlarini kendileri
¢ozmeye alismislardir bu
nedenle de is yapabilirlik-
leri daha ytiksektir.

Yeni donem ise; ekono-
mik ve teknoloji olarak
bir ¢ok firsat1 yakalama
imkan1 bulmuglardir. Buna
bagli olarak beklentileri
arasinda, gelisebilecegi po-
zisyon, ne ig yapacagmin
ve rollerinin agik ve net
olmasiny, fikirlerinin ve
Onerilerinin dinlenme-
sini, taninmay1, agik ve
olgiilebilir strateji ve he-
deflerinin olmasini, tistiin
performans gosterdiginde
fark edilmeyi, diizenli ge-
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ribildirim almay1 ve takim
¢alismalarmin olunmasinin
beklemektedir.

-Geng kusak yoneticiler
olarak sirketlere neler kat-
t1iginiz1 diisiiniiyorsunuz?

- Aqik fikirli, pratik,
sonug odakli, giivenilir ve
aragtirmay1 seven biriyim.
Bu nedenle ¢alisma arka-
daglarimin da benzer 6zel-
likler tasimasina 6zenle
dikkat ederim. Bu nedenle
de adimlarimi siralayacak
olursam; is siireclerine her-
kesi dahil ederim. Esnek
davranarak, calisanlarin
rahat iletisim kurabilmeleri
i¢in olanak saglarim. On-
lar1 dinleyerek, fikirlerine
deger vererek adim adim
bu yolda birlikte yiiriimeyi
ve biiylimeyi isterim.

-Aile sirketlerinde yeni
kusaklara devirlerde sizce
avantaj ve dezavantajlar
neler? Burada basari nasil
yakalanir?

- Bir¢ok avantaji elbette
var, kurulu bir diizeni
devam ettirmek, daha da
ileri seviyeye tasimaya
calismak yeni kusaklar icin
bir avantajdir. Bagari her
bir bireyin kendi fikirlerini
sunmasi ve ortak bir pay-
dada bulusup ilerlemek ile
olur. Kimsenin birbirinin
isine karismayacag is
boliimlerinin de dogru
bir sekilde paylasilmasi
basar: kaynaklarindan bir
tanesidir.

-Sirketinizi nerede gor-
mek istiyorsunuz? Nereye
tasima hedefindesiniz?
Kisa ve uzun vadede plan-
lariniz neler?

- Hedefimiz Avrupa
pazarinda 6nemli bir role
sahip olmak. Ciromu-
zun % 70”ini yurt dist
kalan %30"unu ise yurt ici
agirlikli olarak ¢alismay1
planliyor ve hedefliyoruz.

Teknolojik yatirimlarda

da bulunarak ve hizimiz
maksimum seviye de tuta-
rak miisteri memnuniyeti-
mizin artisini saglamak da
hedeflerimiz arasinda.

-Sirketinizle ilgili
paylasmak istediginiz
2019-2020 yeni iiriin ve
yeni yatirimlar s6z konu-
sumu?

-2020 y1l1 igerisinde
yeni yatirimlarimiz sz
konusudur. Teknolojik
yatirimlarda bulunarak
miisteri portfoytimiizii
genisletmek istiyoruz.

-Sektoriiniizde 6niimiiz-
deki 5-10 yillik siirecte
firsat ve riskler neler?

- Oncelikle, gelisen piya-
sa ekonomilerindeki risk
ve getirilerin baglica iki
etmene bagli olarak gelis-
tigini vurgulamak isterim.
Bunlardan biri yapisal di-
geri ise digsal faktorlerdir.
Giigliit makroekonomik
politikalar, saglikli bir ban-
kacilik sektorii ve devlet
yonetiminde seffaflik bir
iilkenin getirilerini arttirip
risklerini azaltan giiclii
yapisallar olarak karsimiza
gikiyor.

Enflasyonun diisiiriil-
mesi,

Stird{iriilebilir bir mali
dengenin saglanmasi,

Kaynaklarin daha adil ve
etkin dagilimz,

Ekonominin bitytime
potansiyelinin harekete
gecirilmesi,

Digeri ise siirekli
degisen ekonomi
alim giicliniin azal-
mas.

Bu sekilde riskler
firsata cevrilebilir.

-Sizce Tiirkiye ekono-
misi 2020 y1l1 performansi
nasil olacak? Ekonomi-
mizin en biiyiik 5 sorunu
sizce ne? Bu sorunlara

veya bir kacina sizin
¢6ziim yaklasiminiz ne
olur?

Ekonominin baglica
sorunlarindan olan;

Enflasyon, potansiyel
biiylimenin siirdiiriileme-
mesi, cari agik ve biitge
acig1 arasindaki gelgitler,
vergi yapisinin bozuklugu,
cari agiga neden olan ithal
ikamesinin gelistirileme-
mesi, tasarruflarin dii-

siikligii gibi nedenlerden
dolay1 ekonomik olarak
sikint1 yasamaktayiz.
Bunlarin bir kismina

bile ¢6ziim bulabiliyor
olsak tilke olarak olduk¢a
iyilesme saglanacagini
diistintiyorum.

ViZYON 64 20201



)
A ﬂf*ﬂ, * sizin de sevdiklerinize

armagan edeceginiz binlerce hediye
LSV Diikkan'da...

online alisverisleriniz icin /D
LOSEV [
www.Isvdukkan.com KURULUSUDUR




Uc v, ii¢ bagbakan ve iki secimden sonra Ingiltere sonunda 1 Subat 2020 itibariyle Avrupa Birligi'nden (AB) ayrildu.
Ulke, 2,8 trilyon dolarlik GSYiH's1 ile Ingiltere, diinyada en biiyiik besinci ekonomi. Ticaret Bakanlig1 2020-2021 dé-
neminde hedef tilkelerden birisi olarak ingiltere’yi belirledi. Ihracata yonelik devlet yardimlarinda saglanan ilave

destekler olacak. Zira AB’den sonra Brexit en fazla etkilenecek iilke Tiirkiye olabilir. Ankara, bu nedenle serbest ticaret
anlagmasi imzalamak istiyor. Britanya, AB’de Almanya’dan sonra Tiirkiye’nin en fazla ihracat yaptigi ikinci iilke ko-
numunda. 2019°’da 10,9 milyar dolar hacminde ihracat yapilirken bu tilkeden de 5,4 milyar dolarlik ithalat yapildi.

Ingiltere, Galler, Iskogya
ve Kuzey frlanda’dan
olusan Birlesik Krallik,
Mesruti Monarsi ve Par-
lamenter Demokrasi ile
yonetilen bir iilke olup,
anayasa ad1 altinda dii-
zenlenmis tek bir anayasa
metni bulunmamaktadir.
Devlet Bagkani Kralige
II.Elizabeth’dir. Bagbakan
Boris Johnson’dir.

BK Resmi Istatistik
Kurumu’na gore 2018
yilinda niifus artis hiz1 %
0,6'dir. Niifusun yaklagik
% 84,311 Ingiltere (56
milyon), % 4,7’si Galler
(3,14 milyon), % 8,2'si
iskogya (5,44 milyon), %

2,8'i Kuzey Irlanda’da 1,9
milyon) yerlesiktir.

Dogal Kaynaklar ve
Cevre

Iimli bir deniz iklimine
sahip olan Birlesik Krallik
"ta, Kuzey Iskogya’nin
daglik alanlari, Galler ve
Ingiltere’nin bazi kuzey
bolgeleri disinda kalan
tiim bolge topraklari,
tarim ve hayvancilik igin
elveriglidir.

Birlesik Krallik, zengin
petrol, dogal gaz ve
komiir kaynaklari ile AB
iginde en fazla enerji kay-
nagina sahip tiilke konu-
mundadir. Ancak tiretim,

1990lardan itibaren gide-
rek azalmistir, yerel talebi
karsilayamamaktadir.
Ulke giderek artan oranda
ithalata bagimli hale gel-
digi icin yiikselen global
enerji fiyatlar1 ekonomi
icin risk olusturmaktadir.
198071i yillar boyunca
enerji bakimindan kendi
kendine yeterli olan {ilke
glniimiizde net enerji
ithalat¢is1 haline gelmistir.
Ulkenin diger mineral
kaynaklari ise son derece
smirhdir.

Ulkede iiretilen elekt-
rigin ticte ikisi komdtir ve
dogal gazdan saglanmak-
tadir. Bununla beraber,

Ingiltere’de yenilenebilir
enerji kullanimi konusuna
giderek artan bir onem
verilmekte olup, hiikii-
met, yenilenebilir kay-
naklardan tiretilen enerji
oranini artirmak yoniinde
politikalar gelistirmekte-
dir.

Ekonomik Yap1

2,8 trilyon dolarlik
GSYIH's1 ile Ingiltere,
AB iginde Almanya’nin
ardindan ikinci ve diin-
yada en biiyiik besinci
ekonomidir. 2018 yilinda
GSYIH'nin % 80'ini
hizmet sektorii, % 14'tinii
sanayi sektorii, % 6’sin1
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ingaat sektorii ve % 1’den
azini da tarim sektorii
olusturmustur.

Hizmet sektorii iginde
finans sektoriiniin pay1
% 40, kamu yonetimi ve
hiikiimetin pay1 % 28,
otelcilik ve restoran hiz-
metlerinin pay1 % 17'dir.
Geri kalan % 151ik pay ise
tasimacilik, depolama ve
iletisim hizmetlerinden
olusmaktadir. Hizmetler,
iletisim, toptan ve pera-
kende ticaret son yillarda
biiytimenin baslica itici
glicli olmustur.

Ulkede faaliyet gosteren
isletmeler i¢in olusacak
pazar firsatlari, Brexit'ten
elde edilecek sonuglar ve
AB VE BK arasinda olus-
turulacak ticari anlagmalar
ile dogrudan baglantilidir.
Halihazirda AB ve BK ara-
sindaki glimriik vergisiz
ticaret 513 milyonluk bir
pazari etkilemektedir.

Londra ve Ingiltere'nin
glineydogu bolgesi GS-
YIH'nin % 30’undan faz-
lasimi olusturmakta olup,
BK'nin geri kalanindan
daha zengindir.

Dis Ticaret

Diinyada besinci, AB'de
tigiincii biiyiik ekonomiye
sahip Ingiltere, diinya mal
ve hizmet ticaretinde de
iist siralarda yer almakta-
dir. Trademap verilerine
gore iilke, 2018 yilinda
diinya ithalatinda 5. sirada,
diinya ihracatinda ise 10.
siradadir. 1980-1982 yilla-
rinda artan petrol fiyatla-
rinin ihracat gelirlerinde
yol actig1 biiytiik artis gibi
bazi istisnai haller disinda
Ingiltere’nin mal ticareti
stirekli agik vermektedir.

Ulke halen gida, petrol
ve petrol {irtinleri, motorlu
tasitlar, petrol dis1 ham

ULKE RAPORU

Ingiltere zengin kémiir yataklarina sahip ve 1800’lerden bu yana kémiirden elektrik tiretimi yapiyor.
Halen elektrigin ticte ikisine yakmini dogalgaz ve kémiirden tireten Ingiltere 2025 yilina kadar ké-
miirden elektrik kullanimini asamali bir sekilde durdurmay1 planltyor. Yenilenebilir enerjiye yonelimi

hizlandiriyor.

BIR BAKISTA
INGITERE

Yonetim Sekli
Mesruti Monarsi ve
Parlamenter
Demokrasi

Baskent
Londra

Yiizolciimii
244100 km?

Niifus
66.867.000

GSYiH

2,7 Trilyon USD (2019)

Kisi Basi GSYIH
41,030 USD (2019)

Biiyiime Orani
1,2 (2019)

Issizlik Orani
Yiizde 3,5

Enflasyon
% 1,8 (2019)

Ihracat
487 Milyar USD

ithalat
670 Milyar USD

maddeler, giyim, ayakkabi,
elektrikli makineler, elekt-
riksiz makineler, mobilya
ve aydinlatma tirtinleri

ile motorlu tasitlar gibi
urtinlerde net ithalatg
konumundadir.

Diger taraftan eczacilik
tirtinleri, optik ve tibbi ci-
hazlar, kimyasal maddeler,
bagta viski olmak tizere
icecekler, havacilik ve uzay
tasitlari aksam ve pargala-
r1, demir-gelik, bakir, ham
deri, teknik tekstil sektorle-
rinde Ingiltere net ihracatg
bir {ilkedir.

Tiirkiye ile Ticaret
Geleneksel olarak
ulkemizin ¢ok énemli bir
ticaret ortag1 olan Ingiltere,
Tiirkiye'nin dis ticaretinde
fazla verdigi ve ihracatin
siirekli artirdig1 gelismis
iilkelerden birisidir. Ulke
ile ticaretimizde 2001
yilindan bu yana fazla s6z
konusudur. Tiirkiye-Ingil-
tere ticaret hacmi 2018 yil1
itibari ile 18,6 milyar dolar
seviyesine ulasmistir. 2018
yilinda tilkeye ihracatta %
15,7, ilkeden ithalatta ise
%13,7 artis s6z konusudur.
Ingiltere, Ticaret Bakanli-

g1 tarafindan 2020-2021 do-
neminde Hedef Ulkelerden
birisi olarak belirlenmistir.
Bakanlik tarafindan belir-
lenen “Hedef ve Oncelikli
Ulkeler” ve bu iilkeler igin
ihracata yonelik devlet
yardimlarinda saglanan
ilave destekler hakkinda
bilgiye https://ticaret.gov.
tr/ihracat/pazara-giris/
hedef-ve-oncelikli-ulkeler
linkinden ulagilmaktadir.

Britanya, AB’de Alman-
ya’dan sonra Tiirkiye'nin
en fazla ihracat yaptig1
ikinci tilke konumunda.
Britanya'ya 2019'da 10,9
milyar dolar hacminde
ihracat yapilirken bu {ilke-
den de 5,4 milyar dolarlik
ithalat yapild.

Ihracatimizda baslica
iirtinler; Otomotiv ana ve
yan sanayi, orme giyim
esyasl ve aksesuarlari,
elektrikli makine ve ci-
hazlar, elektriksiz makine
ve cihazlar, miicevherat,
Oriilmemis giyim esyas1
ve aksesuarlari, demir ve
gelik, plastik ve plastikten
mamul esya, kagit ve
karton, yenilen meyveler,
kabuklu yemislerdir.
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Ingiltere’den ithalatta
elektriksiz makine ve
cihazlar, altin, demir ve
celik, otomotiv ana ve yan
sanayi, ilaglar, elektrikli
makine ve cihazlar, plastik
ve plastikten mamul esya,
organik kimyasallar, optik
cihazlar, tibbi aletler 6Gnem
arz eden iiriin gruplaridir.

Tiirkiye-ingiltere
Yatirim iliskileri

TCMB verilerine gore
2005-2018 doneminde,
Ingiliz firmalar tarafindan
Tiirkiye’ye yapilan dogru-
dan yabanc1 yatirimlarin
miktar1 10 milyar ABD
Dolar1 olmustur. Yine
TCMB verilerine gore
2005-2018 yillar1 arasinda
Tiirk firmalar tarafindan
Birlesik Krallik’a gergek-
lestirilen dogrudan yatirim
tutar1 2,6 milyar dolardur.
Tiirkiye'deki Ingiliz serma-

Ingiltere Bagbakani Boris Johnson, iilkeyi AB disina tastyan siirecte noktay1 koyan isim oldu. 20 Ara-
Iik 2019'da yapilan oylamayla Johnson'in Avrupa Birligi ile gerceklestirdigi Brexit anlasmasi 234’e
karsi 358 oyla kabul edildi. Londra eski belediye baskans, dis isleri eski bakani olan Johnson, 1964

dogumlu.

TURKIYE-INGILTERE DIS TICARETI (Milyar USD)

yesi altyapi, enerji, gida ve

turizm alanlarma yonel- Yillar Ihracat Ithalat Hacim Denge

mektedir. Ayrica, Tiirkiye 2015 10,56 5,7 16,22 49

tizerinden Rusya, Kafkasya 2016 11,69 532 17,01 6.37

ve Orta Asya Cumhuriyet-

1erine acilma ihtimali de, 2017 9,6 6,55 16,15 3,05

Ingiliz yatirnmcilar tara- 2018 11,11 7,45 18,56 3,66

findan Tiirkiye'nin tercih 2018

edilmesinde 6nemli bir 10,22 7,05 17,27 3,17
o e et (Ocak-Kasim)

faktordiir. Tiirkiye'de yati-

rim yapan énemli firmalar 2019 10,02 473 14.75 5.29

arasinda Vodafone, HSBC, (Ocak-Kasim)

TESCO (piyasadan ¢ekildi)
ve Marks & Spencer bulun-
maktadir.

Tiirk isadamlarimin
sermaye birikiminin genel
olarak Ingiltere’nin Kuzey
bolgesinde yogunlasmis-
tir. Diger taraftan 6nde
gelen Tiirk firmalarinin
Ingiltere’de dagitim ve
satis odakl temsilcilikleri
ve Tiirk banka subeleri
bulunmaktadir. Beko,
YunSA, Vitra, Vestel, BMC,
Desa Deri, Koleksiyon
Mobilya, Soktas, Goldas,

Sezginler Miicevherat (So
Chic), Yakupoglu, AKG Ya-
Iitim (Cimstone), Armondi
Tekstil, Ramsey, 1§ Bankas1
ve Ziraat Bankas1 bunlarin
onde gelenleridir.

Dogrudan Yabanci
Yatirimlar

UNCTAD verilerine gore
2018 yili itibar1 ile Ingil-
tere’ye gelen dogrudan
yabanci yatirim miktar1
64,5 milyar dolar, tilkedeki
yabanci yatirim stoku ise

1,89 trilyon dolardir. ingil-
tere yabanci yatirimcilar
agisindan en liberal ortam-
lardan birine sahiptir.

Pazarda Dikkat Etmesi
Gereken Hususlar
Ingiltere'de yerles-
mis is disiplini, ilke ve
usullerine dayali ciddi ve
profesyonel bir is anlayis
hakimdir. Yapilan anlasma
sartlara uygun hareket
etme yoniinde yerlesik bir
anlayisin iirtinii olarak,

ozellikle kalite ve mal tes-
limi konusunda belirlenen
kriter ve zaman unsurlari
her zaman uyulmasi bekle-
nilen konular arasindadir.

ingiltere Icisleri Bakan-
1g1 16 Mart 2017 tarihinde
yaptig1 bir agiklama ile
Ankara Anlasmasi kap-
saminda is kurmak tizere
Ingiltere’ye gelen Tiirkiye
Cumbhuriyeti vatandaslari-
na verilen siiresiz oturum
izninin kosullarimi degistir-
digini agiklamistir.
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INGITERE AB’DEN AYRILDI...
Neler

Neler
Degisecek?

1.Avrupa Parlamen-
tosu’ndaki Ingiliz mil-
letvekilleri koltuklarini
kaybedecek: Bunun ne-
deni, ingiltere’nin AB’den
ayrildig1 anda, siyasi ku-
rum ve ajanslariyla bagmni
yitirecek olmasi.

2. AB zirvelerine katilim
bitecek: Ingiltere Bagba-
kani1 Boris Johnson'in,
gelecekte AB Zirvesi'ne
katilan liderler arasina
girmek istemesi halinde,
0zel olarak davet edilmesi
gerekecek.

3. Ticaret konusu ¢ok
konusulacak: Ingiltere
mallarin ve hizmetlerin
alim-satimina iligkin
olarak diinya capindaki
diger iilkelerle pazarlikla-
ra baslayabilecek.

ingﬂtere AB tiyesiyken,
ABD ve Kanada gibi iil-
kelerle resmi ticaret mii-
zakereleri yiiriitmesine
izin verilmiyordu. Brexit
destekgileri kendi ticaret
politikasin belirleyebi-
lecek olmasimin Ingiltere
ekonomisini saha kaldira-
cagini savunuyor.

AB ile de gortisiilecek
¢ok fazla konu var. Gegis
siireci sona erdiginde
mallarin fiyatinin art-
mamasi ve baska ticaret
engellerinin olmamasi
igin Ingiltere-AB ticaret

anlasmasinin imzalanma-
st en Oncelikli konu. Eger
bir ticaret anlasmasina
varilirsa, gegis donemi
sona erinceye kadar
anlasmanin maddeleri
uygulamaya konulmaya-
cak.

4. Ingiliz pasaportlari-
nin rengi degisecek: Mavi
renkteki pasaportlar 1988
yilinda degistirilmisti, 30
yil sonra geri donecek.

5. Brexit bozuk paralari:

Ingiltere’de Brexit'i an-
mak i¢in 31 Ocak tarihini
tasiyan ve “Barig, Refah
ve Biitiin Uluslarla Dost-
luk” yazili 3 milyon adet
50 penilik bozuk para
basacak.

6. ingiltere’nin Brexit
ekibinin gérevi sona
erecek: ingiltere-AB mu-
zakerelerini yiiriiten ekip
gorevlerinden ayriliyor.

Degismeyecek?

11 aylik gecis donemi
Brexit'in hemen ardindan
baslayacag: igin, pek ¢ok
sey ayni kalacak - en
azindan 31 Aralik 2020ye
kadar.

1. Seyahat: Gegis done-
minde Ingiltere vatandas-
lar1 AB vatandaslariyla
ayn1 haklara sahip olacak.
Ucaklar, tekneler ve
trenler her zamanki gibi
calismaya devam edecek.
Pasaport kontrole gelin-
diginde gecis donemi
boyunca Ingiliz vatandas-
lar1, AB vatandaslari igin
ayrilan boliimlerde siraya
girmeye devam edecek.

2. Ehliyetler ve evcil
hayvanlarin pasaportlar::
Gegerli olduklart miiddet-
¢e, kabul edilmeye devam
edilecekler.

3. Avrupa Saglik
Sigortas: Kart1 (EHIC):

b
-

g, 4

Avrupa Saglik Sigortasi
Kart1 gecis doneminde
gecerli olmaya devam
edecek. Bu kartlar Ingiliz
vatandaslarina, bir kaza
sonucu meydana gelebi-
lecek hastaliklarda resmi
kuruluglarda tedavi imka-
n1 sagliyor.

4. AB’de yasamak ve ¢a-
lismak: Gegis doneminde
hareket serbestisi devam
edecek, boylece Ingiltere
vatandaslari su an oldugu
gibi bu siirecte de AB’de
yasay1p, ¢alismaya devam
edebilecek. Ingiltere’de
yasamak ya da ¢alismak
isteyen AB vatandasla-
r1igin de ayn1 kosullar
gecerli.

5. Emeklilik maasi:
AB'de yasayan Ingilizler
devletten emeklilik ma-
aslarini ve yillik zammai
almaya devam edecekler.

6. Biitceye yapilan
katkilar: Ingiltere gecis
doneminde AB biitcesine
para 6demeye devam
edecek. Bu, AB tarafin-
dan fonlanan projelerin
devam etmesi anlamina
gelecek.

7. Ticaret: Ingiltere-AB
ticareti ek ticretler ya da
denetimler gerekmeden
devam edecek.
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ARASTIRMA

TURKIYE OTOMOTIV RAPORU 2019

1,46 MILYON ARAC URETIMI
31,2 MILYAR DOLAR IHRACAT

2019 yilinda toplam tiiretim, yiizde 6 azaldi, 1 milyon 461 bin adet oldu. Tiirkiye otomotiv pazari
2019 yilin1 bir 6nceki yila gore yuzde 23 daralarak, yaklasik 492 bin adet seviyesinde kapatt.
Bu donemde toplam otomotiv ihracati 31,2 milyar dolar, otomobil ihracati ise 11,9 milyar dolar oldu.

Ekonomide sikintili
gecen 2019 yilinda toplam
iiretim, 2018’e gore yiizde
6 azalarak 1 milyon 461
bin 244 adet olarak ger-
¢eklesti. Otomobil tiretimi
ise ylizde 4 azalarak 982
bin 642 adet oldu. Tiirkiye
otomotiv pazar1 2019 yili-
n1, bir 6nceki seneye gore
ylizde 23 azalarak 491 bin
909 adet seviyesinde kapa-
tirken, otomobil pazari ise
yiizde 20 daralarak 387 bin
256 adet ile y1l1 tamamladi.
Baz etkisi dikkate alindi-
ginda toplam otomotiv
pazar1 2017 yilina gore
ylizde 50 daraldu.

Ticari Grupta da
Uretim Diistii

Ticari arag grubu {ire-
timinde de 2019 yilinda
ylizde 9 oraninda azalma
yasandi. Bu dénemde hafif
ticari arag tiretimi yiizde
8 oraninda azalirken, agir
ticari arag liretiminde de
ylizde 18'lik azalma yasan-
du1. Ticari arag pazari ise
2018 ile karsilastirildiginda
ylizde 33 oraninda daraldi.
Ayni dénemde hafif ticari
arag pazar1 yiizde 32, agir
ticari arag pazari ise yiizde
38 oraninda daralmayla
yili tamamladi. Baz etkisi
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dikkate alindiginda hafif
ticari arag pazar1 2017 y1-
lina gore ylizde 61, agir
ticari arag pazar1 2015 yili-
na gore yiizde 75 daralmis
oldu. Traktdr grubunda
iiretim 2019 yilinda ytiizde
40 diistis gosterirken, pa-
zar 2018 yilina gore yiizde
49, baz etkisi dikkate alin-
diginda 2017 yilina gore
ylizde 66 geriledi.

i

gk

ihracat Adet
Bazinda %5 Azald:

OSD verilerine gore,
toplam otomotiv ihracati
2019 yilinda, bir 6nceki
yila gore adet bazinda
ylizde 5 azalarak, 1 milyon
252 bin 586 adet olarak
gergeklesti. Otomobil ihra-
cat1 ise ylizde 5 oraninda
azalarak 828 bin 744 adet
oldu. Bu dénemde ihracat

dolar bazinda ytizde 3
azalirken, euro bazinda ise
ylizde 2 artt1. Buna gore
toplam otomotiv ihracati
31,2 milyar dolar olarak
gergeklesirken, otomobil
ihracati ise 11,9 milyar
dolar ile 2019 yilin1 kapatt.
Euro bazinda otomobil ih-
racati ise yilizde 1 oraninda
artarak, 10,6 milyar euro
seviyesinde gergeklesti.

¥




BiR BAKISTA OTOMOTIV SEKTORU

Aralik

ARASTIRMA

Ocak-Aralik

2018

2019

2018

2019

Uretim

Toplam

123.046

135.775

1.550.260

1.461.244

Otomobil

82.210

94.991

1.026.571

982.642

Pazar Toplam

80.014

92.847

641.550

491.909

Otomobil

60.843

70.829

486.321

387.256

ihracat Toplam

99.695

106.349

1.318.869

1.252.586

Otomobil

65.093

71.937

875.147

828.744

fhracat Toplam

2.508.369.843

2.589.417.691

32.227.753.774

31.231.731.335

UsD Otomobil

994.619.186

1.123.131.529

12.420.951.066

11.864.837.779

ihracat Toplam

2.204.166.716

2.332.096.166

27.249.941.382

27.899.120.589

Euro Otomobil

874.079.686

1.011.554.417

10.493.969.237

10.602.570.881

Romanya’ya
20 Adet Elektrikli!

Karsan, Romanya'nin Dej Bele-
diyesi'ne 14 adet Atak Electric ve 6
adet Jest Electric teslim etmek tizere
anlagsma sagladi. Bolgedeki toplu tasi-
ma sistemlerinin modernize edilmesi
kapsaminda Avrupa Birligi Bolgesel
Kalkinma Fonu destegiyle acilan iha-
leyi kazanan Karsan, 20 adet ylizde

100 elektrikli toplu tagima aracini
2020 yil1 igerisinde teslim edecek.
Tiirkiye’de yer alan fabrikasinda ¢agin
mobilite ihtiyaglarina uygun ulastir-
ma ¢oziimleri sunan Karsan, yiizde
100 elektrikli toplu tasima araglar: Jest
Electric ve Atak Electric ile Avrupa se-
hirlerinin tercihi olmayz siirdiiriiyor.

Karsan'in
Almanya

Is Ortag:
Quantron AG
Oldu!

HOSAB katilimcis1 Karsan,
Alman otomotiv devi BMW ile
gergeklestirdigi isbirligi kapsamin-
da %100 elektrikli toplu tagima
araclari Jest Electric ve Atak Elect-
ric’i kiiresel pazarlarin begenisine
sunan Karsan, bu alanda igbirlik-
lerini gelistirmeyi de stirdiiriiyor.
Karsan son olarak, Almanya’daki
satis ve servis agini genisletmek
iizere iilkenin koklii firmalarindan
Haller’e bagh Quantron AG ile ba-
yilik anlagmasi imzalad1. Karsan'in
Almanya’daki bayiisi olan Quant-
ron AG’'nin iilke genelinde 200’{in
iizerinde servis noktas: bulunuyor.
Anlasma dogrultusunda buradaki
satis, servis ag1 ve yedek parca
bulunabilirligini artiracak olan
Karsan, 7000 adede yakin pazar
biiyiikliigiiyle Avrupa’min zirvesin-
de yer alan Almanya’da elektrikli
araclariyla biiyiimeyi hedefliyor.
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HOSAB HABER

Tirkiye dahil 35 ulkeden 250'nin tizerinde otomotiv ana ve yan sanayi firmasi
temsilcisini bir araya getiren Bursa’daki bulusmada yeni modeller, siparisler ile
trendler gortisildi ve sektorin durumu ele alindi.

Otomotiv Ur-Ge Projesi 8 Firma ile
Automotive Meetings’te Yer Aldx

Ticaret Bakanlig1, Sanayi
ve Teknoloji Bakanhig:
himayesinde, Bursa Or-
ganize Sanayi Bolgesi ana
sponsorlugunda, Hasana-
ga Organize Sanayi Bolgesi
(HOSAB), Demirtag Orga-
nize Sanayi Bolgesi (DO-
SAB), Uludag Otomotiv
Endiistrisi Thracatcilar Bir-
ligi (OIB) ve Bursa Bilecik
Eskisehir Kalkinma Ajansi
(BEBKA) is birliginde
ikincisi diizenlenen “Au-

tomotive Meetings-Bursa”
(Otomotiv Bulusmala-
r1-Bursa) etkinligi, Merinos
Atatiirk Kongre ve Kiiltiir
Merkezi'nde 12-14 Kasim
2019 tarihlerinde yapild.

Sektoriin Durumu
Goriisildii

Tiirkiye dahil 35 tilkeden
250'nin tizerinde otomotiv
ana ve yan sanayi firmasi
temsilcisini bir araya
getiren bulugsmada yeni
modeller, siparisler ile
trendler goriisiildii ve
sektoriin son durumu ele
alindi. Diinyanin otomotiv
devlerini bulusturan
etkinligin acilis torenine;
Bursa Biiyiiksehir Belediye
Bagkani Alinur Aktas da
katildi. HOSAB Yo6netim
Kurulu Bagkan1 Omer Fa-
ruk Korun'un da katilip bir
konugma yaptig1 agilista
Bursa OSB Yonetim Kuru-
lu Uyesi Sithendam Urbay,
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OIB Yonetim Kurulu
Bagkani Baran Celik, TOBB
Yonetim Kurulu Uyesi
Ozer Matli, Bursa Teknik
Universitesi Rektorii

Prof. Dr. Arif Karademir,
Yenisehir Belediye Bagkani
Davut Aydin, BEBKA Ge-
nel Sekreteri Ismail Gerim,
Sanayi ve Teknoloji Tl Mii-
diirii Latif Deniz, DOSAB
Yénetim Kurulu Uyesi
Burhan Cakir bagta olmak
tizere yerli ve yabanci oto-
motiv sektor temsilcileri
yer ald1.




Katilan HOSAB Firmalar
Tk giin konferanslarmn
ardindan ikinci ve tiglincii
glin firmalar stant agti, n-
ceden planlanmus ikili is go-
riismeleri yapildi. HOSAB
Otomotiv ve Yan Sanayi
UR Ge Projesi olarak stant
agarken ayrica kiime iiyesi
8 firma da kendi stantlar1 ile
etkinlikte yer ald1.

Etkinlige katilan HOSAB
Ur Ge firmalar1: Balap Oto-
motiv AS, Bodoplast Plastik
teknolojileri A, Can Metal
Enjeksiyon Dokiim AS, Can-
kar Plastik Ambalaj AS, Etis
Endiistriyel Metal Kaplama,
[zo Tek izolasyon Ltd.Sti.,
Kometyay Yay Sanayi Ltd.
Sti., OTM Plastik Otomotiv

Tedarikciler TOGG
ile Yakin Temasta...

Tasit Araglar1 Tedarik

Sanayicileri Dernegi (TAY-

SAD) Yonetim Kurulu
Baskan1 Alper Kanca,

TOGG ile is birliginin ¢ok

iyi gittigini belirterek,
“Bizim TOGG'la su an
goriisen, aralarinda
elektrikli aracglara da
parca iireten 60 civarinda

ilyemiz var. Bunlar arasin-

da 25 firmayla is birligine
basladilar. Ama hedefleri
60 firmanin tamamiyla
calisabilmek.” dedi.
Tiirkiye'nin 50 yillik bir
zamanda ciddi sayida
kaliteli Tiirk tedarik sa-
nayicisi yetistirdigini dile
getiren Kanca:
“Bentley’den Porsche’ye,
Audi’den Mercedes’e,
Ford’dan BMW'ye ve
Toyota’ya kadar en nite-

likli, tist seviye araclarin
parcalari iiretiliyor. Uyele-
rimizin tirettigi parcalarin
ylizde 50’si ihracat zaten.
Bu parcalar Avrupa'ya,
ABD'ye, Japonya'ya, Gii-
ney Kore’ye gidiyor.

Bu, Tiirkiye’ye has bir sey.
Volkswagen'i Tiirkiye’ye
getiren sey sadece bazi-
larmin iddia ettigi gibi
verilen tesvik degil. Boyle
gliclii bir tedarik agmiz
olmasa, lastigini, koltu-
gunu, motordaki disliyi,
aynasini, camini, plastik
parcasini imal eden ve
bunlarin hepsini yiiksek
kalitede tireten bir tedarik
sanayi olmasa niye gelsin
buraya yabanci1? Tiirki-
ye’ye ¢eken bizim hem ka-
litemiz hem de rekabetci
olmamiz” dedi.
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HOSAB HABER

Yerli Otomobilde
Canel imzasi da var!

Altiminyumdan tire-
tilen arag gergeveleri,
port bagajlar, bagaj ve
havalandirma kapaklari,
darbe emicileri, kay-
nakl govde parcalar1 ve
sunrooflar basta olmak
tizere ¢ok cesitli alii-
minyum pargalari ile
miisterilerine genis bir

iiriin yelpazesi sunan
Yesilova Holding sirket-
ler grubunun otomotiv
kanadini temsil eden
Canel Otomotiv, tamami
elektrik ile calisan

yerli otomobilde de
uzmanligin gostererek
altiminyum {iriin ve
¢ozlimlerle imzasini
atryor. Canel Otomotiv
Genel Miidiirii Umut
Ozdes “Canel Otomotiv
olarak yerli otomobil
projesinde tizerimize
diisen gorevi iistleniyo-
ruz ve yiizde 100 yerli
sermaye ile lirettigi-
miz tirtinlerimizle bu
projenin igerisinde yer
almaktan ve tilkemize
katki yapacak olmaktan
dolay1 biiyiik onur ve
gurur duyuyoruz” dedi.
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‘1IK’leri ve ‘En’leriyle
Tirkiye'nin Otomobili...

Turkiye’nin 60 y1lik otomobil 6zlemini gidermek ve Tiirkiye otomotiv endiistrisinin
dontisumiine onctliik ederek uilkemizin ilk kiiresel mobilite markasi olmak amaciyla kurulan
Turkiye’'nin Otomobili Girisim Grubu (TOGG), pazara sunacagl otomobillerin teknik ve
donanmm ozellikleriyle de ilklere ve enlere imza atacak.

TOGG, 2022 yilinda C-SUV
modeli pazara ¢iktiginda,
Avrupa’nin klasik olma-
yan dogustan elektrikli
ilk SUV fireticisi olacak.
Tiirkiye'nin ilk dogustan
elektrikli, sifir emisyonlu
ve akilli otomobili olarak
tiretilecek C-SUV modeli,
bu ilklerin yani sira sinifi-
nin en uzun aks mesafesi,
en genis i¢ hacmi, en iyi

hizlanma performansi ve
en diisiik toplam sahip
olma maliyeti gibi 6zel-
likleriyle de rakiplerinin
oniinde yer alacak.

Tiirk tiiketicilerinin
fikirleri yol gosterdi
TOGG miihendis ve
tasarimcilar: tarafindan
ortaya konan, fikri ve smai
miilkiyet haklar1 ytlizde 100

Tiirkiye’ye ait dogustan
elektrikli modiiler arag
platformu {izerine gelisti-
rilmekte olan Tiirkiye'nin
otomobili, tasarim siire-
cinde de bir ilke imza att1.
Tasarim stireci kapsaminda
Tiirkiye’den ve diinyadan
toplamda 18 tasarim evi,
TOGG un belirledigi 6
farkl kriter ile objektif bir
degerlendirmeye alindi.

Tiirkiye'nin otomobilinin
tasarimini belirlemek

i¢in tilkemizde genis
kitlelerle yapilan otomobil
satin alma davranislari
aragtirmasindaki bulgular
dogrultusunda hazirlanan
ipuglar1 bu en ytiksek
puani alan 3 tasarim eviyle
paylasilarak 2 boyutlu
tasarim yarigmasi siireci
bagladi. Bu asamalardan

28 Haziran 2078 tarihinde kurulan Tirkiye'nin Otomobili Girisim Grubu A.S. Tirkiye
Odalar ve Borsalar Birliginin (TOBB) énciiliigiinde bir araya gelen Anadolu Grubu,
BMC, Kok Grubu, Turkcell ve Zorlu Grubu'nun is birligi modeliyle olusturuld.
Sirketin Yonetim Kurulu Baskanlgini Rifat Hisarciklioglu yiiriitirken CEO lugunu ise
M. Giircan Karakas yiiriittiyor. Sirkette 27 Aralik 20189 tarihi itibariyle 114 calisan
bulunuyor. Bu say: ilerleyen yillarda 4 bin kisiye ulasacak.




sonra diinyanin en iyilerin-
den Pininfarina tasarim evi
is ortag1 olarak secildi ve 3

boyutlu tasarim asamasina
gecildi.

Ozgiin ve Modern
Dis Tasarim

Tasarimin viicut bulup
3 boyutlu hale geldigi 6n
gosterim versiyonu SUV
ve konsept Sedan model-
lerinin dis tasariminda yer
alan belirgin ve keskin hat-
lar otomobillerin saglam
ve giiglii karakterini disa
vururken ayni zamanda
oniimiizdeki yillarda
genisleyecek {iriin gaminin
dizayn DNA’smi olustu-
ruyor.

Tiirkiye’nin otomobili,
modern ve 6zgiin tasari-
minda Anadolu toprakla-
rinin koklii simgelerinden
biri olan laleden esinlendi.

takibini hem de yolcuya
Ozel igerigin goriintirligii-
nii sagliyor. Otomobilin
sahip oldugu ileri tekno-
lojiyi sadelikle i¢ mekan
tasarimina yansitan ekran
otomobilin akilli bir yasam
alanina dontisimiinii des-
tekliyor.

Orta konsol otomobilinin
i¢ mekaninin en 6nemli stil
ve fonksiyon &zelliklerin-
den biri olarak 6ne gikiyor.
Ucgak kokpitini hatirlatan
form tizerinde vites ve
elektronik park freni
fonksiyonlarini barindiran
konsol, ergonomisiyle
dokunmatik kumanda ek-
raninin kontrol edilmesine
de yardimai oluyor.

Genis ve Ferah
Yagam Alani

Yeni bir yasam alanina
doniisen Tiirkiye’nin oto-

Sade, Sik ve
Teknolojik i¢ Mekan
Keskin hatlar1 ve akic
dis tasarim cizgileri ile
kullanicisini kargilayan
otomobilin i¢ mekaninda
ise 6zenle secilmis, kaliteli
ve sik malzemelerle bir-
likte yiiksek teknoloji yer
aliyor. Siiriicii ile birlikte
tiim yolcular1 kucaklayan
dijital bilgi-eglence ekram
hem bilgilerin kolaylikla

mobili, C-SUV sinifinin en
uzun aks mesafesine sahip
olmanin getirdigi avantaj
ile 5 kisilik bir aileyi rahat
ve konforlu bir sekilde
agirlayacak. Kabin icindeki
yliksek bas mesafesi ve s1-
nifinin en uzun diz mesafe-
si sayesinde bir {ist siifin
konforunu saglayan genis
ve ferah i¢ mekan, uzun
yolculuklarda benzersiz bir
rahatlik ve keyif sunacak.

elektrikli
modiiler
platform

TOGG otomobil ga-
minin tim modellerine
altyapi olusturacak
tamamen yeni ve
dogustan elektrikli
arag¢ platformunu 3 ana
baslik ile tanimlaniyor:
1.(")zgﬁn

Otomotiv sekto-
riinde daha 6nce

ortaya ¢ikarilmis higbir
platform ile iliskisi
olmayan, tamamiyla
TOGG miihendisleri
tarafindan gelistirilen
ve tiim fikri ve sinai

miilkiyet haklar ytizde
100 TOGG’a ait olan,
yliksek teknolojiye sa-
hip dogustan elektrikli
ve baglantili platform.
2.Modiiler

Azami verimlilik,
konfor, dayaniklilik ve
gtivenlik gereklilikle-
rini bir arada saglaya-
bilen; farkl1 genislik
ve uzunluklara olanak
veren modiiler mimari.
3.Ustiin

Smifinin en uzun
aks mesafesini sunarak
otomobil i¢indeki ya-
sam alaninin genislik,
ferahlik ve konforunu
en iist diizeye tasiyan
altyapu.

Elektrikli siiriis deneyimi

Tiirkiye’'nin otomobili
dogustan elektrikli platformu
ve gli¢ aktarma organlar1
sayesinde igten yanmali oto-
mobillere gore daha diisiik
toplam sahip olma maliyeti,
daha sessiz ve daha keyifli
bir siiriis sunuyor.

Yollara ¢ikacag: 2022 yilina
kadar TOGG'un onciiliigiin-
de yayilimini saglayacak
genis kapsamli sarj altyapisi
sayesinde evlerde, ofislerde
ve yol iizerindeki istasyonlar-
da sarj edilebilecek.

500 Kilometreden
Fazla Menzil

Kullanicilar, yiiksek enerjili
Lityum-iyon pil teknolojisi-
nin sunacag 2 farkli menzil
alternatifi arasindan ihti-
yaglarma yonelik bir se¢im
yapabilecek.

Tiirkiye’nin otomobili, 300+
km. veya 500+ km. menzil
saglayan 2 farkl: pil segenegi
sunacak ve kullanicilarin
kendileri i¢in en uygun olan1
tercih ederek otomobillerini
konfigiire etmesine olanak
taniyacak.

30 Dakikadan
Kisa Siirede Hizli Sarj
Tiirkiye’nin otomobili hizl
sarj ile 30 dakikadan kisa
siirede yiizde 80 pil doluluk
seviyesine ulagabilecek. Boy-
lece, seyahat edenler uzun
yolculuklarda kisa bir kahve
molasi siiresince dinlenirken,
otomobilleri de yolculugun
kalan boliimi i¢in hazir hale
gelmis olacak.

8 Y1l Pil Garantisi

Tiirkiye’nin otomobili, ileri
Lityum-iyon pil teknolojisi
ve aktif termal yonetim sis-
temlerinin saglayacag: teknik
avantajlar sayesinde 8 yil
boyunca pil garanti giivence-
sine sahip olacak.
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Benzersiz Siiriis
Dinamikleri

Tiirkiye'nin otomobili-
nin kullanicilar dilerlerse
200 beygir gli¢ sunan tek
e-motor ile arkadan ¢ekisli
(RWD) versiyonu, veya
toplam 400 beygir gii¢
sunan iki e-motorlu tim
tekerleklerden ¢ekis (AWD)
sistemine sahip versiyonu
tercih edebilecek.

ileri seviye giivenlik

Pil grubunun otomobilin
platformuna entegre
yerlesimi sayesinde
burulma direncinde %30
artis ve yiiksek carpisma
dayanimi saglayacak olan
Tiirkiye'nin otomobili,
standart olarak sunacag1
7 adet hava yastigini
iceren pasif, hava kanalli
on ve arka fren diskleri
ile birlikte kapsaml
aktif glivenlik sistemleri
destegiyle her tiirlii yol
kosulunda giivenli bir
siirlis saglayacak. Tiim bu

glivenlik Ogeleri ve ileri
suriicti destek sistemleri
sayesinde yollara ¢ikacag1
2022 yilinin EuroNCAP 5
Yildiz giivenlik normlarimi

saglayacak.

Giincellenebilecek
Siiriicii Destek Sistemleri
Tiirkiye'nin otomobili

sehir ici trafik pilotu 6zel-
ligini de igeren ileri siiriicii
destek sistemleri sayesinde
“Seviye 2+” otonom siiriis
kabiliyetine sahip olacak
ve kullanicilarinin trafikte-
ki ylikiinii hafifletecek.

Yeni akill1 yasam alam

Baglantili altyapisiyla
surekli internetin i¢inde
yerini alacak, internete
baglanabilmek i¢in farkl
bir cihaza ihtiya¢ duyma-
yacak.Ilerleyen yillarda,
ozellikle 5G teknolojisinin
yayginlasmasiyla birlikte
baglantili otomobil akill
yasamin merkezine yerle-
secek...

Ekonomi
ve Cevre
Duyarlilig:

Elektrikli ve bag-
lantili otomobillerin
icten yanmali motorlu
otomobillere gore
daha yalin sistemlere
sahip olmasy, internet
tizerinden yazilim
gilincelleme imkani
ve kullanicilar: teknik
konularda 6nleyici
bilgiler ile uyarma ola-
naklar: teknik servis/
bakim ihtiyacini en aza
indirecek. Bununla bir-
likte ayn1 mesafeyi kat
etmek i¢in daha diisiik
enerji gereksinimine
bagli olarak kilometre
basina maliyet icten
yanmali motorlu
otomobillere gore gok
daha diisiik olacak.

lislik calismalarinin geldigi
terim aracini ve Sedan konseptini 27
ani Recep Tayyip Erdogan’n katilimiyla

e gtin 1sigina cikaran TOGG, Tiirk Otormotiv

inin kalbi olan Bursa Gemlik ‘te kurulacak fabrikasinin
lini 2020 yilinda atacak. 2030 yilina kadar ise fikri ve sinai
Lilkiyet haklari tamarmen kendisine ait bir ortak e-platform
tizerinde 5 farkli model tiretecek.
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FIRMALAR

%100 Elektrikli

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank, Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi'nde
100% elektrikli TRAGGER’in liretim merkezini ziyaret etti.

Sanayi ve Teknoloji Baka-
n1 Mustafa Varank fabrika
ziyareti sirasinda yerli ve
milli, %100 elektrikli TRA-
GGER Yeni Nesil Hizmet
Araglarmi yakindan ince-
ledi ve deneme siiriisii ya-
parak, TRAGGER Kurucu
Ortag1 Ali Serdar Emre’den
hizmet araglar1 hakkinda
bilgi ald1.

Deneme Siiriisii Yapild:
Bursa Hasanaga Orga-
nize Sanayi Bolgesi'nde
bulunan TRAGGER fabri-
kasinda TRAGGER Kurucu
Ortag1 Ali Serdar Emre
tarafindan karsilanan ve
iirtinler hakkinda bilgi alan
Varank, araglar1 inceledi ve
Pro Serisi ve Transfer Serisi

T-Car ile deneme siiriisii
gergeklestirdi. Uretim te-
sisini ziyaret eden Bakan
Mustafa Varank, TRAG-
GER’in montaj hattinda da
incelemelerde bulundu.
Ar-Ge boliimiinii de gezen
ve ekiple tanisan Bakan,
elektrik motoru calismala-
rin1 inceleyerek bilgi aldi.

20 Yillik Miihendislik ve
Tasarim Deneyimi
TRAGGER Yeni Nesil
Hizmet Araci Ailesi 20
yillik mithendislik ve tasa-
rim deneyim ve uzmanlig1
ile tiretiliyor. TRAGGER
markali araglar, insanlarin
ve isletmelerin lojistik alan-
daki ihtiyaglaria uygun
olarak gelistirildi. lleri mii-

hendislik, Ar-Ge ve tasari-
mu birlestirerek hazirlanan
TRAGGER’in Yeni Nesil
Elektrikli Hizmet Araglar1
tilkemizin milli teknoloji
hamlesi hedefleriyle uyum-
lu misyona sahip yerli ve
milli yiizde 100 elektrikli
olarak Bursa’da Hasanaga
Organize Sanayi Bolgesi'n-
de tiretiliyor.

Profesyonel, Lojistik ve
Transfer Serileri

%100 elektrikli yeni
nesil hizmet araci ailesi
TRAGGER, Profesyonel,
Lojistik ve Transfer Serisi
olmak tizere 3 seriden
olusuyor. 2018 yilindan bu
yana iiretilen QD ve LC
isimli Pro Serisi araglar1

ideal boyutlar1 ve yiiksek
calisma performanslariyla
Ozellikle hava limanlari,
fabrikalar, kapali alanlar,
kampiisler, limanlar-

da ytiik tasima, bakim
hizmetleri veya belirli bir
fonksiyonun yapilmasi gibi
noktalarda segmentinin

en ideal araglari. Lojistik
amagh TT (Tow Tractor)
Serisi; fabrika, depo, liman
ve hava limani gibi tesisle-
rin igerisinde ¢ekici gorevi
yapmak tizere {iretildi.
Transfer amagh T-Car ise
turistik tesisler, oteller, tatil
koyleri, kampiisler, sehir
hastaneleri, hava limanlari,
fabrikalar, kapali alanlar,
limanlarda personel ve yiik
tasima ozelligine sahip.
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FIRMALAR

Can Metal, 2020’ye
giiclii yatirimlarla girdi

Yesilova Holding’in ytiksek basinch aliiminyum dokiim par¢a uiretimi yapan kolu olan
Can Metal, 2018’deki iddiali buyumesinin ardindan 2019’u da basariyla kapatti.

Can Metal’in 2018 y1lin-
da kapasitesini 3 kat arti-
rarak bliyidiigiiniin altin
cizen Mali Isler Midiirii
Burak Baltaci, 2019'un
ekonomik agidan ¢alkantilt
glinlerini firsata ¢evirmeyi
basardiklarini séyledi.
2019 performanslarini
degerlendiren Baltac1 konu
ile ilgili sunlar1 soyledi:
“Yesilova Holding olarak
tiim tist yonetim ekibi ile
2019 yilmin tiim zorluk-
larina ragmen basarili bir
performans sergileyerek
2019 yilin1 hedefler dogrul-
tusunda kapatip yeni yila
saglam adimlarla ve yine
yatirimlar ile girmis oluyo-
ruz. Ekonomide yasanan
donemsel dalgalanmalar
bazi kesimler tarafindan
kriz gigirtkanhig: gibi
lanse edilse de krizi firsata
gevirmeyi bagsardigimizi
diistintiyorum.”

Insana Yatirim...

Piyasa kosullar1 ne kadar
zorlu olursa olsun kendini
gelistiren sirketlerin ayakta
kalmay1 basarabilecek-
lerini sdyleyen Baltaci,
insana yatirim noktasinin
da 6nemini su sozlerle
dile getirdi: “Zorlu piyasa
kosullar1 her gegen giin
kendini gelistirerek daha
da zor hale gelse de kendi-
ni gelistiren ve yenileyen
sirketlerin ayakta kalmalar1
sans olmayacaktir. Sadece
makine yatirimlar1 ve eko-

nomik veriler ile
degil insana yati-
rimlar ile girketler
istedikleri noktaya
daha rahat gele-
ceklerdir. Bu go-
riisii benimseyip
ilerlemesini bu
yonde cizen fir-
malarimn tiim zorlu
ekonomik sartlara
ragmen biiytimelerine
devam ettikleri goriilmiis
ve goriilecektir.”

“Londra Metal Borsas1’'nm1
Yakindan Takip Ediyoruz”
Londra Metal Borsasi'm
da yakindan takip ettikleri-
ni sdyleyen Baltaci, “Lond-
ra Metal Borsas: tiim satin
almalarimizda biiyiik has-
sasiyet ile yakindan takip
ettigimiz bir gostergedir.

Maalesef yilin bagindan
sonuna kadar bir diisiis
trendi mevcut. Bu diisiis

Burak Baltaci

trendi tiriin satig
fiyatlarimizdan
ve dogrudan
karliligimizdan
feragat ettigimiz
bir sonucu
dogurmus oldu.
Fakat alig ve
.| satig arasindaki
kombinasyonu
siki takip ederek,
siireci bagarili sekilde yo-
nettigimizi sdyleyebilirim.”

#2019 Tahminlerden Daha
fyi Bir Sekilde Kapand1”
Tiirkiye ve diinya eko-
nomisini de degerlendiren
Burak Baltact zorlu gegen
2019 yili ile ilgili de sunlar:
soyledi: “Tiirkiye, 2019
yilinda ekonomik denge-
lenme agisindan enflasyon,
biiyiime, kur ve faiz tara-
finda oldukga zor bir yili
geride birakarak, bir¢cok
ekonomistin ve kurumun

tahmin ettiginden daha

iyi bir sekilde kapatmis
oldu. Evet, ekonomik bii-
yilimenin yavaslamasinin
yanu sira igsizlik orani artty;
ancak kur, faiz, cari agik
ve enflasyon cephelerinde
gecen senenin sonuna gore
¢ok daha iyi bir pozisyona
gelindi.

Doviz kurlarindaki oy-
naklik azaldi, enflasyonda-
ki diisiis trendi belirginlesti
ve faizler geriledi. Diinya
genelinde yaganan olaylar-
da ise ABD-Cin gerginligi,
zorlu Brexit siireci ve jeo-
politik gelismelerle diinya
ticaret hacmi geriledi ve
kiiresel biiytime ilk kez
2009 kriz dénemindeki
seviyelerine geldi. Fakat
yilin son déneminde ABD-
Cin arasinda uzlagilan faz
1 ticaret anlagmas: diinya
ekonomisini iyimser bir
noktaya getirdi.”

VizYoN 78 20201



Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi
Otomotiv ve Yan Sanayi Kiimesi
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ASANAGA OSB RMA B RI (2020 Oca

FIRMA UNVANI TELEFON FAX
1 5-M MUHENDISLIK MUMESSILLIK DANISMANLIK SAN VE TIC. LTD. STL. Otomotiv 0224 484 29 20 0224 484 29 40
2 3 S KALIP APARAT MAK SAN.TICAS. Otomotiv 0224 484 26 36 02244842535
3 AK DORUK MAKINE INSAAT NAKLIYE SAN. VE TiC. LTD. STi Plastik ve Kauguk Uriinlerin Imalatt 0224 48360 90 0224 483 60 48
4 AKP OTOMOTIV SAN. VE TIC. LTD.STL Otomotiv 0224 484 30 60 0224 484 30 69
5 AKYAPAK ULUSLAR ARASI DIS TiC.MAK.SAN.VE TICAS. Makina ve Techizat 0224 484 29 00 0224 484 29 04
6 AKYAPAK ULUSLAR ARASI DIS TiC.MAK SAN.VE TIC.A.S. (AKCALAR SUBE) Makina ve Techizat 02242807500 02242807501
7 AKYAPAK ULUSLAR ARASI DIS TiC.MAK.SAN.VE TIC.A.S. (AKGALAR SUBE) Metal Sanayi 0224 280 75 00 02242807501
8 AKSAS AMBALAJ SAN.VE TiC. LTI STL. Plastik ve Kaucuk Uriinlerin Imalat1 0224 242 40 55
9 ALES PRES KALIP MAKINA SAN. TIC.LTD. STi. Makina ve Teghizat 02244112020 02244110698
10 ALTINMAS MOB.DEKO.SAN.VE TIC. LTD. STL. Mobilya ve Orman Uriinleri 022448422177
11 AL-KOR MAKINA KALIP SAN. VE TIC. A.S Makina ve Teghizat 0224 484 22 45
12 ALDAR MEDIKAL SANAYI VE TICARET A.S. Medikal Sarf Malzemeleri 0224909 13 90
13 ANLAS KALIP MAK. OTM.YAN.SAN.LTD.STL. Otomotiv 02244843011 02244843015
14 ANLAS KALIP MAK.OTM.YAN.SAN.LTD.STI.(SUBE( Otomotiv 02244843011 02244843015
15 ANGST PRFISTER TEKNIK COZUMLERI A.S. Plastik ve Kaucuk Uriinlerin Imalati 0224 280 69 00 0224 484 2596
16 ARDO TEKSTIL SAN.VE TICAS. Tekstil Urinlerinin Imalat: 02244110510 02244110513
17 ART OFIS MOBILYA SAN. TIC. AS. Mobilya ve Orman Uriinleri 0224 484 27 27 0224484 30 88
18 ASAF MAKINA SAN.VE TiC. AS. Plastik ve Kaucuk Uriinlerin Imalat1 0224 484 26 74 0224 484 26 77
19 APTIV TURKEY TEKNOLOJI HIZ LTD.STI. Otomotiv 022421928 00 0224 484 27 00
20 APTIV TURKEY TEKNOLOJI HiZ LTD.STI. (AKCALAR SUBE) Otomotiv 02242192800 0224 484 2700
21 AVG OTOMOTIV Makina ve Techizat 02244112036 02244112038
22 ATOLYE MAKINE KALIP TASARIM A S. Makina ve Techizat 02244842771 0224 484 24 54
23 BALAP TEKSTIL OTOMOTIV SAN. TiC. AS. Otomotiv 0224 484 29 05 0224 48429 16
24 BAL-PI GIDA SAN. TIC. LTD. $TI. Gida Uriinleri Imalatt 0224 484 27 80 0224 484 27 81
25 BAMAK YONETIM SIST.VE URETIM DESTEK HIZLTD.STI. Otomotiv 0224 484 29 08 02244842916
26 BEDAYET KARAGOZ EMPIRME BASKI SISTEMLERI SAN.TIC.LTD.STL. Makina ve Teghizat 0224 484 25 52 0224 484 27 55
27 BILGE KAUGUK MAKINA YEDEK PARGA SAN. IG VE DIS TIC. LTD.STI Plastik ve Kauguk Uriinlerin Imalat: 0224 484 26 85 0224 484 26 86
28 BODOPLAST PLASTIK TEKNOLOJILERI SAN. TIC. A.S. Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin Imalati | 0224 483 35 35 0224 48336 33
29 BURSATEK KAGIT AMB.IMLIHR ITHSAN.TICAS. Kagit ve Kagit Urtinlerin Imalati 02244110001 02244110002
30 BUR-SAN PLASTIK ORMAN URU.OTO.ITH.IHR SAN.VE TIC.LTD.STL. Plastik ve Kaucuk Uriinlerin Imalat: 02244843130 0224 484 3130
31 CADEM CAD CAM DESTEK MERKEZI VE BILG.SAN.TIC.AS. Makina ve Techizat 0224 484 24 47 022448424 54
32 CAN METAL ENJEKSIYON DOKUM SANAYI TICARET A.S. Metal Sanayi 0224 484 29 30 022448429 39
33 CANKAR PLASTIK AMBALA]J SAN. VE TiC. AS. Plastik ve Kauguk Uriinlerin Imalati 0224 484 26 74 022448426 77
34 CANSAN ALUMINYUM PROFIL SANAYI VE TICARET A.S Metal Sanayi 0224 484 23 30 0224484 2349
35 CAPRI SOGUTMA VE MUTFAK SAN.TICAS Makina ve Teghizat 022448431 15 022448431 17
36 CMA ULUSLAR ARASI NAKLIYAT TiC.SAN.LTD.STL. Lojistik 0224 484 29 29 0224484 27 20
37 CEVRE INSAAT TIC.VE SAN.LTD.STI Lojistik 0224484 22 52 0224 484 22 54
38 D.L.G.YANGIN SONDURME ARAGLARI LTD.ST{ Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin Imalati | 0 224 493 22 21 0224493 22 20
39 DURFOAM IZOLASYON VE AMB. TIC. AS. Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin imalati | 0224 484 25 06 0224 484 23 21
40 DEMIR KALIP MAKINA YEDEK PARGA LTD.STI. Otomotiv 0224 484 29 06 02244842916
41 DEMIR-I$ METAL AMBALAJ VLTD.STL. Metal Sanayi 0224 484 27 35 0224 484 22 55
42 DELFA OTOMOTIV SAN.VE TICA.S Makina ve Techizat 02244112036 02244112038
43 DRAMA KIMYA PETROL VE KIM.URLTD.STL. Plastik ve Kauguk Uriinlerin Imalati 02242424313 022424243 15
44 ELIPSAN ELYAF VE IPLIK SAN VE TICAS. Otomotiv 0224 484 27 41 0224 484 27 50
45 ELRINGKLINGER TR OTOMOTIV SAN. TIC. AS. Otomotiv 0224 493 24 62 0224 493 26 64
46 ELS EQUILIBRIUM LIFT SYSTEM AMORTISOR A.S. Otomotiv 0224 484 26 40 0224 484 26 30
47 ELSI ELEKTRIK SISTEMLERI VE TIC. LTD. STL. Otomotiv 02242197700 02242197708
48 ELITPLUS PLASTIK KALIP OTOMOTIV SAN.VE TIC.A.S. Otomotiv 0224 484 20 40 0224 484 20 41
49 EMAY METAL KALIP MAKINE MUHENDISLIK ASANSOR LTD. $Ti Makina ve Techizat 0224 484 22 29 0224484 22 53
50 ENDUSTRI TEKNIK ITHALAT {HRACAT URETIM SAN. VE TIC. LTD.STL. Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin imalati | 0224 272 02 43 02242720011
51 ERBAB OTOMAT YEDEK PARGA SAN.LTD.STI. Otomotiv 0224 484 25 88 0224 484 2599
52 ETA YEDEK PARCA VE KAUGUK IML.SAN.VE TIC.LTD.STI. Plastik ve Kauguk Uriinlerin Imalati 022426107 38 022426107 34
53 ETIS ENDUSTRIYEL METAL KAPLAMA TESSAN.TICA.S. Kimyasallarin ve Kimyasal Urtinlerin Imalati | 0 224 483 35 35 0224 48336 33
54 EYSER AMBALAJ LOJISTIK PLASTIK ORMAN URUNLERI LTD. STI. Mobilya ve Orman Uriinleri 02244110888 02244110890
55 FABIO HAVA SUSPANSIYON SISTEMLERI VE YEDEK PARCALARI A.S. Otomotiv 0224 484 20 55 0224 484 21 55
56 FREUDENBERG SEALING TECHNOLOGIES SANAYI VE TICARET A.S. Otomotiv 02244111340 02244111345
57 GOTEG-G OTOMOTIV SANAYI VE TICARET A.S. Otomotiv 0224 484 22 23 0224 484 22 24
58 GOLDSIT OFIS MOBILYALARI SAN.VE TIC.AS. Mobilya ve Orman Uriinleri 0224 484 22 77 0224 484 2299
59 GOKDAG OTO YEDEK PARGA BILG SIS.IML. SAN.VE TIC. LTD. STI. Otomotiv 0224 484 24 60 022448424178
60 HB PLASTIK BORU ENJEKSIYON SAN.VE TiC.LTD.STI. Otomotiv 02244843110 022448431 14
61 HAPPINESS OTO SAN. TIC. A.S. Otomotiv 0224 484 27 47
62 HUNER KRIKO VE YEDEK PARCA SAN. LTD. $TI. Otomotiv 02244843110 022448431 14
63 HUNER ALUMINYUM YED. PARG.SAN.VE TIC. LTD. $TLI(AKCALAR SUBE) Otomotiv 022448431 10 022448431 14



ASA AGA OSB AYA 3 A B b

FIRMA UNVANI TELEFON FAX
64 HONER IG VE DIS TIC.LTD.STI. Otomotiv 0224 48431 10 022448431 14
65 HUNEL KALIP SAN.VE TIC.LTD.STL. Otomotiv 022448431 10 022448431 14
66 HUNEL BORU SAN.VE TIC.LTD.STL. Otomotiv 02244843110 022448431 14
67 HUROGLU ORMAN URUNLERI SAN. VE TiC. LTD.STL. Mobilya ve Orman Uriinleri 0224 41375 25
68 INDEC ENDUSTRIYEL RENK URETIMI VE PLASTIK BOYAMA SIS.LTD.STL. Otomotiv 0224 482 37 41 0224 482 37 43
69 ISITAN MAKINA SANAYI VE TICAS. Makina ve Techizat 0224 24589 88 022424591 09
70 ISIKLAR MOBILYA TEKSTIL GIDA SAN.TIC.LTDST. Mobilya ve Orman Uriinleri 0224 267 02 46 022426701 15
71 INOXFLOV METAL IMALAT ITHALAT IHRACAT LTD.STL. Makina ve Teghizat
T2 IP-KA PLASTIK ITH.IHR SAN.VE TiC.LTD.STL. Plastik ve Kauguk Uriinlerin Imalat: 0224 484 30 04 0224 484 3005
73 [ZO-TEK SAN. VE TiC. LTD. $TI. Otomotiv 0224 484 28 40 0224 484 28 50
74 KARSAN OTOMOTIV SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI Otomotiv 02244842170 0224 484 21 69
75 KESAN CELIK ANONIM SIRKETI Metal Sanayi 0224 484 20 24 0224 484 20 21
76 KOMETYAY YAY SAN. VE TIC. LTD. STI. Makina ve Techizat 0224 484 24 00 0224484 24 51
7 KOTA OTOMOTIV YAT.DAN.TEKS.SAN.VE TiC.LTD.STL. Otomotiv 0224 484 28 28 0224267 19 31
78 KUTLUK DOKUM OTOMOTIV KALIP VE MAKINE LTD. STI. Metal Sanayi 022448430 16 0224 484 30 26
79 LINDE GAZ A.$.-BURSA TUP DOLUM VE DAGITIM TESIS Lojistik 0224 449 00 02
80 MHA IPLIK DOKUMA TEKSTIL SAN TIiC.LTD.STI Tekstil Urtinlerinin imalatt 022424199 90 022424199 60
81 MADOSAN MARKET DONANIM CELIK ESYA A S. Magaza Market ve Depo Ekipmanlar1 0224 484 24 44 02244842212
82 MAJESTIK MAK PEY.IN$.MALZ NAK SAN.VE TICAS. Mobilya ve Orman Uriinleri 0224 495 14 63 02242730418
83 MAKELPORT MAK. VE YED. PAR. SAN. TIC. LTD. STI. Plastik ve Kaucuk Uriinlerin Imalat: 0224 484 3083 0224 484 30 85
84 MARTUR SUNGER VE KOLTUK TES.TIC. VE SAN. LTD.STI Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin imalati | 0224 324 37 00 02243243750
85 ME-BE-SA AMBALAJ ORMAN URUNLERI VE TEKSTIL LTD. STI. Mobilya ve Orman Uriinleri 02244110505 02244110506
86 MEHMET KOG SUT VE SUT URUNLERI IML.SAN.VE TICLTD.STI. Gida Uriinleri Imalati 0224 484 24 22 022448424 23
87 MEHA METAL DOKUM OTOMOTIV INS.SAN.TIC.LTD.STI. Otomotiv 0224 493 20 66 0224 21503 96
88 MELIH PLASTIK-KALIP METAL SAN.VE TiC.LTD.STi. Plastik ve Kauguk Uriinlerin Imalat: 0224 484 29 34 0224 484 29 37
89 METGUR MAKINA SAN. VE TiC. LTD. STI. Plastik ve Kauguk Uriinlerin Imalat: 0224 484 28 62 0224 484 28 65
90 METEKIM KAUCUK SANAYI VE TiCARET LTD.STI. Plastik ve Kaucuk Uriinlerin Imalati 022448426 13 0224 484 26 14
91 MODERN PLASTIK SAN.VE TIC.- YUCEL VATANSEVER Plastik ve Kaucuk Uriinlerin Imalat: 0224 484 23 00 0224 484 23 03
92 NSK SICAK METAL DOVME SAN.VE TIC.LTD.STI. Plastik ve Kaucuk Uriinlerin Imalatt 0224 676 07 88 0224662 12 40
93 OLDRATI KAUGCUK SAN. TiC. LTD.STI. Plastik ve Kaucuk Uriinlerin Imalati 0224 600 25 00 0224 600 25 18
94 ORSEZ SINAI TIBBI GAZ. KIM. MAD. TIC. SAN. LTD. STI Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin imalati | 0 224 484 24 26 0224 484 21 56
95 ORSEZ YANGIN GUVENLIK SISTEMLERT YAPI OTOMASYON LTD.STI. | Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin Imalat: | 0 224 484 20 57 0224 484 24 28
96 ORCUNPRES OTOMOTIV SAN.VE TIC.AS. Metal Sanayi 02244823274
97 ORJIN OTOMOTIV SAN. VE TIC. A.S. Otomotiv 0224 483 49 49 0224 483 50 80
98 ORTA KARADENIZ KAUC.SAN.VE TIC.LTD.STI Plastik ve Kaucuk Uriinlerin Imalati 0224 262 46 30 0224 262 46 37
99 OTM PLASTIK SAN.TIC.LTD.STI Plastik ve Kaucuk Uriinlerin Imalati 0224 484 23 17 0224 484 23 20
100 OZSIRT DEMIR PROFIL SAG INSAAT TEKSTIL LTD.STI. Metal Sanayi 0224 482 32 09 022448232 10
101 OZTEKNIK OTOMAT -OMER SAHABETTIN OZYUREK Makina ve Techizat 0224411 20 36 02244112038
102 0ZTUG OTOMOTIV MAM. SAN. TIC. A.S. Otomotiv 02244112200 02244112207
103 PENELOPE DOK.SAN.VE TiC. LTD. STI. Mobilya ve Orman Uriinleri 0224 484 30 20 0224 484 30 50
104 PLAST MET KABLO VE ELEK. SIS. SAN. TIC. LTD. STI. Makina ve Teghizat 0224 484 27 52 0224 484 27 56
105 PLASTMET PLASTIK METAL SANAYI IMAL. VE TIC. AS. Makina ve Techizat 0224 484 27 51 0224 484 27 56
106 PRESMETAL OTOMOTIV YAN SAN. TIC. A.S. Otomotiv 0224 484 30 30 0224 484 30 35
107 PRESMETAL OTOMOTIV YAN SAN. TIC. A.S. (AKCALAR SUBE) Otomotiv 0224 484 30 30 0224 484 30 35
108 PROFIL SAN. TIC. AS. Otomotiv 0224 484 26 36 0224484 2535
109 PROFIL SAN. TIC. AS. (PRS) Otomotiv 0224 484 26 36 0224 484 25 35
110 PROFIL SAN. TIC. AS. (AKGALAR SUBE) Otomotiv 0224 484 26 36 0224 484 26 36
111 RB.R OTO YEDEK PARCA SAN. VE TIC. LTD. STi Metal Sanayi 0224 482 28 10 0224 482 24 40
112 RASIS RAF SISTEMLERI SAN.VE TiC.LTD.STI. Metal Sanayi 0224 484 24 44 02244842212
113 UTM TARIM MAKINALARI SAN.TIC.VE AS Makina ve Teghizat 0224 4842576 0224 484 24 93
114 SAZCILAR OTO. SAN. TiC. AS. Otomotiv 0224 484 24 52 02244111632
115 SECKIN ONUR GIDA TEMIZLIK MADDELERI A S. Gida Uriinleri Imalati 0224 451 69 00 022445171 88
116 SRT METAL AMBALA] DIS.TIC.LTD.STL. Metal Sanayi 0224 482 32 09 02244823210
117 SAHINLER METAL MAKINA ENDUSTRI A.S. Makina ve Teghizat 0224 484 27 24 0224 470 09 05
118 SAHTERM ELEK.ISIT.SAN. VE TIC.LTD.STI Otomotiv 0224 261 17 40 0224 2612022
119 TABII SOGUK HAVA DEPOCULUK LTD.STI. Gida Uriinleri Imalati 0224 484 25 26 0224 484 25 30
120 TSF PERFORMANCE COMPOUNDS KAUCUK A.S Plastik ve Kauguk Uriinlerin Imalat: 02243230013 022432300 14
121 TDM OTOMOTIV SAN.VE TIC.LTD.STI Otomotiv 02244842573 0224 4842576
122 TITA TEKSTIL KONF.TURZM.SAN.TIC.LTD.STL Tekstil Uriinlerinin Imalati 02244110510 02244110513
123 TRI-WALL TURKEY KAGIT SANAYI VE TiC. AS. Kagit ve Kagit Uriinlerin Imalat 0262 349 66 67
124 YEDITEPE DOGL.TAS.VE MAD.SAN.VE TIC LTD.STI Maden - Dogal Tas 02246133025 0224 484 26 64
125 YOUNGSAN TR PALET LOJISTIK LTD.STI. Otomotiv 0224 44170 56
126 YILMAZ HURDA METAL SANAYI TiC. Metal Sanayi 0224411 2266 0224411 2266
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ASFALT PLENTI - PMT TESISi ve BETON SANTRALI iLE ENTEGRE

MEGATON

AGREGA FABRIKASI

Asfalt PMT
Plenti

Tesisi

Beton
Santrali
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MEGATON AGREGA FABRIKASI

Tamamen kapali sistemde agrega kirma, eleme, stoklama ve besleme imkani sunan Megaton,
temiz ve nemsiz agrega ile calisma imkani sunar.

%50'ye varan enerji tasarrufu ile yuksek kaliteli ve distuk maliyetli
agrega, asfalt ve hazir beton tUretme imkani saglar.

GUnluk 10.000 ton Uretim ve 3.000 ton stoklama imkani ile
toz ve CO, emisyonunu minimize eder.

Endustri 4.0 otomasyon sistemi ve tek bir operatér ile ayni anda
Asfalt Plenti, Beton Santrali ve PMT tesisinin
ihtiyaci olan agregay!i hazirlar ve besler.
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