AKCALAR GELi$iM BOLGESI’NE YATIRIM ATAGI * HOSAB iTFAiYE MERKEZi HIZMET VERMEYE BASLADI

SIFIR ATIK MERKEZi DEVREDE MﬁTESEBBiS HEYET BASKANI SEZAI SEZER ° AR GE VE TASARIM MERKEZLERI
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HOSAB VizYON
Sayi: 24 - Mart 2021

HOSABSIAD Adina Sahibi
Fatih Sivri

Sorumlu Genel Yayin Miidiirii
Buket Kara

Yayin Koordinatorii
Celil ince

Yayin Kurulu

Omer Faruk Korun, Fatih Sivri,
Bahattin Caniglilec,

Buket Kara, Celil ince

HOSAB Miitesebbis Heyeti
Sezai Sezer, Erkan Pancarog|u,
Omer Faruk Korun, Vedat Saygin,
Ridvan igba§aran, Umit Sirt,
Erdil Ugurlu, Orcan Alyliz,

Fatih Sivri, Mesut Rekkali,

Tahir Taner Acar, ibrahim Gokdag,
Mehmet Topak, Nazmi Kirimc,
Ercan Pancaroglu.

HOSAB Yonetim Kurulu

Omer Faruk Korun,

Erkan Pancaroglu, Sezai Sezer,
Mesut Rekkali, Fatih Sivri.
HOSAB Bolge Miidiirii
Bahattin Caniglileg
Danismanlar

Avukat: ismail Hakki Acar
SMMM: Onder Tiiremen

Harita ve Kadastro: Kasim Karabulut
Basin iletisim: Celil ince

HOSABSIAD Yénetim Kurulu
Sezai Sezer, Omer Faruk Korun,
Mesut Rekkali, Nazmi Kirimcl,
Haluk Korun, Ridvan isbasaran,
Fatih Sivri.

Adres:

Hasanaga Organize Sanayi
Bolge Mudurligu

HOSAB Caddesi

No: 13 Niltfer - BURSA

Tel.: 0224 484 23 10 (3 hat)
Faks: 0224 484 23 14

Yayina Hazirlayan

Divit Basin Yayincilik
Tanitim Reklam Ltd.$ti.
Niliferkdy Mahallesi
Kocakareyer Sokak No: 12
Osmangazi/ BURSA
info@divityayincilik.com

Gorsel Yonetmen: Umit ince
Baski: Net Baski/ Bursa
Dagitim: Se¢ Kurye

Yayin Tard: Yerel Streli

Alti ayda bir yayimlanir.

Dergide yayinlanan yazi ve makaleler kaynak

28/

MAKALE

RIZAYILDIRIM

Tiirkiye ve HOSAB'da
2020 yih elektrik sektord

icindekiler
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MAKALE

MAHFi EGILMEZ
Rakamlarla Tirkiye'nin
yabanci sermaye

GMER FARUK KORUN
HOSAB Y6netim Kurulu Bagkani Yazisi...

HOSAB {TFAIYE MERKEZI
Biikuksehir isbirligi ile bolgeyi cagdas itfaiye kazandirildi.

YANGIN HAKKINDA BiLMENIZ VE YAPMANIZ GEREKENLER
Bursa Biiyiiksehir Belediyesi itfaiye Daire
Baskanliginca hazirlanan makalede, yanginlarla

ilgili 5nemli bilgiler, mutlaka bilinmesi ve yapilmasi
gereklenler ele aliniyor.

AKGALAR GELiSiM BOLGESINDE YATIRIM ATAGI

2020 yilinda yapilan ihnaleler ile Akgalar Gelisim
Bélgesinde yatirim atag basladi. Bélgede alt yapi, su,
dogalgaz, elektrik, yol, asfalt, cevre diizeni yenileniyor.

HOSAB MUTESEBBIS HEYET BASKANI SEZAi SEZER
Nedim Balikgilar’in ayriimasi sonrasi géreve gelen Sezai
Sezer, el birligiyle calisarak HOSAB'In daha iyi bir bélge
haline gelmeye devam ettigini sdyledi.

HOSAB SIFIR ATIK BELGESi ALDI

Bursa'da ilk sifir atik belgesi alan organize sanayi bdlgesi
olan HOSAB, atik getirme merkezini de kurdu. isleyis ve
bundan sonraki ¢caligmalar nasil olacak.

KAPAK KONUSU / HOSAB'IN GENG SANAYICiLERi
Fabrikalarda kurucu patronlar artik tek basina degil...
Geng kusak isin icinde... HOSAB katilimcisi firmalarda igin
icinde olan genclerle yapilan réportajlar...

Bu sayida;

Elif Karabacak Dogrusoy, ibrahim Tugral, Isil Yargic, Sedat
Sezer, Yasin Topak...

32/ 62/

MAKALE AR GE VE TASARIM
Av. ISMAIL H.ACAR MERKEZLERI
Banka ve kredi Tirkiye, Bursa ve
sozlegmeleri agisindan HOSAB'da Ar Ge ve

degerlendirmesi. raporu... genel islem kosullari. tasarim merkezleri...
68/ 0/ 2/ 6/
MADOSAN'DA YENi DONEM OTONOM ATAK ELECTRIC CANEL OTOMOTiV BUYUME TAHMINLERi

Madosan ve Avusturyali
Umdasch The Store
Makers guglerini
birlegtirdi.

Karsan, Avrupa ve
Amerika’nin ilk seri
Uretim siricisiiz
otoblisiind tanitti.

HOSAB katililmcisi
firma, Hyundai BC3
projesinin ilk sevkiyatini
gerceklestirdi.

Diinya Bankasi,

OECD ve IMF, 2021 yih
blylme beklentilerini
gincelledi.

/4 / OSBYILDIZLARI iLK 500 ARASTIRMASI
Organize Sanayi Bélgeleri Ust Kurulugu (0SBUK), organize sanayi
bélgelerinde iiretim yapan 64 bin sanayi tesisini kapsayacak “0SBUK-

0SB Yildizlari-ilk 500 Aragtirmasi”ni baglatti. 0SB'lerdeki sanayi tesisleri

gosterilerek kullanilabilir. Makalelerin sorumlulugu ) i . .
ihracattan Ar-Ge'ye birgok alanda degerlendirilecek.

yazarina, reklamlarin sorumlulugu reklam verene aittir.
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Pandemi sartlarinda ¢calismalarimizi siirdiirityoruz

orlu gecen 2020
Zyllmm ardindan

2021 yihinin gerek
pandemi gerekse eko-
nomi agisindan daha iyi
gegmesini umuyoruz.
Gerek kiresel olgekte
gerekse tilkemizde, bu
yilin bastyla beraber
uygulanmaya baglayan
Covid-19 asisinin yil
boyunca yayginlasacagi
ve titketim egiliminin
artacagl varsayimina
dayali olarak, ekonomi-
mizin 2021'de yiizde 5
civarinda biyiimesini
bekliyoruz.

Salginin yikini
daha da hafifletmek ve
tretimi, istihdamy, ihra-
catl, yatirimlari arttirici
reformlar1 uygulamak
icin kararl bir politika
ortaya koyup bu politika-
y1 uygulamaya koymak,
ekonomik toparlanmanin
giiclii olmasini belirle-
yecek bir diger 6nemli
faktor olacak.

Hem tilkemiz hem diin-
ya i¢in en énemli kisa va-
deli politika 6ncelikleri,
Covid-19'un yayilmasini
kontrol altina almak ve
ast dagitimint hizli ve
yaygin bir sekilde sagla-
mak olarak goriintiyor.
Ekonomik toparlan-
may1 desteklemek icin
actklanan yeni ekonomik

Omer Faruk Korun
HOSAB Yo6netim Kurulu Baskani
A4

reformlarin da, kamusal
bor¢lanmaya daha az
bagimli olan siirdiiriile-
bilir bliytimeyi hedefler
sekilde uygulanmast
onem arz ediyor.

Kisa vadede isletmele-
rimizin kapasite kullani-
minin artmast dolayistyla
tiretim artigini yakala-
mak ilk planda talebe
bagli. Yurt ici ve yurt
dis1 ertelenmis talebin
saglikli sekilde gelismesi
icin pandemi sartlarinin
astlmis olmast gerekiyor.
Asi calismalarinda
kiiresel anlamda hizli ve
etkili olmak, tiretimdeki
artist daha kisa vadede
miimkiin kilabilecektir.

Insallah 2021 yih tim
ana g¢ercevesini yukarida
cizmeye calistigim pan-
demi etkisinin minimum
diizeye indigi bir yil olur.
Buna hepimizin cok ih-
tiyaci var. Zira gecen bir
yilda ¢ok yorulduk, cok
yiprandik.

Bu genel degerlendir-
menin ardindan, HOSAB
Yonetimi olarak pandemi
dénemindeki yatirim-
larimiza baktigimizda,
odaklandigimiz bolge
Akcalar Gelisim Boélgemiz
oldu. HOSAB Akcalar
Gelisim Bolgemizde
2020 yilinda baglanan
yatirimlarimiz devam

ediyor. 2021 yilinda
bunlari1 6nemli 6l¢tide
tamamlayacagiz. Su, atik
su, dogalgaz, elektrik, yol
gibi alt yapilarin yenilen-
mesi ve mevcut HOSAB
sistemi ile entegrasyo-
nun saglanmasi amaciyla
yapilacak yatirimlarin
ihalelerini 2020 icinde
yaptik. Yatirim programi
kapsaminda ilk etapta,
atik su ve yagmur suyu
hatlari ile 1 .kalite su

ve 2. kalite su sebekesi
imalatlar: bitirildi. Ana
caddelerdeki dogalgaz,
elektrik, alydinlatma,
peyzaj vb. yatirimlari
bitirdikten sonra as-
faltlamay1 da Subat ay1
itibirayle yaptik.

Oniimiizdeki donem-
de Akcalar Gelisim
bolgemizde cadde
cadde sokak sokak, alt
yapi, dogalgaz, elektrik
dagitim sebekesi, cadde
aydinlatmalari, bordiir ve
asfaltlama yatirimlarini
tamamlayacagiz.

Yine son bir yil
icindeki yatirimlarimiza
baktigimizda; Hasanaga
Organize Sanayi Bolge
Miudurliga ve Bursa
Biiytiksehir Belediyesi
ishirligi ile hayata gecir-
digimiz HOSAB Itfaiye
Merkezi, 1 Ekim 2020
tarihi itibariyle 7 giin

24 saat hizmet vermeye
basladi. Bu merkeze
basta sanayimizdeki
endustriyel icerikli yan-
ginlara miidahele edecek
tam donanimli bir itfaiye
aracini almak i¢in de
anlagmalarimizi yaptik.
Arag imalati bu yilin ilk
yarisinda tamamlanacak
ve bolgemiz tarafindan
merkezde kullanilmak
tizere Bursa Bitytiksehir
Belediyesi Itfaiye Daire
Baskanligina devrede-
cegiz.

HOSAB Itfaiye Merkezi
yatirimimiz, sadece sana-
yi bélgesine degil cevre
yerlesim bolgelerine
de ¢nemli ve hayati bir
hizmet verecek. Dola-
yistyla biz bu yatirimy,
toplumumuza kars1 sos-
yal sorumlulugumuzun
bir gostergesi olarak da
gorityoruz. Bursa Bilyiik-
sehir Belediye Bagkan
Alinur Aktas'a projedeki
isbirligine yaklasimi,
belediye ve bélgemizin
degerli calisanlarina da
emeklerinden dolay:
tesekkiir ediyoruz.

HOSAB, her gecen giin
sanayisine daha kaliteli
hizmet gotiiren, daha
rekabetci fiyatlar sunan
cagdas bir bolge olarak,
yoluna emin adimlarla
devam ediyor.

ViZYON 8 2020/
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HOSAB BILGi

Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi Tuketim ve Fiyat Verileri

Elektrik (kwn)

AY /YIL 2017 2018 2019 2020 2021
OCAK 8.687.178 9.884.304 9.568.888  10.061.343 14.615.219
SUBAT 8.246.570 9.197.267 9.271.227 13591550  14.464.553
MART 9.118.359 9.995.445 10.096.914  12.977.539
NISAN 8.438.250 8.981.288  5.645.169 7.159.845
MAYIS 8.870.992 9.617595  9.793.452 7.514.191
HAZIRAN 8.475.561 8.959.273  B8.228577  11.605.265
TEMMUZ 9.565.231 10502328  10.551.196  12.808.221
AGUSTOS 8.361.674 7.286.615 7593348  11.906.085
EvLUL B8.726.654 9.670.074 9.808.866  14.459.361
EKIM 9.509.739 9.812.076 9.865.111  14.647.674
KASIM 5.862.302 9.700.813 5.789.721  14.874.347
ARALIK 9.615.408 9.206.021 9.729.145  15.638.069
TOPLAM 107.477.917  M2.813.099 113.941.614 147.243.890

2021 Hizmet Fiyatlan

- Tum fiyatlar KDV haric verilmistir.
Gincel verileri www.hosab.org.tr
internet sitemizden takip edebilirsiniz.

TEKSTIL URUNLERIN \10BiLYA VE ORMAN

IMALATI URUNLERI

Sl '—\ 7; %61
PLASTIK VE KAUCUK

KAGIT VE AMBALA)
URUNLERI iMALATI

e = 1; %0,8
CRONEERTIMACATI KiIMYASAL URUNLER iMALATI
19 %165 ———
—= 7, %6,9
LOJiSTiK
S 4 %34
HOSAB
Firmalar , :
" MAKINA VE TECHIZAT
Selkdtdrel e 1%,
' Dagilimi
OTOMDTI\./_/
39; %33,9
METAL SANAYii
12; %10,4

GIDA URUNLERI
IMALATI
4; %3,4

Dogalgaz (sm)

AY /YIL 2017 2018 2019 2020 2021

OCAK 730.069 755.492 741.875 640.193 698.122

SUBAT 639.168 603.978 704.101 576.200 694.750

MART 568.472 520.219 636.080 458.536

NISAN 475.802 387.105 497.824 241913

MAYIS EEPASEL 340.946 389.814 250.857

HAZIRAN 301.608 273.214 319.855 320.966

TEMMUZ 324.489 311.696 386.737 334314

AGUSTOS 273.068 206.754 263.005 335.370

EYLUL 313.505 EELWALS 389.498 398.406

EKIM 432.795 412.210 427.67 412917

KASIM 600.376 570.971 480.605 591.280

ARALIK 617.897 784.121 724.366 681.365

TOPLAM 5.670.185 5.502.508 5.961.430 5.282.317

1.Kalite Su (m)

AY /YIL 2017 2018 2019 2020 2021

OCAK 18.683 19.785 22.159 28.889 25.239

SUBAT 16.920 18.651 20.555 27.397 23.762

MART 19.062 22.348 22393 26.666

NiSAN 16.646 2231 24.205 19.658

MAYIS 19.200 21.490 24.47 18.771 '

HAZIRAN 16.642 19.037 22.722 22.006 -

TEMMUZ 20.784 21905 35.027 25.823 .

AGUSTOS 17.045 16.307 25.749 26.571 -

EYLUL 17.297 20.281 32.434 30.415 l

EKIM 19.607 PYAEE] 30.618 26.795 ?

KASIM 17.863 22.463 28.897 24.072 ’

ARALIK 19.429 PAREE[S) 29.678 30.015 >

TOPLAM 219.178 248.047 318.907 307.078 I
=

2 Kalite Su (m?) .

AY /YIL 2017 2018 2019 2020 2021 '

OCAK 3.240 3.252 REL) 6.228 12.296 A

SUBAT 2.669 3.084 3.693 5.720 10.674

MART 7.720 3.407 4,286 7.215 '|‘

NISAN [SRASE] 3.854 3.946 7.421 i

MAYIS 10.089 K.708 5.418 7.440

HAZIRAN 5.948 6.047 6.437 95.008

TEMMUZ 7.468 10.089 9.263 10.831

AGUSTOS VAVE] 8.284 12.012 11.135

EYLUL 8.637 7.948 13.661 13.313

EKIM 8.588 5,633 8.842 12.337

KASIM 9.067 3.959 6.769 9.774

ARALIK 6.784 5.110 6.277 10.766

TOPLAM 83.852 66.275 84.739 mns
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Elektrik Sistemleri Tic. ve San. A.S.
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Otomotiv is makineleri Termoteknik Endustriyel Ev Ozel tip fis Ak ve glc Ozel tip
pompalar teknigi Uretimleri kablolari kablolar
- Otomatik krimp kontrollU kablo kesme - PVC ve muhendislik plastikleri isleme
- %100 Elektriksel test - Ultrasonik kaynak
- Kablo donanimlar Uzerine tekstil 6rgu - IDC soket montaji
- Epoksi enkapstlasyon uygulamalari - Otomatik lehim robotu
- Hotmelt (PA) enjeksiyon - Poka-yoke yontemleri mevcuttur.

Yiksek standartta kablo donanimlarini; 15.000 m? kapali alana sahip /\
tesislerimizde 1SO 9001, ISO 14001 ve IATF 16949 kalite belgelerine uyumiu bir T4V NORD

sekilde Uretmekteyiz.

HOSAB Cad. NO: 1 16063 % +90 (224) 219 77 00 elsi@elsigroup.com
Hasana@a, Bursa / Turkiye & +90 (224) 219 77 08

WWW.€elsigroup.com
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Biiyiiksehir Belediyesi isbirligi ile hayata gecirilen 6nemli bir yatirim:

HOSAB Itfaiye Merkezi

Bursa Bityiiksehir Belediye Baskami Alinur Aktas ve HOSAB Bagskani1 Omer Faruk Korun,
HOSAB ve Biiyiiksehir isbirligi ile gerceklestirilen yatirim sonrasi 1 Ekim 2020 tarihinden
itibaren hizmet vermeye baslayan HOSAB Itfaiye Merkezi'ni gezdi.

HOSAPBa itfaiye merkezi
yapimi i¢in 10 Temmuz
2019 tarihinde HOSAB
Bolge Midiirliigii'nde
protokol imzalayan iki bas-
kan, aradan gegen 16 ayin
ardindan agilan merkezde
inceleme gezisi yapt.
Protokole gore, HOSAB

kendi smurlari icerisinde ve
kendi miilkiyetinde olan
3.caddedeki 2.371 metreka-
re arsa uizerine, 1.555 met-
rekare kapali alanl itfaiye
ve OSGB hizmet binast
ingaatini yapti. Bina, itfaiye
binasi normlaria uygun
dort arag kapasiteli kapall

garaja sahip olarak bitirildi
ve i¢ donanimi en ¢agdas
normlarda tamamlandi.
Ardindan Bursa Biiyiikse-
hir Belediyesi Itfaiye Daire
Baskanligi'nin kullanimina
tahsis edilen binada tiim
tefrigsatin yanu sira elektrik,
su, dogalgaz kullanim

giderleri de HOSAB tara-
findan karsilaniyor. Bursa
Biiytiiksehir Belediyesi
[tfaiye Dairesi 1 Ekim 2020
tarihinden itibaren bir arag
ve {i¢ vardiya olarak 7 giin
24 saat esasina gore mer-
kezden hizmet vermeye
baglad.

SADECE HOSAB’A
HIZMET VERMEYECEK
HOSAB Baskani O.Faruk
Korun, Bursa Biiyiik-
sehir Belediye Bagkani
Alinur Aktag ve heyetini
HOSAB'da agirlamaktan
memnuniyet duydukla-
rini dile getirerek sunlari
sOyledi: “ Ayn1 zamanda
itfaiye binasi insaatin
ongoriilen 18 aylik siireden

VizYoN 12 20201



once bitirip hizmete agmak
da bizleri mutlu ediyor. Tki
kurumun igbirligi igerisinde
hayata gegirilen bu yatirimi-
miz, Bursa’mizin batisinda
Hasanaga, Akgalar, Kayapa
mahalleleri ve sanayi bolge-
lerindeki 6nemli bir niifusa
hizmet veriyor. Daha 6nce
bu hizmeti Biiyiiksehir Bele-
diyemiz Kiigiik Sanayi Mer-
kezinden sagliyordu. Ancak
yerinde hizmet anlayis1 ve
yanginlara erken miidaha-
lenin énemi nedeniyle bu
modern merkezden hizmet
iiretmek elbette daha 6nem-
li. Biz HOSAB olarak bir
itfaiye aract almak i¢in de
¢alismalarimiza bagladik.
HOSAB olarak bizler de
hem sanayimize hem de
bolgemize karsi sorumlulu-
gumuzu yerine getirmenin
kivancini yagtyoruz.

Bu hizmetin sunulma-
sinda Belediye Bagkanimiz
Alinur Aktas ve emegi
gecen herkese, yonetim
kurulumuz ve bdlge sana-
yicilerimiz adina tesekkiir
ediyorum.”

AKTAS TESEKKUR ETTI

Bursa Biiyiiksehir Bele-
diye Bagkani Alinur Aktas
da ziyarette sunlar1 sdyledi:
“Biiyiiksehir ve HOSAB
olarak sanayimize ve bolge
insanimiza doniik iyi bir
hizmeti ortaklasa {irettik.
Bunun i¢cin HOSAB Bagkani
Faruk Korun nezdinde
yonetim kurulu ve sanayici-
lerimize tesekkiir ediyorum.
Yanginlarda saniyelerin
dahi 6nemi ortada. Bu agi-
dan sehrin batisinda 6nemli
bir niifusa bu modern mer-
kezden daha kisa siirede ve
etkili sekilde ulagsabilecegiz.
HOSAB itfaiye Grubumu-
zu bir arag ve bir tankerin
yaninda personel ile de
takviye edecegiz.”

Bursa’nin en cagdas
merkezlerinden birisi...

- 4 adet itfaiye araci kapasitesi

- 5'er kisilik 2 adet yatakhane (10 itfaiye erinin
ayni anda konaklamasina uygun.)

- Ozel odalar, wc, dus, camasir odasi.

- Mescit, lokal ve mutfak.

- Engelli kullanimina uygun mimari.

- 24 saat hizmet verecek itfaiye erlerinin calis-
ma kosullarini ve konforunu gozeten, islevsel
bina tasarim yaklasimi.

HOSAB HABER

202011 13 vizyoN



Hakkinda Bilmeniz.ve '
Yapmaniz Gerekenlep

),

-

SAna plan Bursa'nin bat1 bolgesinde bulunan Hasanaga Organize Sanayi

D

i esi
lerine he

Acilan itfaiye grubu ile hem sanayi bolgesinde bulunan fabrika ve isyer-
de bolge halkina hizmet verilmektedir. Bu yazida kisaca itfaiye, yanma,

yangin, yangin ¢ikis sebepleri ve alinmasi gereken onlemleri bulacaksiniz.

Bursa’nin batisinda bu-
lunan Hasanaga Organize
Sanayi Bolgesi'nde agilan
ftfaiye Grubu ile hem
sanayi bolgesinde bulunan
fabrika ve isyerlerine hem
de bolge halkina hizmet
verilmektedir. Konu itfaiye
olunca kisaca itfaiyenin

tarihi ve itfaiyeciligi, yan-
ma, yangin, yangin ¢ikis
sebepleri ve alinmas: gere-
ken 6nlemleri paylasmak
isteriz.

VIZYON 14 202071

Al

‘Itfa’ kelimesi Arapga’da
‘sondiirme” anlamina
gelmektedir. Itfaiye ise
yangini sondiiren kurum
olarak, sondiirme tegkilati

gibi anlamlar tagimaktadir.

Itfaiye denildiginde ilk
once aklimiza ates, yangin
ve sondiirme gelmektedir.
Oysa itfaiye tegkilatinin
yangin sondiirme gorevi
haricinde arama kurtarma,
mahsur kalma, ¢cokme pat-
lama, su ve sel baskinlari,

dogal afetler ve olaganiistii
durumlarda kurtarma
calismalarina katilmak gibi
bircok gorevi vardir.

ULKEMIZDE
ITFAIYE TESKILATI
Itfaiye teskilatinin ki-
saca tarihgesini anlatmak
gerekirse; Osmanli padi-
sahlarindan IIT.Murat afet
haline gelen yanginlarin
oniine ge¢mek igin 1579 y1-
linda Istanbul kadisina bir

ferman gonderir. Fermanla
her evde bir biiytik fic1

su, dam ytiksekliginde bir
merdiven bulundurulma-
sin1 yangin ¢ikan yerlerde
halkin kagmay1p yangini
sondiirmeye ¢aligmasini,
biitiin hususlarin kontrol
edilmesini istemesi itfaiye
tarihimizde yanginlara
kars1 alman ilk yazili ted-
bir ve diizen olarak kabul
edilir. 25 Eyliil 1923 tari-
hinde itfaiye hizmetlerinin



YANGIN UCGENI

belediyelere devredilmesiy-
le itfaiye tegkilat1 gliniimiiz
halini almstir.

YANGIN 1.DAKIKADA
1BARDAK SU iLE
SONDURULUR

Yangin olmazdan evvel
koruyucu 6nlemlerin
alindiktan sonra, yangin
sebeplerini ortadan kaldirici
calismalarin yapilmasi ve
¢ikmasi muhtemel yangin-
lar1 en az seviyeye indirerek
ilk miidahale yontemlerinin
gelistirilmesi gerekir.

[tfaiyeciler arasinda
gelenek haline gelmis soyle-
negelen bir s6z var; “yangin
birinci dakikada bir bardak
su ile ikinci dakikada bir
kova su ile tiglincti dakikada
bir fi¢1 su ile ve dordiincii
dakikada ancak bir tanker
su ile sondiiriilebilir”.

Bu s0z de gostermektedir
ki, yangina ilk miidahale
¢ok biiyiik 6nem tasimak-
tadir. Ttfaiyeciler gelinceye
kadar yanginin sondiirii-
lememis olmasi felaket
boyutlara ulagsmis oldugunu
gosterir.

YANMA VE YANGIN

Yanma ve yangin, bir¢ok
insan tarafindan birbirine
karigtirilan kelimelerdir.
Yanma; yanict maddenin
belli bir sicaklikta oksijenle
reaksiyona girmesi sonucu
olusan kimyasal bir reaksi-
yondur.

Yanmanin olusabilmesi
igin yanict madde, 1s1 ve ok-
sijen unsurlarmin olusmast
gerekir. Bu olaya yangin
tiggeni denir. Eger yangin
tiggeninin bir kogesi eksik
olursa yanma olay1 gergek-
lesmez. Yangin ti¢geni ay-
rica yanginlarin sondiirme
isleminde de kullanilir. Isty1
diisiirmek, oksijeni kesmek,

MAKALE

yanic1 maddeyi kesmek
veya uzaklagtirmak bunlar-
dan bazilaridir.

Yanma;

-Yavas yanma (demirin
paslanmasi),

-Hizli yanma (atesini 1s1s1-
n1 ve 1518511 gordiigiimiiz),

-Parlama-patlama seklin-
de yanma (s1v1 ve gazlarin
yanmasi)

-Kendi kendine yanma
(bezir yagina bulagmis bir
bez) seklinde dorde ayrilir.

Yangn ise faydali olan
atesin kontrol disina ¢ik-
masidir.

YANGINLARIN
CIKMA NEDENLERI

- Koruma 6nlemlerinin
alinmamasi

- Bilgisizlik

- Thmal ve dikkatsizlik

- Kazalar

- Sigrama

- Sabotaj

- Doga olaylar1

- Hayvanlarin sebep oldu-
gu yanginlar.

Yukaridaki maddelerden
en dnemlisi koruma 6nlem-
lerinin alinmasidir. Basglica
koruma 6nlemleri kagak
akim rdlesi, yangin rolesi,
duman algilama detektor-
leri, gaz algilama cihazi ve
selenoid vana vb..

Yanginlar1 koruma 6nlem-
leri sayesinde 6nleyebilir ve
etkilerini azaltabiliriz.

YANGINLARIN
SINIFLARI

1.A Sinif1; Kati madde
yanginlari,

2.B Sinifi; Stvi madde
yanginlari,

3.C Smify; Gaz yanginlari,

4. D Sinifi; Hafif metal
yanginlari,

5.E Smufy; Eelektrik sebepli
yanginlar,

6.F Sinuf1; Yag yanginlari.
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MAKALE

A SINIFI YANGINLAR

Kat1 madde yanginlari:
odun, komdir, kagit, ot,
dokumalar. Genelde korlu
yanginlardir ve serinletil-
meden asla sonmezler. flk
miidahalede kuru kimyasal
toz ve karbondioksitli
sondiiriictiler kullanilsa da
serinleme ihtiyacindan dola-
y1en iyi sondiirme maddesi
sudur.

B SINIFI YANGINLAR

Stvi madde yanginlari:
benzin, tiner, solvent vb...
Genelde buharlasarak ya-
narlar ve su ile sondiiriil-
mezler. Miidahale ederken
oksijeni kesmek i¢in kopiik,
kuru kimyasal toz ve kar-
bondioksitli séndiiriiciiler
kullanilir.

C SINIFI YANGINLAR

Gaz yanginlart: metan, bii-
tan, propan vb. Genelde gaz
halinde ve patlamal: yanar-
lar ve kaynagindan maddeyi
kesmek gerekir. Miidahale
ederken kaynagini kestikten
sonra karbondioksit ve kuru
kimyasal sondiiriiciiler kul-
lanilmahdar.

D SINIFI YANGINLAR
Hafif metal yanginlar::
aliminyum, magnezyum
vb... Genelde iiretim prose-
sinde kullanilan bu madde-
ler yanmas1 ne kadar zor ise
sondiirmesi de bir o kadar
mesakkatlidir. Hafif metal-
lere asla su kullanilmaz mii-
dahale ederken kuru kum
ve madde bilgilendirme
formunda yazan séndiirme
maddesi kullanilir.

E SINIFI YANGINLAR
Elektrigin sebep oldugu
yanginlar. Yonetmeliklerde
bir yangin smnifi olarak gec-

medikleri halde miidahale
sekli farkliliklarindan dolay:
ayrica belirtilme ihtiyaci
olmustur. Elektrikte de gaz-
daki gibi kaynag1 kesmek
yani akimi kesmek gerekir.
Kaynagini kestikten sonra
kuru kimyasal toz ile 1000
volta kadar 1 metreden 1000
volttan sonra ise 3 metreden
kullanmak gerekir.

F SINIFI YANGINLAR
Yag yanginlary; yaglar

vb... Uluslararasi yonetme-

liklerde yag yanginlar ayr1

siniflandirilmistir. Sebebi
ise 300 santigrat derecenin
istiindeki bir 1s1da yagin
ylizey alaninin parlamasi ve
sondiirme maddeleri ile tep-
kimeye girmesidir. Bu gibi
durumlarda yagin oksijenini
kesmek gerekir yani 1slak
bir bezle yag1 hava almaya-
cak sekilde 6rtmek ve kap
soguyana kadar beklemek
gerekir.

GUVENLIK ONLEMLERI

Aktif 6nlemler: Bina
yapilirken alinmas: gereken
onlemler; duman kapailars,
yangin merdivenleri, kagis
yollari, ¢ikis kapilar1 vb...

Pasif dnlemler: Bina
yapildiktan sonra alinan
onlemler; duman ve 1s1
algilayicilar, yangin do-
laplari, hidrantlar, yangin
sondiirme cihazlar1 vb...
Bulundugumuz ortamda
yangin ¢iktig1 esnada;

¢ Telaglanmayalim

¢ Yangin ihbar butonu
varsa basalim. Yangin ¢ev-
remizdekilere duyuralim.

* Yangin yeri adresini
en kisa ve dogru sekilde
bildirelim.

YANGIN SONDURME CiHAZI NASIL KULLANILIR?

Ak

- Bu yazi, Bursa Biiyiiksehir Belediyesi Itfaiye Daire Bagkanlig1 tarafindan dergimizde yayimlanmak tizere hazirlanmistir.

A

RUZGARI
ARKAMA AL

CiHAZI
ALEVIM
DIRIME TUT

EVVELA OHU- 7
SOMRA ILERIYI
SONDUR i

¥ ANGIN
TAMAMEN SONMEDEN
AYRILMA

-
AT
&

DOGRU

)

* Miimkiin ise yanginin
cinsini de bildirelim (ev,
isyeri vb.)

» itfaiye ekipleri gelinceye
kadar eldeki mevcut imkan-
larla sondiirme ¢aligmalarim
yapalim.

* Yanginin yayilmasini
onlemek i¢in kap1 ve pence-
releri kapatalim.

¢ Bunlar1 yaparken kendi-
mizi ve bagkalarin: tehlikeye
atmayalim.

e Gorevlilerden bagkasini
olay yerine sokmayalim.

YANGIN OLAYI
GORDUGUNUZDE...

Oda kapisi agiksa kapatin,
kapali ise elinizin tersi ile
kapidaki sicaklig1 inceleyin,
duman ve 1s1 gikisini 6nle-
mek icin gerekirse kapinin
etrafina bezler sikistirin.
Kap1 veya ¢gerceve kenar-
larinda kisik kisik duman
giktigini gordiigiiniizde
kesinlikle buralar1 agmayin,
patlama tehlikesine neden
olabilirsiniz.

Yere yakin dizlerinizin
listiinde hareket edin,
kacarken goriisiiniizii
kapatmayacak sekilde 1slak
bir bezle agziniz1 kapaymn
sik nefes almayin, su ¢oksa
biiyiik bir perde ya da bir
ortiiyii 1slatip kafanizi icine
alacak sekilde ¢adir seklinde
tutarak ortami terk etmeye
calisin.

Yangin esnasinda en teh-
likeli yerler yangin olan kat,
bir {ist kat ve en st kattir.
Bulundugunuz katta sigina-
cak yer yoksa asagiya dogru
kagis yolunu tercih ediniz.

Asla dumanin ve 1s1nin
merkezine dogru gitmeyi-
niz. Asansorleri kullanma-
yiniz.

Yanginsiz, kazasiz ve
saglikli giinler dileriz.
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Sanayihizmetinde;
guven - Kalite - hiz

+ Hizh PVC sarmal kapilar

= Hizl PVC katlamir kapilar

« Cift kat perdeli PVC kapilar: «Bahee = _
« Seksiyonel Kapilar . +PVC perdeler 1l o}

H — Tem = m . WCpe =
=== JiEme e cGamjhaplan T
« Yiikleme korunaklan ; F | SYSTEM

sinai, tibbi gazlar

/ 7 P = « Oksijen, Argon - Karigim, Azot ve Karbondioksit dolum tesisi
/ ! % = « Bastngli gaz tipleri test Istasyonu
J « Modikal gazlar
/ « Gaz ekipmanlan

ORSEZ ORSEZ ORSEZ ORSEZ

I EHDUSTHIYEL KAPLAR [ Y ANGIN GUVENLIK I SiNA| GAZLAR . MEDIKAL GAZLAR

Merkez: Besevler Kiiciik San. Sit. 2. Arayol No.8 Ciraklik Okulu Karssi Niliifer / BURSA Tel, 0224 44127 13- 14 Faks. 0224 4412715
Showroom: Kiiciik Sanayi Sitesi Niliifer Cad. Noc 1/ A Niliifer / BURSA Tel. 0224 441 85 29 - 441 85 30 Faks. 0224 44144 91
Fabrika: Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi 5.0d. No.1 Nilifer / BURSA Tel. 0224 484 24 25 (3 hat) Faks. 02244842522
WWW.orsez.com.tr




HOSAB HABER

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, 23 Temmuz
2019 tarihli yazisi ile
Akgalar Organize Sanayi
Bolgesi'nin Hasanaga
Organize Sanayi Bolgesi
icine dahil olmasina ‘olur’
verdi. Bu siire¢ten sonra
HOSAB’1in Akgalar Gelisim
Bolgesi admi verdigi ve
60'1n tizerinde sanayi

kgarGlisim B

parselinin bulundugu
alanda alt yap1 ¢alismalar:
planlandi. Sanayiciler ile
yapilan toplantilarda ek-
sikler belirlendi ve 6ncelik
sirasina gore projelendir-
meler yapilip yatirim plan
olusturuldu. Bu gercevede
de yatirimlara 2020 yilinun
ikinci yarisindan itibaren
bagland.

#

ENTEGRASYON
SAGLANIYOR VE
TUM ALT YAPI
YENILENIYOR

HOSAB Yo6netim Kurulu
Bagskani1 Omer Faruk Ko-
run, Akcgalar Gelisim Bol-
gesi'nin de HOSAB diger
bolgelerindeki standartlara
ulagmasi i¢in yogun bir
projelendirme donemi ge-

Igesi'nde
Yatirim Atagi...

Su, atik su, dogalgaz, elektrik, ulasim icin alt yapi calismalarn basladi. HOSAB Baskani Omer
Faruk Korun: Etaplar halinde yapilacak ¢alismalar ile Akcalar Gelisim Bolgemizdeki
katihmailarimiza HOSAB'1n diger bolgelerindeki standartlar sunacagz.

girdiklerini sdyledi. Korun,
""HOSAB Akgalar Gelisim
Bolgemizde ayr bir biit-
celendirme gercevesinde
yatirimlarin finansmanini
oradaki katilimcilarimiz
sagliyor. Ayni standarda
gelene kadar boyle devam
edecek. Dolayisiyla biz su
anda su, atik su, dogalgaz
gibi alt yapilarin birbiriyle
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entegrasyonunun saglanma-

s1, ayrica Akgalar Gelisim
Bolgemizdeki tiim alt yapinin
yenilenmesi igin gerekli ihalele-
ri yapmus durumdayiz. Altyap:
calismalarimizi etaplar halinde
gerceklestiriyoruz. Ilk etabin
sozlesmesini 26 Haziran 2020
tarihinde yaptik” dedi.

ILK ETAP
YATIRIMLARI
TAMAMLANDI

Tlk etap calismalarinin yak-
lasik 6 sonra tamamlandigini
vurgulayan HOSAB Bagkani
Korun, Akgalar Gelisim Bolge-
sindeki yatirim planlarini soyle
siralads; “Birinci etap yatirimi-
mizda, atik su ve yagmur suyu
hatlari ile 1.kalite su ve 2 kalite
su sebekesi imalatlarini yaptik.
Bu yatirimimizin tamamlanma-
sinin ardindan dogalgaz calis-
malari, daha sonra elektrik yer
alt1 dagitim sebekemize enteg-
rasyon i¢in elektrik sebekesi ve
cadde aydinlatma galismalar1
var. Nihayet bordiir, asfaltlama
ve peyzaj diizenlemeleri yapi-
lacak. Ana caddelerde bunlar
kismen yaptik. Ara caddelerde
de ¢alismalar siiriiyor.”

Bolgesinde dogalgaz alt yap1
calismalari...
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HOSAB Miitesebbis Heyet Baskani Sezai Sezer:
Daha lyi Bir Bolge Icin Calisiyoruz

2005 yi1lindan bu yana Miitesebbis Heyet Baskani olarak gorev yapan Nedim Balikcilar'in
istifasinin ardindan toplanan HOSAB Miitesebbis Heyeti, Bagkanvekili Sezai Sezer’i yeni
bagkani olarak oybirligi ile secti. 2005 yilindan bu yana Miitesebbis Heyette gorev alan Sezer,
ayn1 zamanda 2016 yilindan itibaren HOSABSIAD Y&netim Kurulu Bagkanlig1 yapiyor.

Hasanaga Organize
Sanayi Bolgesi (HOSAB)
Miitegebbis Heyetinin yeni
baskani Sezai Sezer oldu.
2005 yilindan bu yana Mii-
tesebbis Heyet Baskanlig:
gorevini yiiriiten Nedim
Balikgilar, 12 May1s 2020 ta-
rihinde iglerinin yogunlugu
nedeniyle bu gorevinden
istifa etti. 15 May1s 2020
tarihinde toplanan HOSAB
Miitegebbis Heyeti, Baskan-
vekili ve HOSABSIAD Y&-
netim Kurulu Bagkani olan
Sezai Sezer’i oybirligi ile
bagkan secti. Erkan Panca-
roglu da Miitesebbis Heyet
Basgkanvekili oldu. Balikgi-
lar'in istifast ile yapilan bu
gorev degisikliklerinin yan
sira 15 kisilik Miitesebbis

Heyet'e yedek listeden Ercan

Pancaroglu girdi.

15 KiSILIK
MUTESEBBIS HEYETIN
OLUSUMU

HOSAB Miitesebbis
Heyeti Hasanaga Organize
Sanayi Bolgesi Sanayici ve
Is Adamlar1 (HOSABSIAD)
Genel Kurulunda secilen
8 kisilik dernek iiyesi ile 7
kisilik katilime firmalarin
temsilcilerinden olmak
tizere toplam 15 kisiden
olusuyor. HOSAB'm en {ist
yonetim organi olan Miite-
sebbis Heyet kendi i¢cinden
bir bagkan, bir bagkanvekili
ve ayn1 zamanda HOSAB
Yonetim Kurulunu segiyor.

Yeni HOSAB Miitesebbis
Heyet su isimlerden olustu;
Sezai Sezer (Bagkan), Erkan
Pancaroglu (Baskanvekili),
Omer Faruk Korun, Vedat
Saygin, Ridvan 1§ba§arar1,
Umit Sirt, Erdil Ugurluy,
Orcan Alyiiz, Mesut Rekkals,
Fatih Sivri, Tahir Taner Acar,
ibrahim Gokdag, Mehmet
Topak, Nazmi Kirimc, Er-
can Pancaroglu (Uyeler).

‘EL BIRLIGI iLE DAHA
IYIYE ULASACAGIZ’
Bolgenin OSB statiisii
kazandig1 2003’ten bu yana
Atilla Aksoyer ve Nedim
Balik¢ilar'dan sonra {ig¢incii
Miitesebbis Heyet Bagkani
olan Sezai Sezer, HOSAB'1n
Bursa’nin batisinda yildiz1
her gecen giin parlayan bir
bolge oldugunu soyledi. 17
yilda oldukca zorlu siireg-

lerden gegtiklerini ancak sa-
nayicilerin dayanismasi ve
birlikteligi ile bugiin cagdas
bir alt yapiya sahip, sanayi
igin elverigli bir OSB haline
geldiklerini hatirlatan
Sezer, bundan sonra da el
birligi ile calisarak HOSAB'1
sanayisi, kenti ve iilkesi igin
daha fazla fayda saglayan,
katma deger iireten bir OSB
yapacaklarini belirtti.
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HOSAB, Sifir Atik Belgesi alan ilk OSB oldu

I I asanaga Organize Sa-
nayi Bolgesi, Sifir Atik

Yonetmeligi Kapsaminda
Cevre ve Sehircilik Bursa 1l
Midirligii'nden sifir atik
belgesi alan ilk OSB oldu.
Cevrenin korunmasi ve in-
san sagligi konusunda son
derece hassas olan HOSAB,
Bursa'da Sifir Atik Belgesi
olan ilk kurum oldu. Belge,
Cevre ve Sehircilik Bakan-
l1g1 tarafindan Sifir Atik
Yonetmeligi cercevesinde
veriliyor. HOSAB Yo6netim
Kurulu Bagkan1 Omer Fa-
ruk Korun, “Sifir atik uygu-
lamasi, hammadde ve dogal
kaynaklarin etkin yonetimi
ile stirdiiriilebilir kalkinma
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ilkeleri gercevesinde atik
yOnetimi siireclerinde gevre
ve insan saghgmin ve tiim
kaynaklarin korunmasin
hedefliyor. Bolge olarak

bizim uygulamalarimiz ve
hedeflerimizle son derece
Ortiisen bir uygulama”

dedi. Cevre ve Sehircilik Ba-
kanliginca yayinlanan Atik

T.C.
BURSA VALILIGI SIFIR
Cevre ve Sehircilik il Miidiirligii 5 AaTIK

Belge No: TS/16/B2 /8/1 Tarih: 15/05/2020

SIFIR ATIK BELGESI
(Temel Seviye)
Ad : HASANAGA ORGANIZE SANAYi BOLGESI ATIKSU ARITMA TESISI
Adresi  : BURSA,HASANAGA OSB Mahallesi, HOSAB CADDE, No: 15-, NILUFER, Tiirkiye
VergiNo : 1500401858

12/07/2019 tarihli ve 30829 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren Sifir Atik Y6netmeligi'nce Sifir Atk Yonetim
Sistemi'ni kurarak Sifir Atik Belgesi'ni almaya hak kazanmstir.

f eimeatie
Mehmet Ersan
AYTAC
Cevre ve Sehircilik il
Miidiirii Vekili

Belge Son Gegerlilik Tarihi: 15/05/2025
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Getirme Merkezi Tebligi
kapsaminda, HOSAB, 3. 51-
nif Atik Getirme Merkezini
de kurdu ve gerekli onaylar1
aldi. HOSAB Atik Getirme
Merkezi Mart 2021 tarihi
itibari ile devreye alind1.
Merkezde bolge katilimci
firmalarinin ofislerinden
kaynaklanan ve kodlar: ile
belirtilen atiklarin sifir atik
kapsaminda her hafta Per-
sembe giinleri 14.00-15.00
saatleri arasinda kabulii
yapilacak. Sizdirmaz poset
ile kabulii yapilacak olan
atiklar tartilacak ve kabul
tutanag verilecek. Tutanak
ile Sifir Atik Bilgi Sistemi'ne
girisler yapilacak.

Hiz Kesici Setler ile Bolge

Icinde Daha Giivenli Trafik

asanaga Organize Sanayi

Bolge Miidiirliigii, arag
trafigini yavaslatmak, yaya ve
aracg giivenligini saglamak icin
bolge ici yollarda hiz kesici
kasis uygulamalarini arttiriyor.
Asfalt veya plastik malzemeden
yapilan setler, b6lge sanayici-
lerinden gelen talep iizerine
yapiliyor. HOSAB genelinde
hiz kesici setlerin sayis1 30'u ge-
cerken, setler periyodik olarak
boyaniyor, bakimlar1 yapiliyor.

eralt1 Elektrik
Dagitim Sebekesi

Tamamlamiyor

OSAB Yeralt: Elektrik Dagitim Sebekesi

yapiminda da sona gelindi. Ring 2 kismin-
da yer alan 2. Etap Elektrik dagitim merkezleri
36 kv xIpe kablolarin tesisi, miisteri trafolar:
kablo irtibatlar1 yapimi ve yine ayn1 bolgedeki
Ring 2 ikinci kisim caddelerin yol aydinlatma
isleri tamamland.
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HOSAB BILLBOARD

Hasanaga Organize Sanayi Bélgesi (HOSAB) Reklam Billboard'lari, bélgenin ana giris ve kavsaklarinda yer
almak tzere 9 ayri lokasyonda toplam 15 adettir. HOSAB Bolge Mudurligi'niin duyuru, ilan, kutlama vb.
amagla kurdugu billboard’larda ayni zamanda firma reklamlari da yayinlanmaktadir.

Fiyatlar;
- 1 adet billboard 30 giinlik reklam yayin bedeli 500,00 TL+KDV'dir.
- 30 guinluk, 10 adet ve Uzeri billboard kullaniminda reklam yayin bedeli Gizerinden %20 indirim uygulanir.

Teknik 6zellikler;
- Billboard élcleri distan disa 350 x 200 cm, reklam alani 320 x 170 cm.dir.
- Billboard'larin timi Ustten aydinlatmalidir.

letisim;
Hasanaga Organize Sanayi Bolge Mudurligi HOSAB Cadde No:13 Nilufer-BURSA
Tel: 0224 48423 10-11  Faks: 0224 484 23 14  www.hosab.org.tr  hosab@hosab.org.tr
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Yatlrlm Tegvikleri
ve Makine, Metal,

Elektronik Sektorlerinde
Destekler baglikli, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi-HOSAB
igbirligi ile Zoom toplantisi
5 Mart'ta yapildi. Genel
Tesvik Sistemi, Tesvik Bel-
gesi miiracaatlar ve isleyisi
(ETUYS), destek unsurlar:

ve bolgeler, genel, bolgesel,
proje bazli ve dncelikli teg-
vikler ve destek uygulama
oranlari, son donemde
yapilan degisiklikler,
toplantinin ana basliklarin
olusturdu. Sunumu Sanayi
ve Teknoloji Bakanlig: Tes-
vikler Uygulama ve Yabanci
Sermaye Genel Midiirligi

Imalat 1 Daire Baskani Emir
Murat Giil ve Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi Uzman
Yardimcist Zahide Akut
gergeklestirdi. Sunumlar so-
nunda sanayicilerin sorulari
yanutlandi.

Toplantiy1 www.youtube.
com hosabbursa kanalindan
izleyebilirsiniz.

il AK Parti Bursa Milletvekili tafa Esgin ve Ak Parti Eski
Mustafa Esgin, HOSAB’1  Osmangazi ilce Bagkan1 Ali

ziyaret etti. HOSAB Baskani Yilmaz’1 Bolge Miidiirliigii
Omer Faruk Korun, HOSAB binasinda agirladi.Ziyarette

LOSEV 1le surekll 1§b1r11g1...

Miitesebbis Heyeti ve Yone- HOSAB’1n yatirim ve projele-
tim Kurulu Bagkanvekili Er- ri, firmalarin yapis1 hakkinda
kan Pancaroglu ile yoneticiler  bilgiler verildi. Ayrica bolge-
Fatih Sivri, Ridvan Isbasaran  ye ulasim konusunda baglanti
ve Erdil Ugurlu, Bélge Miidii-  yollar ile ilgili calismalar da
rii Bahattin Canigiilec, Mus- konusuldu.

iliifer flge Saglik

Miidiirti Ahmet
Timur, HOSAB"1 ziyaret
ederek pandemi siirecin-
de filyasyon ekiplerine
verilen ara¢ desteginden
dolay1, Bursa Valisi Ya-
kup Canbolat imzal1 te-
sekkiir belgesini Baskan
Faruk Korun’a verdi.

osemili Cocuklar

Saglik ve Egitim
Vakf1 (LOSEV) Bursa il
Koordinator Yardimcist
Asli Metin Sakarya ve
Ziilbiye Avci, HOSAB ve
HOSABSIAD ile isbirlik-
lerinin anisina; HOSAB

Hakan Cavusoglu'na
Ankara’da Ziyaret

OSAB Baskan1 Omer Faruk Korun ve

Bagkanvekili Erkan Pancaroglu, Ocak
ay1 sonundaki Ankara temaslari gergevesin-
ve HOSABSIAD’a yoneti- de Bursa Milletvekili Hakan Cavusoglu ile
cilerine aru plaketi verdi gortgtil.
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Tirkiye ve HOSAB'da
2020 Yil1 Elektrik Sektoriine Bakis

Tiirkiye geneli elektrik 5 = . = .
talebi son {i¢ yilda (2018, HOSAB ELEKTRIK TUKETIM DEGERLERI (kWh)

2019, 2020 y1llarinda) 300 AY / YIL 2015 2016 2017 2018 2019 2020
milyar kwh diizeyinde sabit

A

N OCAK 6.296.493  7.154.197  8.687.178 9.884.304 9.568.888  10.061.343

kalarak hedeflenen biiyiime

yakalanamadi. Sadece 2020 SUBAT 5.081.703 7.103.709 |  8.246.570 9.197.267 9.271.227 | 13.591.950

yﬂ]nda 302 mﬂyar kwh ra- MART 6.760.849 7.532.225 9.118.359 9.995.445 10.096.914 12.977.539

kamina ulagarak ¢ok az da NISAN 6.401.031  7.254.718 |  8.438.250 8.081.288 9.645.169 7.159.845
1 p.d o,

olsa pandemiye ragmen % MAYIS 6.625.860  7.523.300  8.870.992 9.617.595 0.793.452 | 7.514.191

0.5lik biiyiime gerceklesti. A
.1 . HAZIRAN 6.380.787 | 7.950.466 8.475.561 8.959.273 8.228.577 | 11.605.265
Tiirkiye genelinde rakam-

lar boyleyken Hasanaga Or-  TEMMUZ =~ 6209.454  7.331032 9565231 10502328 10551196 12808221

ganize Sanayi Bolgesi'nde AGUSTOS 6.775.986 | 7.429.577 8.361.674 7.286.615 7.593.348 | 11.906.085
ise elektrik tiiketimleri son 3 | 6225849 6865242 8726654 9670074  9.808866 14.459.361
yilda sbyle gergeklesmistir; by 7190692 8356444 9509.739 9812076 9.865.111  14.647.674

- 2018 yilinda 112,8
milyon kwh tiiketim ve bir KASIM 6.896.111 8.462.922 9.862.302 9.700.813 9.789.721 = 14.874.347
onceki yila gore % 5 oranin- ARALIK 7.368.010 | 9.177.553 9.615.408 9.206.021 9.729.145 | 15.638.069
da artis, TOPLAM | 79.112.824  92.141.384 | 107.477.917 112.813099  113.941.614 | 147.243.890

- 2019 yilinda 113.9
milyon kWh tiiketim ve bir biinyesine katilimi elektrik .0
onceki yila gore % 1 oranin- titketimine yansiyarak
da artis, 2019 yil1 elektrik tiiketimi 5000

- 2020 yilinda 147,2 mil- 113,941.614 kWh olmus
yon kWh tiiketim ve bir 6n- iken 2020 yihinda % 28 artis  ;epe |
ceki yila gore % 28 oraninda orani ile 147,243,890 kWh’
artis olmustur. ulagilmigtir. e—

HOSAB’daki elektrik tii- 2020 y1l1 subat ay1 itiba- = FTFHYERDEM
ketiminde bu artiys ivmesi, riyle HOSAB biinyesine 05000 B ILETIM 4DASTIM
bolgeye yeni katilimlarla HOSAB Akgalar Gelisim RVERGILER
saglanmustir. Bolgesi olarak katilan 02000 W TORLAM FITAT

2020 y1l1 elektrik tiiketim Akgalar sanayicilerinin ve
rakamlarina aylara gore yeni yatirimlarin devreye 24000
bakildiginda; pandemi girmesiyle beraber 2019
etkisinin ve kisitlamala- yihinda 26 MW olan puant ... (N R DR OEH OO AW N
rin en yogun yasandig1 glictimiiz 2020 yilinda 35 R S SR P S
Nisan ze%\/[ay}is E%’:1y1ar;:nda MW olarak gerceklesmis- TS g"{@*@ & ¢ T F
elektrik talebinde % 50 tir. Bu gti¢ artigt Hasanaga
diisiis yasand1. Akcalar OSB'nin girisim ve katki- Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi'nin 2020 y1l1
sanayicilerinin de HOSAB lariyla TEIAS tarafindan aylara gore sanayiye yansittig1 elektrik fiyatlart
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yapilarak 2018 yil1 sonunda
isletmeye alinan Indirici
Trafo Merkezi sayesinde
problemsiz saglanmuistir.

ELEKTRIK FIYATLARI
Tiirkiye genelinde elekt-
rik fiyatlar1 TL olarak artt1,
Dolar cinsinden diistii!
Artan Dolar/TL kuru etkisi
ve diisen dogalgaz maliyet-
leri sebebiyle, 2020 elektrik
fiyatlar1 TL olarak %7 artsa
da Dolar olarak %13 diistii.
HOSAB'da elektrik fiyat-
lar1 son tedarik sistemine
gore saatlik olarak olusan
serbest piyasa kosullarina
gore isleyen (PTF+YEK-
DEM) havuzundan temin
edilmektedir. Piyasa ko-
sullarina gore degiskenlik
iceren fiyatlarimizin 2020
uygulama sonuglar1 asagi-
daki grafikte gosterilmistir.

Sanayicimize elektrik birim
maliyetini iceren faktorler
(vergiler, iletim,dagitim

bedelleri) ayr1 ayr1 gosteril-
mistir. Grafikten goriilecegi
gibi ¢iplak elektrik fiyati-
miz 2020 y1l1 i¢in ortalama
41 krs/kwh olarak gercek-
lesmistir.

TURKIYE 2020 ELEKTRIK
URETIMINE BAKIS

- Linyit kaynakl iiretim
45 milyar kWh,

-Ithal komiirden iiretim
63 milyar kWh,

-Dogal Gazdan iiretim 70
milyar kWh,

-Yenilenebilir (GES, HES,
RES, JEO) 118 milyar kWh,

- Diger 6 milyar kWh
olarak gerceklesmistir.

Tiirkiye'de elektrigin
%39"u Yenilenebilir Kay-
naklardan tiretildi. Nehir
Tipi HES tiretim; 20,0, Baraj
Tipi HES tiretim; 50,5, GES
glines liretim; 10,6, RES
Riizgar {iretim; 23,5 milyar,
Jeotermal {iretim 9,4 milyar
kwh/y1l oldu.

2020 Genel Elektrik Uretimi - kWh

= LiniT
T HaL KoM DR
B DOGAL GAZ
WYENILEMEBILIR
m DiGER

2020 yenilenebilir Elk Uretimi kwh

DR [ ar
W DR (b
WGUNES
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Avrupa’da yesil
enerfi fosili gecti

Avrupa enerji tiretimin-
de yenilenebilir kaynak-
lardan elde edilen enerji
miktari fosil yakitlardan
elde edilen enerji miktarini
2020 yilinda ilk kez geride
birakti. Ingiliz diisiince
kurulusu Ember ile Alman
diistince kurulusu Agora
Energiewende’nin yaptig:
ortak arastirma bu sonucu
ortaya koydu.

Aragtirmada Avrupa’da
gecen yil iiretilen enerjinin
ylizde 381 riizgar, giines,
su ve biyokiitle gibi yenile-
nebilir kaynaklardan elde
edildi. Kémdir ve dogal
gaz gibi fosil yakitlardan
ise toplam {iretilen ener-
jinin sadece ytizde 37’si
temin edildi. Arastirma
raporunda uzmanlar bu
sonucu “Avrupa’nin temiz
enerjiye gecisinde 6nemli
bir kilometre tas1” olarak
niteledi.

YESIL ENERJIDE
BIRINCI DANIMARKA
Avrupa iilkeleri arasinda
enerji iretiminin yiizde
62’sini riizgar ve giinesten
karsilayan Danimarka
yesil enerjide basi ¢ekiyor.
Irlanda, Yunanistan, Belgi-
ka, Hollanda ve Ispanya’da
da gecen yil yesil enerjinin
toplam payinin biiyiik bir
artis kaydettigi goriiliiyor.
Riizgar ve giines enerji-
sinde bu artis kaydedilir-
ken, komiir santrallerin-
den elde edilen enerjinin
azaldig1 6grenildi. Rapora
gore komiir santralle-
rinden saglanan elektrik

enerjisinin miktar1 2015
yilina gore yariya diistil.
Gegen yila gore diisiis ise
raporda yiizde 20 olarak
ifade edildi.

AVRUPA KOMURLU
SANTRALLERI
KAPATIYOR

Iklim krizinin ve hava
kirliliginin en biiyiik
nedenlerinden birinin
komiirlii termik santraller
olmasi nedeniyle, 6zellikle
Avrupa tilkeleri komiirlii
termik santrallerini kapa-
tacagin agikladi. Avru-
pa’da iklim ve enerji konu-
larinda ¢alisan 6nde gelen
sivil toplum kuruluslarinin
parcasi oldugu Komdiriin
Otesinde Avrupa (EBC)
olusumunun verdigi bilgi-
ye gore, Belcika, Avusturya
ve Isvec iilkelerindeki tiim
komdirli termik santralleri
kapatt1. Fransa 2022, italya
2023, Almanya 2038, Ingil-
tere 2024, Yunanistan 2028,
Macaristan 2030, Slovakya
2030, Hollanda 2030, Italya
2025, Danimarka 2030’da
komiirlii termik santralleri
tamamen kapatmay:1 plan-
Iiyor. En son bildirimde
bulunan tilkelerden biri de
Portekiz oldu. Portekiz'de-
ki komdirle calisan son
termik santral kasim ayin-
da faaliyetlerini tamamen
durduracak.

Tiirkiye'de ise Bat1'nin
tersine bir durum var.
Komiirli termik santral-
lerin kapatilmasi bir yana,
yenilerinin kurulmas icin
hiikiimet tesvik veriyor.
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Banka Kredi ve Is S6zlesmeleri acisindan
GENEL ISLEM KOSULLARI

Glinimiuizde ekonomik
acidan giiglii kisi ya da
kuruluslar, kendilerine
gore ekonomik agidan
daha giigsiiz kisilerle
(¢ok sayida) yapacaklar1
sozlesmeleri, tek tarafli
olarak hazirlamakta ve bu
sozlesmeyi matbu veya
bilgisayar ciktis: seklinde,
karg1 tarafin imzasina
a¢gmaktadirlar.

Bankalar, taseronlarla
calisan sirketler, sigorta
sirketleri, isverenler, seya-
hat ve tasima isletmeleri,
v.s., bireysel sozlesme-
lerin kurulmasindan
once, tek yanli kaleme
alinmis sdzlesme kosullar:
hazirlamakta ve bunlarla
gelecekte kurulacak belir-
siz say1ida, fakat ayni sekil
ve tipteki hukuki islemleri
diizenlemektedirler.

Ekonomik a¢idan
giiclii tarafca 6nceden
hazirlanan tipik s6zlesme
kosullar icin genel islem
kosullar1 terimi kullanil-
maktadir.

Bu sozlesmelerde,
sozlesmenin kurulmasi
ve igerdigi kosullarla ilgili
goriismeler ve pazarliklar
yapilmasi s6z konusu
degildir.

Ttm kosullarin taraf-
larca karsilikli olarak
goriisiiliip tartisilmasi ve

bu kosullardan bir veya
birkaginin karsi tarafca
degistirilmesi halinde,
sozlesme ‘Genel Islem
Kosullu ‘olmaktan ¢ikar ve
‘Bireysel Sozlesme’ olur.

Ekonomik agidan giiglii
taraf karsisinda diger taraf,
ya kars1 tarafin kosullar
icinde s6zlesmeyi imza-
layacak ya da s6z konusu
sozlesmenin icerdigi edim
ya da hizmetten yararlan-
mayacaktir.

Bagka bir ifadeyle,
sozlesmenin diger tarafini
olusturan birey, 6niine
hazir getirilen metin karsi-
sinda “evet” ya da “hayir”
diyebilecek, “evet, ama”
seceneginden yoksun
olacaktir.

Hizmet ya da edimden
hi¢ yararlanmama s6z
konusu olamayacagina
gore, “evet, ama” deme
imkaninin olmamasi kar-
sisinda, bireyin, bu tiirden
sozlesmeler uygulamasin-
da yasalarla korunmasi
gerekmektedir. Bunun igin
de T. Borglar Yasasi'nda
Genel Islem Kosullar: dii-
zenlemesi yapilmustir.

Bu yazida, Genel i§lem
Kosullar1 S6zlesmesi'ne
Banka Kredi Sozles-
meleri ve Hizmet (is)
Sozlesmeleri acisindan
bakilacaktir.

04.02.2011 giin ve 27836
say1l1 Resmi Gazete ile
yayinlanarak 01 Temmuz
2012 tarihinde yiirtirliige
giren 6098 sayili T. Borglar
Yasas1'nin 20-25.madde-
lerinde diizenlenmis olan
Genel islem Kosullar
soyledir:

MADDE 20- Genel islem
kosullari,

* Bir s6zlesme yapilirken
diizenleyenin,

(Burada diizenleyen,
Banka Kredi Sozlesmele-
rinde banka, Is Sozlesmele-
rinde ise isverendir.)

eileride ok sayidaki
benzer s6zlesmede kullan-
mak amaciyla,

eOnceden, tek basina
hazirlayarak kars: tarafa
sundugu sozlesme hiikiim-
leridir.

*Bu kosullarin, sozlesme
metninde veya ekinde yer
almasi, kapsami, yazi tiirii
ve sekli, nitelendirmede
Onem tasimaz.

Ayni amagla diizenlenen
sozlesmelerin metinlerinin
06zdes olmamasi, bu s6z-
lesmelerin igerdigi hiikiim-
lerin, genel islem kosulu
sayilmasini engellemez.

Genel islem kogullar1
iceren sOzlesmeye veya
ayr1 bir sdzlesmeye ko-
nulan bu kosullarin her
birinin tartisilarak kabul

edildigine iliskin kayitlar,
tek basina, onlar1 genel
islem kosulu olmaktan
cikarmaz.

Genel islem kosullariyla
ilgili hiitktimler, sunduklar1
hizmetleri kanun veya yet-
kili makamlar tarafindan
verilen izinle ytiiriitmekte
olan kisi ve kuruluslarin
hazirladiklari s6zlesmelere
de, niteliklerine bakilmak-
sizin uygulanir.

KAPSAMI

Yazilmamis Sayilma

Md. 21- Kars: tarafin
menfaatine aykiri genel
islem kosullarinin sézles-
menin kapsamina girmesi,

*sozlesmenin yapilmasi
sirasinda diizenleyenin
kargi tarafa,

*bu kosullarin varlig
hakkinda agikga bilgi
verip,

ebunlarin igerigini 6g-
renme imkani saglamasina
ve

ekarsi tarafin da bu
kosullari kabul etmesine
baglidur.

Aksi takdirde, genel is-
lem kosullar1 yazilmamis
sayilir.

Banka kredisi kullananin
veya hizmet sozlesmesin-
de ig¢inin yararina aykiri
olarak konulan genel iglem
kosullarinin s6zlesmede
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yer almasi halinde, bunlarin
gecerli olabilmesi igin:

a. Banka tarafindan kredi
kullanana veya Igveren tara-
findan is¢iye,

b. Sozlesmede hangi
kosullarin kredi kullananin
veya iscinin aleyhine oldugu
konusunda agikca bilgi
vermesi, (kredi kullanan
veya is¢inin kendi el yazisi
ile aleyhine olan hususlarin
kendisine agiklandigini
yazip imzalamast)

c. Kredi kullananin veya
Iscinin bu kosullarin tiimii-
nii 6grenmesini saglamasi,

(Kredi kullanan veya
is¢inin yine kendi el yazisi
ile aleyhine olan kosullarin
timiinii 6grendigini yazip
imzalamasi)

d. Kredi kullananin veya
Iscinin aleyhine olan bu
kosullar1 kabul ettigini
sOzlesmeye agikca yazip
imzalamasi,

Hallerinde kredi kullana-
ninin veya is¢inin aleyhine
olan genel islem kosullar
gecerli olacak, aksi takdirde
yazilmamis sayilacaktir.

Ayrica:

Sézlesmenin niteligine ve
isin 6zelligini yabanci olan
genel islem kosullar1 da yine
yazilmamus sayilir.

YAZILMAMIS
SAYILMANIN
SOZLESMEYE ETKISi

Md. 22- S6zlesmenin
yazilmamis sayilan genel
islem kosullar1 digindaki hii-
kiimleri gegerliligini korur.
Bu durumda diizenleyen,
yazilmamus sayilan kosullar
olmasaydi diger hiikiimlerle
so0zlesmeyi yapmayacak
oldugunu ileri siiremez.

YORUMLANMASI

Md. 23- Genel iglem kosul-
larinda yer alan bir hiikiim,
acik ve anlagilir degilse veya
birden ¢ok anlama geliyorsa,
diizenleyenin aleyhine ve
kars: tarafin lehine yorumla-
nir.Acik ve anlagilir olmayan
veya birden ¢ok anlama
gelen hiikiimler, bankanin
veya igverenin aleyhine,
kredi kullanan veya isci
lehine yorumlanacaktir.

DEGISTIRME YASAGI

Md. 24- Genel islem
kosullarmin bulundugu
bir s6zlesmede veya ayr1
bir s6zlesmede yer alan
ve diizenleyene tek yanli
olarak kars1 taraf aleyhine
genel islem kosullar1 iceren
sozlesmenin bir hitkmiinii
degistirme ya da yeni
diizenleme getirme yetkisi
veren kayitlar yazilmamais
sayilir.

Yukarida 21.madde kap-
saminda sayilan YAZILMA-
MIS SAYILMA hallerine;
bankaya veya isverene tek
yanli olarak kars1 taraf aley-
hine degisiklik yapma veya
yeni diizenleme getirme
yetkisi veren kayitlar da
YAZILMAMIS SAYILA-
CAKTIR. (Banka Kredi
Sozlesmelerinde genellikle,
bankanin tek tarafli olarak
faizleri ytiikseltebilecegi, v.s.
gibi hiikiimler bulunmak-
tadir.)

Bu kayitlarin Sézlesme-
de bulunma sart1 da yoktur.
Ayri bir Ek Sozlesme ile
bu kayitlarin konulmasi

MAKALE
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halinde de YAZILMAMIS
SAYILMA durumu olusa-
caktir.

ICERIK DENETIMI

MADDE 25- Genel islem
kosullarina, diiriistliik ku-
rallarma aykir: olarak, kars:
tarafin aleyhine veya onun
durumunu agirlastirici nite-
likte hiikiimler konulamaz.

Yukaridaki maddelerde,
banka/igveren lehine diizen-
lemeler olmasina karsin, bu
maddede diizenleyenden
s0z edilmedigine gore, her
iki tarafa igin de:

a.Diurtstliik kurallarina
aykari,

b.Kars1 tarafin aleyhine,

¢. Durumunu AGIR-
LASTIRICI, hiikiimler
konulamaz.

Konulmasi halinde, tiim
Sozlesme degil, bu nite-
likteki hiikiimler gegersiz
olacaktir. Sozlesmelerin,
bu hiikiimler agisindan
dikkatle incelenmesi ve bu
hiikiimler dogrultusunda
sozlesmelerde degisiklikler
yapilmas: tavsiye olunur.

202071 31 vizyoN
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Tirkiye'nin Yabanci Sermaye Raporu

YABANCI KAYNAK
NEDIR VE HANGI
FORMLARDA GELIR?

Yabanci kaynak, yurt
disinda yerlesik kisi veya
kurumlardan alinan kay-
naklardir. Bir ekonomiye
birkag sekilde yabanci
kaynak girisi olur:

(1) Dogrudan yabanci
sermaye yatirimi (yurt
disinda yerlesik olan yati-
rimcilarin {ilkede yeni tesis
kurmak veya mevcutlar
satin almak ya da onlara
ortak olmak tizere doviz
getirmesi.)

(2) Portfoy yatirimu (ya-
bancilarin hisse senedi ve
tahvil satin almak amaciyla
doviz getirmesi.)

(3) Borg verme (yaban-
clarin ilke kuruluglarina
dovizle borg¢ vermesi.)

Tiirkiye’ye her iig
formda da yabanci kaynak
girisi oluyor.

Cumbhuriyet’in ilk
birkag kusag1 Lozan'da
kapitiilasyonlar1 zorlukla
kaldirdiklar1 ve sonrasin-
da da 1954 yilina kadar
Osmanli dis borglarim
0demekle ugrastiklar
i¢in yabanci sermayeye
de dis bor¢lanmaya da
miimkiin oldugunca uzak
durmaya ¢abalamislardir.
Bu uzak durus nedeniyle
Tiirkiye’ye 1923-1954 ara-
sindaki 31 yilda yalnizca
2,4 milyon dolar tutarinda
dogrudan yabanci sermaye

yatirimi girmistir. 1954
yilinda Demokrat Parti'nin
¢ikardig1 yabanci serma-
yeyi tesvik kanunu ve
petrol kanunu Tiirkiye'nin
kapilarini yeniden yabanci
sermayeye agmigsa da
yabanci sermaye girisi
sinirli kalmig, 1954-1985

yillar1 arasindaki 31 yilda
toplam 833 milyon dolar
tutarinda yabanci sermaye
girisi olmustur. Dogrudan
yabanci sermaye yatirimi;
yatirimcinin yerlesik oldu-
gu ekonomi disindaki bir
ekonomide bir isletmenin
yonetimini denetledigi ya

Yillar DYS Yatirimlar1 | DYS ve | Gayrimen-
(Net) Diger kul
1923-2002 10.800
2003-2004 4.589
2005 10.031 8.190 1.841
2006 21.185 17.263 2.922
2007 22.047 19.121 2.926
2008 18.269 15.332 2.937
2009 8.585 6.803 1.782
2010 9.095 6.601 2.494
2011 16.182 14.169 2.013
2012 13.744 11.108 2.636
2013 13.563 10.514 3.049
2014 13.337 9.016 4.321
2015 19.263 15.107 4.156
2016 13.835 10.566 3.890
2017 11.042 6.399 4.643
2018 12.822 6.907 5.915
2019 9.266 4.287 4.979
2020 7.733 3.330 4.403
Top. 2003-2020 224.588

-Diger bashig1 altinda uluslararasi sermayeli firmalarin
yabanci ortaklarindan aldiklar1 krediler yer aliyor.

-1923-2002 ve 2003-2004 yillar1 igin kaynak: Hazine Miis-
tesarlig1 Yabanci Sermaye Raporlari, diger yillar icin kay-
nak: Ticaret Bakanligi, Uluslararasi Yatirim Istatistikleri.)

da yonetiminde s6z sahibi
oldugu uzun vadeli bir
yatirim seklidir.

TURKIYE'DE
DOGRUDAN
YABANCI SERMAYE
YATIRIMLARI

Tiirkiye’ye dogrudan
yabanci sermaye girisinin
zirveye ¢iktig1 donem 2005
yilinda Avrupa Birligiyle
tam tyelik miizakeresine
baglama kararindan sonra-
dir. Bunu asagidaki tablo-
dan izlemek miimkiindiir.

Tiirkiye'nin 2003-2020
yillar1 arasinda gektigi
dogrudan yabanci sermaye
yatirimi toplami 224,6
milyar Dolardir. Bu kadar
biiyiik kaynak girisi eger
verimli alanlarda kulla-
nilabilmis olsaydi bugiin
Tiirkiye'nin dis bor¢lanma
gereksinimi de cari agig1
da ¢ok daha diisuik olacak-
t1. Tiirkiye 2003-2020 yillar:
arasinda Cumhuriyet’in
toplam 15,4 milyar dolar
dogrudan yabanci serma-
ye kullanarak yarattig
tesisleri toplam 63 milyar
dolara 6zellestirmis olma-
sina karsilik elde ettigi bu
biiyiik kaynaklar1 verimsiz
alanlarda kullandi8 igin
bugiin hala yiiksek dis
bor¢lanmaya mahk{im
bulunuyor.

Asagidaki grafik 2005 y1-
lindan bu yana Tiirkiye'ye
gelen yabanci sermaye
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ve bunun ne kadarinin,
yabanci sermaye yatirimi
olarak degerlendirilmesi
tartismali olan, gayrimen-
kul alimina yoneldigini
gosteriyor (mavi dogrudan
yabanci sermaye girisleri,
kirmizi yabancilarin gayri-
menkul alimlari.)

25000

200000

153000
LOLD00
5000
1]
2005 2010
Grafikten agikga goriile-

cegi tizere son iki yila ge-
linceye kadar gibi yatirim
amacl dogrudan yabanc
sermaye girisleri diiserken
gayrimenkul alimi icin ge-
len yabanci sermaye yati-
rimlar yiikselis gostermis,
son iki yilda gayrimenkul
alimi i¢in gelen yabanci
sermaye de de diisiis bas-
lamis bulunuyor.

TURKIYE DOGRUDAN
YATIRIMLARI 2005-2008
ARASINDA NASIL
CEKTI?

Tasarruflar yetersiz olan
Tiirkiye’nin biiytimesi-
nin temelini olugturan
yatirimlarini yapabilmesi
i¢in yabanci kaynaklara ih-
tiyaci vardir. Bu kaynaklar
dogrudan yabanci sermaye
olarak cekemedigimiz
siirece dis bor¢lanmay1
onun yerine ikame etmek
zorunda kaliyoruz. Riskle-
rin arttig1 ve bunun sonucu
olarak kurlarimn yiikseldigi
bir ortamda bu gidisin
enflasyona yansimasin

hafifletmek icin ister iste-
mez faiz artisina gidilmek
zorunda kalimiyor. Faiz-
lerin arttig1 donemde de
yabanci sermayenin yerini
biiyiik dlgiide sicak para

formunda gelen dis borglar

aliyor.

10040
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2005 100

Tabloda 2005 ile 2008
yillar1 arasindaki donem
Tiirkiye ile Avrupa
Birligi'nin tam iiyelik
miizakerelerini ciddiyetle
ylriittiigii donemdir. Bu
dénemde Tiirkiye'ye gelen
dogrudan yabanci sermaye
yatirimlar tutari 71,5
milyar dolardir. Bu kadar
yiiksek yabanci
sermaye giriginin
temel nedeni
Tiirkiye'nin
bankacilik ve
kamu maliyesi
alaninda Giigli
Ekonomiye Ge-
¢is programuyla
yaptig1 reformlar
ve AB ile tam
tiyelik miizake-
relerine baglamig
olmasidir.

Yabanci
yatirimeilar bu
miizakereler
sonucunda
Tiirkiye'nin AB
iiyeligiyle de-
mokrasi, hukuk
gibi alanlarda

Avrupa miiktesebatina
ulasacagini diisiindiikleri,
bir bagka deyisle risklerin
diisecegini tahmin ettikleri
i¢in Ttrkiye’ye dogrudan
yatirimlara hiz vermigler-
dir. Bunun sonucu olarak
bu dort yillik donemde
(2005-2008) Tiirkiye'ye
gelen dogrudan yabanci
sermaye yatirimlari tutar
71,5 milyar dolar olmustur.

SONUC VE
DEGERLENDIRME
Dogrudan yabanci ser-
maye yatirimlariyla elde
edilecek kaynaklar ileride
gelir getirecek alanlarda
kullanildig: takdirde tilke
kalkinmasina énemli
katkida bulunur. Bunu
Kore, Cin gibi uzak dogu
ulkelerinin, Cek Cumhuri-
yeti, Polonya gibi Avrupa
iilkelerinin ve Bulgaristan,
Romanya gibi komsumuz
Balkan iilkelerinin dene-
yimlerinden gozlemleyebi-
liyoruz. Eger bu kaynaklar
verimli alanlarda kullanil-
mazsa iilkenin varhiklarim
yabancilara kaptirmaktan

J

MAKALE

bagka bir ise yaramaz.
Bunun da 6rneklerini Latin
Amerika tilkelerinde gore-
biliyoruz.

Tiirkiye’nin 2005-2008
arasindaki 4 yillik d6-
nemde elde ettigi yabanci
sermaye girisini yeniden
saglayabilmesinin tek yolu
risklerini diigtirmektir. Bu
da hukukun tistiinliigii ve
glicler ayrimina dayal: ger-
cek bir demokrasi ile bas-
layacak bir yola girilmesini
gerekli kiliyor. Bu yola
girilmesi igin herhangi bir
diizenleme yapmaya ya da
Anayasa degisikligine ge-
rek bulunmuyor. Mevcut
yasa ve diizenlemeleri ya-
sama gecirip uygulanmasi-
n1 saglamak yeterli.

Bir giin bunlar1 yapip
yeniden ytiiksek miktarl:
yabanci sermaye ¢ekmek
miimkiin olabilirse o za-
man bu kaynaklar1 ingaat
gibi alanlarda kullanmak
yerine sanayi, teknoloji,
AR-GE, egitim gibi verimli
alanlarda kullanmanin
sart oldugunu da akildan
¢itkarmamak gerekir.

iy}

2020/1 33 VizYON



Ekonomi Reform Paketi
Bekleneni Verebilecek mi?

Paketin merkezinde makroekonomik istikrar kapsaminda, kamu maliyesi, enflasyonla
miicadele, finansal sektor ve cari agikla miicadele gibi alanlara oncelik veriliyor.

Cumhurbagskani Recep
Tayyip Erdogan, Istanbul
Hali¢ Kongre Merkezi'nde
Ekonomi Reformlarin
anlattr. Ancak pandemiden
olumsuz etkilenen genis
kesimlere doniik dogrudan
para yardimi1 veya hibe
gibi destekler agiklamadi.

ESNAFA VERGISI
MUAFIYETI
SIRKETLERE KREDI
Reform galismasinin
oziinde ekonomiyi yatirim,
liretim, istihdam ve ihracat
temelinde biiyiitme amaci
bulundugunu vurgulayan
Erdogan, pakette 850 bin
esnafa yonelik gelir vergisi
muafiyetinin yer aldigina
dikkat ¢ekti. Erdogan,
“Kuaf0r, tesisatgi, tamirci,
gibi esnafimizi gelir ver-
gisinden muaf tutuyor,
beyan yiikiimliiliiklerini de
kaldirtyoruz” dedi. Pakette
“Yapisal Reformlar” baslig:
altinda Cumhurbagkani
Yardimcisi'na bagli Ekono-
mi Koordinasyon Kurulu
ve Hazine ve Maliye Ba-
kanligi'na bagh Finansal
Istikrar Komitesi adiyla iki
yeni yap1 olusturuldu.
Hiikiimetin son bir yilda
pandemiye doniik agikla-
dig1 destek paketlerinin
kredi odakli olmasina,
muhalefet partileri tepki
gOstermisti. Bu pakette de
yine kredi konusunda yeni
bir adim atildi. Cumhur-

baskan:i Erdogan, paket
kapsaminda istthdamin
desteklenmesi amaciyla
mikro ve kiigtik 6lgekli
firmalar icin bir defaya
mahsus, Kredi Garanti
Fonu (KGF) kefaletiyle 24
ay vadeye yayilabilecek 6
ay1 geri 6demesiz 100 bin
TL’ye kadar kredi saglana-
cagini da agikladi. Pakette
one ¢ikan diger bagliklar
arasinda kamu alim
ihalelerinde seffafligin
artirilmasi, biitge agiginda
mali disiplinden taviz ve-
rilmemesi, enflasyonla mii-
cadele igin “Fiyat Istikrar1
Komitesi” kurulmasi, gida
israfinin 6niine gecilmesi,
kamu alimlarinda yerli
iiretimin paymnin artirilma-
s1 gibi adimlar yer ald1.

CANLANDIRMA PAKETI
Peki Erdogan tarafindan
aciklana Ekonomi Reform

Paketi, pandemi stirecinde
yasanan sikintilara gare
olabilir mi? Kadir Has
Universitesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Ering Yeldan,
Erdogan’in agikladig1 Eko-
nomi Reform Paketi'nin
yapisal reformlar iceren
bir paket degil; pandemi
krizinin yarattig1 ekono-
mik durgunlugu asacak
bir ‘canlandirma paketi’
oldugunu ifade ediyor.
Pakette enflasyon, issiz-
lik, ihracat, cari agik gibi
bilinen makro ekonomik
alanlara deginen baz:
adimlarin yer aldigini
dile getiren Prof. Yeldan,
“Ozellikle enflasyona ilis-
kin sdéylemler 6nemliydi.
Tek haneli enflasyon hedefi
tekrar dile getirildi. Bunun
yaninda, bir Fiyat Istikrar
Komitesi kurulacak. Bu ko-
mitenin, mevcut Merkez
Bankasi1 Para Kurulu'ndan

ek yetkileri neler olacak,
bunu ayrintili gormemiz
gerekiyor” diye konusu-
yor.Yatirirm Finansman
Menkul Degerler Strateji
ve Yatirim Danismanligi
Boliimii Yonetmeni Vahap
Tastan’a gore de, paket
kapsamli reformlardan ¢ok
pandeminin ekonomide
yarattig1 olumsuzluklari
diizeltme amaci tasiyan bir
igerik tastyor.

FIYAT ISTIKRARL...
Tastan, “Pakette para
politikas1 haricinde, mali
politikalara iliskin verilen
gliclii mesaj, fiyat istikrar
agisindan verilmis en pozi-
tif mesajlardan biri” diyor.
Paketin genel anlamda
‘cercevesi dogru ¢izilmis’
bir paket oldugunu kayde-
den Tastan’a gore, paketin
nasil uygulanacag: nok-
tasinda ise soru igaretleri
var. Ekonomi paketinin
eksik veya fazla yanlarini
tartismadan once, Tiirki-
ye’nin i¢inde bulundugu
hukuki ve demokratik
siirece odaklanmak gerek-
tiginin altini ¢izen Piri Reis
Universitesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Kaya Ardi¢’a gore
ise, Tiirkiye'nin demok-
rasi, yargl bagimsizlig1 ve
ozgtirliikler konusunda-
ki karnesi diizelmeden
ekonomide stirdiiriilebilir
bir basar1 yakalanmas:
miimkiin olmayacak.
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Ekonomiye Deger Katanlar

_ Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan 47. kez diizenlenen ‘Ekonomiye Deger Katanlar
Odiilleri” agiklandi. Tiim diinyayi etkisi altina alan Covid-19 salgini sebebiyle bu yil ilk defa
dijital platformlarda duyurulan etkinlik kapsaminda 4 ayr1 kategoride 51 firma 6djiil alda.

Bursa is diinyasinin
cati kurulusu BTSO, kent
ve lilke ekonomisine en
fazla deger katan firma-
lar1 ve girisimcileri agik-
lad1. Tiim diinyay1 etkisi
altna alan COVID-19
salgini sebebiyle ilk defa

KURUMLAR VERGISI
1 Limak Elektrik

2 Ozdilek

3 Pro Yem

4 Yilyak Yakit

5 Bursagaz

6 Rudolf Duraner

7 Contitech Lastik

8 Polyteks Tekstil

9 Rollmech Automotive
10 Goliplik

GELIR VERGISI

1 Siikrii Karagiil

2 Muharrem Yilmaz

3 Erol Kilikcier

4 Sabahattin Gazioglu
B Mehmet Celal Gokcen
6 Hiiseyin Ozdilek

7 Hikmet Oral

8 Gezer Keskin

9 Atila Efe

10 Mustafa Tasdelen

sosyal medya tizerinden
duyurulan ‘Ekono-
miye Deger Katanlar
Odiilleri'nde, ‘Kurumlar
Vergisi’, ‘Gelir Vergisi’,
‘Thracat’ ve ‘Sektor

Liderleri’ kategorilerinde

51 firma belirlendi.

iHRACAT

BTSO Yo6netim Ku-
rulu Baskani Ibrahim
Burkay, 6diil alan tiim
is dlinyas1 temsilcilerini
kutladi. Tiim diinyanin
toplumsal ve ekonomik
agidan tarihi bir simav-
dan gectigini belirten
Baskan Burkay, salginin
¢alisma hayatindan,
egitim ve 0gretime; sos-
yal iligskilerden, iletigim
yontemlerine kadar tiim
aligkanliklar1 derinden
etkiledigini ifade etti.
BTSO Meclis Bagkani Ali
Ugur da, Ekonomiye De-
ger Katanlar 6diillerinin
bir kent gelenegi haline
geldigini soyledi.

1 0yak Renault

2 Tofas

3 Bosch

4 Aunde Teknik

5 Yesim

6 Bosch Rexroth
7 Karsan Otomotiv
8 Doktas Dokiimciiliik

9 Borcelik

10 Durmazlar Makina

SEKTOR LIDERLERI

Mobipa Mobilya, Karatas Demir Celik,
Trakya Yenisehir Cam, Ekonomik Yet-
kili Miiessese, Tuirk Prysmian Kablo,
Limak Uludag Elektrik, Siitas, Yesim,
Burulas, Danis Yapi, Burkay Ugur
Kaucuk, Gemport, Bosch, Borcelik,
Oyak Renault, Beycelik Gestamp,
Ozdilek, Eskapet Ambalaj, Bursa Ecza
Koop., Korteks Mensucat, Ozdilek

Otel-Turizm.

‘Ureten Kadinlar
Ekonomideki

Basarinin
Anahtar1 Olacak’

Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) Bursa Kadin
Girisimciler Kurulu (KGK)
Baskani Sevgi Saygin, giri-
simci ve tireten kadinlarin
Tiirkiye'nin uzun vadeli
ekonomik potansiyelini
giiclendirecek, ihracat
becerisini gelistirecek ve
dinamizmini artiracak en
o6nemli unsur olacagini
soyledi.

Saygin ile kurul iiyelerinin
katildig1 toplantida pan-
demi siirecinde yapilan
calismalar ve yeni proje
fikirleri degerlendirildi.
Son bir y1ldir ekonomik

ve sosyal tiim faaliyetlerin
Covid-19 salgini golgesinde
siirdiigiinii belirten Sevgi
Saygin, TOBB Bursa KGK
olarak bu siirecte olduk¢a
yogun ve proaktif bir calis-
ma sergilediklerini anlatt1.
Pandemi sona erdikten
sonra kadinlarin isgiiciine
donmesinde ciddi bir azal-
ma yasanacaginin 6ngoriil-
diigiinii soyleyen Saygin,
“Her ne olursa olsun bunun
yasanmamas gerekiyor.
Ekonomimizin dinamizmi-
ni artiracak olan girisimci
ve iireten kadinlarimiz ola-
cak. basar1 anahtar1 bizim
elimizde” dedi.
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HOSAB'LI
GENCLERIN ViZYONU
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KAPAK KONUSU / GENC SANAYICILER

Tiirkiye’de planli kalkinma donemleri ile birlikte 1960’larda 6zel miitesebbise dayal1 sanayilesme
hamlesi basladi. Bu hamlede organize sanayi bolgeleri de sanayinin gelisim alanlar: olarak belirlendi.
Nitekim Bursa’da ilk kez pilot olarak kurulan bugiinkii Bursa OSB, 1961 yilindan bu yana faaliyette...

Tiirkiye'nin bu sanayilesme hamlesinin bir sonucu olarak o déonemden sonra babalarin-dedelerin
kurup bugiinlere getirdigi sirketlerde biiyiik bir degisim yasaniyor. Artik sanayide geng yiizler

is basinda. Vizyon’un bu sayisinda da Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi (HOSAB) katilimcisi
firmalarda gorev alan gen¢ kusak isimleri tanimak amaciyla basladigimiz yazi dizimizi siirdiiriiyoruz.

Geng Kusak fsin i¢cinde
Tiirkiye, Cumhuriye-
tin ilk yillarinda devletci
sanayilesme stratejisi izledi.
1960lardaki sanayilesme
hamlesinde ise 6zel sektor
de vardi. Cogu firma da
aile sirketi olarak kuruldu
ve yol ald1. Dolayisiyla 60
yillik bir siireyi goz oniine
alirsak, iilkemizdeki aile
sirketlerinde kurucularin
ardindan gelen geng kusak,
simdilerde is yagsaminin
iginde... Ozetlemeye calis-
tigimiz durum aslinda bize
sunu soyliiyor; is diinyasin-
da koklii bir degisim baslad:
ve yasaniyor. Oniimiizdeki
10 belki 20 y1l iginde, sirket-
lerin biiyiik cogunlugunun
yonetiminde babalar degil
¢ocuklarin gorecegiz.

Kurucu Patronlar
Tek Basina Degil

Bugiin baz1 ailelerin geng
patronlar sirketlerinde
ipleri eline ald1. Hatta baz1
sirketlerde ikinci degil
ti¢lincii kusak goreve hazir-
laniyor. Kurucu patronlar,
yillar 6ncesinde kendi
cabalari ile kurup bugiinlere
getirdikleri sirketlerinde
artik tek baslarma degiller.
Tecriibelerini yeni kusaga
aktariyor, yonetimde tek
hakim olmaktan ayrilmaya
hazirlaniyorlar. Geng kugsak
ise babalarina gore aldiklari
daha iyi egitim, hizla ge-
lisen, globallesen, iletisim

teknolojilerinin tavan yapti-
g1 diinyaya daha iyi adapte
olma konusundaki hizlari,
eski kusagin tecriibelerin-
den faydalanmalar: gibi
etkenlerle gorevi devraliyor.
Siiphesiz, onlarin isleri de
kolay degil.

Diin ve Bugiin;
Artilar ve Eksiler

Makro 6lgekte baktigi-
mizda, artilar kadar eksiler
de var. Geng kusak, diinya
ile daha entegre, teknolojiyi
takip ediyor, egitimli, ku-
rumsallagsma ve is boliimii
yapma becerileri yiiksek,
kararlar1 masa etrafinda
toplanip tartisarak verme
egilimi baskin, daha esnek
ve demokratik. Buna kargin
ekonomide babalarin
déneminde oldugu gibi
firsatlar ¢ok degil. Babalar
doneminde kapali ekonomi-
den liberal bir yapiya gegen
iilkemizde her alan bakirdi.
Simdi, ne yaparsan yap ba-
sarili olamiyor, ne iiretirsen
iiret satamiyorsun. Eskiye
gore daha yogun ve keskin
bir rekabet var.

HOSAB Vizyon'da
Genglerin Vizyonu!
HOSAB Vizyon Dergisi,
Hasanaga Organize Sanayi
Bolgesi'nde geng kusak yo-
neticiler dizisi baglatiyor. Bu
sayidan itibaren HOSAB'da-
ki firmalarda, ‘igin i¢inde’
veya buna hazirlanan yeni

% 98,8

O Tiirkiye'de KOBI'lerin
toplam isletmelere orani

% 95,0

O Turkiye'de kayith
sirketlerin sadece yiizde 5i
aile sirketi degil

3,4

O ABD'de birinci kusagin
kurdugu 100 sirketten 3,4t
tictincti kusaga dek yasami-
ni1 stirdiirtiyor.

24

O Tipik bir aile sirketinin
omri 24 yil siiriiyor

nesille yapilmis roportajlar
okuyacaksimniz. Dizinin
ikinci boliimiinde goriistii-
glimiiz isimler; Elif Kara-
bacak Dogrusoy, Ibrahim
Tugral, Isil Yargig, Sedat
Sezer ve Yasin Topak.

Aile Sirketi...

Ulkemizde de ekseriyetle
sirketler aile sirketi. Bu
sirketlerde, bazi avantaj ve
dezavantajlar var. Finansal
Avantajlar: Sermaye so-
rununu ¢ogunlukla kendi
i¢lerinde ¢oztimlerler.

Yonetim Avantajlar::
Teknik ve idari konularda
yeni yontemler uygulamak
ve yeni yatirim alanlarina
yonelmek ile ilgili kararlar1
kisa zamanda alabilirler.

Bunlara ragmen, yeni
is modelleri gelistirmede
karsilasilan giigliikler,
sermaye yetersizligi, stra-
tejik diistinememe, kotii
yoOnetim aligkanliklar: ve
kurumsallasamama, iyi bir
belge ve bilgi akis1 saglaya-
mama, maliyetleri kontrol
edememe, sirketi iyi bir
fiyata satip rahat etme
istegi, aile i¢i sorunlarin ise
yansimasl, isin ve ailenin
ihtiyaglar1 arasindaki ge-
ligkiler, bir sonraki kusaga
devir planlamasinin ya-
pilmamasi, yetenekli pro-
fesyonelleri aile sirketine
¢cekmede kargilasilan zor-
luklar, kardesler arasindaki
rekabet handikaplari...
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-HOSAB ViZYON:
Calisma hayatina bas-
lamaniz ne zaman ve
nasil oldu? Sirketiniz-
de ¢alisma karar1 sizin
mi biiyiiklerinizin mi
istegi ile gerceklesti?

-ELIF KARABACAK
DOGRUSOY: Aile
sirketi olmanin verdigi
sorumluluk ile beraber
¢ocuk yaslardan itibaren
secimlerimi bu bilingle
sekillendirdim. Sirketin di-
siplin ve kiiltiiriinii almak
adma firmamiz i¢inden
¢alisma hayatina basladim.

-HV: Sirkette ne tiir
gorev veya gorevleri yapti-
niz/yapiyorsunuz?

-EKD: Egitim hayatim
devam ederken sirketin
farkli departmanlarinda
tecriibeler edinmeye
bagladim. Yiiksek lisan-
sim boyunca es zamanli
olarak satin alma-mu-
hasebe boliimlerinde
calistim. Sonrasinda
grup sirketi olan Hiiner
Aliiminyum’da gorev
aldim ve su an yine
grup sirketlerinden HB
Plastik’te miidiir olarak
gorev yapmaktayim.

-HV: Yaptiginiz iste
mutlu musunuz? Yapmak
istediginiz is su anda
yaptiginiz is mi?

-EKD: 1975 yilindan beri
siiregelen firmamizin kali-
cligini saglamak ve daha
iyi noktalara gelebilecegini
gormek adina calismaktan
mutluyum.

-HV: Kisisel kariyeriniz
ve is yasamimizdaki hedef-
leriniz neler?

-EKD: Bir 6nceki neslin
tecriibelerini kendime
katarak performansimla
sirkete artilar saglayabil-
mek.

-HV: Sirketleri kuran
veya biiyiiten kusak ile
sizin gibi sonraki kusak

HUNER GRUP

ELIF K.DOGRUSOY

Dogum Tarihi: 05.02.1985
Aldigi egitim: Lisans; isletme, Yiiksek Lisans; Finansal ekonomi.
Cocuklukta mesleki hayali: Doktorluk

Is hayatina giris yili ve ilk gérevi: 2008-2009 Muhasebe-Satin alma

Yabanci dil: ingilizce

Hobileri: Kitap okumak, seyahat etmek, seramik, miizik.

Yaptigi sporlar: Yiizme, pilates
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Uye oldugu/gérev aldigi STK'lar: Bursa Sanayici ve is Adamlari Dernegji (BUSIAD)

Sirket: Hiiner Kriko ve Yedek Parca San.ve Ltd.Sti
Sirketteki gorevi: HB Plastik Boru Enjeksiyon Miidiir
Sirket kurulus yili ve kurucular (yakinlik derecesi): 1975-Hiiseyin Karabacak (baba)

Grup sirketleri: Hiinel Boru, Hiiner Aliiminyum, Hiinel Kalip, HB Plastik Boru Enjeksiyon, Hiiner ic

ve Dis Ticaret.
Uretilen iiriinler:

Hiiner Kriko: Muhtelif sac parcalar, sasi, gévde ve motora eklenen basili saclar, isi kalkanlari.
Hiinel Boru: Muhtelif motor borusu, montaji yapilmis paslanmaz, celik ve aliiminyum ara sogutu-
cu borulari, turbo sarj borulari, 1sitma ve sogutma borulari, yakit borulari.

Hiiner Aliiminyum: Aliiminyum bar, tel ve profil, boru ve baglanti parcalari imalati.

Hiinel Kalip: Savunma, havacilik ve otomotiv sektérlerine tiretim icin gerekli olan kalip ve aparat-
larin metod tasarimlarinin yapilmasi ve imalati.
HB Plastik Boru Enjeksiyon: Motor béliimiinde kullanilan akiskan tasiyici sistemlerin yeni nesil
miihendislik plastikleri kullanilarak tiretilmesi. Agirlikli olarak HVAC, TOC ve batarya sogutma

sistemleri lizerine calismaktadir.

Istihdam: 620 Kisi.

Ihracat (Hedef-2021): 9%5-10 arasi artis... Pandemi elbette biiyiik belirsizlik yaratiyor.

arasinda ¢alisma yasami
anlaminda ne gibi farklar
gozlemliyorsunuz? Sirket
yonetmeye veya is siirecle-
rine bakista neler degisik?
Is yasaminda eski ve yeni
dénemin genel avan-
taj-dezavantajlari sizce
neler?

-EKD: Tiirkiye'deki
aile sirketlerinin biiyiik
kismi1 1970 ve 1980l
yillarda girisimciligin zor,
is firsatlarinin ¢cok daha
fazla oldugu donemlerde
kurulmustur.

Her seye sifirdan basla-
yarak ve tiim is siireglerine
hakim olarak bunu basar-
mis bir nesilden bahsedi-
yoruz. Kendi kurduklari
kadroyu hem egittiler hem

yonlendirip yonettiler.
Sistem kurucu odakliydi.

Sonraki kusak biz ise;
kurulustan itibaren otur-
mus bir siireg ve kadroyla
ise bagliyoruz. Fakat yillar
icinde dontisen ¢alisan
jenarasyonu, teknoloji ve
diger girdiler, siireg ve
yonetim yapisini da donii-
siime zorluyor.

2 kusak aldig1 egitim ve
diinya goriisiiyle beraber
globallesen diinya igeri-
sinde var olmak, sirket de-
vamliligini saglamak igin
calistyor. 2020 pandemi
sonrasinda da goriiyoruz
ki, stire¢ degisiklilkleri ve
yeni modeller bu degisi-
min pargasi oldugumuzu
bizlere kanithyor.

-HV: Geng kusak yo6-
neticiler olarak sirketlere
neler kattiginiz1 diisiinii-
yorsunuz?

-EKD: Z kusaginin da
son yillarda is hayatina
dahil olmasiyla beraber,
suan ¢ogu sirkette X, Y ve
Z kugaklar1 beraber caligi-
yorlar.

Farkl1 yaslardan, de-
gerlerden ve diistince-
lerden olusan bu karisik
is gliclinii anlamak ve
yO-netebilmek suan bizim
i¢in yonetimdeki en zorla-
yic1 noktalardan. Eger geng
kusak yoOneticiler olarak bu
cesitliligi tanir ve ayristi-
rabilirsek sirketi daha yara-
ticy, yenilikgi ve verimli bir
noktaya getirebiliriz.
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-HV: Aile sirketlerinde
yeni kusaklara devirlerde
sizce avantaj ve dezavan-
tajlar neler? Burada basar1
nasil yakalanir?

-EKD: Kusaklar arasin-
daki diyalog ve igbirligi
anlayis1 teknoloji kadar
hizli gelismiyor ve sirketin
varligini tehdit edebilecek
noktaya kadar gelebiliyor.
Aile i¢inden gelen giiglii ile-
tisim avantajin1 kullanarak;
var olan ya da sonradan
dogabilecek olan sorunlar
hizli ve kolaylikla ¢oziime
ulasabilir. Hiyeyarsik
diizen altinda sorumlu-
luklarin ayristirilmasi da
gecis siirecinin basarisini
etkileyecektir.

-HV: Sirketinizi nerede
gormek istiyorsunuz?
Nereye tasima hedefinde-
siniz? Kisa ve uzun vadede
planlariniz neler?

-EKD: 1975’ten beri var
olan firmamiz yillar iceri-

sinde otomotiv sektdriinde
uluslararas1t OEM firmalara
hizmet veren saygin ve
glivenilir bir yere gelmistir.
Otomotivden gelen koklii
kalite anlayis1 ¢oziim odakli
iiretim politikasi ile sektor-
de emin adimlarla yiirtime-
ye devam etmekte istikrar
ve kaliciligini da teknolojik
yatirimlarla pekistirmekte-
dir. Sektoriin yonlendirmesi
ve gelen talepler dogrultu-
sunda Hiinel Boru, Hiiner
Aliiminyum, Hiinel Kalip
ve en son olarak da HB
Plastik Boru Enjeksiyo-

nu grup biinyesi altinda
toplanmustir. Birbirleriyle
senkronize ¢alisan grup
sirketleri ile tiretimi; tasa-
rim ve kalip imalatindan
baslayan ve devam eden
stiregleri kendi firmamiz ¢a-
tis1 altinda ¢6zerek hem hiz
hem maliyet agisindan bize
avantaj saglayan ve rekabet-
¢i bir konumda olmak.

-HV: Sirketinizle ilgili
paylasmak istediginiz
2020-2021 yeni iiriin ve
yeni yatirimlar s6z konusu
mu?

-EKD: 2019 ve 2020
yilinda anlagmalari yapilan
projeler igin endiistri 4,0
uygulamalarina uygun ro-
bot ve CNC makinalari ile
Masa veri toplama sistemi
yatirimlarini gergeklestir-
dik.

-HV: Covid 19 pandemisi
siirecinden nasil etkilendi-
niz? 2020 y1l1 ciro, ihracat,
istihdam vb. kayiplariniz
oldu mu? 2020 yil1 perfor-
mansinz nasil gerceklesti?

EKD: 2020 y1l1 pandemi
baslangicinda durdugumuz
ve yar1 zamanli ¢alistigimiz
2-3 aylik siiregte durgunluk
yasandi. Fakat 2020 son
ceyrekte artan talepler {ize-
rine tekrardan yogunluk
yasadik.

Hiiner Grup olarak ihra-

cat agirlikli calistigimizdan
yaklagik %15 ciro kaybi
yasanmistir. Bu yil Hiinel
Kalip tarafinda projelerin
Otelenmesinden dolay1
kapasite kullanimi diistii
ve yaklasik %50 kapasite ile
calisiyoruz.

-HV: Pandemiyi de goz
oniinde tutarak global ve
Tiirkiye ekonomisi 2021
y1il1 performansi nasil
olacak? Sirket olarak sizin
2021 hedef ve beklentileri-
niz neler?

-EKD: Tiirkiye'nin hep
krizlerle miicadele ettigini
ve bir sekilde bu krizleri
asabildigini gordiik. 2018'de
yasanan kii¢iilme ve suan-
da pandeminin yaratttig:
daralmanin yarattig1 olum-
suzluklar yasaniyor. Global
olarak agilarin uygulamasi
ve yatirimlar toparlanmada
kilit noktada olacak. Fakat
politika yapicilarin salgim
hafifletici ve yatirimlar art-
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tiric1 reformlar: uygulamak
i¢in kararli davranmalari,
toparlanmanin ivmesini
etkileyecektir. Sirket olarak
2021 yilinda ana sanayinin
de etkilendigi hammadde
temini konularinda global
sorunlar yasadik. Bu konu-
da yilin 2. yarisinda rahat-
lama olursa 2020 {iretim ve
girdisi saglanir.

-HV: Pandemi, is yasa-
minda neleri degistirdi?
Bu degisimin oniimiizdeki
doéneme yansimalar1 ve
etkileri sizce neler olacak?

-EKD: Kiiresel karantina
donemi dijitallesme, evden
calisma, uzaktan iletisim
egilimlerini giiclendirerek,
ayak uydurmamamizi hiz-

N

landirdi. Bunun sonucunda
¢alisanlarin yasamlarinda,i
s yapis bicimlerinde, sektor
dinamiklerindeki degisimi
sart kosuyor.

21. ylizyil geregi yiikselen
dijital iletisim ve teknoji
cag1 pandemiyle birlikte
calisma modellerindeki
degisimle is siireglerini ve
yonetim yapilrinda degisik-
ligi sart kosacak.

-HV: Bu kapsamda
sektoriiniizde 6niimiizdeki
5-10 yillik siirecte firsat ve
riskler neler?

-EKD: Firsatlar; Asya ve
Uzakdogu’'da yasanan prob-
lemlerin Avrupa ile yakin-
ligimiz sayesinde avantaj
yaratacaginin sinyallerini,
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goriismelerimizden anliyo-
ruz. Riskler; Dalgali doviz
piyasasi, kredi tarafinda
olan artiglar ve aginin etkin-
ligindeki gelismeler etkili
olacaktr.

-HV: Ulke olarak
ekonomimizin en biiyiik
5 sorunu sizce ne? Bu
sorunlara veya bir kac¢ina
sizin ¢6ziim yaklasiminiz
ne olur?

-EKD: D1s ticaret ve cari
agigin azaltilmast. Tthal
ikamesinin gelistirilmesi
ve genis ¢apta ithal edilen
urtinlerin yurt i¢inde tiretil-
mesinin saglanmasi. Dogru-
dan yabanc1 yatirimcilarin
gelmesi i¢in daha uygun
ortamlarin yaratilmas...

Kadwmn
Giiclenmesi
Icin...

Tiirkiye'de toplumsal
cinsiyet esitligi ve kadinin
giiclenmesi ile ilgili yapi-
lan ¢aligsmalari Bursa‘ya
tasimak ve is diinyasinda
Bursa’y1 bu konuda
ornek il olarak konum-
landirmak tizere 2016
yilinda Bursa Sanayici ve
Isadamlari Dernegi (BU-
SIAD), Bursa Is Kadinlart
ve Yoneticileri Dernegi
(BUIKAD) ve Yesim Teks-
til koordinatorliigiinde,
KalDer'in destegiyle BM
Global Compact Tiirkiye
Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Calisma Grubu'na
bagh olarak Kadinin Giig-
lenmesi Bursa Platformu
kuruldu.

Platform sadece is,
siyaset, ekonomi, saglik,
bilim vb. alanlarda
kadinlarin sayisal varlik-
larinin arttirilmast degil,
toplumsal yasamda kadin
erkek temelli dontisimii
hedeflemistir.

Kadmin Giiglenme-
sl Prensibleri (WEPs)
imzacisi olarak katilan
Bursa'nin 6nde gelen
su an icin 34 sirketi
Global Compact altinda
calismalarini devam
ettirmektedirler. Gele-
neksel olarak yapilmasi
hedeflenen Giiclimiiz
Esitligimiz panelleri ile
Bursa bu konuda pilot il
olarak konumlandirilmis-
tir. Kadinin Giiglenmesi
prensiblerinin Bursa ve
iilke capinda yayilimini
ve bilinirligini saglamak
adina calismalar devam
etmektedir.
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-HOSAB ViZYON: Ca-
lisma hayatina baslamaniz
ne zaman ve nasil oldu?
Sirketinizde calisma kara-
11 sizin mi biiyiiklerinizin
mi istegi ile gerceklesti?

-IBRAHIM TUGRAL:
Calisma hayatima ¢ogu
sanayi sektoriinde faaliyet
gosteren firmalarin ikinci
kusak yoOnetici adaylar1
gibi kiiciik yaslarda yaz
tatillerinde bagladim.
Sirketimizde bulunan
mobilya ve koltuk tiretim
departmanlarinda yar-
dimc1 eleman olarak yaz
tatillerimi degerlendirdim.
Profesyonel is hayatima
ise iiniversite egitimimi
2012 yilinda bitirdikten
sonra bagladim. Tabi ki
gocuklugunuzda ¢alismak
ilk dnceliginiz olmasa da
bunun avantajlarmni yillar
gectikce ve olgunlastikca
bizzat yasadim.

-HV: Sirkette ne tiir
gorev veya gorevleri yapti-
niz/yapryorsunuz?

-IT: Su an icra kurulu
Baskanlig1 gorevini {istlen-
mekteyim. Firmamizda bo-
liim yoneticileri ile haftalik
rutin toplantilar diizenle-
yip, alinan aksiyonlarin
takibi ve yonetim kurulu
bagkanimiza raporlama-
sin1 yaptyorum. Bunun
diginda ise {irtin ve siireg
gelistirme projelerini takip
ediyorum.

-HV: Yaptiginiz iste
mutlu musunuz? Yapmak
istediginiz is su anda
yaptiginiz is mi?

-IT: Yaptigim isten
mutluyum. Haftalik icra
kurulu gorevlerim daha
rutin olmasina ragmen,
diger gorevlerim daha
dinamik. Yeni bir {iriin
ortaya ¢ikaran, bir isi daha
verimli hale getiren ekip
icerisinde olmak ve bu ¢a-

%

IBRAHIM TUGRAL

GOLDIST

Dogum Tarihi: 13.05.1987
Aldigi egitim: Yeditepe Universitesi Uluslararasi Ticaret Béliimii & Sistemn Miihendislii
Is hayatina giris yili ve ilk gérevi: 2012 Maliyet & Siirekli lyilestirme

Yabanci dil: ingilizce
Yaptigi sporlar: Boks, yiizme, kayak
Uye oldugu/gérev aldigi STK'lar: Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK), Anadolu Aslanlari isadam-
lari Dernegi (ASKON)
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Sirket: Goldsit Ofis Mobilyalari A.S.

Sirket istihdami: 350 kisi

lismalarin tiiketici goziinde
deger gormesi beni daha
da mutlu ediyor.

-HV: Kisisel kariyeriniz
ve is yasamimizdaki hedef-
leriniz neler?

-IT: Bundan yillar sonra
geriye doniip baktigimda
hem c¢alisanlarimizin hem
de miisterilerimizin goziin-
de adil, iyi ve donanuml
bir yonetici olarak anilmak
kisisel kariyerim igin en
onemli hedeftir.

-HV: Sirketleri kuran
veya biiyiiten kusak ile
sizin gibi sonraki kusak
arasinda ¢alisma yasami
anlaminda ne gibi farklar
gozlemliyorsunuz? Sirket
yonetmeye veya is siiregle-
rine bakista neler degisik?

-IT: Teknolojik ve ekono-
mik degisiklikler insanlar1
degistirdigi gibi, sirketleri
ve ¢alisma yasamlarini
da degistiren en 6nemli
faktorlerden oldu.

Istatistikler, raporlama-
lar, teknoloji kullanimi,
bilgiye ulasabilme kolay-
l1g1 ve o bilgileri sirket
icerisindeki gerekli yerlere
hizlica entegre etmek son-
raki kusaklar i¢in olmazsa

Sirketteki gérevi: icra Kurulu Baskan
Sirketin kurulus yili ve kurucular (yakinlik derecesi): 1994 Ali Osman Tugral (Baba)
Sirket iiretim alani-sektorii: Ofis Mobilyalari & Koltuklari
Uretilen iiriinler: Ofis Mobilyalari, Ofis Koltuklari, Konferans Koltuklar:

olmaz bir hale gelmistir.
Elestiriye ve fikirlere daha
acik olmasi da sonraki
kusaklarin bir bagka fark:
diye diistiniiyorum.

-HV: Is yasaminda eski
ve yeni donemin genel
avantaj-dezavantajlar
sizce neler?

-IT: Eski d6nem is yasa-
minin avantaji; az sayida
¢gesit ile tiretilen bir tirtin
degerinde satilabilirken, bu
degeri sizin zanaatkarligi-
niz ve ¢ikardiginiz tirliniin
kalitesi belirliyordu.

Yeni donem de ise
fiyatlama eski doneme ek
olarak talep ve rekabet
kosullarindan dolay1 biraz
daha farkli bir hale geldi.
Insanlar sizden artik cok
sayida iirlin gruplari ile
beraber hizmet de talep
ediyor. Markalasma,
AR-GE ve bunun benzeri
yatirim kalemlerinden do-
gan giderler ve rekabetin
fiyat {izerinde ki baskis1
ile beraber kar marjinizin
eskiye nazaran daha diisiik
olmasina sebep oluyor.

Yeni donemin avantajlar1
ise; bilgiye ve teknolojiye
ulagimin daha ucuz ve

kolay olmasi.

Bir digeri ise ihracat...
Onceden belli bash arac
firmalar ile stirdiiriilmeye
¢alisilan ihracat, glinii-
miizde gelisen haberlesme
ve ulasim teknolojileri ile
beraber daha hizli ve kolay
yapilmaya baglanmigtir.

-HV: Geng kusak yo6-
neticiler olarak girketlere
neler kattiginizi diisiinii-
yorsunuz?

-IT: Bizlerin en biiyiik
katt1g1 deger bilgiye bir
onceki kusaga gore daha
¢abuk ve birden farkh kay-
naklardan ulasmamizdir.
Edinilen bilgiyi firmamiz
da uygulamak icin gerekli
olan enerjinin ve heyecanin
bizlerde mevcut olmasidir.
Ornegin birkag yildir
glindemde olan endiistri
4.0 uygulamalar ile ilgili
calismalar, bizler de firma-
mizda bu stireci baglatmis
bulunuyoruz.

-HV: Aile sirketlerinde
yeni kusaklara devirlerde
sizce avantaj ve dezavan-
tajlar neler? Burada basan
nasil yakalanir?

-IT: iki kusak aras1 devir-
de bagar iletigsim ve bir
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onceki kusagin bir sonraki
kusag1 hayata dogru bir
sekilde hazirlamasi ile
yakalanir. Kendi 6zelimde
ben yonetim kurulu bas-
kanimiz Ali Osman Bey
tarafindan iyi ve dogru
yetistirildigimi diisiinii-
yorum. Imalatin farkl bo-
Iimlerinde ¢alistim, daha
sonralar1 kendimin yonet-
tigi bir imalat departmarn
oldu. Bu sorumlulugu
geng yasimda almam bana
biiyiik bir avantaj sagladi.
Bunun yaninda yurtdisi ve
yurti¢i pazarlama faaliyet-
lerinde bulundum.

Dontip arkama baktigim-
da anliyorum ki, babam
bana 6ncelikle bir ekibin
pargas1 olmay1 dgretti ki,
bir ekibi yonetebilmek
i¢in en gerekli olan anlayis

ve liderlik vasiflarini bir
araya toplayabileyim. Tiim
bunlarin yani sira babam
hi¢bir zaman aldigim
sorumluluklarda ya da
yaptigim hatalarda baskici
bir tutum izlemedi. Hata
yapmama izin verdi ve bu
benim daha ¢abuk 6gren-
memi saglad.

Eger emekleyen bir ¢o-
cugu stirekli elinden tutup
ylriitiirseniz, kendi basina
ylirlimeyi ¢ok geg 6grene-
cektir. Fakat elini birakip
ona giiven verirseniz, ¢ok
kisa zamanda diise kalka
ylirlimeyi 6grenecektir.
Iste iki kusak arasinda bu
yaklasim oldugu siirece
basar1 kendiliginden gele-
cektir.

-HV: Sirketinizi nerede
gormek istiyorsunuz? Ne-

e ——

reye tasima hedefindesi-
niz? Kisa ve uzun vadede
planlariniz neler?

-IT: Sirketimiz hali
hazirda 6zellikle ofis kol-
tugu alaninda aylik 25.000
koltuk iiretim kapasitesi ile
sektorde lider durumda-
dir. Firmamiz/markamiz,
ofis mobilyasi ve ofis
koltuklar: ticareti yapan
yurt disindaki mimarlar
ve magaza sahipleri ile
yurt igindeki tacir, kamu
gorevlilerince taninma-
sina ragmen, nihai hedef
miisteri ve son kullanici
tarafinda ayni bilinirlikte
degildir. Hedefim, marka-
mizin bilinirligini dogru
bir planlama ile her yil
arttirmak ve bunu stirekli
hale getirmek.

-HV: Sirketinizle ilgili

paylasmak istediginiz
2020-2021 yeni iiriin ve
yeni yatirimlar s6z konu-
su mu?

-IT: Sirketimiz her sene
oldugu gibi bu senede yeni
ofis mobilyasi, koltuk ve
kanepe modelleri ile bera-
ber nisan ayinda Istanbul
TUYAP da gergeklesen
fuara hazirlaniyor. Buna
ek olarak 20.000 metrekare
olan imalat alanimizi ilave
ingaatlar ile beraber 40.000
metrekareye biiyiitiiyoruz.

-HV: Covid 19 pande-
misi siirecinden nasil
etkilendiniz? 2020 yil1
ciro, ihracat, isttihdam vb.
kayiplarimiz oldu mu?
2020 y1l1 performansiniz
nasil gerceklesti?

-IT: Her firma gibi biz
de bu siirecten az da olsa
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olumsuz etkilendik. Ocak
2020 sonunda yapilan

fuar ile hizl1 bir basglangic
yaptik. Fakat mart sonu
nisan bag1 tilkemizde
pandeminin etkisini
gostermesi ile beraber tiim
iilke genelinde oldugu gibi
talep azalmasi ile beraber
iiretim kapasitemizde bir
diisiis oldu. Yil sonunda
baktigimizda ¢ok stikiir
istthdam anlaminda ve ha-
silat anlaminda bir kay1p
yasamadik.

Sene sonundaki tablo-
nun sebebini oncelikle
devletimizin siireci en
iyi sekilde yonetmesine
bagliyorum. Her kosulda
devletimiz {iretimi, tedarik
zincirini kisitlamadi ve
kismi calisma 6denegi
gibi araglar ile sanayiciyi
destekledi.

Bu stirecte bir diger
avantajimizda sektor oze-
linde sezon takvimimizin
ilk kisitlamalar donemine
denk gelmemesi oldu. Ofis
mobilyasi sektoriinde sene
iceresinde 9. Ay ile beraber
talep artis1 baglar ve 12.
aya geldigimizde ise talep
tavan yapar. Tkinci dénem
kisitlamalar: bu doneme
denk gelse de alinan 6n-
lemler ve aligkanliklar bu
ikinci kisitlamalar ilk kisit-
lamalar gibi etkili olmadi.
Bizde yonetim kurulu
baskanimiz dnderliginde
hem iiretim hem pazar-
lama ekibi olarak 6zverili
calisarak, sene ortasinda
yasadigimiz kaybi en aza
indirdik.

-HV: Pandemiyi de goz
oniinde tutarak global ve
Tiirkiye ekonomisi 2021
yil1 performansi nasil
olacak? Sirket olarak sizin
2021 hedef ve beklentile-
riniz neler?

-IT: Acikcasi bu kadar

degisken bir ortamda
cevaplamak ¢ok zor. Su an
asilama calismalar1 yeni
basladi. Eger normallesme
global anlamda saglana-
bilir ise Tiirkiye 2020 y1l1
icerisinde gerek saglik sis-
temi gerek bu siirecte diger
iilkelere yardimlari ve {ire-
tim kabiliyetleri agisindan
iyi bir karne verdi. Eger
normallesme saglanabilir
ve baska negatif etkenler
olmadigini varsayiminda
bulunursak, 2021 yilin1
hem sirketimiz hem tilkece
iyi sekilde gegirecegimizi
diistintiyorum.
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-HV: Pandemi, is yasa-
minda neleri degistirdi?
Bu degisimin 6niimiizde-
ki doneme yansimalar1 ve
etkileri sizce neler olacak?

-IT: Firmalarmn kuvvetli
bir ekonomik giice sahip
olmasinin gerekliligi aleni
bir sekilde ortaya ¢ikti.

Bu siiregte calisanlarinin
yaninda olan ve onlar1
magdur etmeyen yapilar
bir adim 6ne gecti. Caligan-
larin kendilerini giivende
hissederek calisma hayat-
larina devam edebilecek-
leri, bu tiir sarsintilarda
kendilerini agikta birakma-

L]
-

yacak olan firmalari tercih
edecekleri ileriki donemde
istihdamin yoniinii belirle-
yici bir nokta oldu.

-HV: HOSAB’1 ve
calismalarini genel olarak
nasil buluyorsunuz? Bek-
lenti ve talepleriniz neler?

-IT: Akcalar ve Hasana-
ga Organize Sanayi Bolge-
leri HOSAB catis1 altinda
birlesmesi ile beraber birbi-
rimizi yeni taniyan ku-
rumlariz. Inancim tamdir
ki, sanayicinin yaninda ve
sorunlarina ¢dziim odakli
yaklasiminda bulunacak-
lardir.
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-HOSAB ViZYON: Ca-
lisma hayatina baslamaniz
ne zaman ve nasil oldu?
Sirketinizde calisma kara-
11 sizin mi biiyiiklerinizin
mi istegi ile gerceklesti?

-ISIL YARGIGC: Sirkette
calisma karar1 benim ve
babamin ortak kararimizdi.
Eger farkli bir is kolunda
olmay1 tercih etseydim
buna da sayg: duyulaca-
g1 biliyordum. Ancak
ben de éniimde boyle bir
firsat varken degerlendir-
mek ve babama destek
olmak istedim. Bu diisiince
aklimda hep oldugu icin
egitimimde de is yagamin-
da bana destek verebilecek
boliimleri tercih ettim.
Universiteyi bitirdikten
sonra bir y1l Ingiltere’de
egitim aldim ve sonrasinda
¢alismaya basladim.

-HV: Sirkette ne tiir
gorev veya gorevleri yapti-
niz/yapryorsunuz?

-IY: Ise yurtdisi satig
ile bagladim. Bu da bana
miisterilerle kurdugum
iligkiler sayesinde, sirkete
dis goz ile de bakabilme
yetisi kazandirdu.

Hala aktif olarak yurtdisi
satistayim ancak kendi
isinizde tek bir gorev iist-
lenip baska sorumluluk
almamak pek miimkiin ve
rasyonel olmuyor. Satisin
yaru sira finans ve diger
béliimlerde de belli sorum-
luluklar iistleniyorum.

-HV: Yaptiginiz iste
mutlu musunuz? Yapmak
istediginiz is su anda
yaptiginiz is mi?

-1Y: Elbette mutluyum.
Her is kolu gibi bizim de
isimizin belli zorluklar1
var. Kendi isimizi yapiyor
olmak benim i¢in biiyiik
bir motivasyon kaynag.
Bu sayede ise duydugum
heyecan da biiytiik oluyor.

4
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ORJIN OTOMOTIV

Dogum Tarihi: 16.07.1988

is hayatina giris yili: 2012
Yabana dil: ingilizce

Yaptigi sporlar: Pilates
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Hobileri: Seyahat etmek, spor yapmak, kitap okumak

Uye oldugu/gérev aldigi STK'lar:-

Zamanla tecriibe kazandi-
g1 bilmek ve hissetmek
glizel bir duygu.

-HV: Kisisel kariyeriniz
ve is yasaminmizdaki hedef-
leriniz neler?

-IY: Acgikgas: is yagsami
bana kendimi daha iyi
tanima firsati verdi. Gligli
ve zayif yonlerimin farkina
vararak kisiligime uygun
dogru hedefler edinmeye
calistyorum. Sirketimiz
yeniliklere agik ve dinamik
bir yapiya sahip. Her yil
yap1 taglarinin {izerine
yenilerini ekleyerek
bliyiimeye devam ediyor.
En biiyiik hedefim, biiyiik
emek ve dzveri ile bu-
giinlere getirilen yapmnin
siirekliligini saglayarak
marka degerimizi yur-
tici pazarda oldugu gibi
yurtdis1 pazarda da ist
seviyelere tasimak.

-HV: Sirketleri kuran
veya biiyiiten kusak ile
sizin gibi sonraki kusak
arasinda ¢alisma yasami
anlaminda ne gibi farklar
gozlemliyorsunuz? Sirket
yonetmeye veya is siirecle-
rine bakista neler degisik?

-1Y: Sirketi kurup bugiin-

Sirket tam unvani: Orjin Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S
Sirketteki gérevi: Yonetim Kurulu Uyesi

Sirketin kurulus yili ve kurucular (yakinlik derecesi): 1998 / Kadri Oztiirk (Baba)
Sirket iiretim alani-sektorii: Otomotiv yan sanayi

lere getiren kusak, bir¢ok
zorlukla miicadele edip
zaman zaman biiyiik risk-
ler almiglar. Dogal olarak
sirket ile duygusal bir bag
da kurmuglar. Bunu anla-
mak ¢ok zor degil ¢linkii
verilen emegin biiyiikliigii
ile baghlik arasinda dogru
oranti var.

Ikinci kusak ise bu bagl-
l1g1 anlamakla beraber, sir-
keti ge¢misi ile degil daha
¢ok bugiinii ve gelecekteki
hedefleri ile degerlendiri-
yor. Birinci kusak daha ge-
leneksel yonetim tarzlarin
benimseyerek sonug odakl
caligirken, ikinci kusak
daha giincel ve teknolojik
gelismeleri takip edip
bunu is hayatina adapte
etmenin yollarini artyor
ve modern yonetimin ge-
rekliligi olan insan odakl
calisma tarzini benimsiyor.
Iki kusak arasindaki bir
diger 6nemli farklilik ise
cagin getirdigi teknolojik
degisimler. Bu da dogal
olarak caligma tarzlarim
degistiriyor.

-HV: Is yasaminda eski
ve yeni donemin genel
avantaj-dezavantajlar

Aldigi egitim: Uludag Universitesi / Isletme, Bournemouth Business School / Management

Uretilen iiriinler: Direksiyon ve Stispansiyon parcalari (Salincak, rotil, z rot, rot basi, rot mili)
Sirket istihdam : 300 Kisi
Ihracat (2020): %75
Ihracat (Hedef-2021): %80

sizce neler?

-IY: Eski donemde
pazardaki belli bogluklar
ve rekabetin azli$1 simdiye
gore avantaj sayilabilir.

Ancak o donemin
dezavantajlarini, teknoloji
ve iletisim aginin oldukga
zayif olmasi ve bilgiye
ulagmanin zorlugu olarak
siralayabiliriz. Giniimiiz-
de ise bu zorluklar yerini,
ekonomik degiskenlige,
artan rekabete, misteri
taleplerindeki artisa,
iilkeler arasindaki politik
konularin is iligkilerine
olan olumsuz yansimalari-
na birakmaistir.

-HV: Geng¢ kusak y6-
neticiler olarak girketlere
neler kattiginiz1 diisiinii-
yorsunuz?

-IY: Geng kusaklar daha
onceki kusaklara gore
zamanin gerektirdigi
pek ¢ok degisime daha
kolay adapte olabiliyor.
Bu da sirketlerinin daha
sistematik calismasinda ve
giincel kalmasinda katki
sagliyor. Ayrica geng ku-
sak biraz daha insan odakl
calismay1 6nemsiyor. Bu
sayede birlikte calistig
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takim arkadaslarimi da is
siireglerine dahil edip daha
katilimar ve tartismaci bir
calisma ortami yaratiyor.
Bunun sonucunda sirket
i¢i iletisim gelisip ¢alisan
motivasyonu genel anlam-
da ytikselmis oluyor.

-HV: Aile sirketlerinde
yeni kusaklara devirlerde
sizce avantaj ve dezavan-
tajlar neler? Burada basar
nasil yakalanir?

-IY: Aile sirketi olmanin
en biiyiik avantajl, aile
iiyelerinin birbirlerini iyi
tanimalaridir. Nerede nasil
tepki vereceklerini tahmin
etmek pek ¢ok karar1 alma-
da kolaylik saglayacaktr.
Birinci kusak sirketi kurup
bugiinlere tasiyan, dolayi-
styla engin tecriibeye sahip
olan taraftir. Tkinci kusakta
ise teorik bilgi ve donamim
olmasina ragmen tecriibe
eksikligi var.

Ikinci kusagm is haya-
tinda kat edecegi mesafe
ve saglayacag1 basari ise
kendinden 6nceki kusagin
aktaracag tecriibe ve
birikimler ile miimkiin
olmaktadir. Bence burada
basari iki tarafin da empati
kurmasi, birbirini destek-
lemesi ve sabirli olmasi

ile saglanacaktir. Birinci
kusak, ikinci kusagin ise
olan heyecanini, sorumlu-
luk alip kendini kanitlama
istegini anlarken, ikinci
kusak da birinci kusagin
tecriibelerine giivenip
sayg1 gosterdiginde ku-
saklararasi devir baglamis
olacaktr.

-HV: Sirketinizi nerede
gormek istiyorsunuz? Ne-
reye tasima hedefindesi-
niz? Kisa ve uzun vadede
planlariniz neler?

-IY: Sirketimiz gelisime
acik ve dinamik yapisi
sayesinde kurulusundan
bugiine bizleri mutlu eden
bir konuma geldi. Her y1l
iiretim tesisimize, teknolo-
jiye ve kalite sistemlerine
yaptigimiz yatirimlar s6z
sahibi oldugumuz pazar-
lar1 arttirmaya yardima
oldu. Uretim proseslerinde
gosterdigimiz titizligin
nihai {irline yansimasi
sonrasi miisterilerin olum-
lu geri bildirimleri her
gecen giin markamiza olan
gliveni arttirdi. En biiyiik
hedefimiz elde edilen
miigteri memnuniyetinin
siirekliligini saglamak.
Ayrica proseslerimizin el

verdigi 6l¢ilide teknoloji

yatirimlarimizi daha da
genisleterek tiretim hizi-
mizi artirmak, dolayisiyla
artacak rekabet giiciimiizle
Orjin markasinin yurtici
pazarda elde ettigimiz bili-
nirliligini yurtdis1 pazarda
da iist seviyelere tasimak
hedeflerimiz arasindadir.

-HV: Sirketinizle ilgili
paylasmak istediginiz
2020-2021 yeni iiriin ve
yeni yatirimlar s6z konu-
sumu?

-IY: Her yil {iriin
cesitliligimizi devreye
aldigimiz yeni kaliplarla
arttiriyoruz. Artan refe-
ranslar sayesinde miisteri
taleplerinin de artmasi bizi
her yil kapasite artirimi
yapmamiz yoniinde tesvik
ediyor. 2020 yilinda iiretim
proseslerimize yeni maki-
nalar ekledik. Ayrica bu
yil, daha 6nce disaridan
hizmet aldigimiz 6nemli
bir iiretim prosesini de
bilinyemize kattik. 2021
planlarimizda da yeni isle-
me merkezileri yatirimlari
bulunmakta.

-HV: Covid 19 pande-
misi siirecinden nasil
etkilendiniz? 2020 yil1
ciro, ihracat, isttihdam vb.
kayiplarimiz oldu mu?

2020 y1l1 performansiniz
nasil gerceklesti?

-1Y: 2020 yili tiim diinya
i¢in zorlu bir yil oldu. Her
sektor pandemiden dolay1
belli duraganliklar ve
kayiplar yasadi. Biz %75
oraninda ihracati olan bir
sirketiz. Pandeminin Av-
rupa’da yogun yasandigi
dénemde biz de tabii ki bi-
raz zorlandik. Ancak tiim
bu olumsuzluklara ragmen
2020 yilin1 rakamsal bir
kay1ip yasamadan geride
biraktik. 2020 y1l1 reel per-
formansimiz, planlananin
biraz gerisinde de kalsa
bizi tatmin edebilecek
diizeyde idi.

-HV: Pandemiyi de goz
oniinde tutarak global ve
Tiirkiye ekonomisi 2021
yil1 performansi nasil
olacak? Sirket olarak sizin
2021 hedef ve beklentile-
riniz neler?

-I'Y: 2020 y1li tiim diinya
icin ekonomik ve sosyal
bakimdan 6rnegi pek ya-
sanmayan bir yil oldu. Her
iilke kendi ekonomik giicii
oraninda pandemiden
etkilendi. Zorunlu durus-
lar nedeniyle yasanilan is
kayiplar etkisini iiretici-
den son tiiketiciye kadar
hissettirdi. 2021 yilinda
da bu olumsuzluklarin
etkisi devam ediyor olsa
da, aginin bulunmasiyla ve
sosyal hayatin biraz daha
normale donmesiyle bozu-
lan dengelerin onarilmaya
calisilacag bir yil olacag:
umudunu tasiyoruz.Sirket
olarak biz bu yil yine miis-
terilerimizden aldigimiz
geri bildirimler yardimiyla
satig hedeflerimizi olus-
turduk. Sirketimiz i¢in
2020 yilinda planladigimiz
yenilik ve yatirimlar 2021
yilinda da devam ediyor
olacak. Acikgas1 bu yil i¢in
iiretim ve ticari perfor-
manslarimiz agisinda daha
da umutluyuz.
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-HV: Pandemi, is yasa-
minda neleri degistirdi? Bu
degisimin 6niimiizdeki do-
neme yansimalari ve etkileri
sizce neler olacak?

-IY: Pandemi is yasaminda
en ¢ok seyahat, toplanti
kiiltiirti ve toplu organi-
zasyonlari etkiledi. 2020
yilinda katilacagimiz fuarlar
ertelendi, planlanan miisteri
ziyaretlerimiz iptal edilmek
zorunda kaldi. Téim goriisme
ve toplantilar online olarak
gerceklestirildi. Buna ragmen
bu yil gergeklestirilen ¢ok
sayida webinar ile egitimler
pratiklesti. Bu da calisanlari-
muzin egitime katilma kolay-
lig1 agisindan fayda sagladi.
Ben bu durumun 2021'de bir
siire daha devam edecegi
goriisiindeyim. En azindan
toplu goriismeler bir siire
daha online olarak devam
edecek gibi goziikiiyor.

-HV: Bu kapsamda
sektoriiniizde oniimiizdeki
5-10 yillik siirecte firsat ve
riskler neler?

-IY: Her yil {iretilen yeni
araglar bizler icin yeni firsat-
lar doguruyor. Aftermarket
pazarina hizmet verdigimiz
i¢in belli kriz dénemlerinde
dahi sektoriimiiz canli kala-
biliyor. %75 oraninda ihracat
yapiyor olmamiz bizi yerel
risklerden koruyan dnemli
bir faktor. Yasadigimiz pan-
demi siireci gibi global ve
ongoriilemeyen problemler,
ihracat1 yogun olan tiim sek-
torlerde oldugu gibi bizde de
belli riskleri doguruyor. Bu-
nun yaninda artan hammad-
de fiyatlari, rekabet sartlar
ve miisterilerin fiyat odakl
olmalarina karsin hizmet se-
viyelerindeki beklentilerinin
artmasi da bizi zaman zaman
zorlayan faktorler arasinda
bulunuyor.

-HV: Ulke olarak ekono-
mimizin en biiyiik 5 sorunu
sizce ne? Bu sorunlara veya
bir kag¢ina sizin ¢dziim yak-
lasiminiz ne olur?

-IY: Ekonomimizin

kirilgan yapisinin onarimi
iilkemizdeki iiretim oraninin
arttirilmasiyla saglanabi-

lir. Bir ilkeyi ayakta tutan
en biiyiik giiciin tilkedeki
iiretim faaliyetlerinden geldi-
gini diistiniiyorum. Tiirkiye
jeopolitik konumu, yeralt:
kaynaklar1 ve gelismis sana-
yisi sayesinde iiretim giicii
ytliksek olan bir tilke. Ancak
giiniimiizde sanayicilerin ya-
tirim yapmasini zorlastiran
pek cok faktdr bulunmakta.
Ureticiler belli tesviklerle
desteklenip {iretim giicii ve
ihracat oranlar1 arttirildi-
ginda suan yasanilan birgok
problemin ¢oziime kavusabi-
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lecegini diistiniiyorum.

-HV: Hasanaga Organize
Sanayi Bolgesi Miidiirlii-
gii'niin yapis1 ve calismalar1
hakkinda bilgi sahibi mi-
siniz?

-1Y: Evet. Sirketimiz
HOSAB Bolge Midirliigii
ile gerekli her konuda yakin
temasta olup, ¢alismalari ile
ilgili her zaman bilgilendiril-
mektedir.

-HV: HOSAB'1 ve calis-
malarini genel olarak nasil
buluyorsunuz? Beklenti ve
talepleriniz neler?

-IY: HOSAB'1n, gerek alt-
yap1 ve {istyap1 yatirimlars,
gerek iiyeleri ile olan is ve
sosyal iliskileri ve kurum ve

kuruluslar ile olan baglanti-
lari, temaslar: tarafimizdan
dailgi ile takip edilmek-
tedir. Yeni tamamlanan
itfaiye merkezi gibi projeler
bolgemize gok yonlii fayda
saglayacaktir.

-HV: HOSABSIADa iiye
misiniz? HOSABSIAD ve
HOSAB gibi kurumlarda
aktif gorev almayi diisiiniir
miisiiniiz?

-IY: Firmamiz HOSABSI-
AD’a iiyedir ve ¢alismalarimn
yakindan takip etmektedir.
Uygun sartlar ve zemin
olustugunda, bir fayda da
saglanabilecekse, aktif gorev
almak tabii ki degerlendir-
meye alacak bir husustur.
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-HOSAB ViZYON: Ca-
lisma hayatina baslamaniz
ne zaman ve nasil oldu?
Sirketinizde calisma kara-
11 sizin mi biiyiiklerinizin
mi istegi ile gerceklesti?

-SEDAT SEZER: Calis-
ma hayatima 2013 yilinda
okulumdan mezun olduk-
tan hemen sonra bagladim.
[lk olarak miisterimiz
olan Toyota firmasinda 3
aylik goniilli staj yaparak
bagladim. Sonrasinda
sirketimizde gorev almaya
bagladim. Sirketimizde go-
rev almak benim kararim-
d1. Ailem bu konuda karari
bana birakmislardi. Bir an
evvel gorev alip islerimizi
0grenme ve hakim olma
konusunda okul yillarim-
dan itibaren kararliydim.

-HV: Sirkette ne tiir
gorev veya gorevleri yapti-
niz/yapryorsunuz?

-SZ:1s hayatima isimizin
mutfagi olan kalip imalat
tarafinda bagladim. Son-
rasinda mithendislik ve
satig birimlerinde sorumlu
olarak caligtiktan sonra
asil tahsilim ile alakali olan
Genel Yonetim ve Finans
alaninda is hayatimin bii-
yiik kismimi tamamladim.
Su anda Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcilig1 gore-
vimi siirdiiriiyorum.

-HV: Yaptiginiz iste
mutlu musunuz? Yapmak
istediginiz is su anda
yaptiginiz is mi?

-SZ: Tabi ki ¢ok mem-
nunum. Tirkiye Otomotiv
Imalat Sanayinde 55
yilin1 doldurmus koklii bir
firmanin yonetim kurulun-
dayim. Firmamiz 1966'da
kuruldugundan beri ¢cok
Onemli iglere imza atmis
bir firma. Tiirkiye otomotiv
sanayinin kurulusunun en
baglarindan beri icerisinde
bulunmus, onlarca biiyiik

SEDAT SEZER

PROFIL SANAYI

Dogum Tarihi: 12.09.1989

KAPAK KONUSU / GENC SANAYICILER

Aldigi egitim: [stanbul Teknik Universitesi isletme Fakiiltesi (Lisans) - State University of New
York - Business Administration (Bachelor Degree)

is hayatina giris yili: 2013
Yabanc dil: ingilizce
Hobileri: Motorsporlari

Yaptiginiz sporlar: Motorsporlari, Kosu
Uye oldugu/gérev aldigi STK lar: -

Sirket: Profil Sanayi ve Ticaret A.S
Sirketteki gorevi: Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

parcalar

Sirket Istihdam (kisi) : 300
Ihracat (2020): €3.3M
ihracat (Hedef-2021): €5M

markaya hizmet vermis,
binlerce alt tedarikgi ile
calismis onlarin gelisimine
katkida bulunmus, yiizler-
ce mithendis yetistirmis,
global anlamda en biiyiik
OEM firmalarin ¢6ziim
ortag1 olmus bir firma. Bu
kiiltiiriin bir parcas: olmak
ve bunu siirdiirmek benim
i¢in biiyiik bir gurur.

-HV: Kisisel kariyeriniz
ve is yasamimizdaki hedef-
leriniz neler?

-SZ: Firmamizda is ha-
yatima basladigimdan beri
firma igi, tilkesel, kiiresel
bir¢ok krizle karsilagtim.
Bu krizlerin her biri hedef-
lerimi revize etmemi ve
is hayatina daha temkinli
bakmami sagladi. Temel
hedefim olarak kendimce
baz1 prensipler edindim.
Bunlardan en 6nemlile-
ri, kendimi agir1 strese
maruz birakacak hamleler
yapmamalk, risk alip fazla
kazanmak yerine siirdiirii-
lebilir kazanct hedeflemek
oldu. Bu prensiplere bagh

kalarak 55. yilimizi kutla-
digimiz firmamaizi siirdii-
riilebilir bir yapida 75. ve
100. yillarin kutlamasin
saglayacak adimlari atarak
yonetiyoruz.

-HV: Sirketleri kuran
veya biiyiiten kusak ile
sizin gibi sonraki kusak
arasinda calisma yasami
anlaminda ne gibi farklar
gozlemliyorsunuz? Sirket
yoOnetmeye veya is siirecle-
rine bakista neler degisik?

-SZ: Firmamizin 3. nesil
yOneticisi olarak sunu net
bir sekilde sdyleyebilirim
ki, benden Onceki nesillerin
¢alisma hayati ile benim
¢alisma hayatimdaki dina-
mikler ¢ok farkl.

Firmamizin kuruldugu
yillardaki zorluklar ¢o-
gunlukla teknik zorluklar.
Ham malzemeye, ara ma-
mule, alet edevat, makine
gibi olmazsa olmaz ekip-
manlara ulagsmak zor. Her
seyin el emegi ile yapildigi,
ama nasil yapilacagina
dair kaynak ve bilginin kit

Sirketin kurulus yili ve kurucular (yakinlik derecesi): 1966 - Sedat Semih Sezer (Dede)
Sirket iiretim alani-sektarii: imalat Sanayi, Otomotiv
Uretilen iiriinler: Tasit araclar sasi ve gévde parcalari, Tasit araclar siispansiyon ve yénlendirme

Grup sirketleri (varsa): 35 Kalip (Sirket), PRS Steering and Suspension Parts (Marka)

oldugu bir dénem. Rah-
metli dedem ayni zamanda
firmamizin kurucusu, bu
doénemi firsat olarak bilip,
makine ve techizat imalati
yaparak bu durumu lehine
cevirebilmis.

Firmamizda 40 yildir ¢a-
lisan 2. nesil olan Babamin
doéneminde de bambagka
zorluklar var. Bu dénemde
Tiirkiye'de otomotiv sanayi
ilk temellerini atmig ve ar-
tik seri imalat parcalarina
ihtiyac1 olan bir donem.
Firmamaiz asil bu giinlere
gelmesini saglayan yatirim
ve atilimi bu dénemde
yapmis. TOFAS1n ve
Ford’un ana tedarikgisi
olmay1 bagarmis. Karlilik
olarak bu donem ile karsi-
lagtirdigimizda iyi bir do-
nem ancak tilkemizin ¢ok
yliksek enflasyon tirettigi,
birkag defa devaliiasyon ile
karsilastigy, siyasal olarak
zorlandig1 bir dénem. Bu
donemde ayakta kalabil-
mek, firmanin sermayesini
koruyabilmesi bugiinler
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i¢in saglam bir zemin
olusturmus. Bilgi ve tekno-
lojiye ulasmanin nispeten
rahatladig1 ve rekabet orta-
minin olustugu bir dénem.

Benim is hayatima
basladigim dénemin zor-
luklar: bu iki donemden
de bariz ayristyor. Iginde
bulundugumuz is diinyasi
daha ¢ok sermayeye daya-
11, rekabetin ¢ok ytiksek,
karliliklarin ¢ok diisiik
oldugu bir déonem. Sadece
sermaye yapisi giigliilerin
para kazanabildigi, gele-
cegini garantiye alabilmek
i¢in teknolojik yatirimlar
ve doniisiimii gergeklestir-
mek zorunda oldugumuz
bir dénemdeyiz. Bende
3. nesil yonetici olarak bu
dénemin dinamiklerini
isimde oncelik olarak
aliyorum.

-HV: Geng kusak yone-
ticiler olarak sirketlere ne-
ler kattiginiza diisiiniiyor-
sunuz? -Aile sirketlerinde
yeni kusaklara devirlerde
sizce avantaj ve dezavan-
tajlar neler? Burada basar1
nasil yakalanir?

L b = '

-SZ: Yeni bir kusagin
ise baglar baglamaz bir
seyler katmas1 bana gore
asir1 beklentidir. Herkesin
O0grenme ve adaptasyon
siireci birbirinden farkhidir.
Bir sirkete deger katmak
i¢in once sirketi ¢ok iyi an-
lamak ve analiz edebilmek
gereklidir. Bu sebepten
dolay1 firmanin bir sonraki
nesil yoneticisi ise basla-
dig1 zaman, yeteneklerine
ve aldig1 egitime uygun
bir oryantasyon donemi
gecirmeli, siireglerin iyi
anlagilmasina olanak
saglanmalidir. Ancak bu
sartla bir katki beklemek
gercekgi olur.

Ulkemizdeki aile sir-
ketlerinin ¢ogunda bir iist
nesil genelde isi sifirdan
kurmus, biitiin evrelerinde
emek vermis zaman ve
para harcamuis bir statiiye
sahip. Kontrol i¢glidiisii
ve her seye hakim olma
istegi haliyle fazla oluyor.
Ancak zamanla bu stireg
yorgunluk yaratmaya ve
biiyiiyen kurumla beraber
hakimiyetin kaybolmasiyla

O
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2020 son geyregi 2021 icin bazi
ipuglar: verdi. Bu ipuglarm takip
edersek firmamizin ciro ve karlilik

olarak hedeflerine ulasacagini

ongoruyorum.’

devam ediyor. Bu noktada
yeni nesil devreye giriyor.
Ust kusaklarin tecriibesi ve
is bilirligi ile gen¢ kusagin
enerjisi, diinya goriisii ve
hirslarini birlestirip karar
mekanizmasini ¢alistirdig-
nizda ortaya olumlu sonug
cikabilir. Geng bir kugak
ise basgladigindan itibaren
sirketin yoniinii belirleyen
biitiin toplant: ve karar-
larda tecriibesi yeterli olsa
da olmasa da dahil edil-
meli en azindan goriisii
sorulmalidir. Bu zamanla
karsilikl giiveni arttirip ise
olan motivasyonunu tetik-
leyen bir etki yaratabilir.
Sonugta devir dedigimiz
sey bir giinde baslayip
bitirilemeyecek kadar
kritik bir stiregtir. Bunu
uzun bir siireye yaymak
isleri kolaylastirir. Bana
gore catisma yasanirsa

da yasanmazsa da bunun
nedeni aradaki iletisimdir.
Catisma ortamindan
ziyade iki farkli kusagin
ortak calisma ortamu iyi

ve seffaf bir iletigim ile
olusturulursa piiriizsiiz bir

devir ve basariya ulasmak
kolaylasir.

-HV: Sirketinizi nerede
gormek istiyorsunuz? Ne-
reye tasima hedefindesi-
niz? Kisa ve uzun vadede
planlariniz neler?

-SZ: Ge¢misten giiniimii-
ze firmamiz dnde gelen
OEM’lerin ana tedarikgisi
olarak konumlanmig du-
rumda. Bu gelenegi siirdii-
rerek mevcut planlarimizi
ve hedeflerimizi her zaman
yeni projelerin igerisinde
kendine yer eden bir firma
olmaya devam etmek
ve mevcutta calismadi-
g1miz, iilkemize ihracat
olarak katki verecek yeni
misterileri referansla-
rimiz arasina katmay1
hedefliyoruz. Somut 6rnek
vermek gerekirse 2016
yilinda Daimler-Mercedes
ile Tiirkiye’den Alman-
ya'ya sekillendirilmis sag
ihrag eden tek Tiirk firmast
konumundaydik. Yine
Daimler ile is birligimizi
arttirmayi hedefliyoruz.
Bunun yaninda VW grubu
ile de seri imalat parcala-
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rinda galismay1 kendimize
hedef olarak belirledik.
Mevcutta en biiyiik OEM
miisterimiz olan Toyota gru-
bu ile de biitiin yeni proje-
lerde yer almayi siirdiirmeyi
hedefliyoruz.

2011 yilinda “PRS Steering
and Suspension Parts”
markasi altinda aftermarket,
yani satig sonrasi parga
tedarigi alaninda biiytimeye
devam ediyoruz. 35 farkh
iilkeye aktif olarak ihracati-
miz s6z konusu. Bu alanda
da yeni pazarlar ve yeni
miisteriler ile kapsam ala-
nimizi genisleterek ihracati-
mizi katlayarak markamizi
biiyiitmeyi hedefliyoruz.

-HV: Sirketinizle ilgili
paylasmak istediginiz
2020-2021 yeni iiriin ve yeni
yatirimlar s6z konusu mu?

-SZ: 2011 den bu yana
yatirim yaptigimiz “ PRS
Steering and Suspension
Parts” markamiz altinda
her y1l 100lerce yeni iirtinii
katalogumuza ekliyoruz.

Bu yil da aynu sekilde {iriin
gamimizi genisletmeye
biitce ayirdik. Bu biitge ile
hem yeni miisterileri hem
de yeni pazarlar1 firmamiza
kazandirmay1 hedefliyoruz.

-HV: Covid 19 pandemisi
siirecinden nasil etkilendi-
niz? 2020 y1l1 ciro, ihracat,
istihdam vb. kayiplariniz
oldu mu? 2020 y1l1 perfor-
mansiniz nasil gerceklesti?

-SZ: Covid 19 maalesef
birgok firma gibi bizi de
olumsuz yonde etkiledi. Asil
pazarimiz olan Avrupa’da
pandeminin yayilmasiy-
la birlikte agirlikli olarak
hizmet verdigimiz Toyota
ve Daimler firmalar1 shut-
down doénemine girdiler.
Nisandan Agustos ayma
kadar miigterilerimize satis
yapmadik. 2020 yilini, 2018
ve 2019 yillarinda yapti§1-

miz sirket i¢i dontisim ve
yapilanma sonrasi parlak
yilimiz olmasini hedefliyor-
duk. Maalesef bu hedefimiz
2021 yilina ertelendi. Ciro
hedefimizin %25, ihracat
hedefimizin %50 altinda
kaldik. Yine de son ¢eyrekte
yeniden sektoriin canlanma-
styla birlikte gorece giiglii
bir kapanis yaptik.

-HV: Pandemiyi de goz
oniinde tutarak global ve
Tiirkiye ekonomisi 2021
yil1 performansi nasil
olacak? Sirket olarak sizin
2021 hedef ve beklentileri-
niz neler?

-SZ: 2021 yilin1 6ngérmek
¢ok kolay degil. As1 iyimser-
ligi ile birlikte Amerika ve
Avrupa borsalari ¢ok pozitif
bir y1l gegirdi. 2020 y1l1 ige-
risinde 6zellikle Amerika ve
Euro bolgesinin pandemi ile
basa edebilmek igin yiiksek
miktarda para basmasi hem
firmalarin ayakta kalmasina
hem de 2021 i¢in hazirlan-
masina olanak sagladi. Eger
korkulan gibi bir bagka ytik-
sek vaka dalgas1 yasanmaz
ise ve ag1 hedeflendigi sekil-
de pandeminin yayilmasin
engellerse, bu bol para ile
birlikte ¢ok hizli 2-3 yil yasa-
nacagimni diisiiniiyorum. Bu
donemde biiyiik capta sirket
satin almalar1 gorebiliriz.

Firmamiza donersek; 2020
son ¢eyregi 2021 igin bazi
ipuglar verdi. Bu ipuglarim
takip edersek firmamai-
zn ciro ve karlhilik olarak
hedeflerine ulasacagin
ongorityorum. Uluslararasi
dolasim kisitlar1 kalkmaz ise
yeni pazar/miisteri edinmek
kolay olmayacak ancak
buna ragmen firma bazinda
biiyiimeler yasanacaktur.

-HV: Pandemi, is yasa-
minda neleri degistirdi?

Bu degisimin 6niimiizdeki
doneme yansimalari ve
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etkileri sizce neler olacak?
-SZ: Yetkinlik anlaminda
baktigimda kriz yonetimi,
beklenmedik durum yone-
timi gibi acil durum plan-
lamalar1 konusunda hem
bana hem firmamiza ¢ok sey
kattigini soyleyebilirim. Bu
gibi bir global krizin ¢ok sik
rastlanmadigini bu siirecten
gliclenerek ¢ikanlarin hem
iilke hem firma bazinda
yeni gii¢ odagi olacaklarin
diistintiyorum. Pandemi,
E-ticaret gibi, saglk iiriinleri
gibi onlarca pazarin ¢ok
huzli bir sekilde 1. Oncelik
haline gelmesini, diinya-
nin lojistik agin1 tekrar
sorgulamasini hizlandirda.
Kurumlarin is yapis aligkan-
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liklarmi degistirdi. Fiziken
bir yerde bulunmadan da
bir isin yapilabilecegini,
milyonlarca dolar harcanip
yapilan binlerce kisinin
aymu gatr altinda calistigl is
merkezlerinin gerekliliginin
sorgulanmasini sagladi.
Hizmet sektorii gibi insana
ve fiziksel birliktelige bagli
is kollarinin tagidig: riskleri
gormemizi sagladi. Yazilim
ve mobil aplikasyonlarin
bu gibi kriz durumlarinda
¢6zlim anahtar1 oldugunu
gormemizi sagladi. Bu 6r-
nekleri ¢ogaltmak miimkiin.

-HV: Bu kapsamda
sektoriiniizde oniimiizdeki
5-10 yillik siirecte firsat ve
riskler neler?
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-SZ: Global lojistik
aglarinin sorgulanmasi ile
birlikte Tiirkiye dolayistyla
Tiirk Otomotiv sanayi ve alt
tedarikgilerinin, Avrupa‘ya
yakinlik neticesinde, uzak
dogunun yerini alip ana te-
darikgi olmasi veya agirlik-
larini arttirmasi sektoriimiiz
icin bir firsat.

Ulkemizin agagida
bahsedecegim temel so-
runlarindan dolay1 diger
iilkeler/firmalar ile is birligi
yapmakta zorlanmasi bizim
i¢in en biiytiik risklerden
biridir. Gegtigimiz donemde
Almanya ile yasadigi-
miz polemiklerin Alman
firmalarinin Tiirkiye ile is
yapmay1 durdurmasi veya
agirligini azaltmasi buna bir
Ornektir.

-HV: Ulke olarak ekono-
mimizin en biiyiik 5 soru-
nu sizce ne? Bu sorunlara
veya bir kag¢ina sizin ¢dziim
yaklasiminiz ne olur?

-

-SZ: Ulkemizin ekonomik
sorunlarinin sadece ekono-
mik konjonktiir degil daha
temel sorunlardan kaynak-
landigini diistinmekteyim.
Bunlar:

1. Hukuk sitemine giive-
nin zayif olmasi, dolayisiyla
yerli ve yabanci yatirim-
cinin iilkemizden uzak
durmast.

Coziim: Hukuk reformu,
Ozgiirliik ortaminin yaratil-
masini saglayacak soylem-
ler ve eylemler.

2. Yanlis dis politikalar
neticesinde iilkemizin kii-
resel ig birliklerinin disinda
kalmasi.

Coziim: Ulkemizin ticari
ve askeri alanda stratejik
olarak menfaatlerinin ne-
rede oldugunun tespitinin
yapilmasi, giinliik giindem-
lerle degil biiytiik bir planin
igerisinde yonetilmesi.

3. Plansiz Egitim sistemi-
nin iilkenin gelecegini insa

iﬁng .. —

edecek gengleri yetistireme-
mesi, yetisenlerin de iilkesi-
ne olan giiveninin zayiflig:
neticesinde iilkesine hizmet
konusunda de-motive
olmasi.

Céziim: Ideolojilerin
yerine egitimde bilimin
esas alinmasi. Heniiz ilk
okul seviyesinde yazilim
ve bilisim egitimini miifre-
data eklemek. Egitimin her
evresinde 6grencileri fikir,
bilim, yazilim {iretmeye tes-
vik edici sistem gelistirmek.
Cagin gerisinde kalmas,
egitim sonrasi1 katma deger
yaratmayacak her tiirli ko-
nunun egitim sisteminden
armdirilmasi.

4. Deneysel ve siyasete
bagli ekonomik politikalar
yliziinden Merkez banka-
sinin giiclinii kaybetmesi,
iilkenin ekonomik olarak
kirilgan olmasz, yiiksek faiz
ve enflasyon riski.

Coziim: Deneysel politi-

kalar1 bilimsel politikalar
ile ikame ederek tilkemizin
mevcut giiclii yanlarmni
avantaja cevirecek ekonomi
politikalar1 iiretmek. Is
gliciine katihm oranini
arttirmak. Miiteahhit-Dev-
let is birliklerinin yerini
Sanayi-Devlet is birliklerine
birakmak.

5. Hem kurumsal hem de
kisisel bazda firsat esitsizli-
gi. Bunun dogurdugu hem
kurumsal hem de kisisel
sagliksiz rekabet ortami.

Coziim: Devlet mertebe-
lerinden, reel sektore, her
alanda liyakati 1. Oncelik
olarak gormek.

-HV: Hasanaga Organize
Sanayi Bolgesi Miidiirlii-
gii'niin yapis1 ve ¢alisma-
lar1 hakkinda bilgi sahibi
misiniz?

-SZ: Evet. 2000 yilindan
bu yana isletmemiz HO-
SAB smirlarinda faaliyet
gostermektedir. HOSAB'1n
gelisiminin her asamasina
sevingle sahit olduk.

-HV: HOSAB'1 ve calis-
malarin genel olarak nasil
buluyorsunuz? Beklenti ve
talepleriniz neler?

-SZ: HOSAB’1n Bir sanayi
bolgesi kurulusu olarak
¢ok basaril1 oldugunu
diisiiniiyorum. Alt yap1
calismalari, biitce yonetimi
gibi konularda bir¢ok sa-
nayi bolgesinden 6nde yer
aliyor. Yillardir firmalardan
aidat bile almadan kendi
kaynaklarini yaratarak bir-
¢ok basarili ¢alisma yapt.
Emegi gecenleri kutlamak
gerekiyor.

-HV: HOSABSIADa iiye
misiniz? HOSABSIAD ve
HOSAB gibi kurumlarda
aktif gorev almay: diisiiniir
miisiiniiz?

-SZ: Tabi ki. Oniimiiz-
deki yillarda gorev almak
isterim.
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-HOSAB ViZYON: Ca-
lisma hayatina baslamaniz
ne zaman ve nasil oldu?
Sirketinizde calisma kara-
11 sizin mi biiyiiklerinizin
mi istegi ile gerceklesti?

-YASIN TOPAK: Aile
sirketi olmasi sebebi ile
kiiclik yaslardan itibaren
yaptigimiz isin icinde
biiylimiis ve onu gozlem-
lemis bulunmaktaydim.
Hayallerinize ulasmada
bulundugunuz ortam ve
sartlarin avantaj ve deza-
vantajlarini gozlemlemek
ilerideki kariyer hayatini-
zin planlanmasinda size
¢ok yardimci olacak ipugla-
11 tagiyor. ODTU’den sonra
egitimime yurtdisinda
devam etmem globallesen
diinyay1 daha yakindan
tanimamu sagladi. Iginde
bulundugum Y kusag:
icin 6zgtirlitk olmazsa
olmaz bir kavramdi bunu
hissetmek icin ise girisimci
olmak kendi isini yapmay1
istemek en biiyiik arzum-
du. Televizyon ile biiyiiyen
bu kusagin bir bireyi ola-
rak bilgisayar ile tanismak
ve internete kisa siirede
uyum saglayabilmek bizler
i¢in biiyiik bir avantajdi.
Iste tam da bu noktada zor
sartlar altinda yasamak
i¢in calismak anlayisi ile
her turlu sartlar altinda
siireclere karsi saburly, is
motivasyonu yiiksek bir
neslin bireyi olan babam
tarafindan kurulan bu
sirket; 2016 yilinda bizim
icin artik ortak ¢ikarlari-
mizin bulustugu essiz bir
ortamd.

-HV: Sirkette ne tiir
gorev veya gorevleri yapti-
niz/yapiyorsunuz?

-YT: Sirkette ilk agamada
fhracat Departmanin kuru-
lum siirecinde bulundum
bu siire zarfinda ilk olarak

v

CAPRI SOGUTMA YASIN TOPAK
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Dogum Tarihi: 17.05.1988

Aldigji egitim: ODTU / SUNY Binghamton

Cocuklukta mesleki hayali: Gazetecilik

is hayatina giris yil ve ilk gérevi: 2016-ihracat Sorumlusu
Yabanci dil(ler): ingilizce, italyanca

Hobiler: Tiyatro

Yaptigi sporlar: Yiizme, Kayak

Uye oldugu/gérev aldigi STK'lar: -

Sirket: Capri Sogutma ve Mutfak A.S

Sirketteki gorevi: Genel Miidtir

Sirketin kurulus yili ve kurucular (yakinlik derecesi): 1994 / Mehmet Topak (Baba)

Sirket iiretim alani-sektorii: Endiistriyel Sogutma ve Mutfak Ekipmanlari-Makine

Uretilen iiriinler: Vitrin Tipi Buzdolabi ve Dondurucular, Paslanmaz Mutfak Ekipmanlari, Soguk ve
Dondurucu Odalar.

Grup sirketleri: Capriinox, Capridesign

Sirket istihdami: 68 Kisi

Ihracat (2020): 3,47m €

ihracat (Hedef-2021): 5m €

i

g

ayn sektordeki firmalar
ve potansiyel miisterileri
ziyaret ederek sektordeki
artilar ve eksikleri goz-
lemledim. Sektdriimiiz-
deki rakip firmalarin ¢ok
biiyiik bir pastanin tek
bir dilimine odaklandik-
larini ve ayni dilim iginde
rekabet ettiklerini gormek
farklilasmis miisteri port-
foyliniin olusturulmasi,
yeni bayi aginin kurulmasi

konusunda bana 151k

tuttu. Departmanin alt
yapisinin olusturulmasin-
dan sonraki stiregte takim
arkadaglarimi segmek igin
IK stireclerinde ¢aligmalar
yiiriittiim. Bundan sonraki
siirecte yapilan satislarin
dogru bir sekilde siparisten
teslimata kadar sorunsuz
ilerlemesi gerekiyordu. Bu
sebep ile sirketimizde ERP
sisteminin kurulumunda

gorev aldim. Asil yapmak
istedigim sirket kurucusu
ve O'nun tarafindan olug-
turulan kadronun eksik-
liklerini degil zorlandiklar
noktalar1 gérmek ve onlara
kars1 kolaylastirici yollar
bulmakti. Bu yaklasimim
onlarda giiven bende ise
hedeflerime ytiriimek igin
bir yol agmisti. 2017 yil1
sonunda Genel Miidiir
Yardimalig1 gorevinde
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bulunarak sirket i¢i tim
stireclerde olusturulan
yeni yapilanmanin ve yeni
kadrolarin organizasyon ve
idaresinde bulundum. 2019
yili Temmuz ayimndan beri
Genel Midiirliik gorevini
yliriitmekteyim.

-HV: Yaptiginiz iste
mutlu musunuz? Yapmak
istediginiz is su anda yapti-
g1niz is mi?

- YT: Hayallarimi gercek-
lestirebilecegime inandigim
bir isle ugrastigim icin gok
mutluyum. Sektdriimiiz
gida, perakende ve turizm
sektoriine is yapmaktadir.
Bu sektorlerde ¢ok sayida
farkli misteri ile calismakta
ve gozlemler yapmaktayiz.
Sirket olarak 10 yillik plan-
larimizda hedefledigimiz
noktalara geldikten sonra
bilgi ve birikimimizi, ¢alis-

tigimuz farkl sektorlerde
yeni girisimler ile devam
ettirmek istiyorum.

-HV: Kisisel kariyeriniz
ve i yasaminizdaki hedef-
leriniz neler?

-YT: Egitimin kendimiz,
ailemiz, toplumumuz,
sirketlerimiz ve iilkemiz i¢in
en 6nemli konu oldugunu
diisiiniiyorum. Kugsaklar
arasi gegislere adaptasyon
saglamak, cagin gerektirdik-
lerini 6grenebilmek ve sub-
jektif bakis acisindan kurtu-
larak daha objektif bir bakis
agis1 saglamak icin kigisel
hayatimda egitim hayatima
devam etmek istiyorum.
Farkli sektorlerde ¢alisan
firmalar olsak da aslinda
ayn1 amaca farkli yollardan
giden firmalariz ve basarili
sirketlere baktigimizda
bilimsel olarak ispatlanmis

dogrulari istikrarl bir sekil-
de yaptiklarini gormekteyiz.
Firmamizda da déngoriilen
siirelerde bagarili bir sekilde
bu siireci tamamladiktan
sonra farkli eslesmis sek-
torlerde yatirimlar yapmay1
hedefliyoruz.

-HV: Sirketleri kuran
veya biiyiiten kusak ile
sizin gibi sonraki kusak
arasinda ¢alisma yasami
anlaminda ne gibi farklar
gozlemliyorsunuz? Sirket
yOnetmeye veya is siirecle-
rine bakista neler degisik?

-YT: Y kusag1 olarak
kuran kusakla devir siirecini
¢ok daha anlayish ve kolay
gectigimize inaniyorum.
Kardesimin sirkete adaptas-
yonu siirecini planladigimiz,
gliniimiizde onlarin daha
yenilikci ve eglenceli isler
yapma hevesi ve standart

isleri yapmay1 zor bulmalari
kurucu kusak tarafindan
anlasilmasi daha zor ola-
bilirdi. Y kusag1 olarak bir
tampon bolge olusturdugu-
muzu gérmekteyim. Kuran
kusak ¢aginin gerektirdigi
yaklasim ile daha disiplinli
ve patron calisan iligkisi ile
hareket etmistir. Oysa ki
bizim kusagimiz ile bu yap1
arkadas-calisan ekseninde
seyir etmektedir. Bizler daha
esnek calisma modelleri ve
¢alisma alanlari ile daha iyi
vakit gegirip iiretken olma
zamanlarimizi daha efektif
kullanabiliyoruz.

-HV: Is yasaminda eski
ve yeni donemin genel
avantaj-dezavantajlar1 sizce
neler?

-YT: Avantajlarin ve de-
zavantajlarin net cizgiler ile
ayristig1 bir donem degildi.
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Sartlara bakis acilarinin
avantaj veya dezavantaj
olusturdugu bir ¢agda
yasiyoruz. Kiiresellesen
yeni diinyada eskisi gibi
kendi ilimizde, {ilkemizde
rakiplerimizle rekabet halin-
de degiliz artik. Diinyanin
farkli tilkelerinden, farkl
ekonomik ve sosyal sartlar-
da olan firmalari ile birlikte
miisterilerimizin karsisina
¢ikiyoruz. Bir yandan ¢ok
daha zorlu sartlar olmasina
ragmen diger yandan daha
¢ok alic1 ile etkilesime gecip
daha biiyiik potansiyeller
olusturabiliyoruz. Dezavan-
taj olarak gortilebilecek ¢ok
fazla oyunculu rekabetli pi-
yasa kosullari, kolay erisile-
bilen ¢ok sayida miigterinin
oldugu global bir market ile
avantajimiz oluyor.

-HV: Geng kusak yoneti-
ciler olarak sirketlere neler
kattiginiz1 diisiiniiyorsu-
nuz?

-YT: Vizyonumuz ve
degisen sartlara kolay
adaptasyon saglamamiz
firmalarimiza farkl kapilari
agabilecegimiz i¢in en bii-
yiik anahtar. Kendini diinya
insani olarak nitelendirebi-
len farkli tilkelerde egitim
almus, farkli dilleri konusa-
bilen, daha ¢ok seyahat eden
ve bilgiye ¢cok daha ¢abuk
erisebilen yoneticileriz.
Bunlarin hepsi bizim igin;
uyguladigimiz yeni metotlar
ile sirketlerimizin diinyaya
agilmasinda ve gelisimin-
de 6nemli birer avantaj.
Teknolojiye bakis agimiz
ve o siireci daha efektif bir
sekilde yonetebilmemiz;
makinelerin deneyimden
ogrendigi, yeni girdilere
uyum saglayip insan benze-
ri gorevleri gerceklestirmeye
basladig1 yapay zekanin
yeni diinyasinda kurucu
kusaklara gore firmalari-

miza Ol¢iilebilir daha hizli
katkilar saglamakta.

-HV: Aile sirketlerinde
yeni kusaklara devirlerde
sizce avantaj ve dezavan-
tajlar neler? Burada basar1
nasil yakalanir?

-YT: Aile sirketlerinde
kurucular ve yeni nesil
yOneticiler olarak biraz daha
egolarimizdan uzak sirket-
lerimizin de yasayan birer
organizasyon oldugu bilinci
ile ortak bir yol haritasi
belirlemek en 6nemli nokta.
Maalesef tiim zorluklara
ragmen miikemmel bir azim
ile ¢alisan kurucu kusaklar
ayni1 zorluklar ile savagmasi
i¢in ¢ocuklarmna da firsatlar
vermek yerine prens ve
prenseslerine o zorluklar
yasamamalariigin kendileri-
nin yonettigi oyun alanlar1
kurmaya calistirlar ve bu
da iilkemizde kurumsal ve
uzun yillar faaliyetlerine
devam edebilen firmalarin
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eksikligini dogurmus bu-
lunmaktadir. Sizin kurucu
olarak yonettiginiz bir yerde
ikinci neslin yonetiyormus
oyunu oynamasi firmaniza
cok bir sey katacagim
diisiinmiiyorum. Aile
sirketimizde devir siirecini
tamamlamamizdaki en
Onemli sartin bana olan
glivene sahip ¢ikma ile
karsilik vermem oldugunu
diisiiniiyorum.

-HV: Sirketinizi nerede
gormek istiyorsunuz?
Nereye tasima hedefinde-
siniz? Kisa ve uzun vadede
planlariniz neler?

-YT: Sirketimizin bugiin
oldugu gibi gelecekte de
“degerler” tizerine kurulu
yapisini devam ettirmek
istiyoruz. Finansal hedefle-
rimize ilerlerken rakamlarin
yaninda firmamizi bugiinle-
re getiren ve gelecege tasiya-
cak insani degerlerimizi ve
kosulsuz caligsan ve miisteri

memnuniyeti hedefini 6n-
celik edinmeye devam
edecegiz. Firmamizi farkli
kilan en 6nemli 6zellikler-
den biri kisisellestirilebilir
ve inovatif iiriinler ile pazar
payimiz siirekli bir sekilde
arttirmay1 hedefliyoruz.
Hollanda, Fransa,Ingiltere
ve Israilde kendi markamiz
‘Capri’ adiile satis yapan
magazalarimiz ve teknik
servis ekibimiz bulunmakta.
Bunlarin sayisini 2025 yilina
kadar 10 iilkeye ¢ikarmay1
hedefliyoruz.

-HV: Sirketinizle ilgili
paylasmak istediginiz
2020-2021 yeni iiriin ve yeni
yatirimlar s6z konusu mu?

-YT: 2021 yili bagindan
itibaren gelismekte olan
firmalara kurumsallasma
ve markalasma konusunda
destekler veren Global bir
Amerikan sirketi ile yaptig1-
miz anlagma ile sirketimizi
sektoriimiizde uluslara-

202071 B9 vizyoN
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ras1 bir marka olmasi i¢in
temelden yapilandirma
stireclerine baslamis bu-
lunmaktayiz. 2021 Nisan
aymda 4500 metrekare ek
uretim tesisimizin ingaata
baslamay: planliyoruz. Mart
ayinda TUBITAK Ar-Ge Pro-
jemiz kapsaminda yeni test
odalarimizin kurulumunu
tamamlay1p, akreditasyon
basvurularini yapacagiz.
-HV: Covid 19 pandemisi
siirecinden nasil etkilendi-
niz? 2020 yil1 ciro, ihracat,
istihdam vb. kayiplariniz
oldu mu? 2020 y1il1 perfor-
mansiniz nasil gergeklesti?
-YT: Covid 19 pandemi
stirecinde tiim diinyada
oldugu gibi 6ngoriilemeyen
bir siireg ile kars1 karsiya
kaldik. Nitelikli ve gelismis
is giicili sektoriimiizde
onem arz etmektedir ve bu
suirecte oncelikli hedefimiz
istihdamimizi korumak
oldu. Artan uluslararasi ta-
simacilik maliyetleri ve bazi
iilkelerdeki doviz koruyucu
ithalat yasaklar1 daha 6nce
karsilasmadigimiz problem-
leri beraberinde getirdi. Cok
farkli sektorlere is yapmamiz
ve farkli tilkeler de faaliyet-

lerimiz olmasi sebebi ile 2020
yili ciromuzda saghk sekto-
riine ve perakende sektoriine
yaptigimiz satislar ile kayip
yasamadik.

-HV: Pandemiyi de goz
oniinde tutarak global ve
Tiirkiye ekonomisi 2021 y1l1
performansi nasil olacak?
Sirket olarak sizin 2021 he-
def ve beklentileriniz neler?

-YT: Tiirkiye’nin jeopolitik
konumu ve imalat sanayin-
deki kabiliyeti ile tedarikin
onemli bir merkezi olmaya
aday oldugunu diisiinii-
yorum. Geng ve teknolojik
gelismelere hizli uyum
saglayan bir nesile sahip
olan Tiirkiye, kiiresel ticaret
hacminin yarisina sahip Av-
rupa igin en biiyiik tedarikgi
olabilir. Imalat sanayinde
yapilacak yatirimlarin siirdii-
riilebilir biiyiime hedeflerini
gerceklesmesi igin ¢ok Snem-
li oldugunu, yasadig1 krizler
ile arttk daha net anlayan
Tiirkiye enerji alaninda daha
hizli yapacag yatirimlarla
diinyada paslanmaz celik
iireten {ilkeler arasinda yeri-
ni en kisa stirede almalidir.
Kartlarin tekrardan karildig:
bir masada krizlere bag1-

siklik kazanmuis tilkemiz ve
sirketlerimizin sanslh oldu-
gunu diistiniiyorum. Sirket
olarak pandemi siirecinde
perakende market sektoriin-
deki talep artis1 ve pandemi
sonras1 horeca sektoriinde
olusacak yeni taleplerin 2021
hedeflerimiz i¢in 6ngoriile-
bilir artiglar olusturacagin
diistiniiyoruz.

-HV: Bu kapsamda
sektoriiniizde 6niimiizdeki
5-10 yillik siirecte firsat ve
riskler neler?

-YT: Hammadde fiyat-
larindaki degiskenlik ve
Ongoriilemeyen maliyetler
imalat sanayi igin riskler
olusturmaktadir. Gelismis
iilkeler ile kiyaslandiginda
perakende ve horeca sek-
toriinde Tiirkiye'nin denge
seviyesinin bile ¢ok gerisinde
oldugunu diistiniiyorum.
Endiistiyel Sogutma ve
Mutfak sektoriinde global
piyasalarda rekabet edebile-
cek firmalari olan {ilkemizin
oniimiizdeki 10 y1l icinde
bu sektorde lider konuma
gelecegine inaniyorum.

-HV: Ulke olarak ekono-
mimizin en biiyiik 5 sorunu
sizce ne? Bu sorunlara veya
bir kag¢ina sizin ¢éziim yak-
lasiminiz ne olur?

-YT: Ingaat ve yap1 sekto-
riine dayal biiyiime planlari,
stabil olmayan para ve ma-
liye politikasi, hukuk siste-
minin ekonomi ve biiytime
izerindeki etkisi, enflasyon
ve igsizlik ekonomimizin
oniinde duran sorunlar.
Ulkelerin tiim sorunlarinin
temelinde egitim oldugunu
disiiniiyorum. Egitimde
atacagimiz adimlar ile tiim
sorunlarimizin temeline
inmis olacag1z.

Tiirkiye'nin son yillarda
teknolojik yeterlilik gerek-
tiren savunma sanayindeki
basarisinin tecriibe sahibi ol-

dugu imalat sanayinde olus-
turulacak destekler ve firma
Olgeklerinin biiyiitiilmesi ile
yiiksek hizli ve siirdiirebiliri
bir biiytime saglanacaktir.
Gelisen imalat sanayi ile
iilkemiz her gegen giin artan
ihracat rakamlari ile cari agik
ve enflasyon iizerinde kalic1
bir etki saglayabilecektir.
Egitimde yapilacak reform-
lar ile nitelikli is giiciinii
olusturabilecek {ilkemiz
béylelikle igsizligin onii nede
gecebilecektir.

-HV: Hasanaga Organize
Sanayi Bolgesi Miidiirlii-
gii'niin yapis1 ve ¢alismalar1
hakkinda bilgi sahibi mi-
siniz?

-YT: Vizyon dergisindeki
raporlar ve haberler ile ¢alis-
ma ve yapist hakkinda bilgi
sahibi olmaktay1z.

-HV: HOSAB'1 ve calis-
malarini genel olarak nasil
buluyorsunuz? Beklenti ve
talepleriniz neler?

-YT: Sanayi Bolgemiz son
yillarda aramiza katilan yeni
ve gliclii firmalar ile hizl
bir gelisim gostermektedir.
icerisinde farkli sektorlerde
yetkinlikleri bulunan fir-
malar1 barindiran bolgemiz
olusturulacak yeni program-
lar ve planlar ile Tiirkiye'de
ornek gosterilecek sanayi
bolgelerinden biri olmaya
adaydir.

-HV: HOSABSIADa iiye
misiniz? HOSABSIAD ve
HOSAB gibi kurumlarda
aktif gorev almayi diisiiniir
miisiiniiz?

-YT: Uye degilim. Firma-
larimizda yeni nesil yoneti-
cilerin sayisinin arttig1 gii-
niimiizde bizlerde iizerimize
diisen gorevleri yapmak ve
bolgemize destek olmaktan
gurur duyariz. Bizlere de
boyle bir platformda s6z
verdiginiz sizlere tesekkiir
ederiz.

vizyoN 60 20201
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AR-GE VE TASARIM
MERKEZLERI

Yenilikgilige odakls, nitelikli istihdami gelismis, katma degeri ytiksek trtinler tireten,
verimliligi ve rekabet giicii yliksek bir ekonomik ortamin saglanmasi amaciyla
diinyadaki gelismelere uygun bir sanayi alt yapisinin olusturulmasi i¢in 5476 sayili
kanunla kurulan Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri sayisi, 2021 yili Subat ay1
sonu itibariyle Turkiye'de 1.606, Bursa'da 161, HOSAB'da 7 oldu.

Tirkiye'nin Ar-Ge ve
yenilik ekosistemini ge-
listirecek diizenlemeler
iceren, bu diizenlemeler
icin tesvik ve destekler
ongoren 5746 sayili
kanun ile Turkiye'de Ar-
Ge ve Tasarim merkezi
sayist her gecen giin
artiyor. Tiirkiye'de Ar-Ge
Merkezi sayist 1.232
olurken, Tasarim Merke-
zi sayist da 358’e ulast1.

Ar-Ge Merkezleri

5746 sayili kanun ile
yenilikcilige odaklanmis,
nitelikli istihdamu gelis-
mis, katma degeri yik-
sek tirtinler iireten, ve-
rimliligi ve rekabet giicii
yiiksek bir ekonomik
ortamin olusturulmast
saglanarak, iilkemizin
uluslararasi rekabet
glciiniin arttirilmas,
yenilikcilik kapasitesinin
gelistirilmesi ve diinya-
daki gelismelere uygun
bir sanayi alt yapisinin
olusturulmasi ve ayrica
yabanci sermaye sirket-
lerinin Ar-Ge birimlerini
tilkemizde yapilandira-
cak yeni teknolojileri tl-

kemizde gerceklestirme-
lerine imkan saglanmasi
amagclanmaktadir.

Ozel sektor Ar-Ge
merkezleri, teknoloji
ve insan kaynaklarina
yapilan yatirimlarin,
teknolojik gelismislik,
yiiksek rekabet giicii ve
yiiksek refah seviyesi
olarak geri dondigi
anlayistyla hazirlanan
5746 sayili kanun kap-
saminda kurulmakta ve
faaliyet gostermektedir.

Bursa’da 130,
HOSAB’da 6
Ar Ge Merkezi
Faaliyette

Ar-Ge Merkezleri
konusunda iller bazl
degerlendirme yapildi-
ginda, Istanbul'un 423
merkez ile Tiirkiye'de ilk
sirada oldugu goriiliiyor.
[stanbul'u 130 merkez
ile Bursa ve 127 merkez
ile Kocaeli izliyor. Ar Ge
merkezi sayis1 1001
gecen dordinci il ise
Ankara... Bursa'daki
130 Ar-Ge merkezinin
altis1 Hasanaga Organize
Sanayi Bolgesi katilimcisi

olan firmalarin merkez-
lerinden olusuyor.

Bursa’da Otomotiv
Sektorii Agirlikta

Ulke genelinde sekto-
rel olarak Ar-Ge merkez-
lerine bakildiginda ma-
kine ve techizat imalati
firmalar1 173 merkez
ile ilk sirada yer aliyor.
Bunu otomotiv yan sana-
yi ve yazilim sektorii
firmalar izliyor. Sektorel
olarak Bursa'ya bakildi-
ginda da hayata gecen
Ar-Ge merkezlerinde
otomotiv sektoriniin
agirhig dikkat cekiyor.
Otomotiv tiretim mer-

kezi olan Bursa'da halen
53 otomotiv ve otomotiv
yan sanayi sektoriine
yonelik Ar-Ge merkezi
faaliyette. Makine ve tec-
hizat imalat1 sektoriinde
ise 26 Ar-Ge merkezi yer
altyor. Ar-Ge merkezleri
arasinda ise 3. Sirada

18 merkez ile tekstil
sektort firmalart yer
aliyor. Bursa'da ayrica
bilisim ve yazilim, demir
dis1 metaller, elektrik-
elektronik, gida, kimya,
denizcilik, enerji ve mo-
bilya alanlarinda Ar-Ge
merkezi bulunuyor. m
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5746 Sayili Kanun Kapsaminda Saglanan Tesvik ve Destekler

Ar-Ge ve
Tasarim Indirimi

5746 Sayili Arastirma
Gelistirme ve Tasarim
Faaliyetlerinin Destek-
lenmesi Hakkinda Kanun
kapsaminda Ar-Ge/
Tasarim Merkezlerinde
gerceklestirilen Ar-Ge
ve yenilik veya tasarim
harcamalarinin tamami
(%100'u) 31/12/2023
tarihine kadar kurum
kazancinin tespitinde
indirim konusu yapilabi-
lecektir.

Ayrica, asagidaki
gostergelerden herhangi
birinde bir énceki yila
gore en az yiizde yirmi
artis saglayan Ar- Ge/
Tasarim merkezlerinde,
o y1l yapilan Ar-Ge ve
yenilik veya tasarim har-
camalarinin bir 6nceki
yila gore artis tutarinin
ytizde 50'si ticari kazan-
cin tespitinde indirim
konusu yapilabilecektir.

- Ar-Ge veya tasarim
harcamalarinin toplam
ciro icindeki payi,

- Tescil edilen ulusal
veya uluslar arasi patent
say1sl,

- Uluslar arasi destekli
proje sayisi,

- Lisansiistii dereceli
arastirmaci sayisinin
toplam Ar-Ge personeli
sayisina orani,

- Toplam arastirmaci
sayisinin toplam Ar-Ge
personeli sayisina orani,

- Ar-Ge sonucu ortaya
¢ikan yeni dirtinlerden
elde edilen cironun
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toplam ciroya orani.
5746 sayili kanun
hitkiimleri ¢ergevesinde
kazancin yetersiz olmasi
nedeniyle ilgili hesap dé-
neminde indirim konusu
yapilamayan Ar-Ge ve
tasarim indirimi tutar,
sonraki hesap donemle-
rine devredilir. Devredi-
len tutarlar, takip eden
yillarda herhangi bir
siire kisitlamasi olmadan
213 sayili Vergi Usul
Kanunu'na gore her
yil belirlenen yeniden
degerleme oraninda arti-
rilarak dikkate alinir.

Gelir Vergisi
Stopaji Tesviki

5746 sayili Kanun
kapsaminda, kamu
personeli hari¢ olmak
tizere Ar-Ge merkezle-
rinde ¢alisan Ar-Ge ve
destek personelinin; bu
calismalar1 karsiliginda
elde ettikleri ticretleri
tizerinden hesaplanan
gelir vergisinin;
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Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligt

BURSA AR-GE MERKEZLERI (Subat 2021)

[OTOMOTIV VE YAN SANAYE " [BELCETARIHL] | [ 49 [ KARSAN OTOMOTIV 22072019 | HOSAB
1 | TOFAS 05.11.2008 50 | CELIKFORM GESTAMP 24.07.2019
2 | BOSCH 26.05.2009 51 | DOGU PRES OTOMOTIV 24.07.2019
3 | MARELLI MAKO ELEKTRIK | 17.09.2009 52 | F.S.S. FREN SISTEMLERI 24.07.2019
4 | BEYCELIK GESTAMP KALIP | 24.12.2009 53 | FORMFLEKS OTOMOTIV 20.11.2019
5 | OYAK-RENAULT 22042010 |TEKSTL  [BBLGETARHI| |
6 | COSKUNOZ KALIP MAKINE | 07.07.2010 1 | SANKO TEKSTIL 22.04.2009
7 | GRAMMER KOLTUK SIST. 29.11.2010 2 | ISIKSOY TEKSTIL 22.06.2015
8 | MARTUR SUNGER 17.12.2010 | HOSAB 3 | KORTEKS MENSUCAT 09.10.2015
9 | TOKSAN YEDEK PARCA 16.06.2011 4 | AKBASLAR TEKSTIL 13.11.2015
10 | VALEO OTOMOTIV 16.06.2011 5 | HARPUT TEKSTIL 15.07.2016
11 | ERMETAL OTOMOTIV 21.11.2011 6 | BERTEKS TEKSTIL 06.12.2016
12 | B-PLAS BURSA PLASTIK 12.12.2011 7 | BURSALI TEKSTIL 10.02.2017
13 | ODELO OTOMOTIV 07.02.2012 8 | POLYTEKS TEKSTIL 15.08.2017
14 | FEKA OTOMOTIV 04.05.2012 9 | ALMAXTEX TEKSTIL 17.08.2017
15 | MAYSAN MANDO OTO. 07.05.2012 10 | REISOGLU iPLIK 26.10.2017
16 | AKA OTOMOTIV 10.07.2012 11 | KUGUKCALIK TEKSTIL 09.11.2017
17 | ROLLMECH AUTOMOTIVE 29.08.2012 12 | USTAOGLU TEKSTIL 19.12.2017
18 | DINIZ ADIENT OTO D. 18.08.2014 13 | COATS TURKIYE IPLIK 28.06.2018
19 | ORAU-ORHAN OTOMOTIV 30.09.2014 14 | TURKUAZ TEKSTIL 2509.2018
20 | FOMPAK AMBALAJ 2101.2015 15 | BARUTCU TEKSTIL 19.12.2018
Al | ST SR ZU12005 16 | RB. KARESI TEKSTIL 12.03.2019
22 | UZMAN KATAFOREZ 07.10.2015 17 | ELYAF TEKSTIL 17.05.2019
23 BOSCH BENZINLI SISTEMLER | 19.11.2015 R NN
24 | TEKNIK MALZEME 07.01.2016 _
e ks otovor Tzsmosoie || |1 DURMAZLARMAKINE [ 21012010

: 2 | ERMAKSAN MAKINE 22.01.2014
27 | YAMAS YASAR MAKINE 24.05.2017 :
28 | UNVER GRUP OTOMOTIV 19.06.2017 2 BAYKAL MAKINE 19.10.2002
29 | ELATEK KAUCUK 07.07.2017 4 | CIMTAS CELIK _ QG078
30 | KIRPART OTOMOTIV 24.08.2017 5 HKS HAS ASANSOR 07.12.2016
31 | TKG OTOMOTIV 08.11.2017 6 | INOKSAN MUTFAK 28.04.2017
32 | FERKAN YEDEK PARCA 13.11.2017 7__| BURSA GELIK DOKUM 11.07.2017
33 | AKTAS HAVA SUSPANSIYON | 27.11.2017 8 | BARIDA MAKINE 13.07.2017
34 | PLUS KALIP 09.01.2018 9 | HID-TEK MAKINE 21.07.2017
35 | SELSA OZEL MAKINE 12.01.2018 10 | IGREK MAKINE 13.10.2017
36 | PE-GA OTOMOTIV 24.01.2018 11 | KAPLANLAR SOGUTMA | 20.10.2017

37 | GULERYUZ KAROSERI 25.04.2018 12 | UNIMAK MAKINE 26.12.2017
38 | DEMIRCIOGLU SASE 12.10.2018 13 | SANMAK MAKINE 13.02.2018
39 | AKIA HESS OTOMOTIV 08.11.2018 14 | CAE. BILGISAYAR 07.03.2018
40 | HAKSAN OTOMOTIV 06.12.2018 15 | ERGIN OTOMASYON 09.04.2018
41 | SAHINKUL MAKINA 27.12.2018 16 | BARMAK GIDA 14.05.2018
42 | PILOT TASIT KOLTUKLARI 18.01.2019 17 | ARGE EMRE MAKINE 2506.2018
43 | A-PLAS GENEL OTOMOTIV 14.02.2019 18 | BEKA- MAK MAKINE 06.07.2018
44 | FKT KOLTUK SISTEMLER] | 14.02.2019 19 | UCGE MAGAZA EKIP. 21.09.2018
i) | SRS G 1022009 20 | AKYAPAK MAKINE 19.10.2018 | HOSAB
20 | LA , 1A10P 201D 21 | SIBERNETIK MAKINA 19.10.2018
47 | SAZCILAROTOMOTIV | 12042019 | HOSAB 22 | IS SAH AR GE MAKINE 31102018
48 | MSK CELIK DOVME SANAYI | 14.06.2019
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23 | ERALP MAKINE KAZAN 19.12.2018
24 | KARBONSAN BASINCLIK. | 26.12.2018
25 | PRUVA KALIP TEKN. 28.02.2019
26 | AES ELEKTRONIK MAK. 17.12.2019
1 | CTS BILISIM HIZ. 08.02.2017
2 | MERT YAZILIM 14.02.2017
3 | EMKO ELEKTRONIK 06.07.2017
1 | TERACITY YAZILIM 25.06.2015
2 | GUNCEL YAZILIM 05.01.2018
3 | ILETISIM YAZILIM 28.11.2018
4 | OZDILEK 16.06.2019
1 | CEMTAS CELIK 27.11.2015
2 | BOLT BAGLANTI EL. 24.02.2017
3 | BORCELIK CELIK 04.08.2017
4 | CIMTAS BORU 10.10.2017
5 | YESILOVA HOLDING 09.10.2015 | HOSAB
1 | CILEK MOBILYA 27.11.2015
2 | EVINOKS SERVIS EKIP. 24.10.2017
3 | TECE DEKOR 31.07.2018
1 | DEMO PLASTIK URUN. 04.07.2017
2 | EPSAN PLASTIK 31.05.2018
1 | SUTAS 21.10.2016
2 | EKER SUT 26.07.2017
3 | TAT GIDA 06.10.2017
4 | KEREVITAS GIDA 06.09.2017
5 | ERBAK ULUDAG ICECEK 15.11.2017

AGROMAR MARMARA T.

|

04.09.2018

2 | UNITED GENETICS TOHUM | 14.01.2020
[DIGER  [BEGETARMI] |
1 | RUDOLF DURANER 27.03.2017
2 | SOZAL KIMYA 11.12.2017
3 | TURK PRYSMIAN KABLO | 11.12.2015
4 | SIRENA MARINE DENIZ. | 19.04.2017
5 | DOKTAS DOKUMCULUK | 11.09.2017
6 | MASTAS MAKINE 14.12.2017
7 | OTTONOM MUHENDISLIK | 17.09.2018
8 | PROMETAL HAFIF METAL | 26.12.2018
9 | MFK MAKINA 23.11.2018

- Doktorali veya temel
bilimler alanlarindan
birinde en az yiiksek
lisans derecesine sahip
olanlar icin %95,

- Yiiksek lisans dere-
cesine sahip veya temel
bilimler alanlarindan
birinde lisans derecesine
sahip olanlar i¢in %90,

- Digerleri i¢in %80'1,
verilecek muhtasar
beyanname tzerinden
tahakkuk eden vergiden
indirilmek suretiyle
terkin edilir.

Sigorta Primi
Isveren Pay1 Destegi
5746 sayili Kanun
hitkiimleri gergeve-
sinde kamu personeli
hari¢ olmak tizere Ar-Ge
merkezlerinde calisan
Ar-Ge ve destek perso-
nelinin Ar-Ge ve yenilik
faaliyetlerine iliskin
calismalari karsiliginda
elde ettikleri icretleri
tizerinden hesaplanan
sigorta primi isveren
hissesinin yaris1 Hazine
tarafindan Maliye
Bakanlig1 biitcesine
konulacak ddenekten
karsilanmaktadir.

Damga Vergisi
Istisnasi
5746 sa-
yil1 kanun
kapsa-
mindaki
her turla
Ar-Ge ve
yenilik
faaliyet-
leri ile il-
gili olarak
diizenlenen
kagitlar
damga vergi-
sinden istisnadir.

INCELEME

Gimriik Vergisi
Istisnas1

Ar-Ge, yenilik ve
tasarim projeleri ile ilgili
arastirmalarda kullanil-
mak tizere ithal edilen
esya, gimrik vergisi
ve her tiirlt fondan, bu
kapsamda diizenlenen
kagitlar ve yapilan
islemler damga vergisi
ve harctan miistesna
edilmistir.

Temel Bilimler
Alanlarindan Mezun
Personel icin
Saglanan Ek Destek
Temel bilimler alanla-
rinda (matematik, fizik,
kimya, biyoloji) en az
lisans derecesine sahip
Ar-Ge personeli istih-
dam eden Ar-Ge merkez-
lerine, bu personelin her
birine ¢dedikleri aylik
ticretin o yil icin uy-
gulanan asgari ticretin
aylik brit tutart kadarlik
kismu iki yil stireyle,
Bilim, Sanayi ve Tekno-
loji Bakanlig: biitcesine
konulacak 6denekten
karsilanacaktir.
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Tasarim Merkezleri

26 Subat 2016 tari-
hinde Resmi Gazete'de
yayimlanarak yurirlige
giren Ar-Ge Reform Pa-
keti Kapsaminda yapilan
degisiklikler ile basta
5746 sayili Arastirma,
Gelistirme ve Tasarim Faa-
liyetlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Kanun olmak
tizere tilkemiz Ar-Ge ve
yenilik ekosistemini gelis-
tirecek bazi diizenlemeler
getirilmistir.

Bu diizenlemelerin
basinda tasarim faaliyetle-
rinin de Ar-Ge faaliyetleri
gibi destek kapsamina
alinmasi gelmektedir. Bu
sayede, yiiksek katma
degerli teknolojik iirtin-
lerin Giretimi s6z konusu
olacaktir. Yine bu kanun
kapsaminda Tasarim Mer-
kezleri Kavrami mevzuata
girmis ve tasarim mer-
kezlerine bir¢ok destekler
getirilmistir.

Ozel sektér tasarim
merkezleri, tasarim, tekno-
loji ve insan kaynaklarina
yapilan yatirimlarin, tek-
nolojik gelismislik, yliksek
rekabet giicii ve ylksek
refah seviyesi olarak geri
dondtgii anlayistyla hazir-
lanan 5746 sayili kanun
kapsaminda kurulmakta
ve faaliyet gostermektedir.

Tiirkiye'de 364,

Bursa’da 31

Tasarim Merkezi
Tasarim merkezlerine

iller bazinda bakildigin-

18
16

da, Ar-Ge Merkezlerinde
oldugu gibi yine Istanbul
165 merkez ile ilk sirada.
Istanbul'u 42 merkez

ile Ankara, 31 merkez

ile Bursa izliyor. [zmir
Tasarim merkezleri sayisi

£ DENIZLL ™
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bakimindan 2021 yili £
Subat ay1 itibariyle Tiir- : e
kiye'de dordiincii sirada. BURSA TASARIM MERKEZLERI (Subat 2021)
81 ilin icinde toplam 29 il -
364 Tasarim Merkezinin 1 | MEGA TEKSTIL 22.11.2016
tamamina sahip, 52 ilde 2 | CILEK MOBILYA 27.12.2016
ise tasarim merkezi olan 3 | INOVA KOLTUK SIST. 23.02.2017
firma bulunmuyor. 4 | iZNIK CINi 05.04.2017
, 5 | BEYCELIK GESTAMP 14.04.2017
eksablliSradasss 6 | ELVIN TEKSTIL 08.05.2017
ﬂkT;izg?argiiiifzniT:e 7_| UPK OTOMOTIV 07.11.2017
tekstil sektarii var. Bu 8 | MASS KONFEKSIYON 30.11.2017
sektérii 48 ile Mithendis- 9 | ELEMEGI INSAAT 15.12.2017
lik-Mimarlik, 43 ile imalat 10 | ISRINGHAUSEN OTO 16.02.2018
sanayi, 33 ile makine 11 | STEP TASARIM 21.03.2018
imalati, 19'ar merkez ile 12 | SANKO TEKSTIL 12.04.2018
QUDEER FE SEWERA, 13 | DURAK TEKSTIL 04.05.2018
mobilya ve medya lletisim " "T'sjy /e TRiK PRO URETIM__| 31.05.2018
sektorleri izliyor. Ingaat :
sektoriinde ise ilke gene- 15 | ORAKCI MAKINA _ 11.06.2018
linde 18 tasarum merkezi 16 | ZORLUTEKS TEKSTIL 27.06.2018
faaliyette. 17 | 6ZTUG OTOMOTIV 12.09.2018 | HOSAB
18 | MERTAY METAL SAC 02.10.2018
_ 19 | HUNEL KALIP 21.11.2018
TEKSTIL 65 20 | BURSALI TEKSTIL 29.11.2018
MUHENDISLIK/MIMAR | 46 | |21 | NESTLE TURKIYE 11.12.2018
IMALAT SANAYT 45 22 | TKARE MAKINE 11.12.2018
MAKINE VE TECHIZAT | 38 | |23 | YPS OTOMOTIV 13.12.2018
OTOMOTIV YAN SANAYT | 19 24 | HAMZAGIL EMPRIME 19.12.2018
MOBILYA 19 | |25 | VALEO OTOMOTIV 11.02.2019
MEDYA VE ILETISIM 19 | |26 | NSK OTOMOTIV 22.07.2019
INSAAT 17 | 127 | HSOZUNERI MIMARLIK | 22.01.2020
ELEKTRONIK 12 | | 28 | IPEKIS MENSUCAT 29.01.2020
OTOMOTIV 9 | |29 | SIMETRIK DIZAYN 16.09.2020
DIGER 75 | | 30 | SANVER MUHENDISLIK | 07.08.2020
VOPLEL 364 | 131 | KAPLAM KAGIT PLASTIK | 14.12.2020
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Madosan ve Umdasch
The Store Makers
Giiclerini Birlestirdi

Bursa’da Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi'nde faaliyet gosteren ve urettigi irtinleri
dinyanin 74 farkli ilkesine ihra¢ eden Madosan Raf Sistemleri AS ile Avusturya’nin en eski
aile sirketlerinden Umdasch Group AG’nin bir parcasi olan

1993 yilinda kurulan,
halen Bursa Hasanaga Or-
ganize Sanayi Bolgesinde
faaliyet gosteren Madosan
Raf Sistemleri, tiretimini

16.000 m2lik alana sahip
fabrikada 125 ¢alisani ile
gerceklestiriyor. Magaza,

Umdasch The Store Makers ortaklik icin anlast.

market, depo, yap1 market,
eczane, benzin istasyonu,
kozmetik magazalari,
elektro market gibi genis
bir iirlin yelpazesine sahip
olan Madosan satiglarinin
%65 ini 74 {ilkeye ihrag
ediyor.

1868 yilinda kurulan
Umdasch Group AG'nin
bir pargasi olan Umdasch
The Store Makers, bugiin
1.500 galisaniyla 250 mil-

yon Euro ciro elde ediyor.

2019 yilinda yaklasik
9.000 caligani ile yillik 1,5

milyar Euro ciroya sahip
olan Umdasch Group AG,
70’den fazla iilkede grup
olarak 180’in {izerinde su-
besi ile faaliyet gosteriyor.
1,5 asirlik ve dort nesildir
aile sirketi olarak yonetilen
Umdasch Group AG

P
WADDSAN AILES!,
MADOSAN|
SOSYML MEDYADA
TAKIP EDIYOR.

Soldan Saga: Gerold Knapitsch, Markus Thallinger, Sevgi Sayqgin, Silvio Kirchmair,

Vedat Saygin, Nedim Yilmaz, Kaya 5. Toker:




Madosan, Hasanadga OSEB Fabrikas.

organizasyonu ii¢ ana sem-
siyeden olusuyor: Doka;
kalip sistemleri, Umdasch
Group Ventures; yatirim,
Umdasch The Store Ma-
kers ise; lifestyle retail,
food retail, premium retail
ve digital retail alanlarinda
profesyonel.

BUYUMEYI
SURDURMEMIZE
YARDIMCI OLACAK
Umdasch The Store
Makers CEO’su Silvio
Kirchmair ortaklik miiza-
kerelerinin olumlu sonug-
lanmasimndan memnuniyet
duyduklarini ifade ederek,
“Madosan ile 6zellikle su
anki gibi ekonomik agidan
zor zamanlarda biiyii-
memizi siirdiirmemize
yardimci olacak bir istirak
kazaniyoruz. Cogunluk
hissemiz bize uluslararasi
Oneme sahip perakende
miisterilere erisim sagliyor
ve olaganiistii rekabetci bir
iiretim {issii kazandirryor”
dedi. Umdasch’in Avustur-
ya'nin Leibnitz kentindeki
en biiyiik tiretim port-
foyiine sahip lokasyonu
oldugunu belirten Silvio
Kirchmair, Madosan ortak-
l1g1 ile Leibnitz kentindeki
metal {iretim lokasyonunu

giiclendireceklerini ve
uluslararasi genislemeye
birlikte devam edeceklerini
sOyledi.

GUCUMUZE
GUC KATACAK
Umdasch Grup AG’nin
Madosan gibi etik degerleri
en 6n planda tutan bir aile
sirketi oldugunu dile
getiren Madosan Yonetim
Kurulu Bagkani Vedat
Saygin, “Degerleri bu denli
bizimle ortiigen bir firma
ile giiclerimizi birlestirmek
giiclimiize gii¢ katacak.

3
i "“'1!'[}!! /f 1

Umdasch Fabrikass (Amstetten)

Hem yurt i¢i hem global
pazarlarda bizlere hatir1 sa-
yilir bir pazar genislemesi
igin firsat saglayacak. Ulke-
mize diinyaca taninmis ve
saygin bir hissedar kazan-
dirdigimiz icin Madosan
olarak gururluyuz” seklin-
de konustu. Madosan Y6-
netim Kurulu {iyesi, BTSO
Meclis Uyesi ve TOBB
Kadin Girisimciler Kurulu
Dogu Marmara Bolge
Temsilcisi Sevgi Saygin;
“Bundan bdyle uluslararas:
biliylimemize, biinyemize
kattigimiz bilgi birikimi ve

FIRMALARIMIZ

teknik giig ile daha biiyiik
adimlarla devam edecegiz”
dedi. Rekabet Kurumu'nun
onayindan sonra gergekle-
secek %55 hisse devri son-
rasinda sirket yonetimini,
Madosan mevcut Genel
Miidiiri Nedim Yilmaz ve
Umdasch The Store Makers
Is Gelistirme Miidiirii Kaya
Toker birlikte iistlenecek.
Madosan’ in 6nceki sahip-
leri Vedat Saygin ve Sevgi
Saygin ise Denetim Kurulu
Uyesi olarak Yonetim
Kurulu'ndaki gorevlerine
devam edecek.

202011 69 vizyoN
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Otonom Atak Electric
Diinyayla Bulusuyor!

Avrupa ve Amerika'nin ilk seri tiretim stirticlisiiz otobtisii Otonom Atak Electric yollara ¢ikiyor!
Karsan, Amerika ve Avrupa’nin gercek yol kosullarina hazir ilk Seviye 4 otonom o6zelliklerine
sahip otobtisii Otonom Atak Electric’in lansmanin gerceklestirdi.

Karsan, Amerika ve bulunuyor. Bununla bir- Otonom olarak sunabilen netme, kavsak ve gecitlerle
Avrupa’nin gergek yol likte, 6n kisimda bulunan Otonom Atak Electric, trafik 1siklarindaki sevk ve
kosullarina hazir ilk Seviye gelismis radar teknolojisi, planlanmuis bir rota iizerin- idareyi saglama benzeri
4 otonom Ozelliklerine RGB kameralarla yiiksek de siiriiciisiiz olarak hare- tim islemleri siiriiciisiiz
sahip otobiisii Otonom ¢oziintrliikte gortintii ket edebiliyor. Gece veya olarak gergeklestiriyor.

Atak Electric’in lansmanini isleme, termal kameralar gindiiz, her tiirlii hava Otonom Atak Electric,
gergeklestirdi. Stiriiciiye sayesinde ekstra gevre kosulunda 50 km/s hiza Karsan'in 8 metre smifin-
ihtiya¢ duymadan cevre- giivenligi gibi bircok yeni- otonom siiriiste ¢ikabilen daki yiizde 100 elektrikli
sini algilayabilen Otonom lik¢i teknoloji de Otonom arag, bir otobiis siiriictiisti- modeli Atak Electric iize-
Atak Electric'te aracin fark- Atak Electric’in 6zellikleri niin yaptigy; rota iizerin- rinde yapilan ¢alismalarla

I1 yerlerinde konumlanan arasinda yer aliyor. Tiim deki duraklara yanasma, gelistirildi. Karsan Ar-Ge
¢ok sayida LiDAR sensor bu teknolojileri Seviye 4 inme-binme siireclerini yo- tarafindan yiiriitiilen pro-
O : =
- N\ 4 . } ’ / '
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jede, bir bagka Tiirk tek-
noloji sirketi ADASTEC'le
isbirligi yapildi. ADASTE-
C’in gelistirdigi Seviye 4
otonom yazilimlari, Atak
Electric’in elektrik-e-
lektronik mimarisine ve
elektrikli ara¢ yazilimlari-
na entegre edildi. Otonom
Atak Electric, giiclinii
BMW tarafindan gelisti-
rilen 220 kWh kapasiteli
bataryalardan alan ve 230
kW giice ulasarak 2500 Nm
tork tireten Atak Electric’in
uizerine inga edildi. Atak
Electric’in sahip oldugu
8,3 metrelik boyutlari, 52
kisilik yolcu kapasitesi ve
300 km'lik menzili Otonom
Atak Electric’i de siifinda
oncii konuma getirdi.
Otonom Atak Electric’in

drive-by-wire donanimlar:
ile teknolojik sensorler-
deki bilgileri isleyen ve
yonlendiren 6zel yazilimi
sayesinde Seviye 4 otonom
ozelligi sundugunun altini
¢izen Karsan CEO’su Okan
Bas, “Merkezi yonetim
sistemiyle araglarla siirekli
iletisimde kalinarak gere-
ken durumlarda miidahale
edecek ve 3. parti yazilim-
larlaveri paylagim imkam
sunacak gercek bir otonom
toplu tagima aracini pazara
sunuyoruz. Bu seviyeyle

aracimiz planlanmais bir
rotada, ister bir kampiiste
isterse gercek trafik ko-
sullarindaki toplu tasima
rotalarinda stiriiciilii veya
siiriiciisiiz olarak kullanila-
biliyor. Gece veya giindiiz
olsun, yagmurlu ve karh
hava gartlarinda olsun,
otonom suriiste 50 km/s
hizlara kadar ¢ikarak rota-
larda ¢alisabiliyor. Otonom
Atak Electric, sahip oldugu
ozelliklerle rotada durak-
lara yanasma yapabilecek,
inme-binme siireclerini
yiliriitecek, kavsak ve ge-
citlerle trafik 1giklarindaki
sevk ve idareyi saglayacak.
Kisacasi trafigi daha akill
bir hale getirerek hata pa-
yimn1 minimuma indirecek”
bilgisini verdi.

MICHIGAN'DA
GERCEK ROTADA
KULLANILACAK
Otonom Atak Electric’in
8 metre alaninda talebi
karsilayacak en ideal mo-
del oldugunu ifade eden
Karsan CEO’su Okan Bas,
“Pazarda bu alanda bir fir-
sat gordiik ve hizli hareket
ettik. Bu alanda ADASTEC
gibi yine yiizde 100 yerli
bir sirketle isbirligi yapma-
miz ayr1 bir gurur vesilesi.
Atak, boyutlar1 ve sundu-
gu ozelliklerle bizim igin

Toplu
ulasimda
otonom
doniisiimii...

Karsan CEO’su Okan
Bas; “Karsan olarak
bu alanda yaklasik
3 senedir yaptigimiz
tiim gelismeleri ilk
kez sizlerle paylas-
mustik. Ciinkd, yerli
bir markanin yiizde
elektrikli arag tiretmesi
ve bu araclarin diinya
devlerinin oyun saha-
sinda iddiali sekilde
biiyiimesi iilkemiz
acisindan ¢ok 6nemliy-
di. Yaklasik iki y1l gibi

kisa stirede 30 farklx

Avrupa sehrinde elekt-
rikli modellerimiz Jest
Electric ve Atak Elect-
ric’te 200 adede yakin
satis gerceklestirdik.
Simdi de sira Otonom
Atak Electric'te. Toplu
tasima araglar1 tireten
bir sirket olarak oto-
nomu ana rota olarak
belirlememizin 6nemli
bir sebebi var. Toplu
tasima araglari binek
araclarin aksine giizer-
gahlari belli araglardir.
Bu nedenle, binek
otomobillerin aksine
“otonom doniisimii”
toplu ulasim igin ¢ok
daha hizli olacak, 15-20
yil 6nden gidecek.”

FIRMALARIMIZ

bir firsatti. Su anda Amerika
ve Avrupa’da bu boyutlarda
Seviye 4 otonom arag lireten
bagka bir marka yok. Bu
noktada, diinyada bir ilkiz.
Gerek boyutlar1 gerek sahip
oldugu ozelliklerle bir firsat
olarak gordiigiimiiz Otonom
Atak Electric duyuldugu
giinden bu yana oldukga ilgi
cekti.

[k siparisimizi Roman-
ya'dan aldik ve dntimiizdeki
giinlerde teslim edecegiz.
Ayrica, kisa siire igerisinde
Avrupa’dan bir siparis daha
alabiliriz. Diger yandan ara-
cmiz, ABD’de Michigan'da
bulunan bir tiniversite
igerisindeki gergek rotada da
kullanima gegerek kampiis
icinde 6grencileri tasimaya
baslayacak. Otonom Atak
Electric i¢in hedef pazarimiz
ise Kuzey Avrupa.” ifadeleri-
ni kullanda.

OTONOM
ARAC YAZILIM
PLATFORMU

ADASTEC CEO’su Ali
Ufuk Peker de yaptig1 agikla-
mada, “Otonom Atak Electric
ile bir¢ok ilki gerceklestir-
menin gururunu yaslyoruz.
Karsan igbirligimiz sayesinde
flowride. ai otonom arag ya-
zilim platformumuzu toplu
tasima sektortintin kullani-
mina sunduk. Gelistirdigimiz
Otonom Siiriis Yazilimi ile
belirli rotalarda ¢alisan tam
boyutlu ticari araglar, operas-
yonlarini tamamuyla siiriicii-
siiz olarak gerceklestiriyorlar.
Yazilim platformumuz bulut
ortaminda otonom arag
filosunun stirekli ve giivenli
olarak isletilmesini sagliyor.
Yazilim platformumuzun
mobil uygulamalar1 otonom
arag ile ilgili bilgilere yolcu-
larin ve filo yoneticilerinin
aninda erigimini sagliyor.”
seklinde konustu.
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Canel Otomotiv’den

Hyundai Atilim

!

Otomotiv sektoriine aliminyumdan hafifleten ¢oziimler sunan Canel Otomotiv,
Hyundai BC3 projesinin ilk sevkiyatini gerceklestirdi.

Yesilova Holding’in oto-
motiv kanadini temsil eden
Canel Otomotiv, diinya
devlerinin giivenilir tedarik-
¢isi olmayn siirdiiriiyor. Son
olarak Hyundai'nin BC3
portbagaj projesini basariyla
yiiriiten Canel Otomotiv,
projeye dair ilk sevkiyatini
gergeklestirmenin heyecani-
n1 yasadi. Canel Otomotiv
Uretim Planlama ve Lojistik
Miidiirii olan ayn1 zamanda
da BC3 projesinin lideri
Ceyhun Koylan gerceklesti-
rilen projede biiyiik emekler
sarf edildigini belirtti.

EN INCE AYRINTISINA
KADAR DUSUNDUK
Yesilova Holding Yonetim
Kurulu Uyesi ve BC3 Proje
Koordinatorii Yasemin Yesi-
lova ise “Bu proje, koordina-
torliigiinii tistlendigim ilk
proje ve her aninda biiyiik
heyecan duyarak gorev
aldim. Ekip arkadaslarimiz
ile gerceklestirdigimiz top-
lantilarda her seyi en ince
ayrintisina kadar diisiindiik.
Ortaya basaril bir is koyaca-
gimizdan siiphem yoktu ve
ekibimizin de destegiyle bu

projeden de alnimizin akiyla
cktik” dedi.

“SIZLERLE GURUR
DUYUYORUM”

Yesilova Holding Yonetim
Kurulu Bagkani Ali Thsan
Yesilova, Canel Otomotiv’in
kuruldugu giinden bugiine
kendini stirekli gelistirerek
ilerledigine deginerek “1988
yilinda ailemize katilan
Canel Otomotiv, hayata
gecirdigi projelerle adindan
sik¢a sOz ettirmeye basladi.
O giinden bugiine kocaman
bir aile olduk, birlikte bir¢ok
basarili ¢calismaya imzamizi
attik.

Hyundai'nin bu pro-
jesinde de gece giindiiz
demeden calistiginizi
biliyorum. Harcadiginiz
emek, gosterdiginiz 6zveri
ve i¢inizdeki ¢alisma azmi-
nizden dolay1 her birinize
tesekkiir ediyorum. Sizlerle
gurur duyuyorum” ifade-
lerini kulland1. Hyundai
BC3 portbagaj projesinin ilk
sevkiyat1 projede yer alan
ekip tiyelerinin katilimiyla
pasta keserek kutlandi.

Can Metal, Ulusal Kalite
Hareketine Katildsu...

iirkiye Kalite
Dernegi (KalDer)

tarafindan kurumla-
rin rekabet giiciiniin
ve refah diizeyinin
yiikseltilmesine katkida
bulunmak, kurumsallas-
ma diizeyini artirmak ve
siirdiiriilebilir rekabetci
bir giice sahip olmala-
rin1 saglamak amaciyla
1998 yilindan itibaren
yiiriitiilen Ulusal Kalite
Hareketi'ne yeni ku-
rumlar katilmaya devam
ediyor. EFQM Model’ini
esas alan Ulusal Kalite
Hareketi'ne katilma
karar1 alan Can Metal de
kalite yolculugundaki
vizyonunu taglandirdi.

Can Metal, Ulusal
Kalite Hareketi ¢calisma-
larina baslamak icin ilk

adimi atti. Can Metal’in
yonetici ve calisanlar1 ve
KalDer yoneticilerinin
katilimu ile fabrikada
imza toreni diizenlendi.
Imza torenine; Yesilova
Holding Yonetim Kurulu
Baskan Vekili Yal¢in Ye-
silova, Can Metal Genel
Miidiirii Selim Giiney,
Can Metal Fabrika Mii-
diirii Umit Semerci, Ye-
silova Holding Yonetim
Sistemleri Miidiirii Halit
Yilmaz, Can Metal Kalite
Miidiirii Dilek Karakaya-
I1, KalDer Bursa Yonetim
Kurulu Bagkani Emin
Direkci, Kalder Genel
Sekreteri Aykan Kurkur,
Kalite Odiil Yoneticisi
Ebru Yalgin Giiriik ve
Can Metal calisanlari
katildi.
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Hizmetlerimiz:
Proje ve Danismanlik
Peyzaj Uygulama

Rulo Cim Uygulamalari
Otomatik Sulama Sistemleri
sert Zemin ve Drenaj

Periyodik Bahce Bakimi

Dig Mekan Ithal ve Yerli Bitkiler
I¢ Mekan Siis Bitkileri

Mevsimlik Cigek

Meyve Agaclari

Cim Tohumu

Plastik ve Toprak Saksi Cesitleri
Toprak, Torf, Organik ve Suni Glibre
Kaya Bahces

Dekoratif Taslar

Dekoratif Bahge Aydinlatmalan
Bahce Alet ve Ekipmanlan
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Bahice Bakirn ve Dizenlerne

Niliiferkdy Mahallesi Koca Kareyer Sokak No: 10 Osmangazi f Bursa
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- Otomotiv Sektoriiniin
Ilk 2 Aydaki Performansi

Yilin ilk iki ayin1 kapsayan donemde toplam otomotiv iiretimi bir dnceki yilin ayni1 déne-
mine gore ylizde 6,5 azalarak 222 bin 264 adet, otomobil {iretimi yiizde 16 azalarak 136 bin
882 adet olarak gerceklesti. Traktor tiretimiyle toplam tiretim 231 bin 578 adet oldu.

TICARI ARAC URETIMI
YUZDE 14 ARTTI
Ocak-Subat doneminde
ticari arag tiretimi bir 6nceki
yilin ayn1 donemine gore
ylizde 14 artis gosterdi. Bu
dénemde, agir ticari arag
grubunda iiretim ytizde 55
artarken, hafif ticari arag
grubunda iiretim ytizde 12
artt1. Ayni donemde, yiik
ve yolcu tagiyan ticari arag
liretimi 85 bin 382 adet,
traktor {iretimi de 9 bin 314
adet olarak gerceklesti.
Pazara bakildiginda ise,
Ocak-Subat déneminde bir
onceki yilin ayn1 dénemine
kiyasla ticari arag pazari
ylizde 53, hafif ticari arag
pazar yiizde 51 ve agir
ticari arag pazar1 yiizde
61 artt1. Baz etkisi dikkate
alindiginda Ocak-Subat do6-
nemi ticari arag pazar1 2017
yilinin ylizde 6 {izerinde
gergeklesti.

IC PAZARDAKI
ARTIS DEVAM ETTi
Ocak-Subat doneminde
toplam pazar gegen yila
gore ylizde 38 artarak 106
bin 532 adet diizeyinde
gergeklesti. Bu donemde
otomobil pazari ise ylizde
34 oraninda artt1 ve 80
bin 107 adet oldu. Son 10
yillik ortalamalar dikkate
alindiginda Ocak-Subat
déneminde toplam pazar
ylizde 30 artarken, otomobil

pazarn yiizde 39, hafif ticari
arag pazari yiizde 8 ve agir
ticari arag pazari yiizde 4
oraninda artti. Bu donemde,
otomobil satislarindaki yerli
arag pay1 yiizde 38 olurken,
hafif ticari ara¢ pazarinda
yerli arag pay1 yiizde 55
olarak gergeklesti.

OCAK-SUBAT'TA
IHRACAT AZALDI

Yilin ilk iki ayin1 kapsa-
yan dénemde otomotiv ih-
racat1 gectigimiz yilin aym
donemine gore adet bazinda
ylizde 14 azalarak 165 bin
476 adet olarak gergeklesti.
Otomobil ihracati ise yiizde
27 oraninda azalarak 98 bin
433 adet oldu. Ayni donem-
de, traktor ihracati da yiizde
13 azalarak 2 bin 315 adet
olarak kayitlara gecti.

Tiirkiye Thracatcilar Mec-
lisi (TI?M) verilerine gore,
otomotiv sanayi ihracati
Ocak-Subat déneminde top-
lam ihracattan aldig: ylizde
17 pay ile ilk siradaki yerini
korudu.

Ocak-Subat dénemin-
de bir 6nceki yilin ayni
donemine gore toplam oto-
motiv ihracati dolar bazinda
ylizde 3, Euro bazinda
ise yiizde 12 azaldi. Bu
dénemde, toplam otomotiv
ihracat1 4,9 milyar dolar ola-
rak, otomobil ihracat1 yiizde
22 azalarak 1,6 milyar dolar
seviyesinde gerceklesti.

Yan Sanayi Ihracatindaki
Artis Devam Ediyor

tirkiye’nin ihracat

lideri otomotiv
sektorii yilin ilk 2 ayinda
1,8 milyar dolarlik yan
sanayi iiriinii ihrag etti.
Otomotiv sektoriiniin
alt gruplarindan yan sa-
nayinin dis satim1 gegen
ay, Subat 2020’ye gore
yiizde 12 artt1. Yilin 2
ayinda 183 iilke ile 6zerk
ve serbest bolgeye 1 mil-
yar 845 milyon 445 bin
dolarlik otomotiv yan
sanayi iiriinii satan sek-
tor temsilcileri, 2020'nin
ayn1 donemine kiyasla
ihracat: yiizde 8 artirdi.
Yan sanayinin otomotiv
ihracatindan aldig1 pay
ise yiizde 38,4 oldu.

Bu alanda en fazla
ihracat yapilan iilkelere
bakildiginda ilk sirada,
otomotiv sektoriiniin ana
pazar1 Almanya yer aldi.

Almanya‘ya 2 ayda, ge-
cen yilin ayn1 dénemine
gore yiizde 16 artisla 443
milyon 289 bin dolarlik
yan sanayi iiriinii gonde-
rildi. Bu rakamla, 2 aylik
yan sanayi ihracatinin
yaklasik 4’te 1i bu iilke-
ye gerceklestirildi. Ikinci
siradaki italya’ya artis

yiizde 24 olarak kayit-
lara gecti. 2020'nin ilk 2
ayinda 100 milyon 445
bin dolarlik yan sanayi
ihracatinin yapildig:
italya’ya bu sene aymi
donemde 124 milyon 954
bin dolarlik iiriin satildi.

Ugiincii sirada yer alan
Fransa'ya yan sanayi ih-
racat1 yiizde 8 artarak 105
milyon 339 bin dolardan,
113 milyon 747 bin dola-
ra yiikseldi. Ayn1 dénem-
de dordiincii siradaki
ABD'ye ihracatini yiizde
17,61 artiran yan sanayi
iireticileri, 2 ayda 107
milyon 63 bin dolarlik
dis satima imza atti.

Sektoriin 6nemli
pazarlarindan ispanya’ya
ise ciddi ihracat artis1
yasandi. Bu iilkeye iki
aylik donemde dis satim,
2020'nin ayn1 donemine
kiyasla yiizde 40 artisla
74 milyon 784 bin dolar-
dan, 104 milyon 694 bin
dolara ¢ikti. Otomotiv
yan sanayi iireticileri, 2
aylik donemde altinci s1-
radaki Birlesik Krallik’a
99 milyon 805 bin, yedin-
ci Rusya’ya 90 milyon 866
bin satis yapti.
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MAKALE

Covid 19 Krizi
Kiiresellesmeyi Nasil Etkiler?

Kiiresellesme tartismalar1 Covid-19 krizinden sonra “Kiiresellesmenin sonu mu geli-
yor?”, “Yeni bir kiiresellesme donemi mi basliyor?” sorulari etrafindan yeniden yogunlast.

Geride kalan 30 y1l
boyunca diinya ekonomisi
ve uluslararast iligkilerden,
‘kiiresellesmeye’ deginme-
den soz etmek olanaksizdi.
Baslangicta kiiresellesme
insanligin dogal evriminin
urlinii olarak tanimlani-
yordu. Zamanin Birlesmis
Milletler Genel Sekreteri
Kofi Annan, Ekim 1999'da
bir konugmasinda “kiire-
sellesme bir secenek degil
geri ¢evrilemez bir stireg-
tir” diyordu. Ttim bunlar,
ABD ile Cin arasinda
baslayan ticaret savaslarin-
dan ve Covid-19 krizinden
onceydi.

4 BOZUCU ETKEN
Covid-19 krizi ulusla-
rarasi tedarik zincirlerini
kiiresel turizm aglarini
kirmaya, diinya ekono-
misini depresyona itmeye
basladiginda “kiireselles-
meden geri doniis” savlari
daha da giiglendi.
Diinyanin en biiyiik
bono fonu yonetici-
si uluslararasi yatirim
sirketi PIMCO’nun 2020
Ekim ayinda yayimladi-
g1 “Tirmanan Bozulma”
baglikli raporu, Covid-19
krizinin gii¢lendirdigi dort
bozulma dinamigine isaret
ediyordu. Bu dinamiklerin
basinda Cin’in bir ekono-
mik gli¢ olarak ytikselmesi
geliyor. Bu yiikselis diinya-
nin bagka yerlerindeki

yliksek katma degerli
iiretim yapan tireticilerin
konumlarini sarsiyor.

Cin’in Covid-19 kri-
zinden diger iilkelerden
once ¢ikmaya baglayarak
yeniden yiiksek ekonomik
biiyiime trendine yerles-
mesi, “Cin Mal1 2025”
starejik plani, ekonomisi-
nin kiiresel piyasalara ve
teknolojiye bagimliligim
azaltmay1 amaglayan “Ikili
Dolagim” stratejisi hem
diinya ekonomisinin gele-
neksel merkezlerinin Cin’i
etkileme gfictinii azaltryor
hem de ABD egemenligin-
de sekillenmis kiiresel jeo-
politik diizeni degismeye
zorluyor.

PIMCO'nun listesinde
ikinci sirada “popiilizm
ve onun yakin akrabasi,
korumacilik ve ulusalcilik”
egilimleri var.

Bu iki egilim Co-

vid-19'un gelir dag:-
Iimindaki bozulmay1
hizlandirmasiyla daha da
agirlasiyor. Buna Birlesmis
Milletler Genel Sekreteri
Guterres’in isaret etigi gibi
“Pandemi i¢inde suclu
arama c¢abalarini, artan
yabanci diismanligini” da
ekleyebiliriz.

Uciincii bozcusu dina-
mik, iklim Kkrizinin insan-
larin yasamu iizerindeki
yikic etkilerinin giderek
artmasiyla ilgili. 2020
yilinda biiyiik ¢apli ve
olagantistii siklikta orman
yanginlar: vardi. 2021 yili
ABD'nin enerji merkezi
Teksas'ta, enerji, su sebeke-
lerini, iletisim aglarini ¢o-
kerten, hayat: durduran bir
soguk dalgasiyla basladi.

Iklim krizine yol agan
etkenlerle, viriis salginlar:
arasinda gittikce daha be-
lirginlesen iligkiler de iklim

krizi, virusler ve finansal
ekonomik sarsint1 riskle-
rini birbirine baglamaya
baghyor. PIMCO raporu
son alarak, teknolojinin
hem yararli hem de bo-
zucu etkilerinin Covid-19
krizinin etkisiyle daha da
agirlastigina dikkat ceki-
yor. PIMCO raporu evden
calisma ve internetten
aligveris gibi egilimlerinin
kriz 6ncesi trendlerine ve
ozelliklerine biiyiik ol¢iide
dénmesini bekliyor.

DUNYA EKONOMISI
KRITiK BiR KAVSAKTA

Arastirma sirketi IHS
Markit'm agikladig: son
veriler 2020 yilinda gercek
degerlerle yiizde 13,5 dara-
lan diinya ticaretinin 2021
ve 2022 yillarinda sirastyla
ylizde 7,6 ve 5,2 biiytime
beklentisine isaret ediyor.
Boylece 2023 baslarken
diinya ticaretinin 2019 yil1
diizeyinin yaklasik 1 puan
altinda kalacag1 anlasili-
yor. Bu biiylime egilimleri
icinde “kiiresellesmeden
geri doniis” devam mu
edecek? Yoksa yeni bir kii-
resellesme mi baslayacak?

Ozetle ekonomik biiyii-
me, ticaret ve sermayen
hareketleri hatta kiiresel
iletisim Ozgiirliigii alan-
larinda kiiresellesmenin
gelecegine iligkin heniiz
bir belirgin resim ¢izmek
olanakli degil.
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Biiytime Tahminleri Yiikseldi

) Diinya Bankasi, OECD ve IMF, 2021 y1li buiyiime beklentilerini giincelledi.
Uc¢ kurum da asilama etkisiyle ekonomilerdeki toparlanma sonucu kiiresel ekonomik
bliylimenin artacag: 6ngoriisu ile beklentilerini yukarn yonlii revize etti.

konomik Isbirligi
E ve Kalkinma Tagki-

lat1 (OECD), diinya
ekonomisinin pandemi
krizinden beklenenden
daha hizl1 bir sekilde to-
parlandig1 degerlendirme-
sinde bulunarak biiyiime
tahminlerini yukar: gekti.
Buna gore 2021 i¢in Aralik
aymda yiizde 4,2 olarak
tahmin edilen kiiresel eko-
nomik biiytime orani yiiz-
de 5,5%¢, 2022 i¢in ise ylizde
3,7'den yiizde 4’e yiikseltil-
di. Koronaviriis agilarinda
kaydedilen basar1 ve ABD
ekonomisindeki ekonomik
canlandirma paketinin
olumlu gidiste 6nemli rol
oynadigini belirten OECD,
diger yandan ekonomideki
durumun diinyanin gesitli
iilkelerinde farkl seyret-

lik ekonomik canlandirma
paketi sayesinde ABD
ekonomisinde beklenen
canlanmanin énemli rol
oynayacagini soyledi.
OECD, ABD ekonomisinde
bu yil i¢in Aralik aymnda
acikladig yiizde 3,2lik
biiyiime oranini da yiizde

ABD ve Cin’de biiylimenin
diger bolgelere gore daha
hizli seyretmesi nedeniyle
bolgeler arasinda farkli-
liklarin artacag ve bazi
bolgelerde ekonomik to-
parlanmanin 2022 sonunu
bulabilecegi de kaydedildi.
OECD verilerine gore

ISSIZLiK UYARISI

OECD tiiyesi 37 iilkede,
pandemi doneminde yakla-
sik 10 milyon kisinin daha
igsiz kaldigina dikkat geki-
len raporda, “Politikalarda
en biiyiik 6ncelik, diinya
¢apinda agilarin miimkiin
oldugunca hizli bir sekilde

tigine ve igsizligin endise 6,5'e yiikseltti. diinyada sadece Cin, iiretilmesi ve uygulanmasi
verici bir faktor olmay1 Hindistan ve Tiirkiye’de i¢in gerekli tiim kaynak-
stirdiirdiigiine isaret etti. CIN, HINDISTAN VE ekonomik biiyiime oramn larin kullanilmasini sagla-
TURKIYE iSTISNA simdiden pandemi &ncesi maktir” denildi. Raporda
1,9 TRILYON DOLARLIK OECD tahminlerine gore doénemin iistiine ¢ikabilmis yeni viriis mutasyonlarmin
PAKET ETKIiSI pandemi nedeniyle gecen durumda. OECD, Tiirkiye ve ag1 liretim ve sevkiyatin-
OECD Bas Iktisatgist yil krize siiriiklenen diinya ekonomisinde GSYIH'daki daki gecikmelerin ekonomi

Laurence Boone, diinya
ekonomisindeki toparlan-
mada, Bagkan Joe Biden'in

ekonomisi, bu y1l ortasina
kadar pandemi 6ncesi sevi-

yenin {istiine ¢ikmus olacak.

artig oranini 2021 igin yiiz-
de 5,9, 2022 i¢in ise 4 tah-
min ediyor.Bu oran IMF'de

ve istthdamda iyilesmeyi
tehdit edici faktorler olarak
ortaya ¢ikabilecegine de

agikladig 1,9 trilyon dolar- Ancak OECD raporunda 6, Diinya Bankasi'nda 4,5. isaret edildi.
KURUM VE TAHMINI 2021 ONCEKI 9% 2021 GUNCEL % 2022 %
OECD Kresel Ekonomi 4,2 5.5 4,0
OECD Tuirkiye 5,0 5.8 4,0
IMF Kiiresel Ekonomi 5.2 55 4,2
IMF Turkiye 5.0 6,0 35
Diinya Bankasi Kuiresel Ekonomi 40 4,0 3.8
Duinya Bankasi Turkiye 4,0 4,5 5.0
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MAKALE

0SB Yildizlari-11k 500
Arastirmasi Basladi!..

Organize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu (OSBUK), organize sanayi bolgelerinde iiretim
yapan 64 bin sanayi tesisini kapsayacak “OSBUK-OSB Yildizlari-ilk 500 Arastirmasi”m
baslatti. Bu yil ilki yapilacak arastirma ile, OSB’lerdeki sanayi tesisleri ihracattan istihdama,
Ar-Ge’den dijjital doniistime kadar bir¢ok alanda degerlendirilecek.

“OSBUK-OSB Yildizla-
r1-ilk 500 Arastirmasi” ile
ilgili bilgi veren OSBUK
Baskan1 Memis Kiitiiketi,
sahadaki veri toplama
calismalarinin 1 Subat
itibariyle basladigini, he-
deflerinin OSB’lerde {iretim
yapan sanayi tesislerinin
verilerini daha saglam
bir sekilde analiz ederek,
Tiirkiye'nin kalkinmasina
daha giiclii destek vermek
oldugunu vurguladi.

HER YIL YAPILACAK
Tiirkiye’de 1961 yilinda
baglayan OSB’lesme
hikayesinin sinirlar1 agan
bir bagar1 dykiistine do-
niistiigliniin altin1 gizen
Kiitiikcii, sunlar1 sdyledi:
“Su anda 81 sehrimizde
348 organize sanayi bolge-
miz var. Tiirkiye'de sanayi
iiretiminin ytizde 40"
gerceklestiren, 2 milyon
100 bin insanimiza dog-
rudan istihdam saglayan
organize sanayi bolgeleri-
mizin basar1 hikayesi artik
sinirlart asmis durumda.
OSBUK olarak, OSBleri-
mizin bu bagar dykiisiinii
ulusal ve uluslararasi
alanda tanitmak i¢in yeni
bir stire¢ baslattik. 1 Subat
itibariyle saha calismalarin
baslattigimiz ‘OSBUK- OSB
Yildizlar1 -OSBler 1k 500
Firma Aragtirmasi’ ¢alig-

ARASTIRMA

NELERE YER VERECEK?

- 2020 yili OSB'ler Performans Analizi

- 2020 yil ihracat performansina gore ilkk 500 0SB firmasi

- 2020 yili yurt ici satis performansina gore ilk 500 0SB firmasi
- 2020 yili en fazla istihdam yapan ilk 500 OSB firmasi

» 2020 yili en fazla kadin istihdami yapan itk 500 0SB firmasi

- 2020 yili en fazla Ar-Ge harcamasi yapan ilk 500 OSB firmasi

- 2020 yili en fazla yatirm yapan itk 500 0SB firmasi

- 2020 yil en fazla patent alan ilk 500 0SB firmasi

- 2020 yili en fazla dijital déntsiim yatirimi yapan ilk 500 0SB firmasi
- 2020 yili alfabetik siralamaya gore ilk 500 0SB firmasi.

mamuzi her yil yaparak,
kamuoyuyla paylasacagiz.
Tiirkge-Ingilizce olarak
yayinlayacagimiz bu
rapor ile OSB’lerimizin ve
sanayicilerimizin basarili
performanslarini ulusal
ve uluslararasi capta an-
latacak etkin bir referans
kaynag1 da ortaya koymus
olacagiz.”

ARASTIRMA
SONUCLARI DUNYA
CAPINDA YAYILACAK

Kiitiikcii, “OSBUK-OSB
Yildizlari-ilk 500 Arastir-
mas1”nin Tiirkiye'de kendi
alaninda yapilacak ilk ve
tek ¢alisma olacaginin da
altini gizerek, tim OSB’le-
re ve OSB katilimcilarina
bu ¢alismaya katilmalari,
destek vermeleri ¢agrisin-
da bulundu.

Nitelikli sanayi tireti-
minin yanu sira teknoloji
gelistirme bolgelerinden
meslek liselerine, atiksu
aritma tesislerinden
kreslere kadar bir yagam
merkezi haline gelen
OSB'lerdeki firmalarin
anlatilacag1 arastirmanin;
Cumhurbagkanligindan,
diinya capinda perakende
sektoriinde faaliyet gos-
teren biiyiik magazalarin
satin alma yoneticilerine
kadar genis bir kitleye
ulastirilacak.
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SANAYI USLERI

HOSAB, yabanci yatinmcilarin radarinda

Bursanin batinda getgimini sloddren Hasanaga Organize Sanay Bolgesinde yend uretim modellerine
dnc ik eden Nrmakann yer sldidni befiten Baskan Omer Faruk Kosun, dzellikle Almanya, tabya gibi dlkelesdn
obomadly Urethcllednden yatenm talepler abtdidanne agidad).
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Ormer Faruk Korun, HOSAR N sarunlan ve ¢b-
zum bnerilerinl de dite getiriyor: “Yol ve ulagem
alt yapimiz HOSAB icinde ¢addas seviyede bizkm
yaplfma yatimlara tamamlanmes duremda.
Ancak balgomize wlagm konesunda merkeri ve
yerel idarenin baglant yodlarmi tamamiamama-
sndan delan blylk skinblar qektigimizi belirt-
ek isterime Bursa-|zmir karayolundan blilgemize
olan 7 kilormetredik halihamrdaki bopuk yol, gerei
calisanlarimizin gerakse mallann ghdis-gelisin-
de sanapicimizin en bOyuk derdl. Bu baglants yo-
lumnsn Bhylkgehir tarafindan &0 metrelik bubara
dinlgtorilmesi konusunda & yl dnce Eaglatilan
karmulagtirmalar henlz tamamlanmis degil, ne
agamada olduuny da bilmiyoruz. Dolayisyla Bu-
yiksehwden bilyle bir yalirim beklyorue

anun sajlanmas) amacyla yagpdlacak yatinmlann
halelarini 2020 5 nae yaptik, Yatirim programa !;BF
aminda (K etapta, atik 54 ve yagmur suyy hatlan ke
Kalite sy ve 2. kalle su sebakesi imalatian bibirild,
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b e bk paprfunas kv
sl rrhirbr e

Commar Toren K2
vt vha hats

dn Pk iy e v
i K b gz

Buna bir alternatif clarak Karayallar ile golig-
Nirdijimiz ve Bursa-lzmir Moyolu Bagkiy mevkiin-
den bolgemize 4 kilometrelik yenl bir baglant yolu
yapllmas: konusunda projemiz hanrlands, yatenm
phamna abnep yapilmasim bekliporuz. Ancak Gde-
nek silkirtesi nedeniyle orada da yol alamiyoru.

Bu konularda Ulastirrna ve Altyagi, Sanayi ve Tek-
noko)l Bakanlanmiz, melletvekillerimiz yered yine-
limdarimiz nezdinde bimok girkimimiz var Ancak
henilz somul bir adem atdamadi Kamulastirman
HOSAD olarak bizim yapmamz ve biylece yatsnmin
hizlanacale nokladanda bize yapian agiklamalar var.
ncak bizim OSB olarak bisyle bir kayrals yaralma ve
bidbgerniz drginda yol kamulagirmasing harcama gibi
bir yasal imbkcanimez yok. Dolaywsada HOSAB s glnl-
miz Thrkiye'sine yaksir sekilde ulasim i¢in bajlant
yollarmin i lido yapsl mass korusunda, gorok yerel
gerekse merkezi yinelim nezdinde bakaniarime-
dan, milletvekilllerimizden, valimizden, bOyOksehir
belediye baskanmizdan destek beklyoruz,”

qulyar: “Ghndmizce global ticareibeki s
daralma, pandemi nin burun Uzering gelmes
lperide kend| yapesal ekono mik siknbla rm ned aniy
e kapasie kullanim craplaren arttinmak, yeni yab
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HOSAB
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Modern ve cevreci tiretim

BASINDAN SECMELER

Omer Faruk Korun

HOSAB Yonetim Kurulu Baskani Omer Faruk Korun:

“HOSAB’In gelecekte yildizi
daha da parlayacak”

HOSAB (Hasanaga Organize Sanayi
Bélgesi) Yénetim Kurulu Baskani Omer
Faruk Korun, 400 milyon dolar ihracati,
130 firmasi, 12 bin kisi istihdami,
kiimelenme ve egitim projeleri,

Bursa'da, katiimcilarina sundugu rekabet edi-
bilir altyapi olanaklari ve hizmetleri, hayata
gecirdigi projelerle modern ve 6rnek bir 0SB olma-
yi stirdiiriiyor. Bursa'nin En Biyiik 250 firmasindan
13'li biinyesinde faaliyet ggsteren HOSAB, 400 milyon
dolar ihracatiyla dikkat cekiyor. Bursa'da sifir atik
belgesi alan ilk 0SB olan HOSAB, cevreye duyarli su
yonetimi, cagdas yeralti elektrik dagitim sebekesi,
arz giivenligini sagladigi trafo merkezi, yollari, peyzaj
ve aydinlatma calismalar, atiksu aritma tesisi, kii-
melenme ve egitim calismalari gibi imza attigi altyapi
ve Ustyapi projeleriyle Tiirkiye'nin rol model OSB’leri
arasina adini yazdiriyor.

I Iasanaga Organize Sanayi Bélgesi (HOSAB),
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Birlesk Arap Emirlker
Japonga, Kibns ve Isaildi.
Deniz sulanmizn tuzhr-
\pimizda olacak- 1ok oranlanna gelince; Ka-
vadeniz % 0,18, Marmara
% 0,22, Ego % 0,38, Ak- iyiiksehir Belediye Baskant

elerde bara n
elede barajarm Alinur Aktas ve Hasanaga

denizde % 0.43tar.

ve yagmur
nedenigle deniz Kisacas: Marmara Deni- | Organize Sanayi Blgesi Yone-
cmesuwuelde 7 Gevresindeki Istanbul ve tim Kurulu Baskam Omer Faruk
I Bursa'da yapilacak deniz Korun, HOSAB ve Biyilksehiris-
Zzicme suyukul-  Suyu antma rafinesi mali- birligi ile gerceklegtirilen yat:
flon kclorin e vetlri, Ege ve Akdeniz'den | I sonrast 1 Edmidenitibaren
dedir. {lzmir, Antalya) daha eko- fiznetvenneye bostayan o,

SABItfaiye Merkezini gezdi.
HOSAB'n miilkiyetinde 3 incii
caddedeki 2bin 371 metrekare

arsa izerine, 1555 metrekare ka:

nomik olacaktr.

#de son 20 vida
Bursa'da da en uygun

diisen su mikta
00 metrekiipten

Ar-Ge ve inovasyona verdigi 6nem,
modern ve eksiksiz altyapisi, cevre
dostu yaklasimi, yuriittigl projelerle
HOSAB'in modern ve 6rnek bir 0SB
oldugunu soyliiyor.

400 milyon dolar ihracat

HOSAB Yonetim Kurulu Baskani Omer Faruk
Korun, HOSAB'In gecen yil Akcalar OSB'yi biinye-
sine kattiktan sonra 210 hektar alanda, 156 sanayi
parselinde toplamda 130°a yakin faal firma sayisina
ulastigini belirterek, “Bu firmalarda calisan sayi-
miz giincel olarak 12 bin kisi civarinda. Bursa'nin
En Biiyiik 250 Firmasi Arastirmasi’nda bolgemizden
13 firma yer aliyor. Sadece bu firmalarin 2019 yilin-
da net satislari 4.4 milyar TL, tretimden satislar 2
milyar TL, ihracatlari 321 milyon dolar olmus. Bu
acidan bakildiginda, bolgemizden daha onceki yil-
larda 1 milyar dolara yaklasan ihracat miktari gecen
yil ekonomik daralma nedeniyle 400 milyon dolar

.
bircok ke buk
nuor.
Bu tilkelerin
basinda, ABD, lspan,

Biiytiksehir Belediyesi'nin katkilanyla Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi nde insaa edilenve
faaliyetine 2ay once baslayan Itfaiye Merkezi ni
birniifusa bumodermn merkezden daha kusa stirede ve etkili sekilde ulasabilecegiz” dedi.

ezen Bagkan Aktas, “Sehrin batisinda nemli

Modern itfaiye
binasi 7/24
hizmet veriyor

I", Tes
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FIRMA UNVANI TELEFON FAX

1 5-M MUHENDISLIK MUMESSILLIK DANISMANLIK SAN VE TIC. LTD. STI. Otomotiv 0224 484 29 20 0224 484 29 40
2 3 S KALIP APARAT MAK SAN.TICAS. Otomotiv 0224 484 26 36 0224 484 25 35
3 AK DORUK MAKINE INSAAT NAKLIYE SAN. VE TiC. LTD. STi Plastik ve Kauguk Uriinlerin Imalat1 0224 483 60 90 0224 483 60 48
4 AKP OTOMOTIV SAN. VE TIC. LTD.STL. Otomotiv 0224 484 30 60 0224 484 30 69
5 AKYAPAK ULUSLAR ARASI DIS TiC.MAK.SAN.VE TICA.S. Makina ve Techizat 0224 484 29 00 0224 484 29 04
6 AKYAPAK ULUSLAR ARASI DIS TiC.MAK.SAN.VE TIC.AS. (AKCALAR SUBE) Makina ve Techizat 0224 280 75 00 02242807501
7 AKYAPAK ULUSLAR ARASI DIS TiC.MAK.SAN.VE TIC.A.S. (AKGALAR SUBE) Makina ve Techizat 0224 280 75 00 02242807501
8 AKSAS AMBALAJ SAN.VE TIC. LTL STL Plastik ve Kauguk Uriinlerin Imalati 0224 242 40 55

9 ALES PRES KALIP MAKINA SANAYI AS. Makina ve Techizat 02244112020 0224 41106 98
10 ALTINMAS MOB.DEKO.SAN.VE TiC. LTD. STI. Mobilya ve Orman Uriinleri 0224 484 22 77

11 AL-KOR MAKINA KALIP SAN. VE TIC. A.$ Makina ve Techizat 0224 484 22 45 0224 484 22 50
12 ALDAR MEDIKAL SANAYI VE TICARET A.S. Eczacihga [liskin Malzemelerin Imalati 0224909 13 90

13 ANLAS KALIP MAK.OTM.YAN.SAN.LTD.STL. Otomotiv 0224 48430 11 0224 48430 15
14 ANGST PRFISTER TEKNIK COZUMLERI A.S. Plastik ve Kauguk Uriinlerin Imalat: 0224 280 69 00 0224 484 25 96
15 ARDO TEKSTIL SAN.VE TICAS. Tekstil Urtinlerinin Imalat: 022441105 10 02244110513
16 ART OFIS MOBILYA SAN. TIC. AS. Mobilya ve Orman Uriinleri 0224 484 2727 0224 484 30 88
17 ASAF MAKINA SAN.VE TiC. AS. Plastik ve Kauguk Uriinlerin Imalati 022448426 74 022448426 77
18 ASFUR OTOMOTIV KALIP LTD.ST. Otomotiv 0224 411 22 00 0224 411 2207
19 APTIV TURKEY TEKNOLOJI HiZ LTD.STI. Otomotiv 0224219 28 00 0224 484 27 00
20 APTIV TURKEY TEKNOLOJI HIZLTD.STI. (AKCALAR SUBE) Otomotiv 0224 484 2701 0224 484 27 00
21 AVG OTOMOTIV Makina ve Techizat 0224 411 20 36 0224 411 20 38
22 ATOLYE MAKINA KALIP TASARIM VE URUN GELISTIRME MERKEZI AS. Makina ve Techizat 022448427171 0224484 24 54
23 BALAP TEKSTIL OTOMOTIV SAN. TiC. AS. Otomotiv 0224 484 29 05 022448429 16
24 BAL-PI GIDA SAN. TIC. LTD. $TI. Gida Uriinleri Imalatt 0224 484 27 80 0224 484 27 81
25 BCR METAL OTOMOTIV SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI Metal Sanayi 02244824078 0224 482 22 81
26 BAMAK YONETIM SIST.VE URETIM DESTEK HIZ LTD.STI. Otomotiv 0224 484 29 08 0224 484 29 16
27 BEDAYET KARAGOZ EMPIRME BASKI SISTEMLERI SAN.TIC.LTD.STI. Makina ve Techizat 0224 484 25 52 0224 484 27 55
28 BEND-MAK MAKINA SAN.VE TICAS. Makina ve Techizat 0224 280 75 00 0224 2807501
29 BESE TEKNOLOJI MAKINA SAN. VE TIC. AS. Otomotiv 0224 484 25 15 0224 484 25 45
30 BILGE KAUGUK MAKINA YEDEK PARGA SAN. IC VE DIS TiC. LTD.STI Plastik ve Kauguk Uriinlerin Imalat: 0224 484 26 85 0224 484 26 86
31 BODOPLAST PLASTIK TEKNOLOJILERI SAN. TIC. A.S. Otomotiv 0224 484 26 73 0224 484 26 74
32 BUR-SAN PLASTIK ORMAN URU.OTO.ITH.IHR SAN.VE TIC.LTD.STI. Plastik ve Kaucuk Uriinlerin Imalat: 0224 484 31 30 0224 484 31 30
33 BURKAR ENDUSTRIYEL URUNLER MAKINA OTOMOTIV LTD.STI Otomotiv 0224 482 28 08 0224 482 23 08
34 CDMMOBIL ELEKTRIKLI ARAC VE AKILLI ULASIM TEKNOLOJILERI Otomotiv 0224 484 24 47 0224 484 24 54
35 CAN METAL ENJEKSIYON DOKUM SANAYI TICARET A.S. Metal Sanayi 0224 484 29 30 0224 484 29 39
36 CANKAR PLASTIK AMBALAJ SAN. VE TIC. AS. Plastik ve Kaucuk Uriinlerin Imalat1 0224 484 26 74 0224 484 26 77
37 CANSAN ALUMINYUM PROFIL SANAYI VE TICARET A.S Metal Sanayi 0224 484 23 30 0224 484 23 49
38 CAPRI SOGUTMA VE MUTFAK SAN.TICAS Makina ve Techizat 0224 48431 15 0224 484 3117
39 CMA ULUSLAR ARASI NAKLIYAT TiC.SAN.LTD.ST. Lojistik 0224 484 29 29 0224 484 27 20
40 CEVRE INSAAT TiC.VE SAN.LTD.STI Lojistik 0224 484 22 52 0224 484 22 54
41 D.L.G.YANGIN SONDURME ARACLARI YANGIN GUVENLIK SIS. LTD.STI Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin Imalati 0224 493 22 21 0224 493 22 20
42 DURFOAM IZOLASYON VE AMB. TIC. AS. Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin Imalati 0224 484 2506 0224484 2321
43 DEMIR KALIP MAKINA YEDEK PARGA LTD.STI. Otomotiv 0224 484 29 06 0224 484 29 16
44 DELFA OTOMOTIV SAN.VE TICA.S Makina ve Techizat 02244112036 02244112038
45 DRAMA KIMYA PETROL VE KIM.UR. LTD.STI. Plastik ve Kaucuk Uriinlerin Imalat1 0224 242 43 13 0224 242 43 15
46 ELIPSAN ELYAF VE IPLIK SAN VE TICAS. Otomotiv 0224 484 27 41 0224 484 27 50
47 ELRINGKLINGER TR OTOMOTIV SAN. TIC. AS. Otomotiv 0224 493 24 62 0224 493 26 64
48 ELS EQUILIBRIUM LIFT SYSTEM AMORTISOR OTO. YEDEK PARCA AS. Otomotiv 0224 484 26 40 0224 484 26 30
49 ELSI ELEKTRIK SISTEMLERI VE TiC. LTD. STL. Otomotiv 0224219 77 00 0224219 77 08
50 ELITPLUS PLASTIK KALIP OTOMOTIV SAN.VE TICAS. Otomotiv 0224 484 20 40 0224 484 20 41
51 EMAY METAL KALIP MAKINE MUHENDISLIK ASANSOR SAN. VE TIC. LTD. ST Makina ve Techizat 0224 484 22 29 0224 484 22 53
52 ENDUSTRI TEKNIK ITHALAT IHRACAT URETIM SAN. VE TIC. LTD.STL. Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin Imalati 022427202 43 02242720011
53 ERBAB OTOMAT YEDEK PARCA SAN.LTD.STI. Otomotiv 0224 484 25 88 0224 484 25 99
54 ETA YEDEK PARCA VE KAUGUK IML.SAN.VE TiC.LTD.STI. Plastik ve Kauguk Uriinlerin Imalat1 0224 2610738 0224 261 07 34
55 ETIS ENDUSTRIYEL METAL KAPLAMA TES.SAN.TICAS. Makina ve Techizat 0224 483 35 35 0224 483 36 33
56 EYSER AMBALAJ LOJISTIK PLASTIK ORMAN URUNLERI OTOMOTIV LTD. STI. Mobilya ve Orman Uriinleri 022441108 88 0224 411 08 90
57 FABIO HAVA SUSPANSIYON SISTEMLERI VE YEDEK PARCALARI AS. Otomotiv 0224 484 20 55 0224 484 21 55
58 FREUDENBERG SEALING TECHNOLOGIES SANAYI VE TICARET A.S. Otomotiv 02244111340 02244111345
59 GOTEG-G OTOMOTIV SANAYI VE TICARET ASS. Otomotiv 0224 484 2223
60 GOLDSIT OFIS MOBILYALARI SAN.VE TIC.AS. Mobilya ve Orman Uriinleri 0224 484 2277 0224 484 22 99
61 GOKDAG PLASTIK KAUGUK SANAYI VE TIC.LTD.STL. Otomotiv 0224 484 24 60 0224484 24 78
62 HB PLASTIK BORU ENJEKSIYON SAN.VE TiC.LTD.STL. Otomotiv 0224 484 31 10 0224 484 31 14
63 HAKIN OTOMOTIV SAN. TIC. LTD. STI. Otomotiv 0224 493 20 66 0224 21503 96
64 HAPPINESS OTO SAN. TIC. AS. Otomotiv 0224 484 27 47
65 HUNER KRIKO VE YEDEK PARGA SAN. LTD. STI. Otomotiv 0224 484 31 10 022448431 14
66 HUNER ALUMINYUM YED. PARG.SAN.VE TIC. LTD. STI. Metal Sanayi 02244843110 022448431 14



HUNER IC VE DIS TIC.LTD.STL.

Otomotiv

0224 484 31 10

022448431 14

HUNEL KALIP SAN.VE TIC.LTD.STL.

Otomotiv

0224 484 31 10

022448431 14

HUNEL BORU SAN.VE TIC.LTD.STL.

Otomotiv

0224 484 31 10

022448431 14

HUROGLU ORMAN URUNLERI SAN. VE TIC. LTD.STL.

Mobilya ve Orman Uriinleri

0224267 1112

INDEC ENDUSTRIYEL RENK URETIMI LTD.STI.

Otomotiv

0224 482 37 41

0224 482 37 43

ISITAN MAKINA SANAYI VE TICAS.

Makina ve Techizat

0224 245 89 88

0224 24591 09

ISIKLAR MOBILYA TEKSTIL GIDA SAN.TIC.LTD.ST.

Mobilya ve Orman Uriinleri

0224 267 00 09

0224 26701 15

INOXFLOV METAL IMALAT ITHALAT [HRACAT SAN. VE TIC.LTD.STL.

Makina ve Techizat

0224 484 23 04

[P-KA PLASTIK ITH.IHR SAN.VE TIiC.LTDSTL

Plastik ve Kaucuk Uriinlerin Imalat1

0224 484 30 04

0224 484 30 05

[ZO-TEK SAN. VE TIC. LTD. $TL.

Otomotiv

0224 484 28 40

0224 484 28 50

KARSAN OTOMOTIV SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

Otomotiv

02244842170

0224 484 21 69

KESAN CELIK ANONIM SIRKETI

Metal Sanayi

0224 484 20 24

0224484 2021

KOMETYAY YAY SAN. VE TIC. LTD. $TI.

Makina ve Techizat

0224 484 24 00

0224484 24 51

KOTA OTOMOTIV YAT.DAN.TEKS.SAN.VE TIC.LTD.STL.

Plastik ve Kauguk Uriinlerin Imalat:

0224 484 28 28

0224267 19 31

KUTLUK DOKUM OTOMOTIV KALIP VE MAKINE PARCALARI LTD. STL.

Metal Sanayi

0224484 30 16

0224 484 30 26

LINDE GAZ A.$-BURSA TUP DOLUM VE DAGITIM TESISI

Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin Imalati

0224 449 00 02

0224449 02 77

MHA [PLIK DOKUMA TEKSTIL SAN TIC.LTD.STI

Tekstil Uriinlerinin Imalat:

0224 241 99 90

0224 241 99 60

UMDASCH MADOSAN RAF SISTEMLERI SANAYI VE TICARET AS

Metal Sanayi

0224 484 24 44

02244842212

UMDASCH MADOSAN DIS TICARET ANONIM SIRKETI

Metal Sanayi

0224 484 24 44

02244842212

MAJESTIK MAK.PEY.INS.MALZ.NAK SAN.VE TICA.S.

Mobilya ve Orman Uriinleri

022449514 63

022427304 18

MAKELPORT MAK. VE YED. PAR. SAN. TIC. LTD. STi.

Plastik ve Kauguk Uriinlerin Imalatt

0224 484 30 83

0224 484 30 85

MARTUR SUNGER VE KOLTUK TES.TIC. VE SAN. LTD.STi

Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin Imalati

0224 324 37 00

0224 324 37 50

ME-BE-SA AMBALAJ ORMAN URUNLERI VE TEKSTIL LTD. STI.

Mobilya ve Orman Uriinleri

0224411 05 05

0224411 05 06

MEHMET KOG SUT VE SUT URUNLERI IML.SAN.VE TIC.LTD.STI.

Gida Uriinleri Imalatt

0224 484 24 22

0224 484 24 23

MEHA METAL DOKUM OTOMOTIV INS.SAN.TIC.LTD.STL.

Otomotiv

0224 493 20 66

0224 21503 96

MELIH PLASTIK-KALIP METAL SAN.VE TiC.LTD.STL

Plastik ve Kaucuk Uriinlerin Imalat1

0224 484 29 34

0224 484 29 37

METGUR MAKINA SAN. VE TIC. LTD. STI.

Plastik ve Kaucuk Uriinlerin Imalat1

0224 484 28 62

0224 484 28 65

METEKIM KAUGCUK SANAYI VE TICARET LTD.STL

Plastik ve Kaucuk Uriinlerin Imalat1

022448426 13

0224 484 26 14

MODERN PLASTIK SAN.VE TIC.- YUCEL VATANSEVER

Plastik ve Kauguk Uriinlerin Imalatt

0224 484 23 00

0224 484 23 03

NSK SICAK METAL DOVME SANAYI VE TICARET A S.

Plastik ve Kauguk Uriinlerin Imalatt

0224 676 07 88

0224662 12 40

N U UCAR DOGALGAZ ISI SISTEMLERI A S.

Tekstil Urtinlerinin Imalat:

0224 482 29 50

0224 482 29 52

RAIMONDI STEEL DI$ TIC. SAN. AS.

Metal Sanayi

0224 484 27 35

0224 484 22 55

RESCO OTOMOBIL PARCALARI VE KAUCUK END. LTD. STI.

Otomotiv

0224 466 00 16

0224256 18 13

PAROMAK SIZDIRMAZLIK ELEMANLARI LTD. STi

Otomotiv

0224 483 42 20

0224 483 42 21

OLDRATI KAUCUK SAN. TIC. LTD.STI.

Plastik ve Kaucuk Uriinlerin Imalat1

0224 600 25 00

0224 60025 18

ORSEZ SINAI TIBBI GAZ. KIM. MAD. TIC. SAN. LTD. S$TI

Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin Imalati

0224 484 24 26

0224 484 21 56

ORSEZ YANGIN GUVENLIK SIS. END. VE MEDIKAL GAZLAR LTD.STI.

Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin Imalati

0224 484 20 57

0224 484 24 28

ORJIN OTOMOTIV SAN. VE TIC. AS.

Otomotiv

0224 483 49 49

0224 483 50 80

ORTA KARADENIZ KAUC.SAN.VE TIC.LTD.STI

Plastik ve Kauguk Uriinlerin Imalat:

0224 262 46 30

0224 262 46 37

OTM PLASTIK SAN.TIC.LTD.STI

Plastik ve Kaucuk Uriinlerin Imalati

0224484 23 17

0224 484 23 20

OZSIRT DEMIR PROFIL SAC INSAAT TEKSTIL SAN.VE TIC.LTD.STL.

Metal Sanayi

0224 482 32 09

0224 48232 10

OZTEKNIK OTOMAT -OMER SAHABETTIN OZYUREK

Makina ve Techizat

0224411 20 36

02244112038

0ZTUG ENDUSTRI VE OTOMOTIV A S.

Otomotiv

0224 411 22 00

02244112207

PENELOPE DOK.SAN.VE TIC. LTD. STI.

Tekstil Urtinlerinin Imalat:

0224 484 30 20

0224 484 30 50

POSCO TNPC OTOMOTIV CELIK SAN.VE TIC.AS.

Otomotiv

0224 4843132

02244843177

PLAST MET KABLO VE ELEK. SIS. SAN. TIC. LTD. STI.

Makina ve Teghizat

0224 484 27 52

0224 484 27 56

PLASTMET PLASTIK METAL SANAYI IMAL. VE TIC. A.S.

Makina ve Techizat

0224 484 27 51

0224 484 27 56

PRESMETAL OTOMOTIV YAN SAN. TIC. A.S.

Otomotiv

0224 484 30 30

0224 484 30 35

PRESMETAL OTOMOTIV YAN SAN. TIC. A.S. (AKCALAR SUBE)

Otomotiv

0224 484 30 30

0224 484 30 35

PROFIL SAN. TIC. AS. (PRS)

Otomotiv

0224 484 26 36

0224 484 25 35

PROFIL SAN. TIC. AS.

Otomotiv

0224 484 26 36

0224 484 26 36

RBR OTO YEDEK PARCA SAN. VE TiC. LTD. STI

Otomotiv

0224 482 28 10

0224 482 24 40

UTM TARIM MAKINALARI SAN.TIC.VE AS

Makina ve Teghizat

0224 4842576

0224 484 24 93

SAZCILAR OTO. SAN. TIC. AS.

Otomotiv

0224 484 24 52

022441116 32

SECKIN ONUR GIDA TEMIZLIK MADDELERI PAZARLAMA A S.

Gida Uriinleri Imalatt

0224 451 69 00

02244517188

SERES IC VE DIS TIiC.LTD.STL.

Otomotiv

0224 466 00 16

0224256 18 13

SRT METAL AMBALA] DIS.TIC.LTD.STL

Metal Sanayi

0224 482 32 09

02244823210

SAHINLER METAL MAKINA ENDUSTRI A.S.

Makina ve Techizat

0224 484 27 24

0224 470 09 05

SAHTERM ELEK.ISIT.SAN. VE TIC.LTD.STI

Elektrikli Teczhizat Imalat:

0224 261 17 40

0224 261 20 22

TABII SOGUK HAVA DEPOCULUK NAK.TAR.URN.GID. LTD.STI.

Gida Uriinleri Imalatt

0224 484 25 26

0224 484 25 30

TORK PLASTIK INSAAT TEKSTIL A.S.

Plastik ve Kaucuk Uriinlerin Imalat1

0224 411 08 60

TUNCA TEKNIK MAKINA SAN.VE TIC.AS.

Makina ve Teghizat

02244110001

02244110002

TSF PERFORMANCE COMPOUNDS KAUCUK A.S

Plastik ve Kaucuk Uriinlerin Imalat1

02243230013

022432300 14

TDM OTOMOTIV SAN.VE TiC.LTD.STi

Otomotiv

02244842573

02244842576

TITA TEKSTIL KONF.TURZM.SAN.TIC.LTD.STL.

Tekstil Urtinlerinin Imalat:

022441105 10

02244110513

TRI-WALL TURKEY KAGIT SANAYI VE TiC. AS.

Kagit ve Kagit Uriinleri Imalati

0262 349 66 67

0 262 349 66 60

YEDITEPE DOGL.TAS.VE MAD.SAN.VE TIC.LTD.STI

Lojistik

0224613 30 25

0224 484 26 64

YOUNGSAN TR PALET LOJISTIK ISI SOG. VE DOGALGAZ SIS. LTD:STI.

Otomotiv

0224 441 70 56

0262 349 30 06

YILMAZ HURDA METAL SANAYI TiC.

Metal Sanayi

0224 411 22 66

0224 411 22 66
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Ulkemizin Gretmek, gelismek ve siirdiiriilebilir ekonomik kalkinma hedefleri icin
ihtiyaci olan enerjide disariya olan bagimuligini yenilenebilir enerji ve dogal

kaynaklarimizla azaltmak bizim elimizde.

SUNVITAL

N
ENERGY

Alaaddinbey Mh. 622. Sk. Sera Plaza A Blok No: 8-E Nillfer / BURSA
Tel: 0224 888 08 80 / Faks: 0224 888 08 81
www.sunvital.com.tr / e-mail: info@sunvital.com

@ sunvital_energy




