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HOSAB VizYON
Sayi: 25 - Mart 2022

HOSABSIAD Adina Sahibi
Fatih Sivri

Sorumlu Genel Yayin Miidiirii
Buket Kara

Yayin Koordinatorii
Celil ince

Yayin Kurulu

Omer Faruk Korun, Fatih Sivri,
Bahattin Caniglilec,

Buket Kara, Celil ince, Tuba Kizilay

HOSAB Miitesebbis Heyeti
Sezai Sezer, Erkan Pancarog|u,
Omer Faruk Korun, Vedat Saygin,
Ridvan igba§aran, Umit Sirt,
Erdil Ugurlu, Orcan Alyliz,

Fatih Sivri, Mesut Rekkali,

Tahir Taner Acar, ibrahim Gokdag,
Mehmet Topak, Nazmi Kirimc,
Ercan Pancaroglu.

HOSAB Yonetim Kurulu

Omer Faruk Korun,

Erkan Pancaroglu, Sezai Sezer,
Mesut Rekkali, Fatih Sivri.

HOSAB Bolge Miidiirii
Bahattin Caniglileg

Danismanlar

Basin iletisim: Celil ince

Avukat: ismail Hakki Acar

SMMM: Onder Tiremen

Harita ve Kadastro: Kasim Karabulut

HOSABSIAD Yénetim Kurulu
Sezai Sezer, Omer Faruk Korun,
Mesut Rekkali, Nazmi Kirimci,
Haluk Korun, Ridvan isbasaran,
Fatih Sivri.

Adres:

Hasanaga Organize Sanayi
Bolge MudurlGgi

HOSAB Caddesi

No: 13 Niltfer - BURSA

Tel.: 0224 484 23 10 (3 hat)
Faks: 0224 484 23 14

Yayina Hazirlayan

Divit Basin Yayincilk
Tanitim Reklam Ltd.$ti.
Niliferkdy Mahallesi
Kocakareyer Sokak No: 12
Osmangazi/ BURSA
info@divityayincilik.com
Baski: Net Baski/ Bursa
Dagitim: Se¢ Kurye

Yayin Tard: Yerel Streli
Alti ayda bir yayimlanir.

Dergide yayinlanan yazi ve makaleler kaynak

icindekiler

- 08/

12/
14/
16/
18/
20/
24/
26/ 28/
10 SORUDA MESLEKi YESiL 0SB HOSAB
EGiTiM MERKEZLERI ATIKSU ARITMA TESiSi
Yeni uygulamaiile neler Tirkiye'de birgok 0SB'de

geliyor, sanayinin
avantajlari neler?

cevre korunarak yesil
Uretim yapiliyor.

GMER FARUK KORUN
HOSAB Y6netim Kurulu Bagkani Yazisi...

YENi 0SB KANUN TASLAGI
Mevcut kanunda 6ngdrilen degisiklikler nasil karsilandi?

BOSBiR'DEN GIKAN ORTAK SES...

Bursa Organize Sanayi Bélgeleri Birligi Enerji Uretim AS
(BOSBIR) toplantisinda ¢ikan karar,

0SB’lerin ydnetimiyle ilgili yapilmasi gereken
degisiklikler mutlaka gézden gegirilmeli.

BURSA'NIN EN BUYUKLERi ARASINDA HOSAB FiRMALARI
Bursa'nin en biiyiik 250 sanayi kurulusu arastirmasinda,
Hasanaga Organize Sanayi Bélgesi katiimcisi olan 10 firma
yer aldi.

HOSABSIAD'IN SECiMLi GENEL KURULU YAPILDI

Hasanaga Organize Sanayi Bélgesi Sanayici ve isinsanlari
Dernegi'nin genel kurulunda, mevcut baskan Sezai Sezer
yeniden segildi.

TAM DONANIMLI iTFAIYE ARACI SANAYINiN HiZMETINDE
HOSAB itfaiye Grubu, Hasanaga Organize Sanayi Bélge
MiddrlGgince alinan yeni ve son teknoloji ekipmanlar ile
donatilmis itfaiye araci ile daha da gtiglendi.

ATOLYELER PROJESI HOSAB'A FAYDA URETECEK

HOSAB imar planlarinda hizmet destek alani olarak tanimli
olan toplam 7.206,26 metrekare biytklGglndeki parsel
Gzerinde atdlye binalari insa ediliyor.

7 bagimsiz béllimden olusan atélyeler, hem bélgedeki
firmalara fayda saglayacak hem de bélgeye kalici gelir
kaynagi olacak.

30/ 32/
DAHA GUZEL DAHA ALT YAPI YATIRIMLARI
GUVENLI BiR BOLGE DEVAM EDiYOR

Yol, bordir gizgileri ve
peyzaj diizenlemeleri ile
daha glizel bir HOSAB...

Akgalar Geligim
Bélgesinde alt yapi
dizenlemeleri...

34/

ENERJI SANCISI

Kig ortasinda yaganan
dogalgaz sikintisi,
elektrik kisinti/kesintileri
ile Gretimi durdurdu...

38/

MAKALE: RIZAYILDIRIM
ENERJIDE NELER
OLUYOR?

Son geligmeler igiginda
degerlendirmeler...

42/ 44/
MAKALE: MAKALE: ALi KAHVE
MAHFi EGILMEZ SIRKETLER iGiN KUR

FAiZ iNDiRiMi MALIYETI
Atlan adimlarin maliyeti
ne oldu?

KORUMALI MEVDUAT
Dizenlemeye firmalar
agisindan bakis...

5 / ROPORTAJ: FARUK $SAHIN, SAHTERM'IN BASARI GYKUSUNU ANLATTI
Diinyanin en biiyiik beyaz esya markalarinin drettigi firin, gamagir makinesi,
¢camasir kurutma makinesi, buzdolabi gibi Griinlerinin rezistanslarini

Sahterm Elektrikli Isiticilar A Gretiyor. HOSAB biiynesindeki firma, 10 yil gibi

gosterilerek kullanilabilir. Makalelerin sorumlulugu e . Ll R . .
bir siire igerisinde Bursa'nin en biyik firmalari listesine girdi.

yazarina, reklamlarin sorumlulugu reklam verene aittir.
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Omer Faruk Korun
HOSAB Yo6netim Kurulu Baskani
A4

'Yonetme51 Zor I‘lSkleI‘lle artmamal....

021 yilin geride
birakirken,
giindemimizin en

onemli konusu hig kus-
kusuz doviz olmustu. Yi-
lin sonlarina dogru dolar
ve euro’da yukart yonli
ziplama, 2022 yilinin

ilk ayindan itibaren bir
miktar geriye getirilse de
bu denli oynak bir trend
icinde olmanin kimseye
yarar getirmedigini bir
kez daha gordiik.

Dévizdeki yiiksek ate-
sin sénmesinin ardindan
en biiyitk sorun alanin
enflasyon oldugunu
anladik. Merkez Bankasi,
eyliil ayindan itibaren
geriye cekmeye basladigi
faiz oranlarinda ytizde
19'dan yiizde 14’e gel-
diginde, icine girdigimiz
yeni dénemin sonuglari
ile ylizlestik.

Once kur firladi ve
enflasyon yiikselmeye
bagladi. Enflasyon ile
birlikte de ekonomimiz-
de ciddi bir fiyatlama
sorunu bas gosterdi.

2022 yilinin sonuna
kadar enflasyon ve
fiyatlama egilimleri, Rus-
ya'nin Ukrayna'ya saldi-
risinin global ekonomik
sisteme ve iilkemize olan
sonugclar: ana gindem
maddelerimiz arasinda
olmaya devam edecek.

Nitekim sanayici ve is
insanlarina sordugumuz-

da, oncelikle ¢oziilmesi
gereken sorunlar ara-
sinda enflasyon, doviz
kurlarindaki oynaklik,
girdi maliyetlerindeki ar-

tis, faizlerin yiiksekligi ve

finansmana ulasimdaki
zorluklar siralaniyor.

Geride biraktigimiz iki
yillik siirecte pandemi
nasil sanayicilerimiz i¢in
yonetmesi zor bir risk
halindeyse, Rusya'nin
Ukrayna'ya saldirisi ile
gelisen ve gelisecek olay-
lar da yonetmesi zor risk
basliklar: arasina girdi.

Elbette zorlukla-
ra karsin, sanayimiz
tiretmeye devam ediyor.
2021 yilindaki yiizde
11 biyiimeye, toplam
sanayinin katkisi ytizde
3,26, imalat sanayinin
katkisi ise ytizde 2,78
oldu. Yine Tirkiye'nin
biiyiime hedefinin ana
motoru olan dis ticarette
ayni yilin sonunda tarihi
ihracat rekorlar1 goraldi.
Ureticimizin, sanayicimi-
zin ihracat konusundaki
biiyiik gayreti ve fedakar
calismalarini takdirle
izliyoruz.

Ihracatta tedarik
sorunlari ve navlun
fiyatlarindaki yiiksek
maliyetler, enerji basta
girdi maliyetlerinin
tretim tzerinde yarattig1
baskilarin arttig1 pan-
demi siirecinde, Cin'den

uzaklasan siparislerden
Turkiye olarak 6nemli
bir pay aldik. Bu payin
etkisi ile 2021 yilinda
ihracatimiz artty, firma-
larimizda islerimiz hep
oldu, siparis varligindan
dolay1 tretim sorunu ya-
samadik. Firmalarimiz ti¢
giinliik elektrik kisinti/
kesintisi harig tGretimleri-
ni hi¢ durdurmadi.

Umuyoruz ki, 2022 y1-
linda yine tiretim, ihracat
ve istihdam odakli sanayi
destekleme politikasinin
uygulanmasi yaninda,
enflasyonun dastigi, do-
vizde ve diger ekonomik
gostergelerde oynaklik-
larin olmadig, savagsiz
giinler yasariz.

Bu noktada, HOSAB
olceginde gerceklestir-
digimiz ¢alismalarimiza
da kisaca deginmek
istiyorum. Dergimizde de
genis sekilde okuyabi-
leceginiz gibi, bolgemiz
artik yanginlara karsi
daha giivenli. Bitytiksehir
Belediyesi ile hayata
gecirdigimiz Itfaiye
Merkezimizden sonra
tam donarimli ve bol-
gemizdeki yanginlara
miidahale edecek itfaiye
ve kurtarma aracimizi
da hizmete aldik. Yine
HOSARB icin kalic gelir
kaynag1 olacak atolyeler
projemizde de sona ge-
liyoruz. 7 adet bagimsiz

bélimden olusan atdlye-
ler, idari kisimlar1 dahil
640 ila 858 metrekare
araligindaki biytiklik-
lere sahip. Prefabrik
olarak yapilan atolye
insaatlariin 110'ar
metrekaresi iki katl
idari béliimleri kapstyor.
Toplam olarak 5 bin

439 metrekarelik kapali
alanli ingaat1 bu y1l ta-
mamlamay1 ve sanayimiz
ile sanayimize hizmet
verecek isletmelere ki-
ralamayi planliyoruz. Bu
tiir kalict gelir kaynaklari
ile HOSAB, sanayisine
daha az ytik olacak bir
OSB olacaktir.

Ulkemizin bityiime ve
kalkinmasina éncliik
eden sanayimizin gelisi-
mi icin ¢caba gosteriyo-
ruz. Firmalarimiz treti-
yor, istihdam sagliyor,
ihracat yapiyor. Organize
sanayi bolgeleri, blinye-
sindeki firmalari icin en
uygun ortami ve girdileri
saglamak i¢in calistyor.
Sanayimizin yonetebile-
cegi ve yonetemeyecegi
riskler var. Pandemi,
savas, enerji girdileri vs.

Teminnim, sanayimizin
yonetmesi zor olan risk-
lerinin artmamasi aksine
azalmast.

Bu duygu ve diigiince-
lerle, hepinize saglikly,
mutlu ve huzurlu gtinler
diliyorum.

ViZYON 8 2022/
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HOSAB BILGi

Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi son 5 yil tiiketim verileri

Elektrik (kwn) Dogalgaz (sm)

AY [ YIL 2017 2018 2019 2020 2021 AY /YIL 2017 2018 2019 2020 2021
OCAK 8.687.178  9.884304 9568.888 10.061343 14615219 OCAK 730.069 755.492 741875 640.193 £98.122
SUBAT 8.246.570 9197.267 9271227 13591950 14.464.553 SUBAT 639.168 603.978 704.101 576.200 694.749
MART 918359  9.995.445 10.096.914 12977539  16.11.271 MART 568.472 520219 636080 498536 783.121
NISAN 8438250 8981288 9.645169  7.159.845 14.632.909 NEAY 475.802 387.105 497.824 241913 529.647
MAYIS 8.870.992 9617595 9.793.452 7514191 12.866.486 MAYIS 392,935 340.946 389.81%4  250.857 366.728
HAZIRAN 8475561  B.959.273 8228577 11605265 15.166.679 HAZIRAN 301608 273214 319.855 320966 401.948
TEMMUZ 9565231 10502328 10551196  12.808.221 12.469.923 TEMMUZ 324.489 311.696 386.737 334314 305.025
AGUSTOS 8361674 7286615 7593348 1906085 15.957.071 AGUSTOS 273.068 206754  263.005 335370 416.473
EYLOL 8726654  9.670.074 9.808.866  14.459.361 15.949.669 EYLUL 313.505 335798 389498  398.406 443.433
EKIM 9.509.739  9.812076  9.865.111  14.647.674 15.638.485 EKIM 432795 412210 427671 412,917 475.176
KASIM 9862302 9700813 9789721 14874347 16.079.494 KASIM 600.376 570971  480.605 591.280 627.234
ARALIK 9615408  9.206.021 9729145 15.638.069 16.332.130 ARALIK 617.897 784.121 724.366 681365 770.812
TOPLAM 107.477.9177  112.813.099 113.941614 147.243.890 180.283.889 TOPLAM 5670185 5502508 5961430 5282317  6.512.468
1.Kalite Su (m?) 2.Kalite Su (m?)

AY /YIL 2017 2018 2019 2020 2021 AY/YIL 2017 2018 2019 2020 2021
OCAK 18.683 19.785 22.159 28.889 25.239 OCAK 3.240 3.252 4135 6.228 12296
SUBAT 16.920 18.651 20.555 27.397 23.762 SUBAT 2.669 3.084 3.693 5.720 10.674
MART 19.062 22.348 22393 26.666 26.207 MART 7.720 3.407 4.286 7.215 18.273
NISAN 16.646 2231 24,205 19.658 23324 NISAN 6.469 3.854 3.946 7421 9.130
MAYIS 19.200 21490 24471 18.771 22.254 MAYIS 10.089 5.708 5.418 7.440 13.479
HAZIRAN 16.642 19.037 22722 22.006 25.481 HAZIRAN 5.948 6.047 6.437 9.008 13.509
TEMMUZ 20.784 21905 35.027 25.823 24.363 TEMMUZ 7.468 10.089 9.263 10.831 11.356
AGUSTOS 17.045 16.307 25.749 26,571 29.420 AGUSTOS 7173 8.284 12.012 1135 14.113
EYLUL 17.297 20.281 32.434 EWAL 29.890 EYLOL 8.637 7.948 13.661 13313 14147
EKIM 19.607 22133 30,618 26.795 31.036 EKIM 8.588 5.533 8.842 ZEEY 14.585
KASIM 17.863 22.463 28.897 24,072 30.227 KASIM 9.067 3.959 6.769 9.774 5.720
ARALIK 19.429 21336 29.678 30.015 27.094 ARALIK 6.784 5.110 6.277 10.766 6.401
TOPLAM 219.178 248.047 318907  307.078 318.297 TOPLAM 83.852 66.275 84.739 m.ne 143.683

TEKSTIL URONLERIN 408i1vA VE ORMAN
IMALATI URUNLERI

4 % 3,4>—\ 8;%5,2
PLASTIK VE KAUGUK

URUNLERI iMALATI
2;% 83—

Diger
5; % 3,1

KIMYASAL URUNLER IMALATI

—6;%3,9
LOJISTIK
3;%1,9
HOSAB
- HOSAB katiimci firmalari Firmalar
sektorel dagilimi. Sektorel g/lle‘I;:l;l:gVE TEGHIZAT
Dagilimi :

OTOMOTi\»/_/
58; % 37,9

METAL SANAYii
\ﬂ 13;%7,8

i (e - Guincel verileri www.hosab.org.tr

IMALATI internet sitemizden takip edebilirsiniz.
4:%3,4




{ FELSI

ELEKTRIK SISTEMLERI
SANAYI ve TIC. LTD. STIi.

Otomotiv, Ev Teknigi ve
Is Makinesi sektdrlerinde
kablo donamimlan ureticisi...

15.000 m2 kapal alana sahip tesisimizde;

- Krimp yiiksekligi otomatik kontrollii makine parki,

- Poka-Yoke yontemleri,

- % 100 elektriksel test uygulamasi seri uygulamalar olarak mevcuttur.

Miisteri ozel isteklerine yonelik olarak;

- Hot -Melt (PA) uygulamalan,

- Uzel soket enjeksiyonlan,

- Kablo donammlarina koruyucu olarak tel veya textil orgii ,
- Epoksi enkapsiilasyon ygulamalan mevcuttur.

Hasanaija Sanayi Bolgesi HOSAB Caddesi P.K.: 16063 ﬁilﬁfe? [ BURSA Tel.: 0224 21977 00 Fax: 0224 219 77 08
www.elsigroup.com
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Tepki biiyiik: OSB'lerin
fisi cekilmek isteniyor!
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0SB Kanununda planlanan
degisiklikler tartisma yaratti

Sanayi ve Teknoloji Bakanligr'nin iizerinde calistig1 ‘4562 sayili OSB Kanunu'nda yapilmasi
planlanan degisiklikler’ taslak calismasi tartisma yaratti. Calismayla ilgili gelismeleri Diinya
Gazetesi, mansetlerine tasiyip sanayicilerin 6ngoriilen degisikliklerle 11g111 goriglerini aktarda.

LI 0N YRS
aprianaaomes 201
s Atk e

sl |18

v krize endekslendi uresel silasma

Bir¢ok olumlu maddenin dan ilgilendiren kanunda iKi DONEM organ iiyelerinin gérevden
yaninda, OSB’lerin il miilki degisiklik calismasinda, SINIRLAMASI... alinmasi kolaylastiriliyor.
idare amiri bagkanliginda birka¢ madde tepkiyle kar- OSB miitesebbis heyetin-

olusturulacak miitesebbis
heyetler ile yonetile-

cek olmasi, TUBITAK

ve KOSGEB'e ayrilacak
paylarin belirsizligi,
denetim kurulunun yapisi
gibi maddeler tepki cekti.
Bakanlik, OSB’lerden 15
Ekim tarihine kadar goriis
istedikten sonra taslakla

ilgili gelismeler bekleniyor.

Calisma heniiz TBMM'ye
gonderilmis degil.

VALI VE KAYMAKAM
HEYET BASKANI...
Tiirkiye genelinde kuru-
lu bulunan tiim organize
sanayi bolgelerini yakin-

siland1. Bunlarin baginda,
genel kurul asamasina
gecmis olan OSB’lerde
ilgili maddenin yiiriirliige
girmesinden itibaren en
ge¢ 3 ay icinde genel kurul
yapilarak miitesebbis heyet
olusturulacak. Katilimeilar
kendi aralarindan yap1 kul-
lanma izni almis olan en az
8 as1l 8 yedek en fazla 14
as1l, 14 yedek iiye segecek.
Bu iiyelerin de miilki amir
harig gorev siireleri 2 d6-
nem ile siirlandirilacak.
Miitesebbis heyetler illerde
Vali, ilgelerde Kaymakam
baskanliginda tesekkiil
edecek.

de ildeki diger OSB’lerin
ve OSB’de yatirim yapmak
isteyen gercek ve tiizel
kisilerin yer almasina
imkan taninacak. Buna
gore OSB organlarinda
yapilan diizenleme ile
miitesebbis heyetin sonlan-
masina iligkin diizenle-
meler miilga edilirken,
genel kurulun yalmizca
miitesebbis heyete temsilci
se¢mek {izere 4 yilda bir
toplanmasi diizenleniyor.
Ayrica OSB organlarinda
gorev alanlara iki donem
sinirlamasi getirilirken,
bakanligin yetkilerinde
yapilan diizenleme ile OSB

KOSGEB ve
TUBITAK’A PAY...
Yapilmasi planlanan
degisiklikle ‘OSB’lerin
Gelirleri” kisminda iki
6nemli diizenleme yer ali-
yor. Biri, “OSB’lerin bagis
yapmasina iliskin hususlar
Bakanlik¢a yonetmelikte
belirlenir. OSB'ler yillik
safi gelirinin binde begini
KOSGEB’e, binde besini
TUBITAK’a destek prog-
ramlarinda kullanilmak
tizere 6demek zorundadir.
OSB’lerin nakit ve benzeri
varliklarinin degerlendiril-
mesine ve yatirim kararla-
rina iligkin usul ve esaslar

VizYON 12 20221
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ER Baskani Hilmi Ugurtag

Bakanlikga ¢ikarilacak
yonetmelikle diizenlenir”
maddesi. Digeri ise: “On
tahsis, parsel tahsisi, iist
yapil1 veya bos parsel satisi,
kiralanmasi veya iist hakki
tesis edilmesinden saglanan
gelirler.” Buna gore OSB’le-
rin 6n tahsis, {ist yapili ya
da bos parsel kiralamasi ya
da iist hakki tesis etmesine
imkan tanindigindan bu
faaliyetlerinden elde edecegi
kazanglar da gelirleri arasi-
na dahil ediliyor.

OSB’lerden 15 Ekim 2021
tarihi son olmak {izere goriis
istenilen caligma ile ilgili
Sanayi ve Teknoloji Bakan-
l1g1 kamuoyuna agiklama
yapmadi. Kanun degisikligi
¢alismas1 TBMM'ye de gon-
dermis degil.

UGURTAS: MEVCUT
YAPI NEDEN BOZULMAK
ISTENIYOR?

Tiirkiye Organize
Sanayi Bolgeleri Dernegi
(OSBDER) Baskan1 Hilmi
Ugurtas, konuyla ilgili
olarak su agiklamay1 yaptu:
“OSB’lerin bulundugu

. illerdeki valilerin OSBlere
: yetismesi ne kadar miimkiin :

ve OSB’lerin sorunlarindan
haberdar olmasi ne kadar

olas1. Sanayici kendi kendini
. disipline etmigken ve bunu |

18 senedir siirdiiriiyorken
ve merkezi hiikiimetin yerel
yonetimlere giicii aktarma

¢ soylemleri varken bugiin

gelinen noktada tekrar mer-
kezilegtirmek istenmesini
anlamak miimkiin degil.

¢ Tirkiye'de 326 OSB bulunu-

yor. Genel kurul yapip da
yOnetimi sanayiciye ge¢mis
OSB'ler Tiirkiye'nin en 6ne

. ctkan OSB'leri. Tiirkiye'nin

en biiyiik OSB’lerinin he-
men hemen tamami genel
kurulla yo6netiliyor. Bu bol-

. geler Tiirkiye'nin iftiharidir.

Genel kurulu yapilmis olan
OSB’lerdeki sanayiciler mut-
lu. Cok fazla olanaklar var.

. Bu yap1 neden bozulmak
. isteniyor. Bu yapilarin bo-

zulmamasi adina elimizden
geleni yapacagiz. Siyasileri

. ve kamuoyunu bilgilendire-
¢ cegiz. Umuyorum ki biiyiik

bir yanlis olmadan bu karar-
dan doniiliir.”

| 'YOLU KiM YAPACAK,

ELEKTRIK SEBEKESINI
KiM YENILEYECEK?'
OSB'’lerin herhangi bir

- gelir kalemi olmadigna,

buna kargin alt ve iistyaps,
aritma gibi tiim yatirim-
lar1 sanayicilerin kendi

i ¢abalariyla tamamladikla-

rina isaret eden Ugurtas,
kamulastirma ve kredi gibi
kamudan elde edilen gelirle-

¢ rin de sanayiciler tarafindan

kamuya geri 6dendigini
soyledi. “OSB’lerin tek gelir
kalemi arsa satiglaridir, o da

i arsasi varsa” diyen Ugurtas,

“Emlak vergisi belediyeye
gider, dogalgaz ve elektrik-
ten EPDK karariyla sadece

i onlarin isletme masrafl arini

ekler, onu alirsiniz. Peki,
yolu kim yapacak? Elektrik
sebekesini kim yenileyecek,
altyapi, kanalizasyon, arit-

¢ ma tesislerini kim yapacak?
¢ Bu hizmetleri aidatlarla

yapmaya kalkarsak sana-
yicilerden inanilmaz &lgek-
lerde aidat almamiz lazim.

i OSB'lere bir tane sanayici

sokamayiz. Hepsi belediye
hudutlar iginde isletmeleri-
ni kurarlar. Gelir kalemleri

¢ OSB'lere ulagtirilmazsa arsa

satig1 biten OSB’ler 10-15
sene igerisinde yok olmak
durumuyla kars1 kar- siya

- kalir, hizmet gétiiremez hale |
. olarak, OSB’lerimizin talep-

gelir. Kanunda degisiklik
yapilacaksa bunun tizerinde
durulmali. OSB’lerden iste-

i niyor da OSB’lere ne verili-

yor, onu bilemiyoruz. Bir¢ok
OSB yonetimi huzur hakk:
dahi almaz. Gorev agkyla,

¢ bolgeye kars1 sorumluk his-

siyle hareket eden insanla-
riz” diye konustu. Ugurtas,
taslak icerisinde birkag ko-
nuda olumlu degisikligin de
yer aldigini, ancak su anda
kanunda degisiklik yapilma-
sma ihtiya¢ duyulmadigim

i savundu.

GUNDEM

0SBUK Baskan!
Memis Kiitiikcii

- KUTUKCU: ORTAK
© AKILDA BULUSACAGIZ

Organize Sanayi Bolgeleri
Ust Kurulusu Baskani Me-
mis Kiitikei, OSBUK olarak
Sanayi ve Teknoloji Bakanli-

¢ &1'min ylriittiigi kanun tas-
¢ lag1 calismasina OSB'lerden

gelen tiim talepleri ilettikle-
rini ve iletmeye devam ede-
ceklerini vurguladi. Memis
Kiitiikcii, “Diinyaya 6rnek

¢ gosterilen OSB’lerimizin

kazanimlarinin korunmasi
ve gelistirilmesi i¢in yapilan
her diizenleme Tiirk sanayi-
sinin gelecegi icin gercekten
cok énemli. Biz OSBUK

lerini, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligimiz tarafindan
yiliriitiilen OSB kanunu ile
ilgili calismaya da mutlaka

¢ yansitacagiz. Her zaman

oldugu gibi, bu kanun
calismasimnda da bakanhgi-
mizla ve OSB’lerimizle ortak
akilda bulusacagimiza,

5 hem OSB’lerimizin hizmet
¢ kapasitesini artiracak hem

de sanayicilerimizin rekabet
giiglerini yiikseltecek dogru
¢ozlimler liretecegimize
inaniyoruz” dedi.
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Bursa Organize Sanayi Bolgeleri Birligi Enerji Uretim AS (BOSBIR), bélgelerin ortak bir platformu olma 6zelligi de tasiyor. Bursa'da faal 16 OSB'nin
hissesi olan BOSBIR AS toplantilari, 0SB'lerin baskan, y&netici ve bélge miidiirlerinin katilimi ile genel sorunlari ve céziim dnerilerini de kapsayabiliyor.
Bu cercevede BTSO'da yapilan 2027'in son toplantisinda OSB Kanun degisikligi gtindemdeydi. Toplantida HOSAB Yonetim Kurulu Baskani Faruk Korun
ve HOSAB Bdlge Mudirti Bahattin Canigtileg de yerladi.

BOSBIR'den cikan ortak ses:
OSB'lerin yapisi bozulmamali

Bursa Organize Sanayi Bolgeleri Birligi Enerji Uretim AS (BOSBIR) istisare toplantisinda 4562
sayih OSB Kanunu'nda yapilmasi planlanan baslica degisiklikler bagta olmak iizere giin-
demdeki konular1 ele alindi. BOSBIR Yénetim Kurulu Baskani Ersan Ozsoy, Organize Sanayi
Bolgeleri'nin istihdam, iiretim ve ihracat performansiyla iilke ekonomisinin kalkinmasinda en
onemli rolii iistlendigini belirterek, OSB’lerin yonetimiyle ilgili yapilmasi gereken
deg1§1k11kler1n gozden gecirilmesi gerektigini soyled1

BOSBIR ve ayn1 zaman- tiim OSB y&netimlerinin OSB'ler Tiirkiye'nin en 6ne oraninda katki yapilma-
da Demirtas Organize miilki idare amirleri bas- ¢ikan OSB’leridir. Ayrica sinin da ongorildugini
Sanayi Bolgesi (DOSAB) kanliginda olusturulacak Tiirkiye'nin en biiyiik OS- belirtti. Ersan Ozsoy, “Bu

Baskani olan Ersan Oz-
soy, OSB’lerin istihdam,
nitelikli iiretim ve ihracat
performansi agisindan tilke
ekonomisine 6nemli kat-
kilar sunan yapilar oldu-
gunu ifade etti. OSB’lerin
gelecegini yakindan ilgi-
lendiren OSB Kanunu'nda
degisiklikler igeren yasa
taslaginin degerlendirildigi
toplantida konusan Ersan
Ozsoy, “Yeni taslaga gore

miitesebbis heyetler ile
yonetilmesi ngoriiliiyor.
Halihazirda Tiirkiye gene-
linde 350 civarinda OSB fa-
aliyet gosteriyor. 102 OSB
siireci tamamlayarak genel
kurul agamasina gegmis
durumda. Ulkesi ve kenti
i¢in tireten, ihracat yapan
OSB’lerimizin yapisinin
bozulmamasin istiyoruz.
Genel kurul yapip yone-
timi sanayiciye gegmis

B’lerinin tamamina yakin
genel kurulla yonetiliyor.
Bizler mevcut yapmin
Ortak talepleri Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig ile pay-
lagtiklarini hatirlatan Ersan
Ozsoy, kanun taslaginda
ayrica kalkinma ajanslari,
TUBITAK ve KOSGEB
gibi kurumlar i¢in Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi'na
OSB'lerin briit gelirleri
ilizerinden yiizde 1 pay

noktada is diinyasi olarak
bizler, taslak metinde
belirtilen bu yiiksek oran
yerine OSB'lerimizin briit
karinin binde 5'i olarak
aktarilmasimin daha uygun
olacagimi diisiiniiyoruz.
Devletimiz tarafindan
kalkinma hedeflerimize
destek vermek amaciyla
olusturulan kurumlarimiza
katki saglamak hepimizin
ortak gorevidir. Ancak
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planli sanayilesmenin ve
stirdiiriilebilir {iretimin
oOnciisii olan OSB’ler, kar
amac giitmeyen, iilke
ekonomisi i¢in tiretim yapan
firmalara tiim imkanlari-

n1 yatirim amagl olarak
kullanmaktadir. Bu nedenle
kanun taslaginin s6z konusu
dengeleri gozetecek sekilde
ortak akilla gbzden gegiril-
mesini, OSB’lerimizin bu
diizenlemeden zarar gorme—
mesini arzu ediyoruz.”

“GENEL KURULA
BIRAKILMALI”

Bursa OSB Yonetim
Kurulu Bagkan1 Hiiseyin
Durmaz da gelismis eko-
nomiler olarak tarif edilen
ABD, Almanya ve Italya gibi
iilkelerdeki OSB y&netim
modellerinin 6rnek alin-
mak {izere iyi incelenmesi
gerektigini belirtti. Dur-
maz, “Bursa 1961 yilinda
tilkemizin ilk OSB’sini 6zel
sektor girisimiyle kurmus ve
Bursa OSB, bugiine kadarki
basarili yonetim yapisiyla
da hem Tiirkiye’ye hem de
yakin cografyamizdaki tiim

H. Ersan 0ZS0Y

O /3

OSB'lere 6rnek olmustur.
Hazirlanan kanun tasla-
ginda yonetim modelinin
stirdiiriilebilir yapiya ka-
vusmus ve finansal bagim-
sizligin saglamis OSB’lerde
yonetimin nasil olacaginin
genel kurullarin tercihine
birakilmasinin daha dogru
bir yontem olacagina inani-
yoruz.” ifadelerini kullandi.
Niliifer Organize Sanayi
Bolgesi (NOSAB) Yonetim
Kurulu Bagkani Erol Giil-
mez, OSB’lerin 0zel mii-
tesebbislerin riske girerek

tamamini 6z sermayeleriyle
kargiladiklar: igletmelerden
olustugunu soyledi. Yatirim
alamayan illerde giiglii bir
mali yap1 olmadig igin
altyapr imkanlarimin gelisti-
rilmesi i¢in kamunun deste-
gine ihtiya¢ duyuldugunu,
bu alanlarda miilki amirin
miitesebbisin basinda yer
alarak hizmet akisinda
kolaylik saglayabilecegini
ifade eden Giilmez, “Ancak
OSB’lerin milli hasilaya
katkilarma baktigimizda bu

¢ kapsamda bulunan OSB’le-

GUNDEM

rin pay1 yiizde 10'u ge¢mez.
Yiizde 90 civarindaki katki
ise bizim gibi, Bursa OSB,
DOSARB, Istanbul, Trakya,
Kocaeli ve Adapazari’'ndaki
OSB’lerden saglaniyor. Milli
hasilaya bu denli ytiksek
katki saglayan OSB’lerin
boyle bir degisime ihtiyaci-
nin olmadigin diistiniiyo-
rum.” dedi.

“REKABET GUCUNU
KIRMAYALIM”

Inegol OSB Bagkani Zeki
Sahin ise yeni kurulan bir
organize sanayi bolgesinde
miitesebbis heyet olmasi ne
kadar dogru ise kurulusunu
tamamlamis bir OSB’nin y6-
netiminin sanayicilere gegc-
mesinin dogru bir uygulama
oldugunu soyledi. $Sahin,
“Tekrar miitesebbis heyete
dondiiriilmesi, sanayicile-
rimizin rekabet giiclerini
kiracak yanlis bir uygulama
olur. Cinkii OSB’lerin
kurulus amaci biirokrasiyi
ortadan kaldirarak yatirim
ve projelerle ilgili hizl karar
alip ¢ozlim tiretebilmektir.”
diye konustu.

11k yatirim Giines Enerji Santraline yaplldl

B ursa’daki organize
sanayi bolgelerinin
kurdugu Bursa Organize
Sanayi Bolgeleri Enerji
Uretim AS (BOSBIR), 4
milyon dolarlik ilk yatiri-
m1 giines enetrji santraline
yapti. BOSBIR AS, 2012
yilinda Bursa’da faal

olan 11 organize sanayi
bolgesinin, elektrik tiike-
timleri oraninda pay sa-
hibi olarak kurduklar1 bir
sirket. OSB'ler, elektrik
ihtiyaclarini komiir basta
yerli kaynaklara dayal1 bir
elektrik iiretim santrali
kurarak uygun maliyetle

saglamak i¢in BOSBIR
AS'ni kurdular.
Giiniimiizde MKPMer-
merciler disinda faal 17
OSB'nin 16's1 sirkete
elektrik tiiketimleri nispe-
tinde ortak konumunda.
2019 yilinda BOSBIiR’in
aktif hale getirilmesi ve
elektrik, dogalgaz, su gibi
alanlarda yatirim yapilma-
s1 konusunda karar alindi.
2021 yil1 Mart ayindaki
genel kurulda sermaye
artirimi ve ana sozlesme
degisikligi yapildi.
BOSBIR Yénetim Kurulu
Baskani1 Ersan Ozsoy, "Bu

i -

cercevede Amasya’da 3,5
MW Giines Enerji Santrali
alimina karar verdik. 4
milyon dolarlik bu yatiri-
m1 da gerceklestirdik. ilk
yatirimimiz sembolik de
olsa baslangi¢ acisindan

onem verdigimiz bir
yatirim. Riizgar, giines ve
hidroelektrik santraller
kulvarinda biiyiimek isti-
yoruz. Ciinkii Bursa’daki
OSB'ler olarak giiciimiiz
cok biiyiik" dedi.
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INCELEME

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi’nin (BTSO) 24. Kez diizenledigi “Bursa Ilk 250 Biiyiik Firma
Arastirmasi”na gore HOSAB katihmcisi olan 10 firma listede kendine yer buldu.

Pandemi nedeniyle ola-
gantistii sartlarda gecen
2020 yilinda, Bursa’'daki en
biiytik 250 firma net satis-
larinda 189 milyar TL'ye,
olusturduklar: katma
degerde 30,6 milyar TL'ye
ulasti. S6z konusu firma-
larmn aktif biiytikliikleri

ylizde 1,5 azalan dénem
karlari, 2020 yilinda ise
ylizde 42,5 gibi yiiksek bir
oranda gergeklesti. Kar-
lardaki artisa bagl olarak
s0z konusu firmalarin 6z
sermayeleri de ytizde 22,3
yiikseldi. S6z konusu fir-
malarin net aktiflerindeki

ilk 6 firma bu yil da yerle-
rini korudu.

OTOMOTIV AGIRLIGI
Ilk sirada 31,2 milyar
TL ile 2019 yilinda oldugu

gibi Oyak Renault yer ald1.

Listede Tofas 24,7 milyar
TL ile ikinci, Bosch ise

met egitim ve danisman-
ik, 3"t kimya, 3’11 lojistik,
1’1 elektrik-elektronik, 1’i
de saglik alaninda faaliyet
gosteriyor. HOSAB’dan
listeye giren 10 firmanin
7’si de otomotiv ana ve
yan sanayi alaninda faali-
yette bulunan firmalar...

Sira Firma ve Miiesseseler Net Satislar TL Z[;?::'(‘:Ig?a ihracati USD gg%la(:g) Urseat:::gfn Sektor

145,7 milyar TL, tiretim- artis oranu ise ytizde 25,5 8,4 milyar TL ile ti¢iincii ISORL!N: ZOR Gl"JNLE_RDE
den satislar1 139,4 milyar oldu. Bursa’daki ilk 250 sirada bulunuyor. Sirala- | URETIM DEVAM ETTI
TL, donem karlar1 ise biiyiik firmanin pandemi mada yer alan firmalardan HOSAB Yo6netim Ku-

12,6 milyar TL’ye olarak
kayitlara gecti. 250 biiyiik
firmanin gerceklestirdigi
ihracat 9,8 milyar dolar,
toplam istihdami ise 149
bin oldu. Isletmelere
finansman ve isgliciine yo-
nelik kamu desteklerinin
sunuldugu 2020 yilinda
Bursa'daki 250 biiyiik
firmanin karlarinda da
Onemli artislar kaydedildi.
Buna gore listede yer alan
firmalarin 2019 yilinda

kosullarindan olumsuz
etkilenen iki gostergesi
ise jhracat ve istihdam
oldu. Listedeki firmalarin
ihracat1 2020 yilinda
yiizde 14,2 darald. I¢ ta-
lepte ve ihracatta yasanan
gelismelere bagh olarak
2020 yilinda istihdamda
da ytlizde 1,81ik diisiis
gergeklesti. Tiirkiye eko-
nomisinin lokomotif kenti
Bursa’da 2019 yilinda net
satislarina gore siralanan

68’i otomotiv yan sanayi,
43’11 tekstil, 30'u gida,
tarim ve hayvancilik, 22’si
perakende ticareti, 17’si
makine ve techizat, 13t
metal, 7’si hazir giyim,
7’si agag orman iiriinleri
ve mobilya, 6’s1 plastik, 5'i
¢imento toprak tiriinleri
ve madencilik, 5'i enerji,
5'i gevre ve geri doniisiim,
4’1 ingaat, 4’4 otomotiv
ana sanayi, 3'ii ekonomik
iligkiler ve finans, 3’1 hiz-

rulu Baskani Omer Faruk
Korun, koronaviriis pan-
demisi nedeniyle 2020'nin
tiim diinyada tarihi zor yil
olarak kabul edildigini be-
lirterek, “Gerek HOSAB'da
gerekse Bursa'da is diin-
yasi, liretim i¢in gliglii bir
irade ortaya koydu, bu zor
sartlarda kent ve tilke eko-
nomisine deger katmaya
devam etti. Bu agidan tiim
sanayici ve ¢alisanlarimizi
tebrik ediyorum’” dedi.
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HOSABSIAD

HOSABSIAD Genel Kurulu yapildi ve 16.Dénem Yonetim Kurulu belirlendi

Sezai Sezer'e giivenoyu

Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi (HOSABSIAD) Olagan
Genel Kurul Toplantisinda tek listenin oldugu yonetim kurulu seciminde Sezai Sezer'in
listesi oybirligi ile secildi. Sezer, iiciincii baskanlik donemi icin gitvenoyu aldi.

Hasanaga Organize
Sanayi Bolgesi Sanayici ve
Isadamlar1 Dernegi Olagan
Genel Kurul Toplantis1 23
Eyliil 2021 Persembe giinii
yapildi. Genel Kurulda
divan bagkanligini Yiicel
Vatansever, katip tiyelikleri
de Haluk Korun ve Murat
Erceis yapt1. Tek listenin
oldugu genel kurulda Se-
zai Sezer yeniden bagkan
secildi.

HOSABSIAD’IN YENi
YONETIM KURULU
HOSAB Konferans Salo-
nu’nda yapilan HOSABSI-
AD Genel Kurulunda Sezai
Sezer bagkanligindaki yeni
yonetim kurulu Omer Fa-

ruk Korun, Mesut Rekkals,
Nazmi Kirimci, Haluk Ko-
run, Ridvan Isbasaran ve
Fatih Sivri'den olustu. Y6-
netim kurulu yedek iiye-
liklerine Tahir Taner Acar,
Orcan Alytiz, Erdil Ugurlu,
Ibrahim Goékdag, Ozgiir
Alytiz, Ercan Pancaroglu
ve frem Tozluyurt segildi.
HOSABSIAD Denetim
Kurulu asil iiyeleri Murat
Erceis, Umit Sirt ve Erkan
Pancaroglu, yedek tiyeleri
de Vedat Saygin, Bedayet
Karagoz ve Necdet Kaya
oldu. MARSIFED delege-
liklerine ise Sezai Sezer,
Omer Faruk Korun, Fatih
Sivri, Ridvan isbasaran ve
Haluk Korun segildi.
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HOSAB YATIRIM VE
PROJELERI GORUSULDU

2016 yilindan bu yana
HOSABSIAD Yénetim
Kurulu Bagkanligini yiiriiten
Sezai Sezer, yeni bir dénem
icin kendisi ve arkadaglarina
gosterdikleri gliven nede-
niyle iiyelere tesekkiir etti.
Sezer, HOSAB ile igbirligi
cercevesinde ¢alismalarini
yliriitmeye devam edecekle-
rini sOyledi.

Genel kurulun sonunda
bir konusma yapan HOSAB
Baskani1 Omer Faruk Korun,
bolgedeki yatirim ve proje-
lerle ilgili bilgi verdi. Korun,
yaptiklar1 ¢alismalarla son
yillarda HOSAB'in hizli
gelisim siirecini devam ettir-
digini belirterek, “Oncelik
sirasina gore alt yap1 yatlrlm—

larimizi tamamladik. 2020 y1-
Iindan itibaren de biinyemize
kattigimiz Akgalar Gelisim
Bolgemizde yatirimlara
devam ediyoruz. Pandemi
stirecinde Itfaiye Merkezimiz
bolgemize kazandirdik. 2022
itibariyle Kayapa OSB’deki
katilimcilarin atik sularini
aritma tesisimizde aritacagiz.
Bunun alt yapisini da bitir-
dik. Ayrica HOSAB’a kalici
gelir getirecek kiralik is yer-
leri ingaatina bagladik” ded.
HOSAB Yo6netim Kurulu
Bagkani Faruk Korun ayrica
HOSAB'a cagdas bir baglant1
yolu yapilmas1 konusunda
yaptiklar1 ¢alismalarla ilgili
bilgi paylasiminda bulundu.
Sanayicilerin yol sorunu
ile ilgili goriis ve onerileri
degerlendirildi.

HOSABSIAD

Korun OSBDER y6netiminde

rganize Sanayi

Bolgeleri Dernegi
(OSBDER) 12 ve 13’iincii
olagan genel kurulu
izmir Atatiirk OSB'nin ev

sahipliginde gerceklesti.
Genel kurulda mevcut iz-
mir Atatiirk OSB Bagkani
Hilmi Ugurtas oybirligi
ile yeniden OSBDER Bas-
kani secildi. Ugurtas'in
listesinde, Bursa Hasa-

naga OSB Bagkan1 Omer
Faruk Korun'un yani sira
Tekirdag Cerkezkoy OSB
Baskani Eyiip Sozdinler,
istanbul Dudullu OSB
Bagkani Murat Onay, Ko-
caeli-Gebze OSB Baskani
Vahit Yildirim, Istanbul
Birlik OSB Baskani
Senol Telli, Anadolu OSB
Baskan1 Hiiseyin Kutsi
Tuncay bulunuyor.

MARSIFED’de yeni dénem

armara ve i¢
] Anadolu Sanayici
Is Adamlar1 Dernekleri

Federasyonu’nu (MARSI-
FED) yonetim kurulunda,

HOSAB Baskan1 Omer
Faruk Korun gorev aldi.
MARSIFED baskanligini
Ramazan Kaya yiiriitii-
yor. Yonetim kurulunda

ayrica Osman Akin, Oya
Eroglu, Kenan Isik, Sedef
Oltay Pamirol, Abidin
izmirli, Thsan Karademir-
ler, Dogukan Bedir, Mu-
rat Kaya, Elif Karabacak
Dogrusoy, Kamil Ekmek-
siz, Seyda Sencayir, Umit
Okay, Hakan Ozdemir
bulunuyor.
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Organize Sanayi Bélgeleri Dernegi'nin izmir'de yapilan Olagan Genel Kurulunda secilen yeni yonetim kurulu uyeler|...

r' 3 A i e
ol il . el e, 1)

2022/1 19 vizyoN
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Yeni Itfaiye Araci
Sanayinin Hizmetinde

HOSAB Itfaiye Grubu, Hasanaga Organize Sanayi Bolge Miidiirliigiince alinan yeni ve son
teknoloji ekipmanlar ile donatilmis itfaiye araci ile daha da giiclendi.

Hasanaga Organize
Sanayi Bolgesi (HOSAB)
ve Bursa Biiyiiksehir Bele-
diyesi'nin 10 Temmuz 2019
tarihinde imzaladig1 pro-
tokole istinaden, 1 Ekim
2020 tarihinden itibaren
hizmet vermeye baslayan
HOSARB itfaiye Grubu,
biinyesine katilan yeni
aracla daha da giiglendi.
HOSAB Bolge Midiirliigi
tarafindan satin alinan ve

kullanim hakk: Bursa Bii-
yiiksehir Belediyesi Itfaiye
Daire Bagkanligina verilen
arag, 2022 yili Subat ay1
itibariyle hizmet vermeye
bagladi. Arag, agirlikli
olarak HOSAB’daki yangin
sondiirme miidahalelerin-
de kullanilacak.

YANGINLA MUCADELE
VE ARAMA KURTARMA
6.000 litre su ve 500 litre

kopiik tankli, otomatik
vites Mercedes Actros 1832
L sasiye sahip olan yeni
itfaiye araci, 3.500 1/dakika
kapasiteli Rosenbauer

su pompali, TFT markal
hem cat1 hem de tampon
monitoriinii barindiriyor.
Yeni itfaiye aracinda giinii-
miizde yanginla miicadele
ve arama-kurtarma ile il-
gili son teknoloji olan tiim
ekipmanlar bulunuyor.

HOSAB Yonetim Ku-
rulu Baskan1 Omer Faruk
Korun, aracin mecbur
kalmadikca HOSARB itfaiye
Grubu biinyesinde bulu-
nup, bolgedeki yanginlara
miidahalede kullanilacag-
n1 belirtti. Korun, pandemi
nedeniyle yurt disindan
aracin tedariginde yasanan
sikint1 nedeniyle biraz ge-
cikme yasandigimni vurgu-
layarak, “Bu arag ile bolge-
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mizdeki itfaiye filosu daha
da giiglendi. Aract aldiktan
sonra Gaziantep’te arag tistii
ekipman ve donanumlarin
yapilmasi da bir zaman ald1.
Aracin her tiirlit donanim ve
diger 6zellikleri konusunda
Belediyesi Itfaiye Dairesi
yetkilileri ile ortaklasa
calistik. Sonugta sanayimize
ve bolge halkina, ihtiyag
oldugunda iyi hizmet
iiretecek bir itfaiye binasi ve
arag temin ettik. Insallah bir
yangin felaketi yasamayiz
ama yasandiginda da ha-
zirlikli olmamiz gerekiyor”
seklinde konustu.

CAGDAS YAPI OLUSTU
HOSAB 1tfaiye Binasi’'ni,
en ¢agdas olanaklara sahip
olarak 16 ay gibi bir siirede

bitirip hizmete agtiklari-

n1 belirten Bagkan Faruk
Korun, “Bolge olarak kendi
sinirlarimiz i¢inde ve kendi
miilkiyetimizdeki 2.371 met-
rekare arsa lizerine, 1.555
metrekare kapali alanl itfa-
iye ve hizmet binasini1 doért
arag kapasiteli kapal1 garaja
sahip olarak bir bucuk yil-
dan bu yana kullaniyoruz.

Bursa Biiyiiksehir Belediyesi :

[tfaiye Daire Bagkanligi'nin
kullanimina tahsis ettigimiz
binanin tiim tefrisat1 yar
sira elektrik, su, dogalgaz
kullanim giderleri de HO-
SAB tarafindan karsilaniyor.

Yeni aracimizla birlikte top-

lam 1ig arag ile {i¢ vardiya
olarak 7 giin 24 saat esasina
gore merkezden hizmet ve-

i riliyor. Bunun i¢in HOSAB

olarak basta Bursa Biiyiikse-
hir Belediye Bagkani Alinur
Aktag olmak tizere, bu
igbirliginde emegi gecenlere
ve itfaiye tegkilatina tesek-

Itfaiye Grubu Binasi 6zel-

i likleri soyle: 4 itfaiye araci

HOSAB HABER

¢ kapasitesi, 5er kisilik 2 adet
- yatakhane (10 itfaiye erinin

. ayn1 anda konaklamasina

¢ uygun.), ozel giyinme oda-

¢ lar1, wc, dus, camasgir odasi,
kiir ediyoruz” dedi. HOSAB

ortak kullanim alini, mescit,
. lokal ve mutfak, engelliler
¢ i¢in uygun mimari.
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SuTankt 1. iTeleskobikProjektdr 1 AgagKesme Motoru :
KopukTanki i1 (Ctipirekorlu20mYan hortumu s 6 i1 adetYedek Pala ve Zincir :
Kopik kangim Sistemleri 1 B tipi rekorlu 20 m Yan. hortumu 6 : 2 litre zincir yag :
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HASANAGA
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Ato lyeler Projesi
bolgeye fayda iiretecek!

HOSAB Hizmet Destek Alaninda yapilan ve 7 bagimsiz boliimden olusan atolyeler,
hem bolgedeki firmalara fayda saglayacak hem de bolgeye kalic1 gelir kaynagi olacak.

Hasanaga Organize
Sanayi Bolgesi (HOSAB)
imar planlarinda hizmet
destek alani olarak tanimli
olan toplam 7.206,26
metrekare biyiikliiglinde-
ki parsel iizerinde atolye
binalar1 insa ediliyor.

HOSAB Bolge Miidiir-
liigii tarafindan projesi
gecen yil yapilan ve ihale
ile ingaatina baslanan proje
7 adet bagimsiz boliimden
olusuyor. Bu bagimsiz
boliimler, idari kisimlar:
dahil 640 ila 858 metrekare
araligindaki biiyiikliiklere
sahip. Prefabrik olarak
yapilan atdlye ingaatlarmin
110'ar metrekaresi iki kath

idari boliimleri kapstyor.
Toplam olarak 5 bin 439
metrekarelik kapal1 alanl
ingaatin bu yi1l tamam-
lanmasi planlaniyor.
HOSAB Yo6netim Kurulu
Baskani O.Faruk Korun,
bu projeyi hayata gecirerek
bolgeye iki 6nemli fayda
iiretmeyi amagladiklarim
belirtti. Korun, at6lyeleri
onemli 6l¢iide talep eden
bolge katilimcisi firmalara
kiralayacaklarini, ayni
zamanda bolge firmalarina
doniik imalat ve hizmet
iireten firmalara da kiraya
verebileceklerini soyledi.
Korun boylelikle, hem
iiretim alanina ihtiyag

duyan katilima firmalara
katki saglanacagini hem de
kira gelirleri ile HOSAB'In
kalic1 gelir kaynagina ula-
sacagimni ifade etti. HOSAB
Bagkani Korun, organize
sanayi bolgelerinin
elektrik, dogalgaz, su gibi
tiretimdeki 6nemli girdileri
katilimci firmalarina temin
etmesinin yasal zorunlu-
luklar1 oldugunu vurgula-
yarak, "Ancak OSB'ler bu
hizmetleri tiretirken bir kar
amaci giitmiiyor. Ozellikle
elektrik ve dogalgazda
hizmet iiretirken yapilan
personel ve diger giderle-
rin ancak karsilanabildigi
bir yap1 s6z konusu. Ote

yandan OSB'lerin tirettigi
baska hizmetler de var.

Bu hizmetleri {iretirken

alt yap1 katihm pay1

veya yonetim aidati gibi
kalemlerde sanayiden para
toplanabiliyor. Ancak bu
toplanan miktar ne kadar
az olursa, sanayicimizin
ylikiinii daha hafiletmis
oluruz. Bolgelerin bu tiir
kalic1 gelir kaynaklarina
sahip olmasini bu agidan
Onemsiyoruz. Atolyeleri
tamamlay1p kiraladigimiz-
da sanayimize hem daha
az yiik olan bir bélge hem
de fayda tireten bir projeyi
hayata gegirmis olacagiz"
seklinde konustu.
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Atdlye insaatlan ve HOSAB itfaiye Grubu
Subat 2022
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GUNCEL

10 SORUDA

MESLEKI EGITIM
MERKEZLERI

Milli Egitim Bakanlig ile Sanayi ve Teknoloji Bakanligi arasinda 17 Kasim 2021 tarihinde
imzalanan Mesleki ve Teknik Egitim [s Birligi Protokolii kapsaminda, Organize Sanayi
Bolgeleri Mesleki Egitim Merkezleri acilisi, Cumhurbaskan: Recep Tayyip Erdogan tarafindan
tim Turkiye'de es zamanli olarak 10 Ocak 2022 tarihinde yapildu.

Uygulama 6grenciler,
okullar ve isletmeler agisin-
dan gesitli yukamluliikler
getiriyor. Burada daha ¢ok
firmalar acisindan sorulara
yanitlar verilmistir.

Neden Mesleki
1 Egitim Merkezi
Ogrencisi tercih
etmeliyim?

Mesleki egitim 6grenci-
lerinin isletmelerde beceri
egitimi aldiklar1 firmalarda
sahiplenme, firma kosullari-
n1 benimseme, isini hayati-
nin bir pargasi olarak gérme
ve 14 yasindan itibaren ‘ben

bu meslekten para kazanabi-

liyorum’ demeleri sebebi ile
4 yil ¢alistiklari isyerlerinde
yaklasik %84 oraninda istih-
dam edildikleri goralmistir.
Bu ytiksek istihdam orani
sirketlerinize 4 y1l sonraki
istihdam planlamasi ve
gelecege personel yatirimi
imkani sunmaktadir. Bu
sebeple tercih siralamanizda
1.sirrada olmalidir. Ayrica

tilkemizin nitelikli is giicti
ihtiyaci cergevesinde 6gren-
cilerin; ilgi, istek, yetenek ve
kisilik 6zelliklerinin ortaya
c¢ikarilmasi, basarili ve mut-
lu olabilecekleri bir meslegi
secmeleri icin meslekler
hakkinda bilgilendirilmeleri,
egitim sistemi ile calisma
hayati arasindaki iliskinin
giiclendirilmesi tilkemiz in-
san kaynaginin gelistirilmesi
acisindan onemlidir.

Ogretim géren

2 ogrenciye aylik

ne kadar maas
Odeyecegim?

Bu miktar, her yil asgari
ticret ile birlikte artmak-
tadir. En az asgari ticretin
%30'u 6deniyor. Ogrencilere
6denecek bu tutarin tamami
her ay devlet katkis1 olarak
isletmeye iade edilecektir.

Ogrencinin SGK
primini kim
odeyecek?

SGK primleri devlet tara-
findan okullar vasitasi ile
odenir.

Yillik ticretli
izin hakki var
mi1?

Yillik 1 ay tcretli 1 ay
ucretsiz izin haklar1 vardir.

Is kazas1 du-
rumunda ne
yapmaliyim?

[s kazas1 durumunda;

Is Kazas1 ve Meslek Has-
talig1 Bildirme Formu, Olay
Tutanagy, Saglik Raporu ve
Ifade Tutanaklarini en az
3 niisha olarak doldurup
elden SGK’ya bir niisha, ko-
ordinator égretmen araciligl

ile okula bir niisha gonder-
meniz yeterli oluyor.

Ogrenci hafta-

6 da kag giin fir-

mamda egitim
gorecek?

Ogrencilerimiz yapilan
protokol kapsaminda
haftada 4 giin isletmeye
gidecekler. Yeterli imkan-
lar1 saglayan isletmelere,
okulumuz 6gretmenleri
isletmelerde 1 giin meslek
derslerini verebilirler.

Ogrencinin
; sozlesmesini
fesih hakkim

var midir?

Isyeri kurallarina uyma-
yan, meslegi yapamayacagi-
na karar veren égrencilerin
sozlesmesini fesih hakki var.

ASGARI UCRET NET 4.253,40
ASGARI NET UCRETIN %50 (12. Simifta 6grenciye 6denecek tutar) 2.126,70
ASGARI NET UCRETIN %30 (9. 10. Ve 11. Smifta 6grenciye édenecek tutar) 1.276,02




Kimler Mesleki
Egitim Merkezi'ne
kayit yaptirabilir?

a) En az ortaokul veya
imam-hatip ortaokulu mezunu
olmak.

b) Biinyesi ve saglik durumu,
girecegi meslegin gerektirdigi
isleri yapmaya uygun olmak,

¢) Herhangi bir lisede kaydi
olup 6grenimi devam eden
ogrenci olmak, sartlar1 aran-
maktadir.

Bununla bununla birlikte;

3308 sayili Kanun kapsa-
minda bulunan 27 alan ve
142 dalda egitim verilebilecek
standartlara uygun atélye
veya isyeri ile usta 6gretici
belgesine sahip egitici olmasi
gerekmektedir. Bu sartlarla
birlikte sozlesme imzalayan
kisiler cirak 6grenci olabilmek-
tedirler.

Ogrencinin 6gre-
tim siiresi kag yil
olacak?

Ogretim siiresi 4 yildir.
Bu siirenin 3.y1linda Kalfalik
Belgesi Sinavina, 4.yilinda
Ustalik Belgesi Sinavina ve
Okul Diplomast hakkina ka-
vusuyorlar. Ayrica mezuniyet
sonrasi Is Pedogojisi egitimi ve
smavi ile 1 haftalik egitimden
sonra usta Ogreticisi sinavina
girebiliyorlar.

Ogrenim
1 O goren ogrenci
diploma sahibi
olabilecek mi?

Evet. Yapilan yeni diizenleme
ile 2019-2020 egitim-6gretim
yili itibart ile Ali Osman Sén-
mez Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi Mesleki Egitim Merkezi
ogrencileri lise diplomast alabi-
lecektir.

ORGANIZE SANAY| BOLGELERI

MESI.E

Et'smm ME

1S PROYSE

RKEZLERI

GUNCEL

Organize Sanayi
Bolgeleri Mesleki
Egitim Merkezleri
uygulamasi ile ilgili
olarak agilis programi
Ocak ayinda yapild..
Cumhurbaskanligindaki
acilisa organize sanayi
bélgelerinin baskan ve
yoneticileri de katild.

=% = Tsrende cesitliillere

online baglantr kuruldu
ve kurdelalar kesildi.

HOSAB Mesleki Egitim
Merkezi Irtibat Biirosu agildi

Mesleki Egitim Merkezleri
uygulamasi kapsaminda ba-
kanliklar tarafindan OSB'ler
ve mesleki teknik okullar
eslestirildi. Buna gore
Hasanaga Organize Sanayi
Bolgesi ile eslestirilen Sehit
Hiseyin Akytiz Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi
Mesleki Egitim Merkezi
HOSAB Irtibat Biirosu acildi.
Acilis programina HOSAB

Bolge Midir Yardimcilar:
Mustafa Ors ve Gaglar
Kaya ile Niliifer Iice Mes-
leki Egitim Merkezi Sube
Miidiirtt Abdullah Sahin,
Sehit Hiiseyin Akyiiz MTAL
Okul Mudiira Selami Sahin,
Sehit Hiiseyin Akyiiz MTAL
Teknik Ogretmeni Rafet
Arslan katildi. Mesleki Egi-
tim Merkezi Irtibat Biirosu
ile bolgede faaliyet gosteren

fabrikalarin kalifiye eleman
ihtiyacinin karsilanmas;
OSB'de yer alan igletmeler
ile isbirliginin giiclendi-
rilmesi, OSB'nin mesleki
egitime erisim kapasitesinin
arttirilmast, isletmelerin ni-
telikli is giicti ihtiyaclarinin
karsilanmasi, mesleki ve
teknik egitimin niteliginin
arttirilmasi gibi hedeflere
ulasmak amaglaniyor.
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Yesil OSB Hasanaga

Turkiye'de organize sanayi bolgelerinin cogu, HOSAB 6rneginde oldugu gibi yaptiklan
cevre yatinmlari ile sanayiyi ‘gri’ kulvardan ‘yesil’ kulvara sokmayi basardi.
Artik bircok OSB’de cevre korunarak 'yesil liretim' yapiliyor.

Hasanaga Organize Sa-
nayi Bolge Miidiir Yardim-
cis1 Mustafa Ors, Sanayi
Gazetesi'nin Tiirkiye'deki
atik su aritma tesislerini
inceledigi tematik yayinda
sorular1 yarutlad.

- Aritma tesisinin OS-
B'ler i¢cin 6nemi nedir?

- Cevre kirliligi, niifusun
ve sanayilesmenin hizla
artigt sonucunda 6nemli
bir sorun olmaya basla-
mustir. Organize Sanayi
Bolgeleri yiizlerce firmanin
oldugu karmasik bir ya-
piya sahiptir. Bu bolgeler,
bircok firmanin yer aldig1
ve binlerce kisinin ¢alisip,
binlerce metrekiip atik su-
yun olustugu biiyiik ¢aph
sanayi yerlesimleridir.

Dolayzisi ile OSB sinir-
lar1 i¢inde olusan binlerce
metrekiip atik suyun
aritilmadan desarj edilmesi
cevre icin biiyiik risk tegkil
edecektir. Organize Sanayi
Bolgeleri, sanayiden kay-
naklanan gevresel prob-
lemlerin ortadan kaldiril-
masini amaclayarak aritma
tesislerinin kurulumlari
gerceklestirmektedir. Cev-
reye duyarl bir OSB olan
Hasanaga Organize Sanayi
Bolgesi de bu dogrultuda
bir aritma tesisi kurulumu
gerceklestirmistir.

- HOSAB atik su aritma
tesisinde ne tiir calismalar
yiiriitityorsunuz?

- HOSAB ilk atik su arit-
ma tesisi 1.000 metrekiip/

giin kapasiteli olarak 2011
yilinda isletmeye almistir.

OSB'nin smirlarmin
genislemesi ve artan firma
sayisi ile beraber 12.01.2015
tarihinde 7.000 metrekiip/
glin olarak proje onay1
alinan tesisimizde kapasite
artist planlanmistir. Bu ka-
pasitenin ilk etabinda 3.500
m3/giin kismi1 yapilmis ve
01.06.2017 tarihinde islet-
meye alinmgtir. Bu tarih
itibari ile 1.000 m?3/giin
kisim kapatilarak 3.500
m?/giin kisim isletilmeye
devem edilmektedir. Tesi-
simizin su an net kapasitesi
4.500 m?/giindiir.

Kanun ve yonetmelikler
dogrultusunda gerekli
tiim yasal mevzuata
uygun olan HOSAB Atik-
su Aritma Tesisi proje
onay1 ve gevre izinlerini
tamamlamistir. Aritma
tesisi igletmecisi olarak,
glinliik yapilan giris ve

¢ikis atik su analizleri, debi
ve proses ayarlamalari,
fazla gamur ¢ekilmesi

gibi rutin olan ama ¢ikan
sonuglara gore proses ayar-
lamalarinin yapildigi bir
uygulama bulunmaktadir.
Aritma tesisleri 24 saat, 365
glin yasayan tesislerdir.
Dolayzsi ile hafta sonlari,
resmi tatil, bayram giinleri
olsa dahi siirekli atik su
girisi bulunmaktadir.
Bizler de stirekli yasayan
bu tesislerde olusan debi
ve kirlilik salinimlarindan
en az etkilenmek {izere
tesisimizi isletmeye devam
etmekteyiz.

- Aritma tesisi desarj
standartlariniz nedir?
Desarjiniz nereyle sonlan-
maktadir?

- Hasanaga Organize Sa-
nayi Bolgesi Atiksu Aritma
tesisi ¢ikis suyunda, dik-
kate alinacak limitler igin
Cevre Mevzuat1 “Su Kirli-

ATS

AN
k‘m "
Yo o)

ligi Kontrol Yonetmeligi”
(Tablo 19), parametreleri
esas alinmaktadir. Tesis
cikis atik su kontrolii bu
tabloya gore yapilmakta
olup Cevre ve Sehircilik
Bakanlig: ile Il Miidiirliigii
bu tablolaya gore bizleri
denetlemektedirler.

Degarj yeri Hasanaga De-
resi, Susurluk Havzasinda
yer almaktadir.

- Atik su geri kazanimi,
camur orani ve bertaraf
yontemleriniz nedir?
Sektor agirliginiza gore
aritma tesisinizin tiirii
nedir? Kapasite ve iini-
teleri (fiziksel, kimyasal,
biyolojik, siirekli ardisik,
kesikli ardisik vb) nasil
islemektedir?

- HOSAB Atiksu Aritma
Tesisi ileri azot ve fosfor
giderimi yapan Uzun Ha-
valandirmal1 Aktif Camur
Sistemine gore projelen-
dirilmistir. Proses olarak

HOSAB Bélge Mudiir Yardimsi Mustafa ORS
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Kaba Izgara ve Giris Terfi
Merkezi, Otomatik Kum

ve Yag Tutucu, Dengeleme
Havuzu, Anaerobik Havuz,
Havalandirma Havuzu,

Coktiirme Havuzu, Parshall

Savagi, Dagitim Yapisi, Geri-
devir Terfi Merkezi, Camur
Susuzlagtirma tinitelerden
olusmaktadir.

Tesisimizin glinliik kurulu

kapasitesi 4.500 m?/giin
olmasina ragmen tesisimize
1.500 ile 2.000 m?/giin arali-
ginda atiksu debisi gelmek-
tedir. Aylik 50 ton civarinda
artima ¢camurlar1 olusmakta
olup, tehlikesiz sinifta yer
almaktadir. Camur kuruluk
oran1 % 25 seviyelerinde
yer almakta olup olusan

¢amurlar ham madde olarak :

¢imento fabrikalarina gon-
derilmekledir.

- Aritma ve ¢evre yatirim-
larinizin yillik nedir?

- HOSAB Atiksu Aritma
Tesisinin 2021 y1li biitcesi
1.640.262,54 TL olup bunun

¢ yanu sira evsel ¢oplerin
¢ bertafi i¢in 372.868 TL yesil

alanlar i¢in ise 502.314,42
TL'lik bir biitce ile 2021 y1l1
kapanmustir.

- Aritma tesisiniz i¢in
yeni proje ve yatirimlariniz
olacak mi1?

- Bolgemizde, yer alt1
sularmin kullanimi s6z
konusu degildir. Ay
zamanda desarj sular1 da

¢ arttilldigy icin alic1 ortama

zarar verilmemektedir. Ka-
tilimer firmalarimizin baca
emisyonlar1 da hava kirliligi

. yaratmamaktadir. HOSAB,

gevreye minimum etkisi ile
yesil bir OSB'dir.

HOSAB olarak aritma tesi-
si i¢in 2022 yilinda komsu
OSB’miz olan Kayapa OS-
B’nin atik sulariin alinmasi
ongoriilmektedir. Kayapa

¢ OSB biinyesinde olusan atik
. sular terfi vasitasiyla HO-

SAB Atiksu Aritma Tesisine
gonderllecektlr

Atiksu aritma tesisi yanin-

. da, temiz su aritma tesisimiz

de bulunmaktadir. HOSAB,
bolgede yer alan firmalara,
iki ayr1 sebekeden iki farkli

i kalitede su vermektedir.

Firmalar istedikleri suyu
alip istedikleri proseste kul-
lanmakta ve maliyetlerinde

¢ avantaj saglamaktadirlar.

Hasanaga Organize
Sanayi Bolge sinirlari igeri-
sinde faaliyet gosteren fab-

: rikalarin, ihtiya¢ duyacagt

proses suyunun temini i¢in
22.04.2011 tarihinde DSI Ge-
nel Mudurligi ile HOSAB

. Bolge Mudirliigii arasinda

protokol imzalanmusgtir.
Imzalanan protokol geregi
barajin % 17,7 kisminin kul-

. lanim hakki satin alinmugtir.

Barajdan temin edilen
suya klorlama yapilarak
7 bar basingta 2. Kalite su

: olarak verilmektedir.

Barajdan temin edilen su
igin kurulan ileri su aritma
¢ tesisimiz ile firmalarimizin

¢ ihtiyaci olan su tiretilmekte-
¢ dir. En son teknolojinin kul-

lanild1g1 su aritma tesisimiz
ile firmalar 17.02.2005 tarihli
ve 25730 sayil1 Resmi Ga-

. zete’de yayimlanan Insani

Tiiketim Amacglh Sular Hak-
kinda Yonetmelikte yer alan
standartlarin ¢ok ¢ok altinda

¢ olan su ile beslenmektedir.

Sistem; ana hatlar1 ile ham
su deposu, sistem besleme
pompalari, tam otomatik de-

¢ mir mangan filtresi, ultrafilt-

rasyon sistemi, ters ozmos
sistemi, membran yikama
iinitesi, kimyasal dozaj sis-

¢ temi, {irtin suyu depolar1 ve

aritilmig su transfer hidrofor
sistemlerinde olusuyor.
Akgalar bolgesinin HO-

¢ SAB’a katilmasi ile artan
ve ileride daha da artmasi

beklenen su talebine istina-
den, 10 bin ton kapasiteli su

. deposunun etaplar halinde
- yapilip devreye alinmasi,

2022 yil1 yatirim programi-
miz 1gerlsmdedir
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Daha giizel, daha giivenli bir bolge

icin bordiir ve yol

-

Hasanaga Organize
Sanayi Bolge Miidiirligii
sinirlari igerisinde, yol,
tretuvar, yesil alan, peyzaj,
aydinlatma, tabelalar gibi
¢aligmalar1 uzun siire 6nce-
sinde tamamlay1p bolgenin
cehresini degistirdi. Bordiir
ve yol ¢izgi boyamalar1

ise diizenli periyotlarla
yapiliyor. Bu kapsamda
bolgedeki 17 adet caddede
bordiir, yol serit ¢izgisi,

hiz kesici set, 5 mm ¢ift
komponent hiz kesici serit
ve yon isareti boyama islemi
yapiliyor. Toplamda 8.310
m? olan bordirler i¢in 4

ton boya, 13 km yol icin de

s B R

6.400 m? serit ¢izgisi 3 ton
boya kullanilarak yapiliyor.
Caddeler iizerinde bulunan
ve toplamda 31 adet olan
hiz kesici setlerin 20 tanesi
tek komponent, 11 tanesi
ise cift komponent boya ile

yenileniyor. Trafigin saghkl :

cizgi calismalari

RS RN

isleyisini saglamak adina
belirlenen bélgelerde cift
komponent boya ile 10 adet
yon isareti yapildi. Ayrica
sanayi igerisinde hiz kontro-
liinii saglamak adina 5 ayr1
bolgede 5Smm cift kompo-
nent boya ile hiz kesici serit
calismas gergeklestiriliyor.

vizvoN 30 20221



Hizmetlerimiz:
Proje ve Danismanlik
Peyzaj Uygulama

Rulo Cim Uygulamalari
Otomatik Sulama Sistemleri
sert Zemin ve Drenaj

Periyodik Bahce Bakimi

Dig Mekan Ithal ve Yerli Bitkiler
I¢ Mekan Siis Bitkileri

Mevsimlik Cigek

Meyve Agaclari

Cim Tohumu

Plastik ve Toprak Saksi Cesitleri
Toprak, Torf, Organik ve Suni Glibre
Kaya Bahces

Dekoratif Taslar

Dekoratif Bahge Aydinlatmalan
Bahce Alet ve Ekipmanlan

)@@lm
egqu
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Bahice Bakirn ve Dizenlerne

Niliiferkdy Mahallesi Koca Kareyer Sokak No: 10 Osmangazi f Bursa
Tel: 0224 244 72 60 GSM: 0541 544 08 01 Fax: 0224 244 72 60
www.yesimpeyzaj.com yesimpeyzaj@hotmail.com
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Akcalar Gelisim Bolgesi'nde
sorunlar tek tek coziilityor

HOSAB ile Akgalar Islah
OSB arasindaki birlesme
stireci, 23 Temmuz 2019
tarihinde tamamland1. Bu
tarihten sonra yapilan pro-
jelendirmeler ile HOSAB
Akgalar Gelisim Bolgesi
igin alt yap1 yatirimlari
baslatildi. Bu kapsamda
Akgalar Gelisim Bolgesi

iginden gegen ve yaz
aylarinda kuruyan dere
temizlendi. Derenin te-
mizliginin hi¢ yapilmamais
olmasidan dolay1 {izerin-
de yer alan koprii sik sik
tikanmakta, dere kenarin-
da bulunan bitki ve kuru
agag govdeleri su akisina
engel teskil etmekteydi.

Yaz doneminde kuruyan
bitki ortiisii nedeniyle
yangin riski de barindiran
derenin dogal akisina
yardimci olmak ve riskleri
ortadan kaldirmak igin
yaklagik 800 metrede
temizlik yapildi. Yaklagik
19 giin siiren temizlik ¢a-
Iismalarimin ardindan dere

dogal akis yapis1 bozul-
madan tagkin ve yangin
riski ortadan kaldirildi.
Yine ayni dere {izerinde
yer alan menfezin daha
saglikli hale getirilmesi
i¢in mevcut dere gegisi
tamamen kaldirilarak
yerine 2 sira halinde 2x2
metre kesitli 20 metreden
olusan toplam 40 metre
uzunlugunda menfez
yapildi. Béylece kis
aylarinda ve yogun yagis
zamanlarinda tikanan
dere gecisi, saglikl bir
yapiya doniistiiriilmiis
oldu. Ayrica bu bolgede
tek seritli olan yol 2 seritli
hala getirilerek trafik akis:
yeninden diizenlendi.
Asfaltlama c¢alismast ile
cadde tiimiiyle saglkli bir
yapiya kavustu.
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Tecrube, teknoloji ve
kaliteslyle oncii...

Akpinar Mah. Hanei Cad. No: 32 D:3 Osmangazi / BURSA
Telefon: o224 443 30 11 Faks: 0224 443 30 12
www.a-kare.com info@a-kare.com




Sanayide dogalgaz sancisi

Dogalgazda 2021 yilin son ve 2022 yilinin ilk aylarinda bas dondiirtict gelismeler yasandi. Yeni
yilla gelen zamlar, once yiizde 40 ardindan ytizde 20 kisint1 karari ve haksiz rekabet olusturdugu
gerekcesiyle organize sanayi bolgelerindeki sanayicileri sikintiya sokan kademeli fiyat tarifesi...

1 Ocak 2022 tarihinden
itibaren gecerli olmak
iizere elektrik {iretimi hari-
cinde kullanilan dogalgaz
satis fiyatinda BOTAS
tarafindan ytizde 50 zam
uygulanacagi agiklandi.
Bu zam konutlarda ytizde
25, elektrik tiretiminde
ylizde 15 oldu. Zamma
gerekge olarak BOTAS,
‘Biitiin diinyada yasanan
yiiksek enerji fiyatlar: ve
bu fiyatlarin Tiirkiye'de
tiiketicilere ayn1 oranda
yansitilmamasi” agtklama-
sin1 yapti.

KADEMELI TARIFE
UYGULAMASI

Organize sanayi bolge-
leri ve HOSAB agisindan
bakildiginda, Kasim 2021
doneminde 0,17 KkWh/TL
olan dogalgaz birim fiyati,
Aralik ayinda 0,40'a, Ocak
aymda da 0,65 kWh/TL’ye
yiikseldi. Yine BOTAS In
agitklamasinda 2022 yili
Ocak ay1 igin tarifenin
uygulama esaslar1 yer
ald1. Buna gore Ocak 2022
doneminde, firmalarin
Ocak 2021 tiiketimlerinin
%6011k kism1 Ocak 2022
tarifesindeki normal birim
fiyattan, %601 gegen kismi1
ise Ocak 2022 tarifesindeki
normal birim fiyattan %50
zaml olarak uygulanacag:
belirtildi. Ancak kademeli
tarifedeki bu uygulama
da degistirildi. Bu kez
firmalarin Ocak 2022 fiili
tiiketimlerinin %601k kis-
mi Ocak 2022 tarifesindeki

normal birim fiyattan,
%601 gecen kismi ise Ocak
2022 tarifesindeki normal
birim fiyattan %50 zamh
olarak uygulanacag1 esast
getirildi.

Ornek ile aciklamak
gerekirse Ocak 2022 fiili tii-
ketimi olan bir firma igin:

- Firmanin Ocak 2022
donemi fiili titketimi 100
m? olsun,

- Firmanin Ocak 2022
donemi fiili tiiketiminin
%60'1: 60 m?® olacak.

- 60 m¥liik dogalgaz
tiiketimi tarifede yer alan
birim fiyattan,

- 40 m®Tiik dogalgaz tii-
ketimi ise birim fiyatin %50
fazlasi {izerinden faturaya
yanstyacak.

HOSAB BASKANI
KORUN'UN ACIKLAMASI
Bu konuyla ilgili olarak

OSB bagkanlar1 ve yoneti-
ciler, gerek katilimc1 firma
yetkililerine gerekse kamu-
oyuna doniik medya ara-
ciligryla gesitli agiklamalar
yaptilar, gazetecilerin soru-
larin yanitladilar. HOSAB
Yonetim Kurulu Bagkant
Omer Faruk Korun da,
Diinya Gazetesi'nin
sorularini yaritlarken su
degerlendirmeleri yapt:
Organize sanayi bol-
geleri, 4562 sayil1 OSB
Kanununu 20.maddesine
gore katilimei firmalarmin
elektrik ve dogalgaz ihti-
yacini da kargilamakla so-
rumlu ve yetkililerdir. 4646
say1l1 Dogal Gaz Piyasasi

Kanunu da, miilkiyetin-
deki dagitim sebekesiyle
firmalarin dogalgaz ihti-
yacini karsilayan organize
sanayi bolgelerini kullanici
birligi olarak tanimlamis-
tir. Giinlimiuizde BOTAS,
OSB’lere yiizde 0,5 gibi
disiik bir oranda indirimli
dogalgaz vermekte, tek
fatura ile zamaninda OS-
B’den tahsilatin1 yapmakta-
dir. OSB’ler firmalardan
tahsilat yapma, bolge
i¢i dagitim sebekesinin
yapimi, abonelik islemleri,
ekipman ve personel
temini, isletme hizmetleri,
dagitim sebekesi bakim
ve onarimi ile yeni yatirim
giderlerini yapmaktadir.
Son zamanlarda dogal-
gaz piyasasinda yasanan
tarife degisiklikleri ve
zamlarla ilgili olarak
sanayicilerimizden stirekli
sikayet almaktayiz. Son
olarak BOTAS, 1 Ocak
2022'den gegerli olmak
tizere elektrik iiretimi
haricinde kullanilan do-
galgaz satis fiyatinda %50
zam uygulanacagina dair
bir agtklama yapti. Buna
gore Kasim 2021'de 0,17,
Aralik’ta 0,40 TL olan ki-
lovatsaat basina dogalgaz
fiyat1 Ocak 2022’de 0,65 TL
olacak goziikiiyor. Bu tari-
fenin uygulama esaslarina
baktigimizda ise Ocak 2022
doneminde, firmalarin
Ocak 2021 tiiketimlerinin
%6071k kismi1 Ocak 2022
tarifesindeki normal birim
fiyattan, %601 gegen kismi

ise Ocak 2022 tarifesindeki
normal birim fiyattan %50
zaml olarak uygulanacak.
Bu durumda ytiizde 50
zamli kisim igin birim fiyat
0,97 TL gibi bir rakama
¢ikiyor.

‘OSB iICINDE OLMAK
CEZALANDIRILMAMALI

Ustiine {iistliik, OSB’ler-
de yer alan sanayicilerin
tarifesi, ilgili OSB’nin tim
sanayicileri yillik toplam
tiiketimi baz alinarak
belirlerken, OSB diginda
yer alan sanayicilerin
tarifesi ise; ayr1 ayr1 yillik
tiiketimleri baz alinarak
belirlenecek.

Bu durum, OSB’lerde
lretim yapan sanayiciler
ile disinda {iretim yapan
sanayiciler arasinda esit-
sizlige, haksiz rekabete ve
adil olmayan bir sonuca
yol agilmis oluyor. Bu tab-
lo cergevesinde yaptigimiz
hesaplamalara gore OSB
icinde olan bir firmanin
dogalgaz faturasi, ayni
miktarda gaz titketen OSB
disindaki bir firmanin
dogalgaz faturasindan
yaklasik 3,4 kat fazla ola-
cak. Yani OSB i¢inde olan
sanayiciye adeta ceza ola-
cak dogalgaz faturas...

Talebimiz, sanayi-
nin iiretim ve istihdam
kapasitesini, i¢ ve dis
pazardaki rekabet gilictinii
olumsuz etkilemeyen,
haksiz rekabet yaratma-
yan esitlik¢i uygulama-
lardar.
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Uretim 72 saat durdu

Iran'in teknik ariza oldugunu aciklayarak gaz akisin1 durdurmasiyla bir-
likte Turkiye'deki OSB'lerde ti¢ glinliik elektrik kisinti/kesintisi tiretimi
olumsuz etkiledi. Farkli sektorlerden pek cok sirket tiretimi durdurdu.

21 Ocak 2022 tarihinde
Tiirkiye Elektrik Tletim AS
(TEIAS) ‘Agr1 ili Giirbulak
giris noktasindan Ulkemi-
ze gelen dogalgaz iletim
hattinin Iran tarafinda ka-
lan arizasindan dolay1 Do-
galgaz Kombine Cevrim
Santrallerine gaz kisintisi
uygulanacagindan, elekt-
rik arz talep dengesinin
saglanmas1 maksadiyla
gerek iletim sistemine ge-
rek ise dagitim sistemine
bagli mesken ve ticaret-
hane harici kullanicilara
program dahilinde kisint
uygulanacaktir. Hangi
kullanicilara kisint1 uygu-
lanacag: ve kisint1 miktar1
ile ilgili, Dagitim Sirket-
leri ve Tesekkiilimiiz
tarafindan bilgilendirme
yapilacaktir’” agiklamasim

yapti.

OSB’LER CALISMADI

Bu agiklamanin ardin-
dan 24 Ocak Pazartesi
gece yarisindan itibaren
29 Ocak Cumartesi gii-
niine kadar Tiirkiye'deki
tiim organize sanayi
bolgelerinde farkli zaman
dilimlerinde ancak 72’ser
saat enerji kisintisi/kesinti-
si yapildi. Kisinti/kesintiye
iliskin OSB'lere tebligatlar
TEIAS yetkilileri tarafin-
dan telefonla sozlii olarak
yapild1

22 Ocak 2022 Cumartesi
giinii TEIAS Kuzey Bati
Yiik Tevzi Isletme Miidiir-
liigii tarafindan HOSAB
da arandi ve bolgede

25.01.2022 Sal1 Saat 00:00
ile 26.01.2022 Carsamba
Saat 23:59, 28.01.2022
Cuma Saat 00:00 ile 23:59
arasinda 72 saat sureli
elektrik enerjisi kisinti/
kesintisi yapildi.

'ENERJi ARZINDAKI
SIKINTILAR BITMELT'
Sanayiciler ve OSB bas-
kanlari, kisinti ile tiretimin
aksamasinin olumsuz-
luklarimi dile getirdiler,
enerjide arz giivenligi ko-
nusunda ¢6ziim talep etti-
ler. HOSAB Baskani Omer
Faruk Korun da yaptig:
agiklamalarda su goriisleri
dile getirdi; “Enerjinin
tiretimde ve hayatimizda
ne kadar énemli bir girdi
oldugu malum... Son
haftada sanayiciler olarak,
dogalgaz basta enerjide
zamlar, tarife degisimleri,
ytizde 40 kisint1 uygula-
malari gibi gelismelerle
adeta basimiz dondii. Son
olarak, elektrik kisinti
ve kesintileri konusu
Ontimiize geldi. Uretime,
ihracata m1 odaklanacagiz
yoksa bu ani gelismelere
mi ayak uyduracagiz,
planlama yapacagiz ina-
nin sasirmis durumdayiz.
Arkadaslarimiz ve sanayi-
cilerimizle elektrik arz ta-
lep dengesinin saglanmasi
amaciyla 6niimiizdeki
hafta yapilacak kisinti/
kesintiler konusunda en
az hasar gormek igin ¢aba
sarf ediyoruz. Ancak
neresinden bakarsaniz ba-

kin, iiretim i¢in olumsuz
gelismeler. En kisa siirede
arz sikintisinin sona
ermesi, Ureticilerimizin
endiselerinin giderilmesi-
ni umuyoruz.”

OZSOY: SANAYICI ZOR
DURUMDA KALDI

Demirtas OSB Baskani
Ersan Ozsoy da konuyla
ilgili sunlar1 sdyledi:
“Kismn tiim siddetiyle bas-
tirdig1 su giinlerde enerji
arzinda yasanilan sikinti-
lar, sanayi tiretimimizi de
elbette olumsuz etkiliyor.
DOSAB olarak Ocak ayn-
da giinliik olarak tarihi
diizeyde yiiksek elektrik
tiiketim rakamlarim
gordiik. Agirlikl olarak
ihracat yapan otomotiv
ana ve yan sanayi ile
tekstil sektorii firmalarin-
dan olusan bolgemizde,
iiretimin zirvede oldugu
bir dénemde olan dogal-
gaz ve elektrikte kisinti/
kesintiler bizleri olduk¢a
zor durumda birakt.
Bazi firmalarda {iretim
planlamasi yaparak ara
vermek miumkiin ancak,
prosesi geregi siirekli
enerjiye ihtiyaci olan is-
letmeler i¢in durum daha
koti. Umudumuz, bu
siirecin en kisa zamanda
ve liretimimize en az
hasar verecek sekilde
atlatilmasi. Ancak orta ve
uzun vadede enerji arz
glivenligi konusunun ¢ok
ciddi olarak masamizda
olmasi sart...”
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Kisinti
18 giin
sonra
sona erdi

Ocak ay1 ortasinda
kesilen Iran’dan Tiir-
kiye’ye dogalgaz akis1
nedeniyle, dogalgazda
kisitlamaya gidildi. 21
Ocak 2022 saat 08:00'den
itibaren ikinci bir bildiri-

me kadar, tiiketiminizin
giinliik ortalama dogal-
gaz miktarmin %60"ma
tekabiil eden kismu ile
sinirlandirilmigtir’ agik-
lamasi Tiirkiye’deki tiim
organize sanayi bolgele-

rine gonderildi.

BOTAS agiklamasinda
‘Mevsimsel kosullardan
kaynakli dogal gaz tiike-
timinin artmasi ve yurt
dis1 arz kaynaklarindan
saglanan dogal gazdaki
kesinti nedeniyle, tilke-
mizde arz-talep dengesi-
nin saglanmasinda bazi
glicliiklerle karsilasil-
makta oldugunu, bu
glicliikleri bertaraf ede-
bilmek ve sistem denge-
sinin saglanabilmesi igin
gerekli ilave tedbirlerin
alinmasi ve uygulanmasi
zaruretinin dogdugu’
belirtildi. Ayrica, kisint:
talimatina uyulmamasi
halinde miieyyideler
uygulanacaginin alt1
¢izildi.

31 Ocak 2022 saat
08.00 itibari ile ikinci
bir bildirime kadar
dogalgazdaki kisinti
ylizde 20ye diisiirtildii,
8 Subatta sona erdi..
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Elektrikte neler oluyor?

Tiirkiye'nin elektrik iire-
timi yapmaya hazir kurulu
glicili son yillarda 6zel sek-
toriin yaptig1 yatirimlarla
98.788 MW'lara ulasmis
bulunmaktadir. Gegen yil
ulagilan tiim zamanlarin
en biiyiik anlik titketim
glicti ise (5 Agustos 2021)
55.998 MW olmustur. Yani
kurulu santrallarimizin tii-
ketimi karsilama yoniinde
kapasite yetersizligimiz-
den s6z edilemez. Dolay1-
styla elektriksiz kalmamiz
santrallarimizin kurulu
glicli yoniinden miimkiin
degildir. 2021 yilinda
ortalama kapasite kulla-
nim orant %40 civarinda

M.Riza YILDIRIM / Elektrik Miihendisi
T/

Enerji piyasasi;

gerceklesmistir. (Bilgi:
Tiirkiye Elektrik Uretim
AS-TEIAS kaynaklarr).

ELEKTRIKTE 2022 iCIN
RiSK NEDiR?

Elektrik Uretim tesisleri-
nin ihtiyac1 olan hammad-
de temini ve maliyetleri;

2021 Y1l eyliil ay1 sonu
itibariyle 9 aylik donemde:
Tiirkiye elektrik iiretiminin
%34,7’si yenilenebilir
(HES+RES+GES+]ES) kay-
naklardan, %65,3’11 termik
kaynaklardan karsilan-
mustir. Kaynaklarin temin
mensgeine bakildiginda
2021 Yih eyliil ay1 sonu
itibariyle 9 aylik donemde;

Tiirkiye elektrik {iretiminin
%51,5'i YERLI kaynak-
lardan, %48,5'i de ITHAL
kaynaklardan karsilamis-
tir. Buradan ¢ikarilacak
sonug; yaklasik % 50 dis
kaynakli olan ithal komiir
ve ithal dogalgaz bagim-
liligindan olusan maliyet
riskidir. Bu maliyette
sadece doviz kurlar1 degil
diinyada yasanan veya
yasatilmak istenen enerji
krizini tetikleyen unsurlar
on plana ¢tkmaktadir.
Diinyamizda yeni eko-
nomik paylasim savasglari,
tiim devletlerin piyasalara
karsiliksiz para pompa-
lamalarinin da getirdigi

para bollugu EMTIA
fiyatlarindan sonra enerji
kaynaklarinda da opsiyon-
lu alimlar getirmis, komiir
ve dogalgaz fiyatlarinin
katlanmasina yol agmaistir.
Ithal yakitlarda yaganan
bu panik fiyat artislari, son
glinlerde elektrik piyasa-
sindaki ikili anlagsmalarda
uzun donemli iglemlere
sicradigi goriilmektedir.
Bu yazinin hazirlandig1
ekim ay1 ortalarinda ser-
best piyasada PTF elektrik
fiyat ortalamasi 62 Kurus/
kWh olugurken Kasim
ay1 ikili anlasmalarinda
82 Kurug/kWh fiyatlar
olusmustur. Bu yakin
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CTEMMUZ | 1417565 3452680 . 4.893.899 . 6.209.454 . 7331032 9.565.231: 10.502.328 : 10.551.196 : 12.808.221. 12.469.923 :
DAGUSTOS | 2.161.028 2593113 5742185 6775986 . 7429577 8361.674: 7.286.615: 7593348 : 11.906.085: 15.957.071
B et Attt s PSS RS RGeS R CHIS s Rt SR at
TEKIM 2700506 3.232.462 5511638 7.190.692: 8.356.444: 9.509.739 : 9.812.076 : 9.865.111: 14.647.674: 15.638.485 :
KASIM 0 3542356 3919543 6387709 6896111 8.462.922 9.862.302 9.700.813: 9.789.721° 14.874.347 . 16.079.494 :
CARAUK | 3222270 3.859.235: 6189729 7.368.010: 9.177.553: 9.615.408: 9.206.021: 9.729.145: 15.638.069: 16.332.130 :
CTOPLAM : 15.236.530 . 40.649.580 : 57.689.924 © 79.112.824 - 92.141.384 - 107.477.917 : 112.813.099 . 113.941.614 : 147.243.890 : 180.283.889 :

VizYON 38 20221



zamanda (son 9 ayda % 75) yiikse-
len fiyatlarmn, yilsonuna kadar %
150’ye yiikselebileceginin habercisi
olmaktadir. (Not: 19.10.2021 tarihi
itibari ile ithal komdir fiyatlar1 Ekim
ay1igin 2020 yili Ekim aymna oranla
% 323,5 artis gosterdi.)

ELEKTRIKTE 2022 YILI
FIYATLARI NE OLABILIR ?

Serbest piyasada 2022 y1l1 igin
ikili anlagmalarla bazi firmalarin,
iiretim santrallarinin 2022 kapa-
sitelerini yiiksek fiyatlarla satin
aldiklar1 izlenmektedir.

YEKDEM harig teklif fiyatlarinin
80-88 Kurus/kWh oldugu bir or-
tamda eger kontratlar yogunlasma-
ya baslar ve belirsizlik ortaminda
siirii psikolojisi yaratilirsa daha da
yukarilara taginabilir.

2021 y1il eyliil ayinda Tiirkiye
de elektrik iiretiminin sadece %
15’inin devlet imkanlariyla, geriye
kalan % 85’inin 6zel sektor tarafin-
dan tiretildigi gergegine bakildigin-
da; devlet imkanlarinin bu tiretim
miktari ile fiyatlar1 kontrol edeme-
yecegi aciktir. Dolayisiyla sanayici-
mizin elektrik fiyatlarindaki énemli
yilikselislere hazirlikli olmalidir.
(Not; Dolar kurundaki artisg ile
birlikte ithal komiir santrallerinin
maliyetlerinde 6nemli oranda artis
oldu. BOTAS tarafindan Ekim ay1

itibariyle yayimlanan tarifelerde,
elektrik {iretim amacli dogal gaz
tarifesine bir dnceki aya kiyasla
%15,0 zam yapildi. Bu artisla bera-
ber 2020 Aralik ayina oranla birim
fiyatlar % 94,6 ytiikseldi.)

NE YAPILABILIR?

Tiim belirsizlik ve kaos ortamla-
rinda oldugu gibi sakin kalmak
avantaj saglayabilir. Simdiden tiim
diinyada yaratilan agiri fiyat artig-
larmin olacagi bir doneme girildigi
ve giderek kontrolden ¢ikabilecegi
korkusuna kapilip gelecek yilin
elektrik ihtiyacini bu yiiksek fiyatli
kontratlarla satin almak yerine,
spot piyasada giincel gergek fiyat-
larla satin alarak birkag ay daha
piyasay1 izlemek faydali olacaktir.

Asagidaki grafik 2020/2021 yilla-
rinda ulusal tarife ile sanayicimi-
zin kullandig1 elektrik fiyatlarini
mukayeseli olarak gostermektedir.
HOSARB olarak serbest piyasa
sartlarinda spot piyasadan giinliik
olusan saatlik fiyatlarla temin
edilen elektrigin fiyat1 son aylara
kadar ulusal tarifenin altinda
seyrederken, makas oldukca da-
ralmis goriinmektedir. Ekim ay1 ve
sonrasinda, enerji piyasasinda fiyat
artislari, arz sorunlar1 gibi neden-
lerle firtinal1 bir dénemin ardindan
yeni dengeler olustu.

HOSAB VE EPDK ULUSAL TARIFE ELEKTRIK FiYATLARI
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Elektrigin %37’si
yenilenebilirden...

020’de yenilenebilir enerji kaynak-

lar1 AB'de briit elektrik tiiketiminin
%37’ sini uiretti, bu oran 2019'da %34’ tii.
Riizgar ve hidroelektrik, yenilenebilir
kaynaklardan tiretilen toplam elektrigin
tigte ikisinden fazlasini olusturuyor (sira-
styla %36 ve %33). Elektrigin geri kalan
tigte biri giines enerjisinden (%14), kat1 bi-
yoyakitlardan (%8) ve diger yenilenebilir
kaynaklardan (%8) geldi. Giines enerjisi
en hizli biiyiiyen kaynak oldu: 2008'de
AB’de tiiketilen elektrigin yalnizca %1’ini
olusturuyordu. AB Uye Devletleri arasin-
da, 2020'de tiiketilen elektrigin %70’inden
fazlas1 Avusturya (%78) ve Isvec'te (%75)
yenilenebilir kaynaklardan tiretildi. Yeni-
lenebilir kaynaklardan elektrik tiretimi de
yliksekti ve Danimarka (%65), Portekiz
(%58), Hirvatistan ve Letonya'da (her ikisi
de %53) tiiketilen elektrigin yarismndan
fazlasimi olusturdu.

Avrupa gaz
talebi diisiiyor

luslararas1 Enerji Ajansi (IEA), 'de-

vam eden yiiksek fiyatlarm komiirii
elektrik tiretimi i¢in daha rekabetci hale
getirmesi nedeniyle Avrupa gaz talebinin
bu yil diismesi bekleniyor' agiklamasini
yapt: ve Asya’daki talep biiytimesinin
yavaslayabilecegini dngordii. Gegen yil,
Avrupa gaz tliketimi tahmini %5,5 arta-
rak 552 milyar metrekiipe (bcm) yiikseldi.
Ancak, IEA, ti¢ aylik gaz piyasasi rapo-
runda, talebin bu yil yaklasik %4,5 azala-
rak 527 bem’ye diismesinin beklenildigini
soyledi. Raporda, “gazla calisan elektrik
iiretiminin, yenilenebilir enerji kaynak-
larinin giiglii artis1 nedeniyle diismesi
bekleniyor. Yiiksek gaz fiyatlari, komiirle
calisan iiretime kiyasla rekabet giictinii
artirmaya devam ediyor” denildi. Avrupa
ve Asya gaz fiyatlar1 gecen yil rekor
seviyelere tirmandi. ABD fiyatlari, azalan
arz, diisiik depolama seviyeleri, altyap1
kesintileri ve LNG kargolar1 nedeniyle on
yilin en yiiksek seviyesine yiikseldi.




EKONOMI

2021'de Tiirkiye
%11 biiyiidii

iirkiye ekonomisi 2021 yilinda

bir dnceki yila gore yiizde
11 bilyiime kaydetti. TUIK'in
acikladig: verilere gore 2021'in
son ¢eyreginde biiylime yiizde 9,1
olarak kaydedildi. Son ¢eyrekte
bir 6nceki ¢eyrege gore biiyiime
ise yiizde 1,5 oldu. 2021 iigiincii
geyregine iliskin yillik biiyiime ise
ylizde 7,4'ten yiizde 7,5'e revize
edildi. 2021 yilinda kisi basina
GSYH cari fiyatlarla 85 bin 672 TL,
ABD dolar: cinsinden 9 bin 539
olarak hesaplandi. 2020'de dolar
cinsinden kisi bas1 gelir 8 bin 599
dolar olarak kaydedilmisti.

En yiiksek

biiyiime ihracatta

Ana kalemler bazinda bakildigin-
da 2021 y1il1 tamaminda en hizl
biiylimeyi ihracat kaydetti.Verilere
gore 2021 yilinda bir 6nceki yil
zincirlenmis hacim endeksine gore
mal ve hizmet ihracat1 yiizde 24,9,
ithalati ise yiizde 2 artt1.

Biiylime performansinda ihracati
i¢ titketim takip etti. Yerlesik ha-
nehalklarinin nihai tiiketim harca-
malari, 2021 yilinda bir 6nceki y1l
zincirlenmis hacim endeksine gore
ylizde 15,1 artt1. Hanehalki tiike-
tim harcamalarinin GSYH igindeki
pay1 yiizde 55,1 oldu. Yilin tama-
minda kamu harcamalarinda yillik
biiyiime yiizde 2,1; yatirnmlarda
ise ytlizde 6,4 oldu. Bu rakamlarin
yillik biiyiimeye katkisina bakildi-
ginda en yiiksek pozitif katkinin ig
tiiketimden geldigi izlendi. Buna
gore i¢ tiiketimin 2021 yilinda
kaydedilen yiizde 11'lik biiyiimeye
9 puanlik katkisi oldu. Tg tiiketimi
4,9 puanla net ihracat, 1,7 puanla
yatirimlar ve 0,3 puanla kamu har-
camalari izledi. Stoklar ise biiyii-
meyi 4,8 puan asag ¢ekti. Sektorel
hizmetler sektoriiniin sanayiyi
asan performansi dikkat gekti.

TURKIYE EKONOMISI MAKRO GOSTERGELER

BiRIM

2017 2018 2019 2020 2021

REEL EKONOMi

GSYH Milyar TL 3.107 3.724 4.318 5.047 7.209 4.Ceyrek
GSYH Milyar USD 851 789 760 717 802 4.Ceyrek
Kisi Basi GSYH usb 10.537 9.693 9.208 8.597 9.539 4.Ceyrek
GSYH Buiyiime Orani % 7.5 2,8 0,9 1.8 11,0 4.Ceyrek
issizlik Orani (Yil sonu) % 10,4 13,5 13,7 13,1 11,2 Aralik
istihdam Bin Kisi 26.956  27.655 28.080 26.812 29.927 Aralik
Yi-UFE (Yilsonu) % 15,47 33,64 7,36 25,15 79,89

TUFE (Yilsonu) % 11,92 20,30 11,84 14,60 36,08

Gosterge Tahvil Faizi % 13,40 19,73 12,21 12,94 24,32 Aralik

DOVIZ KURLARI

USD/TL 3,7787  5,2905 59507  7,4327 13,3530 31 Aralk
EURO/TL 4,5232  6,0530 6,6741 9,1329 15,1139 31 Aralik
Déviz Sepeti 1/2 Euro+1/2 USD 4,1509 5,6717 6,3123 8,2829 14,2335 31 Aralik

ODEMELER DENGESI

Top.Mal ihracati (FOB) Milyar USD 166,2 174,6 182,1 168,4 202,6
Top.Mal ithalati (FOB) Milyar USD 2251 216,5 200,7 206,3 226,6
Dis Ticaret Dengesi Milyar USD -59,0 -41,9 -18,7 -37,8 -24,0
Cari i§lemler Dengesi Milyar USD -47,3 -27,0 6,8 -36,8 -14,3
12 Aylik Cari Denge/GSYH % -5,5 -3,5 09 -5,1 -1,9
ihracat (TiM Verileri) Milyar USD 156,8 176,8 180,4 169,6 2254

BUTCE

Bitce Giderleri Milyar TL 677,7 830,4 999,5 1.202,2 1.318,8
Biitce Gelirleri Milyar TL 630,3 757,8 875,8 1.029,5 1.272,3
Biitce Dengesi Milyar TL -47 .4 -72,6 -123,7 -172,7 -46,5
Bitce Dengesi/GSYH % -1,5 -1,9 -29 -3,4 -0,7
Faiz DisI Biitce Dengesi Milyar TL 9,3 1.3 -23,8 -38,7 125,4
Faiz Di1 Biitge Dengesi/GSYH % 0,3 0,0 -0,6 -0,8 19

BORC GOSTERGELERI

Merkezi Yonetim ig Borg Stoku Milyar TL 535,5 586,2 755,1 1.060,3 1.316,3
Merkezi Yonetim Dis Borg Stoku Milyar USD 90,2 91,2 96,4 102,3 109,7
Merkezi Yon.Toplam Borg Stoku Milyar TL 876,5 1.067,1 1.3288 1.812,8 2.707,5
Kamu+0zel Kesim Dis Borg Stoku ~ Milyar USD 455,4 444.8 4339 450,1 453,5

BANKACILIK SEKTORU

Mevduat ve Fon Toplami Milyar TL 1.828,8 2.036,0 25669 3.455,0 5.303,5
Kredi Stoku Milyar TL 2.123,4 23950 2.6548 3.575,9 4.899,6
Kredi/Mevduat Orani % 116,1 117,6 103,4 103,5 92,4
Doviz Milyar USD 84,1 72,0 81,2 50,0 72,6
Altin Milyar USD 23,5 20,0 25,1 43,2 38,5
Dogrudan Yabanci Yatirim Girisi Milyar USD 1,1 12,8 9,3 7.7 7,2 Ekim

TURKIYE KREDi NOTU

Moody's B2/Negatif (4 Aralik 2021.) Bu yil Tiirkiye biiyiime beklentisi 4,0.
Fitch B+/Negatif (12 Subat 2022.) Bu yil Tirrkiye biyiime beklentisi 3,6.
SGP B+/Negatif (11 Aralik 2021.) Bu yil Tiirkiye biiyiime beklentisi 3,7.

Kaynaklar: TUIK, TCMB, BDDK,
Hazine, Maliye

GSYH: Gayri Safi Yurtigi Hasila
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HOSAB Billboard Sistemi

Hasanaga Organize Sanayi Bélgesi (HOSAB) Reklam ~ HOSAB Bélge Midurligi‘nin duyury, ilan, kutlama
Billboard'lari, bélgenin ana giris ve kavsaklarinda vb. amacla kurdugu billboard'larda ayni zamanda
yer almak Gzere 9 ayri lokasyonda toplam 19 adettir. ~ firma reklamlari da yayinlanmaktadir.

Teknik dzellikler;
- Billboard ol¢uleri distan disa 350 x 200 cm, reklam alani 320 x 170 cm.dir.
- Billboard'larin timi Ustten aydinlatmalidir.

2022 yili reklam yayin fiyatlar;
- Minimum 5 adet ve 30 gunlik reklam yayini kabul edilir.

- 1 adet billboard 30 giinltk reklam yayin bedeli 750,00 TL + KDV'dir.

- 30 giinluk, 10 adet ve lzeri billboard kullaniminda reklam yayin bedeli izerinden %20 indirim uygulanir.
- Fiyatlara billboard baski ve asma bedeli dahil degildir.

3 & .
Bélgetiana giris
“Bursa

SufveZ noye

o g

letisim;
Hasanaga Organize Sanayi Bélge Mudurlugi - HOSAB Cadde No:13 Niltfer / BURSA
Tel: 0224 484 23 10 www.hosab.org.tr  halklailiskiler@hosab.org.tr hosab@hosab.org.tr
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Faiz indiriminin maliyeti...

INDIRIMIN KUR VE

ENFLASYONA

Asagidaki ilk grafik sol
eksende Merkez Bankasi
(TCMB) faizi, USD/TL
kuru ve sag eksende
enflasyon (TUFE) arasinda
2021 yili boyunca yasanan
iligkileri gosteriyor (Veri-
ler i¢in kaynaklar: TCMB

Milyon kW

ETKISi

her ayin ortalama doviz
kuru, TCMB haftalik repo
faizi oranlari, TUIK ay
sonlar1 TUFE verileri.)
Grafikten goriilecegi gibi
TCMB politika faizi yiizde
19 diizeyinde iken USD/
TL kuru da enflasyon da
hafif bir yiikselis i¢cindey-
mis. Bu dénemde mesela

TCMB Faizi, USD/TL Kuru, TUFE

7 : :
: OCAK | SUBAT :

TCMB, faizi yiizde 20'ye
¢ikarsa her ikisinde de cid-
di diisiisler yasanabilirdi.
Eyliil ay1 icinde TCMB,
‘faiz, enflasyonun nedeni-
dir’ yaklasimi gercevesinde
enflasyonu diistirmek
amactyla politika faizini

yiizde 19'dan 18’ diisiiriin-

ce USD/TL kuru buna tepki

MART © NiSAN : MAYIS :

HAZIRAN | TEMMUZ : AGUSTOS | EYLOL

EKIM i KASIM | ARALIK

TURKIYE DIS BORG STOKU

KAMU KESiMi

TCMB

0ZEL KESIM

2021/11.C.
4465
179,8
27,1

2021 /1I1.C.

usD/TL

TURKIYE D.BORC STOKU

KAMU KESIMi

TCMB

0ZEL KESIM

2020

7,44 8,55
3.349 3.818
1.288 1.537
159 232
1.902 2.049

2021/1L.C. ©  FARK
13,30

6.032 2.683
2.503 1.215
344 185
3.184 1.282

vererek yiikselmis ama bu
ytlikselis o arada enflasyona
etki etmemis (kur etkisi
once liretici fiyatlarinda
sonra tiiketici fiyatlarinda
gortiliiyor.)

TCMB, Ekim ayinda faizi
ylizde 18’den 16’ya indirip
bu yaklasimda 1srarl
oldugunu ortaya koyunca
kur yeniden ytiikselmis
ve bu kez geriden gelen
enflasyon artis1 da benzer
bir tepki vermis. Kasim ve
Aralik aylarinda faiz indi-
rimi devam ederken kur
ve enflasyon yiikselmis.
Kirikli ¢izginin sag tarafi
bize ‘faiz, enflasyonun
nedenidir’ tezinin ne kadar
yanlis bir tez oldugunu
agikca gosteriyor.

FAiZ INDIRIMININ
DIS BORCLARA ETKIiSi

Asagidaki ilk tablo
Tiirkiye'nin dis borglarim
gosteriyor (Veriler igin
kaynak: Hazine ve Maliye
Bakanlig1 Kamu Borg Yo-
netimi Raporlari.)

Bu tablodaki verileri
doénem sonu kurlariyla
TL’ye gevirelim ve bu dig
bor¢larin TL karsiliklarini
hesaplayalim. Bu hesaba
iliskin tablo da sayfanin
solunda en altta yer aliyor.

Simdi de kaba bir hesap
yapalim. 2020 sonunda
Tiirkiye’nin toplam dis
borcu 450,1 milyar dolar,
USD/TL kuru da 7,44 idi.
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Tiirkiye o tarihte biitiin dis
borcunu 6demek isteseydi
(450,1 x 7,44 =) 3.349 mil-
yar TL'ye ihtiyac vardi.
2021 yilinin ortasinda
toplam dis borcumuz 446,5
milyar Dolar, USD/TL
kuru 8,55 idi. O tarihte ve o
kurla toplam dis borcumu-
zun karsilig 3.818 milyar
TL idi.

Aradaki fark (3.818 -
3.349 =) 469 milyar TL
tutuyordu. Eldeki son dig
borg stoku verileri 2021
yilinin tiglincii ¢eyregine
ait. Buna gore Tiirkiye'nin
toplam dis borg stoku 453,5
milyar dolar.

2021 yilinin bu miktarla
tamamlandigini varsa-
yalim. 2021 yilsonunda
USD/TL kuru 13,30 olarak
gergeklesti. Buna gore dis
borglarimizin TL karsilig1
6.032 milyar TL oldu. Bu,
2020 sonuna gore dis borg
stokumuzun TL karsilig1-
nin (6.032 - 3.349 =) 2.683
milyar TL arttigini goste-
riyor. Aslinda dis borglari-
miz dolar olarak sadece 3,4
milyar dolar arttig1 halde
TL karsilig1 2.683 milyar
TL (2 trilyon 683 milyar
TL) artmis bulunuyor.

2021 yilsonu igin USD/
TL kur tahmini 9,16 idi.
Eger tahminlere uygun
sonuglansaydi dis borg yii-
kiiniin TL karsilig1 (453,5
x 9,16 =) 4.154 milyar TL
ve 2020 sonuna gore fark
(4.154 - 3.349 =) 805 milyar
TL olacaktz.

Biitiin bu hesaplamalar
gosteriyor ki (2.683 - 805
=) 1.878 milyar (1 trilyon
878 milyar) liralik (TL
cinsinden) borg yiikii ar-
tis1 faiz indiriminin iilke
ekonomisine maliyetidir.

Bu borg yiikii artist
kamu kesimini yeni
vergiler almaya, yeni borg-
lanmalar yapmaya, Merkez
Bankasi'n1 zorunlu karsilik
oranlarini artirmaya ve

yeni swap anlasmalar1
yapmaya, 6zel kesimi
ise varliklarini satmaya
zorluyor.

FAiZ INDIRIMININ
REZERVLERE ETKISI
Faiz indiriminin iddia
edildigi gibi enflasyonu
diisiiriicii etki yaratmasi
i¢in kurlarda artis ortaya
¢ikmamasi gerekiyordu.
Ciinki Tiirkiye'deki enflas-
yon agirlikli olarak maliyet
enflasyonu idi ve onun da
nedeni biiytiik dl¢iide kur
artig1 idi. Faiz indirimle-
rinin ardindan kurlarda
ciddi sigramalar yagsaninca
bu kez TCMB'nin rezervle-
ri kullanilarak doviz satist
yapildi ve kurlar denet-
lenmeye calisildi. Ortaya
¢ikan durum asagidaki
tabloda gosterilmektedir
(kaynak: https://mb-reser-
ves.github.io/)

TCMB REZERVLERI

BRUT REZERVLER

NET REZERVLER

SWAPLAR

SWAP HARIC NET REZERV

Bu tabloya gore faiz
indirimlerinin bagladig:
Eyliil ay1 ile 24 Aralik 2021
arasindaki ti¢ aylik donem-
de Merkez Bankasi’'min
swap islemleri hari¢ net
rezervleri 18 milyar dolar
erimistir. Faiz indiriminin
dogru bir eylem oldugunu
kanitlamaya calismanin be-
deli bu ii¢ ayda 18 milyar
dolar olarak gercekles-
mis olmakla birlikte ayni
islem devam ettigi icin
ontimiizdeki donemde re-
zervlerdeki erimenin daha
yliksek tutarlara ¢tkmasi
beklenmektedir.

SONUC
Bir sorunu ¢6zebilmek
i¢in ti¢ asamadan gecilmeli.

(1) Sorunu dogru
tanimlamak ve gercegi
kabullenmek.

(2) O soruna yol agan
nedenleri belirlemek.

(3) Nedenleri ortadan
kaldirmaya calismak.

Bizim olayimizda sorun
enflasyondur ve gercek
enflasyon bizim acikla-
digimizdan yiiksektir.
Enflasyona yol agan
nedenler tilkenin risklerin-
deki artigtir (CDS priminin
yiiksekligi.) Sorunun ¢6-
ziim{i bu risklerin ortadan
kaldirilmasindadir. 2021
yilinin son dort ayinda
riskleri diistirecek yerde
TCMB’nin faizini diigiir-
diik. Enflasyonda diisiis
olmadan faizi diisiirmekle
riskleri daha da artirdik
(CDS primi) ve 6nce kurun
sonra enflasyonun sonra
da igin tuhafi tahvil ve kre-
di faizlerinin yiikselmesine

24.09.2021 24.12.2021
122,0 110,9

30,0 8.5

-67,8 -64,3

-37,8 -55,8

neden olduk. Ustelik faiz
indirimi hamlesini hakl1
gostermek i¢in milyarlarca
dolarlik rezerv harcadik.
TCMB faizi indirmeseydi
USD/TL kuru yili muhte-
melen 9 dolayinda tamam-
layacak, enflasyon yiizde
16 — 18 diizeyinde olacak,
kredi faizleri daha diisiik
kalacak, kur korumal1
mevduat ve enflasyona en-
deksli borclanmaya gitmek
gibi tuhaf uygulamalara
gerek kalmayacak ve TCM-
B'nin rezervleri de yerli
yerinde duruyor olacakt.
Yasamin kanitladig: tez-
leri tersine ¢evirmek igin
gercekleri degistirmeye
¢alismanin maliyeti her
zaman yiiksek olmustur.

sonuc
iliskisi...
Enflasyon ve faizden
hangisinin neden han-
gisinin sonug¢ olduguna
iligskin uzun siiredir
giindemde olan bir
tartisma var. Kimisine
gore faiz enflasyonun
nedeni, kimisine gore
de enflasyon faizin
nedeni. Bana sorarsa-
niz hepsinin nedeni
risklerdeki artis. Hig
kuskusuz enflasyon
artis1 da bir risk artis:
olarak kabul edilmeli.
Merkez Bankasi faizin
neden enflasyonun
sonug oldugu tezini
kabul ederek yola ¢ikt1
ve yiizde 19 olan politi-
ka faizini Eyliil-Aralik
2021 doneminde yiizde
14’e diisiirdii ve halen
degismedi. Bu kararlar
sonucunda USD/TL ku-
runda, CDS priminde,
enflasyonda ve diger
gostergelerde ortaya ¢1-
kan gelismeler negatif
oldu. Bunlar birbirini
tetikleyen gostergeler-
dir. Bir baska ifadeyle
kur yiikselir enflasyonu
artirir, bunlarin etki-
siyle riskler yiikselir,
riskler yiikselince
kur tekrar artar o da
enflasyonu yiikseltir ve
kuyrugunu kovalayan
kedi gibi bir neden-so-
nug iliskisi icine girilir.
O asamada hangisinin
neden oldugunu ayrt
etmek basarilamazsa
neden - sonug iliskileri
karisir, alinan 6nlemler
de yanlis olur ve yanlis
onlemler riskleri daha
da artirarak olumsuz
gidisi hizlandirir.
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Sirketler icin Kur 'Korumali Mevduat
Hesabi'nda vergisel avantajlar...

Ulkemizde; kurlar
uzun yillardir artis seyri
izledigi icin; kurlarin art-
mas1 sanki ekonominin
normaliymis gibi kabulle-
nilmistir.

Basitge agiklamak gere-
kirse; dovize duyulan ihti-
yacin siddetine gore degi-
sen kur artiglar1 6zellikle
Covid 19 pandemisinin
de etkisiyle tiim diinyada
meydana gelen ekonomik
duraganlik, hammadde
tedariginde ve dolayisiyla
tiretimde meydana gelen
sikintilar nedeniyle iyice
tavan yapmaigtir.

Ancak 6zellikle faiz
politikalarinda yapilan
degisiklikler sonucunda
son 6 ayda yasanan kur
artiglari, beklentilerin
¢ok iistiinde seyretmis
ve ekonomik beklentileri
oldukg¢a sagirtmugtir.

Bu artiglar nedeniyle
Ozellikle parasimin de-
gerini korumaya calisan
veya kur artisindan para
kazanabilecegini diistinen
tasarruf sahibi gercek ki-
siler ile sirketlerin dovize
talebi artmis, bu durumda
kurlar daha da yukar1
seviyede yer edinmistir.

Hikiimet tarafindan
kur artiglarini kontrol
altina alabilmek igin cesitli

onlemler alinmistir. Bu
onlemlerin bazilar1 zo-
runlu, bazilar1 da goniilli
diizenlemelerdir. Zorunlu
onlemlerin basinda, ih-
racat bedellerinin belirli li-
mitler dahilinde ve belirli
siirede yurda getirilmesi,
getirilen bedellerin de
ytizde 25'inin bozdurulma
zorunlulugu bulunmakta
iken, goniilliige dayal1 6n-
lemlerin baginda da Kur
Korumali Mevduat ve
Altin hesab1 uygulamasi
bulunmaktadir.

29/01/2022 tarihinde ya-
yimlanan 7352 sayili yasa
ile girketlerin 31.12.2021
tarihi itibariyle bilanco-
larinda yer alan doviz ve
altin mevduatlarinin TL
mevduatlara doniisimii-
nii saglayarak, dovize
olan talebi azaltmak
hedeflenmistir.

Diizenleme ilk ¢iktigin-
da sadece gergek kisilerin
mevduatlarina yonelik
olarak ¢iksa da daha
sonra yapilan diizenleme
ile sirketlere ve bilanco

hesabina gore defter tutan
sahis firmalarina da vergi-
sel avantaj saglanmustir.
Bu yazimizda; 6zellikle
sirketlerin sahibi oldugu
doviz mevduatlarim
kur korumali mevduat
hesabina dontistiirmeleri
durumundaki vergisel
avantajlarin kisaca agikla-
yacagiz.

ISTISNANIN KAPSAMI
31.12.2021 tarihli bi-

langoda yer alan yabanci

paralar ve altin hesaplar1
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ile 01.01.2022 tarihinden
itibaren agilacak, islenmis
ve hurda altin hesabi
bakiyeleri bu kapsamda
sayilacaktir.

Kapsamdaki yabanci pa-
ralarini ve altin hesaplarmi
Tiirkiye Cumhuriyet Mer-
kez Bankas1 Kanunu'nun 4.
maddesinin {i¢linct fikra-
sinin (I) numarali bendinin
(g) alt bendi hitkmiine
istinaden Tiirk Liras1 mev-
duat ve katilma hesaplaria
dontlisimiin desteklenmesi
kapsaminda déniisim
kuru/fiyati izerinden, geci-
ci 14. maddede 6ngoriilen
stire ve sekilde Tiirk Lirasi-
na geviren kurumlar vergisi
miikellefleri istisnadan
yararlanabilecektir.

Tirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankas1 Kanu-
nu'nun ilgili diizenlemesi
kapsaminda yayimlanan
Mevduat ve Katilma
Hesaplarma Doniistimiin
Desteklenmesi Hakkinda
Teblige gore, tiizel kisiler
igin doniisiim kapsaminda
en az 6 ay vadeli hesap agi-
labildiginden, tebligde yer
alan acgiklama gergevesinde
istisnadan yararlanabilmek
i¢in en az 6 aylik hesap
agilmasi gerektigi anlasil-
maktadir.

Kendilerine 6zel hesap
doénemi tayin edilmis
olan kurumlar vergisi
miikellefleri, hangi 6zel
hesap donemine tabi
olduklarina bakilmaksizin
31.12.2021 tarihi itibariyla
¢ikaracaklar: bilangolarim
dikkate almak suretiyle bu
bilangoda yer alan yabanci
paralar ve altin hesaplar1
ile 01.01.2022 tarihinden
itibaren acilacak islenmis
ve hurda altin hesabi baki-

yeleri dolayisiyla istisnadan :

yararlanabileceklerdir.
Kazanglarini bilango

. esasina gore tespit eden
¢ gelir vergisi muikellefleri,

ayrn sartlarla istisnadan

yararlanabileceklerdir.
31.12.2021 tarihi itibariyla

sirket aktifinde mevcut ol-

¢ makla birlikte, diizenleme
. kapsaminda doniisiimii ya-

pilamayacak olan alacaklar
ve verilen avanslar gibi
hesaplarda izlenen yabanci
paralar bu kapsamda istis-

{ naya konu edilemeyecektir. :

ISTISNANIN NASIL
HESAPLANACAGI
31.12.2021 tarihli bilango-

¢ nun “Bankalar Hesabinda”
¢ yer alan yabanci paralarin

birden fazla doviz tevdiat
hesabindan olugmasi
halinde; bu diizenleme
kapsamindaki doniisiim-

i de her bir doviz cinsine

ait hesaplar doviz cinsine
gore smiflandirilacaktir.
Yani dolar hesaplar ayr,
Euro hesaplar1 ayr sekilde

siniflandirilip hesaplama o
. gekilde yapilacaktr. :

Ayrica 31.12.2021 tarihli

i bilangoda yer alan doviz
i tutarmmin, en son alinan

dovizlerden olustugu
kabul edilerek istisna tutar:
hesaplanacaktir. Donii-
stimiin 31.12.2021 tarihli

¢ bilangoda yer alan yabanci

paralarinin sadece bir
kisminin Tiirk Lirast mev-
duat veya katilma hesabina
dontstiiriilmesi halinde,
doénem sonu (31.12.2021)
itibariyle kur farki degerle-
mesinden dogan kambiyo
karimn istisna uygulanacak
kisminin, Tturk Lirasina
doniistiiriilen yabanci para-

¢ larin miikellefin 31.12.2021
. tarihli bilangosunda yer

alan yabanci para hesabina

orani dikkate alinmak sure-

tiyle tespit edilecektir.
Dontistim sadece bir he-

i sapta yapilsada doniistiirii-

lecek yabanci para toplam

yabanci paraya oranlanarak :

yapilacaktir.

ISTISNANIN MAHIYETI
31.12.2021 tarihli bilanco-

larinda yer alan yabanci

MAKALE

¢ paralarmi dordiincii gegici
¢ vergilendirme donemi-

ne iliskin beyannamenin
verilme tarihine kadar do-
niisiim kapsaminda agilan

. Turk Liras1 mevduat veya

katilma hesaplarina aktaran
miikelleflerin,
eTiirk Lirasina dontisiim-

¢ den kaynaklanan kur farki

kazanglar,
*Mevduat veya katilma
hesaplarmin vadelerinden

i Onceki bir tarihte sona eren

gecici vergilendirme do-
nemleri dahil olmak iizere
dénem sonlari itibariyla

¢ tahakkuk eden faiz gelirle-

ri ile kar paylar1 kurumlar
vergisinden istisnadir.
*Déniistiiriilen yabanci

¢ paralarin aktarildiklar

Tiirk Lirasi mevduat veya
katilma hesaplarindan vade
sonunda elde edilen faiz
veya kar pay1 gelirleri ile
diger kazanglar kurumlar
vergisinden istisnadir.
31.12.2021 tarihli bilango-
larinda yer alan altin he-

saplari ile bu tarihten sonra
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acgilan iglenmis ve hurda
altin hesabi bakiyelerini
2020 y1l1 sonuna kadar
Tiirk Liras1t Mevduat ve
Katilim hesaplarina akta-

ran miukelleflerin,

eTiirk Lirasina do-
niistiigii tarihte dogan

kazanclar,

e Tiirk Liras1 Mevduat
ve Katilim hesaplarmin
vadelerinden 6nceki bir
tarihte sona eren gegici
vergilendirme donemleri
dahil olmak iizere dénem
sonlari itibariyla tahakkuk
eden faiz gelirleri ile kar
paylar1 kurumlar vergisin-

den istisnadar.

eTiirk Liras1t Mevduat
ve Katilim hesaplarmdan
vade sonunda elde edilen
faiz ve kar paylari ile diger
gelirleri kurumlar vergi-

sinden istisnadir.

r.:wiu .t: =

1
e )

31.12.2022 TARIHINE
KADAR DONUSUM
YAPABILECEKLER

4. Donem gegici vergi
beyannamesinin verildigi
tarihe kadar bu doniisimii
yapmayan miikellefler-
de diledikleri takdirde
31.12.2021 de bilangola-
rinda yer alan dovizlerini
31.12.2022 tarihine kadar
Kur Korumali1 Mevduata
dontistiirebilir.

® Yabanci paralarin Tiirk
Liras1 mevduat ve katilma
hesaplarina aktarildiklar:
tarihi iceren gegici vergilen-
dirme doneminin basindan,
Tiirk Liras1t mevduat ve
katilma hesabinin agilis
tarihine kadar olan doneme
iligkin kur farki kazanglari,

® 56z konusu Tiirk Lirasi
mevduat ve katilma hesap-
larinin (vadesinden onceki

tarihte sona eren gecici
vergilendirme donemleri
dahil olmak {izere) donem
sonlari itibariyla tahakkuk
eden faiz gelirleri ve kar
paylar ile

® Bu hesaplardan vade
sonunda elde edilen faiz ve
kar pay1 gelirleri ile diger
kazanglar,

kurumlar vergisinden
istisna tutulacaktir.

ISTISNA
UYGULANABILECEK
DONEMLERDE DOGAN
ZARARIN DURUMU
Dontisiim kapsaminda
Tiirk Lirasi mevduat ve
katilma hesaplarina cevri-
len yabanci paralar ile altin
hesaplarina iliskin olarak
bu istisnayla sinirli olmak
tizere Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun 5. maddesinin

ti¢lincii fikrasinda yer alan,
istisna kazanclara iliskin
gider ve zararlarin kurum
kazancinin tespitinde dik-
kate alinmayacagina iliskin
hiikmii uygulanmayacaktir.

ISTISNANIN SINIRI

Taslak tebligde yer alan
orneklere Resmi Gazetede
yayimlanan ve uygulama-
y1 agiklayan tebligde yer
verilmediginden hareketle
31.12.2021 tarihindeki
doviz bakiyesi 2020 yil
icerisinde azalmis olsa
dahi, sirketlerin 4. Donem
Gegici Vergi Beyanname-
sini verme tarihine kadar;
31.12.2021 tarihindeki
bakiyeleri kadar tutar: Kur
Korumali Mevduata do-
niistirmesi halinde istisna
konusu yapabilecegini
diistinmekteyiz.

Teblig Taslaginda yer
verilen agiklama ve 6rnege
Resmi Gazetede yayimla-
nan Tebligde yer verilme-
mesinin, Gelir idaresinin

. bdyle bir sinirlama olma-

dig1 seklinde yorumunu
degistirmesinden kaynak-
landig1 tahmin edilmekle
birlikte, bu yoruma Teb-
ligde yer verilmemesinin
ileride farkli yorumlara ve
uygulamalara yol agabile-
cegi degerlendirilmektedir.

VADEDEN ONCE
CEKILMESI
Miikelleflerin Kurumlar
Vergisi Kanunu Gegici
14. Maddesi kapsaminda
agtirmis olduklar1 hesap-
larindan vadesinden 6nce
¢ekim yapilmasi halinde
yararlandiklar1 Kurumlar
vergisi istisna nedeniy-
le zamaninda tahakkuk
ettirilmemis vergiler vergi
ziyai1 cezasi uygulanmak
suretiyle gecikme faiziyle
birlikte tahsil olunacaktir.
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Pandemi siirecinde artti; Telafi Calismasi

Pandemi nedeni ile tim
Diinya ile birlikte {ilkemiz
de olagantistii giinler ya-
samakta, bu durum sirket-
lerin ¢alismalarini biiyiik
Ol¢lide aksatmaktadir.

YASAL DAYANAK

Bu nedenle Telafi Ca-
lismasi’nin incelenmesi,
bazi igyerleri i¢in yararh
olacaktir:

Telafi Caligmasi 4857
sayil Is Yasasi'nin 64.
Maddesinde ve s Kanunu-
na Iligkin Calisma Siireleri
Yonetmeligi'nin 7. Madde-
sinde diizenlenmistir.

HANGI HALLERDE
UYGULANABILIR

Bu diizenlemeye gore
Telafi Calismasinin uygu-
lanabilmesi igin:

a. Zorunlu nedenlerle
isin durmus olmasi,

b. Ulusal Bayram ve
genel tatillerden 6nce
veya sonra igyerinin tatil
edilmesi,

c. Benzer nedenlerle
isyerinde normal ¢alisma
stirelerinin 6nemli dl¢iide
altinda ¢alisilmasi veya
tamamen tatil edilmesi,

d. Iscinin talebi ile
kendisine Is Yasasi, is
sozlesmeleri ve toplu is
sOzlesmeleri ile 6ngoriilen
yasal izinlerin disinda izin
verilmesi, gibi haller ne-
deni ile is¢inin ¢calismadig:
bu siirelerin telafisi i¢in,

bu stirelerin bitmesinden

sonra is¢iye yaptirilacak
calisma, telafi caligsmasi
olmaktadir.

Yaptirilacak olan bu
¢alismalar fazla ¢alisma
veya fazla siirelerle calisma
sayilmaz. Bu ¢alismalar
i¢in isciye zaml1 iicret
0denmez.Cumhurbagkani
bu stireyi iki katina kadar
artirmaya yetkilidir.

NASIL YAPTIRILIR?
Telafi caligmasi soyle
yaptirilir:
a. Telafi calismasi
yaptiracak igveren; bu
calismanin 4857 sayili Is

Yasasi'nin 64 iincii madde-
sinde sayilan nedenlerden
hangisine dayandigin ve
hangi tarihte calismaya
baslanacaginy, ilgili iscilere
yazili olarak bildirmek
zorundadir.

b. Bu ¢alisma, kaynagini
olusturan zorunlu nedenin
ortadan kalkmasi ve isye-
rinin normal ¢alisma do-
nemine baglamasini takip
eden 2 ay iginde yaptirilir.

Buradaki ay kelimesi
takvim degil 30 gilinliik
siiredir. Isveren yoniinden
bu siire uzatilamaz. Ancak,
is¢i yoniinden ise, is¢inin
hastalanmasi, hakli maze-

retle is bas1 yapamamasi,
v.s gibi hallerde uzayabilir.

c.Telafi ¢alismasi, giinliik
en ¢ok ¢aligsma siiresi olan
11 saati agsmamak kosulu
ile giinde 3 saatten fazla
olamaz. Ornegin giinde 10
saat ¢aligan is¢inin yapabi-
lecegi telafi calismasi giin-
de bir saatten fazla olamaz,
yani 11 saati gecemez.

d. Bu calisma tatil giin-
lerinde yaptirilamaz. Tatil,
resmi tatil olabilecegi gibi,
TiS den dogan bir tatil de
olabilir. Yine ayni sekilde,
isgiye verilen mazeret
izinleri de bu kapsamda
olmalidur.

VIZYON 48 20221



LOSEV BUYUDU

artik YETISKIN
LOSEMi VE KANSER
HASTALARINA DA
destek veriyor

L(")SEVIQ

Losemili Cocuklar Vakfi

0312 447 06 60
www.losev.org.tr



ROPORTAJ

10 yillik siirecte Bursa’nin en biiyiik 250 firmasi arasina giren
Sahterm Elektrikli Isiticilar AS'nin Yonetim Kurulu Bagkani
Faruk Sahin:

‘Inovatif fikirleri on planda
tutarak, kendimizi yeniledik

ve basarih olduk’
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Diinyanin en biiyiik beyaz
esya markalarinin iirettigi
firin, camasir makinesi,
c¢amagir kurutma makinesi,
buzdolab: gibi tiriinlerinin
rezistanslarmi Sahterm
Elektrikli Isiticilar AS
iretiyor. Firma 2010 yilinda
kuruldu ve 10 y1l gibi bir
siire igerisinde 21 bin met-
rekare kapali alanda tiretim
yapiyor, 800'den fazla
kisiye istihdam sagliyor ve
iiretimin yiizde 50’sini ihrag
ediyor.

Bursa Ticaret ve Sanayi
Odasr'nin 2021 y1li sonbaha-
rinda agikladigi Bursa'nin
En Biiytik 250 Firmasi
siralamasinda 182.sirade yer
ald1. 2020 y1il1 verilerine gore
olusturulan listede Sahterm,
12 milyon dolar ihracat1 ve
182,4 milyon lira {iretimden
net satiglari ile basarili per-
formansini gosterdi.

Bu bagarmin bas mimari
Sahterm Elektrikli Isiticilar
Sanayi ve Ticaret AS Yone-
tim Kurulu Bagkani Faruk
Sahin, HOSAB Vizyon Der-
gisi'nin sorularin yanitladi.

- Sahterm Elektrikli Is1-
ticilar Sanayi ve Ticaret AS
kurulus dykiisiinii 6zetler
misiniz?

- Sahterm 2010 yilinda
kuruldu. Kurulus amaci
elektrikli ev aletlerine
yonelik firin, camasir ma-
kinesi ve ¢camasir kurutma
makinasi rezistanslari iireti-
mini gergeklestirmek. 2010
yilinda 2014 yilina kadar
faaliyetlerine Demirtas Or-

ganize Sanayi Bolgesi'nde
(DOSAB) siirdiirmiistiir.

- Ne zamandir Hasanaga
Organize Sanayi Bolgesi'n-
de faaliyettesiniz?

- 2014 Haziran aymdan
beri HOSAB'da faaliyet
gostermekteyiz.

- Hali hazirdaki iiretim
alanimiz hakkinda bilgi
verir misiniz?

- 17 bin metrekare taban
alan {izerinde toplam 21 bin
metrekare kapali alandan
olusan 3 {iretim tesisinde
faaliyet yiiriitmekteyiz.

- Yeni alana ihtiya¢ duyu-
yor musunuz?

- Mevcut durumda ivedi
olarak yeni iiretim alanina
ihtiya¢ duymaktayiz. Bu
amagla yine HOSAB bolge-
sinde fabrika yapmak tizere
arazi alimini gergeklestir-
dik. 2022 yilinda insaatina
baslayacagiz.

- Urettiginiz iiriinler, yil-
lik kapasiteleriniz ve hangi
sektorlere doniik iiretim
yap1iyorsunuz, gibi konu-
larda bilgi verir misiniz?

- Urettigimiz iiriinler; firm
rezistanslari, camasir ma-
kinasi rezistanslari, bulasik
makinasi rezistanslari ve
buzdolabi rezistanslarindan
olusmaktadir.

Yillik Kapasitemiz;

Firin Rezistanslarda:
25.000/Y1l, Camasir Maki-
nesi Rezistanslarda: 12.000/
Yil, Buzdolab1 Rezistanslar-
da: 2.500/Yil. Uretimimizin
tiimii beyaz esya sektoriine.
yoneliktir.

760

@ 2021 yilinda toplam istih-
dami. 2022 yilinda bu ra-
kamin 1000 kisinin tizerine
¢ikmasi bekleniyor.

% 50,0

@ Yillik Gretiminin yarisin i¢
piyasadaki, kalan kismini
da yurt disinda 6nde gelen
beyaz esya ireticilerine
satiyor.

40.000

@ Sahterm'in firin, camasir
makinesi ve buzdolab1
rezistanslarda yillik tiretim
kapasitesi adedi.

21.000

@ Metrekare olarak toplam
kapali tiretim alani.

-2021 y1l1 i¢inde iiriin

. gaminiza yeni iiriin

kattiniz m1, yeni yatirim
gerceklestirdiniz mi?

- 2021 yilinda ¢amasgir
makinasi rezistansinda

. Nikel Difiisyonlu Rezistans
¢ Uretimine bagladik. Bu

rezistansin {iretimi ile
ilgili gereken makine ve
otomasyon yatirimlarinm
gerceklestirdik.
-Uriinlerinizde i¢ pa-
zar-ihracat oran1 nedir?
- Uriinlerimizdeki i¢ pa-
zar ytizde 50 - ihracat yiiz-
de 50dir. 2020 yilinda ger-

¢ geklestirecegimiz ihracatla

‘Elektrik ve Elektronik
Thracatgilar Birligin’ den
‘Thracat Onur Odiilii'nii
aldik. 2021 yilinda 2020
oranla %50 biiytime hedef-

¢ ledik ve tizerine ¢iktik.

-Firmanizda son bir y1l-
da istihdam nasil degisti?
Toplam istihdaminiz hali
hazirda kag kisi? Onii-

. miizdeki bir y1l icinde
. yeni istihdam planliyor

musunuz?

- Firmamizda son 1 y1l
igerisinde istihdamda ytiz-
de 40 artis oldu. Hal hazir-

¢ daistihdamimiz toplam

760 kisiden olugmaktadir.
Oniimii deki 1 y1l igerisin-
de yeni yatirimlarimiz ger-
ceklesmesine paralel olarak

: 350-400 kisilik istihdama
ihtiya¢ duyacagiz.

-Sahterm, BTSO’nun
son olarak acikladig1 Bur-
sa’nin ilk 250 sirketi 2020
arastirmasi i¢inde 181.
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sirada yer aldi. Kisa siirede
bu basarida temel etken
neydi?

- Inovatif fikirleri 6n plan-
da tutarak, stirekli kendini
yenileyen bir sirket olmamiz
ve bu dogrultuda da dogru
zaman da dogru yatirimlar
yapmis olmamizdir.

-Pandemi firmanizi ve is
yapis bi¢imlerinizi nasil
etkiledi?

- Pandeminin yarattig1
olumsuz sartlar, tabi ki bizi
de olumsuz etkiledi. Icinde
bulundugumuz sektor ve
is akisini gereklilikleriyle
is yapis bicimimizde ¢ok
fazla degisiklik yapma
sansimiz olmadi. Bu siirecte
calisanlarda yiiksek oranda

devamsizlik, sirkiilasyon,
pozitif vakalar kaynakl
karantina ile beraberinde
filyasyon zorluklari ile
miicadele etmek zorunda
kaldik ve kaliyoruz. Diger

¢ taraftan pandeminin yasam

bicimlerine etkisi nedeniyle
¢ok ciddi miktarda talep ar-
tistyla karsi karstya kaldik.
Ancak bir 6nce soyledigimiz
zorluklardan dolay1 buna
sinirh bir kismina yanit
verdik. Oyle ki bazi dénem-

¢ lerde kapasitemizin 2 katina

varan taleplerle karsilastik.
-2021 ve 2022 yilina bak-
tiginizda pandemi siirecini
ve firmanizi nasil goériiyor-
sunuz?
- 2022 yilinda da 2021

yilinda yasanmis zorluklarin
belki biraz yumusayarak
olsa aynisini yasayacagimizi
on goriiyoruz. Firmamizin
stratejik bakis1 agisindan bu
gergege gore sekillendiriyo-
ruz.

-Hammadde, enerji
girdileri, is giicii temini,
vergiler, rekabet vb. agisin-
dan degerlendirdiginizde
en zorlandiginiz noktalar
nelerdir?

- 2021 yilinda hammadde
maliyetlerinde akil mantik
dis1 artislar yasadik ve yasa-
maya devam ediyoruz. Nak-
liye agisindan ise 6zellikle
konteyner krizinin getirdigi
firsat¢ilik sonucu akil almaz
artiglar oldu. Ornegin, 2020

Endustriyel isiticilar iin rezistans.

Finnlar igin rezistans.

Camasir makineleri igin rezistans

yilinda Cin'den yaptigimiz

- hammadde ithalatinda kon-
¢ teyner basma 6dedigimiz

bedel 1.300 $ seviyesindey-
ken 8.000 - 8.500 $ 6demek
durumunda kaliyoruz.
Gerek hammadde gerekse
nakliye giderlerindeki bu ar-
tiglar hem miisterilerimizde
hem de bizde yonetilemez

¢ bir hal oldu. Diger yandan

enerji girdilerindeki fahis
artisinda hi¢bir mantiksal
temele oturtamiyoruz. Tiim
bunlarin tizerine is giiciinde
de daha &nce agikladigim
gergek siirecin fotogra-

f1 ortaya gikar. Rekabet

i konusuna gelince bizim ya-

sadigimiz zorluklar: onemli
oOl¢lide rakiplerimizde
yasadig i¢in miisterileri-
mizde karsilikli fedakarlik
yaparak bir anlasma zemini
bulabiliyoruz.

- Sektoriiniizde 6niimiiz-

. deki siirece dair avantaj ve
. dezavantajlar nelerdir?

- Sektorel agidan 6ntimiiz-
deki siirecteki avantaj olarak
degerlendirebilecegimiz
faktorler;

1- Son yillarda Avrupa’da-
ki iireticilerde kapasite arti-

¢ r1a1 yatirimin olmayisi, buna
© kargin talepteki biiytime.

2- Sahterm olarak bir ta-
raftan her yil kapasite olarak
biiyiirken diger taraftan da
teknoloji gelistirme ve yeni-
leme yatirimlarini kesintisiz
siirdiirmemizdir.

Gelecek siirece dair deza-

i vantaj, olarak degerlendi-

. Endiistriyel mutfak icin reszistans.
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rebilecegimiz faktorler ise
politik riskler ve ekonomi-
mizin kirilgan yapisidir.

- Tiirkiye ve diinya eko-
nomilerinde genel gidisat1
nasil buluyorsunuz, gelece-
ge dair ongoriileriniz neler?

- Ttirkiye ekonomisindeki
durumu kisa vadede bile
tahmin edilemez. Belirsizlik-
lerle dolu olarak goriiyoruz.
Bu nedenle de birakin uzun
vadeyi orta vadede bile
plan yapmaya korkar hale
geldik. Ciinkii ekonomide-
ki kirilganliklar ve yiiksek
dalgalanmalara politik
karmasay1 da ekledigimiz-
de ne yazik ki son derece
karamsar bir tabloyla kars1
karsiya kaliyoruz.

Durumu diinya ekonomi-
leri agisindan baktigimizda,
gelismis ekonomilerle az
gelismis ve gelismemis
ekonomiler arasindaki
ucurumu giderek daha da
derinlesecegini 6n goriiyo-
ruz. Bunun sonucu olarak
da ne yazik ki gelecekte de
bolgesel savaglar ve sosyal
karmasalarin daha da arta-
cagini diistiniiyoruz.

- Bir is insan1 olarak
Tiirkiye’de sizin ve firma-
nmizin en zorlandig1 konular
neler?

- Girdi maliyetlerindeki
dovize bagh ve dovizden
bagimsiz fahis artiglar.
Genelde yiiksek bir issizlik
orani olmasina ragmen

=

nitelikli is giicli temininde
yasadigimiz zorluklar.
Bunlarla beraber yurtdis
miisterilerimizin siyasi ve

. ekonomik atmosferimize

duyduklarn giivensizlikleri
nedeniyle yeni proje ver-
mekteki isteksizligi...

- Bu paralelde yine Tiir-
kiye’de iiretim yapmanin
avantajlar1 neler?

- Agirlikli olarak Avrupa
ihracat yapan bir firma
oldugumuzdan bu miigteri-
lerimiz tarafindan yerel bir
tedarikgi gibi degerlendiril-
memiz diger yandan beyaz
esya yan sanayinin uzun
yillar verdigi miicadele
sonucunda geldigi hizli ve

¢ esnek iiretime paralel kali-

ROPORTAJ

teli iiriin ve rekabetci fiyat
politikast..

- Son olarak faaliyette bu-
lundugunuz bélge ile ilgili
sorularimiz olacak size...
HOSAB’1 ve ¢calismalarini
genel olarak nasil buluyor-
sunuz? Oneri, beklenti ve
talepleriniz neler?

- HOSAB yo6netimi ve ¢ali-
sanlar1 ellerindeki imkanlar
Olciistinde oldukga 6zverili
bir ¢alisma gerceklestirmek-
tedirler. Bélgenin ihtiyacla-
rini ve beklentilerini analiz
edip imkanlarina buna gore
optimum kullanmaya gayret
ediyorlar. Bu anlayislarini
gelecekte de siirdiirecekleri
konusunda herhangi bir
kuskum yok.
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Yesilova Holding
strateji rotasim ¢izdi

Gelecegin metali aliminyumu isleyerek sektore yon veren Yesilova Holding,
2021 y1li degerlendirmesini ve 2025 yilina kadar belirledigi hedeflerini tiim sirketleriyle
ayr ayr1 gerceklestirdigi strateji toplantilarinda masaya yatirdi.

Yesilova Holding Yonetim Kurulu
Bagkani Ali Thsan Yesilova, Icra
Kurulu Bagkani A. Yalgin Yesilova,
Yonetim Kurulu Uyeleri Nezihe
Yesilova ve Yasemin Yesilova'nin
katilimlariyla Holiday Inn Bursa City
Centre’in ev sahipliginde gerceklesen
toplantilarda Holding’e bagli 8 sirke-
tin 2021 yilina dair gerceklesmeleri,
kisa ve uzun vadedeki planlanan
stratejileri aktarildi. Her bir sirket i¢in
ayr1 ayr1 tam giin olarak diizenlenen
toplantilarda, departmanlar 2021
skorlarini ve 2025’e kadar belirledik-
leri hedeflerini Yonetim Kurulu ile
paylasti.

Gelecekte var olabilmek i¢in din-
yadaki degisimi 6ngoriiyor olmak,
buna ayak uydurmak ve hatta bunu
yonetmek gerektigini belirten Ali
Thsan Yesilova, bu paralelde hazirla-
nan stratejik calismalar1 dinleyerek
ortaya konan hedefler ile ilgili sunlar1
soyledi, “Aliiminyum, bir¢ok avantaji
ile gelecekte kullanim alanini artira-
rak siklikla karsimiza ¢ikacak olan
metallerden biri. Biz de 1975"ten beri
aliiminyum ile ¢alisarak burada edin-
digimiz tecriibeyi gelecege aktarmak
i¢in ¢alisiyoruz. Her bir sirketimiz,

alanimizdaki tecriibemizi yenilikgilik,
planli ve ekip ilkelerimizle harman-
layarak sene igerisinde birbirinden
giizel basarilara imza att1. Bundan
sonraki stirecte de bagari ivmesini
her sene yukar1 ¢ekebilmek adina
ayaklari yere saglam basan bir strateji
olusturarak hedeflerini belirlediler.
Bu ¢alismalarda emegi gecen tiim ca-
lisma arkadaslarima tesekkiir ediyor
ve basarilarinin devamini diliyorum.”

“SURDURULEBILIRLIK
ANA ODAGIMIZ”

“Is Birligi & Sinerji” parolasiyla
gelecek hedeflerine emin adimlarla
ilerlediklerini sdyleyen Icra Kurulu
Bagkani A. Yal¢in Yesilova; “Can Alii-
minyum, Cansan Aliiminyum, Canel
Otomotiv, Canray Ulasim ve Can Me-
tal sirketlerimizde strateji haritamiz
cercevesinde hazirlanan ¢alismalar1
dinledik. Tim girketlerimiz i¢in 2021
yili oldukga basarili gecti. Bu basar:
riizgarini devam ettirebilmek adina
tiim stratejik planlamalar da titizlikle
hazirlanmis. Bu planlamalarda gorii-
yoruz ki stirdiiriilebilirlik ¢calismalar1
ontimiizdeki donemde ana giindem
bagliklarimizdan biri olacak" dedi.

Can Metal'de
Semerci donemi

Yesilova Grup sirketleri arasinda
yer alan ve yiiksek basingli alii-
minyum dékiim par¢a iiretiminde
faaliyet gosteren Can Metal’in
yeni Genel Miidiirii Umit Semerci
oldu. 2017’den bu yana Fabrika
Miidiirliigii gorevini iistlenen
Umit Semerci, Selim Giiney’den
bayrag1 devralarak Can Metal’in
yeni Genel Miidiirii oldu. Can
Metal 2014 y1lindan bu yana her yil
biiyiime saglamayi basardi. 7 y1l
once satis tonaji1 y1llik 500 ton iken
2021 y1linda 2.500 ton seviyesine
ulasti. Ayn1 donem icinde ihracat
oraninin yiizde 1 seviyesinden
yiizde 25 seviyesine ¢ikartti. Umit
Semerci "Oniimiizdeki siirecte
ihracatta yaptigimiz atilimi daha da
arttirarak ihracat oranimizi yiizde
507erin iizerine ¢itkarmay1 hedefli-
yoruz”dedi.
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Karsan, Otonom e-ATAK ile
Kuzey Avrupa’ya giris yapti!

Global anlamda elektrikli arag satis payinin en yiiksek oldugu tilkelerden biri olan Norveg,
otonom elektrikli otobiis tercihini Karsan’dan yana kullandi.

Cevreci, sifir emisyonlu
ve son teknoloji elektrikli ti-
cari araglariyla bircok kentin
ulagim altyapisin1 moder-
nize eden ve Avrupa’daki
elektrikli arag filosunu 250
adedin {istiine tastyan Kar-
san, basarilarina yenilerini
eklemeye devam ediyor.
Global anlamda elektrikli
arag satis paymin en yiiksek
oldugu tilkelerden biri olan
Norveg, otonom elektrikli
otobiis tercihini Karsan'dan
yana kullandi. ADASTEC
tarafindan gelistirilen
flowride.ai Seviye 4 Otonom
yazilimini kullanan ve
planlanmis bir rota iizerinde
siiriiciisiiz olarak hareket
edebilen Karsan Otonom
e-ATAK, Avrupa’nin ilk
kez bir sehir hattinda kulla-
nilacak ve Stavanger sehri
yolcularm tagiyacak. Gece
veya giindiiz, her tiirlii hava
kosulunda 50 km/s hiza oto-
nom siiriiste ¢ikabilen arag,
bir otobiis siiriiciisiiniin
yaptig; rota iizerindeki du-
raklara yanasma, inme-bin-
me siireclerini yonetme,
kavsak ve gecitlerle trafik
1siklarindaki sevk ve idareyi
saglama ve benzeri tiim
islemleri siiriiciisiiz olarak
gergeklestiriyor. Norveg'e
gergeklestirilen otonom
elektrikli otobiis teslimati
hakkinda konusan Karsan
CEO’su Okan Bas, “Kuzey
Avrupa pazarma ilk ihraca-
timiz1 8 metrelik elektrikli
otonom otobiisiimiiz e-A-

TAK ile gerceklestirdik. Tes-
limatini gergeklestirdigimiz
aracimizin sehir iginde ilk
yolcu tasiyacak otonom tek-
nolojili bir otobiis olmasi sa-
dece Karsan i¢in degil Tiirk
otomotiv sanayi i¢in de ¢ok
biiyiik bir anlam tastyor. Bu
ihracatimizla birlikte Karsan
olarak gelistirdigimiz yeni-
lik¢i tirtinlerimizle ulagimin
gelecegine yon vermeye
devam ediyoruz” seklinde
konustu.

SEHIR HATTINDA iLK
ELEKTRIKLI OTONOM
Mobilitenin geleceginde
bir adim 6nde olma vizyo-
nuyla ¢agin ihtiyaclarina
uygun toplu tagima ¢éziim-
leri sunan Karsan, Amerika
ve Avrupa’nin gergek yol
kosullarina hazir ilk Seviye
4 otonom ozelliklerine sahip
otobiistini, ilk olarak Av-
rupa’da Romanya‘ya teslim
etmisti. Kuzey Avrupa’dan
gelen siparis ile Karsan,
elektrikli araglarin pazarin
biiyiik bir boliimiinii olus-
turdugu Norveg'e elektrikli
otonom otobiisiinii ihrag
etme basgarisina imza att.
Otonom e-ATAK, Av-
rupa’nin “sehir hattinda
kullanilacak ve sehir ici
yolcularin tagiyacak ilk
elektrikli otonom otobiisii”
unvanini da kazaniyor. Kar-
san Otonom e-ATAK mode-
li, 8 metre sinifinda Avrupa
ve Amerika’da iiretilen tek
model olarak 6ne ¢ikiyor.

I1k teslimat Romanya'ya

Kentlere sundugu
modern toplu tasima
¢oziimleri ile Karsan,
toplam 10 adet e-A-
TA’y1 Slatina sehrinin
hizmetine sundu. 10
metre uzunlugundaki
pantografli e-ATA’nin
Slatina belediyesine ilk
teslimatini degerlendi-
ren Karsan CEO’su Okan

Bas, “Pek ¢ok Avrupa
iilkesinde, 6 m’den 18
m'ye kadar sundugumuz

e
] "ol

; —
1 fEl |

Karsan elektrikli iiriin-
lerimizle toplu ulasimda
doniisiimiin 6nemli bir
parcasi haline geldik.

ik e-ATA ihracatimiz

da arac filosu ve satis
sonrasi yapilanmasiyla
varligimiz giiclendir-
digimiz Romanya’ya
gerceklestirmis olduk.
Biiyiimenin ve iilkemizin
ihracatina katki saglama-
nin gururunu yasiyoruz.”
seklinde konustu.
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Nestlé Tiirkiye'nin tibbi
amacli beslenme tirtinleri-
nin yerellestirilmesi projesi
kapsaminda Bursa'nin
Karacabey ilgesinde toplam
250 milyon TLlik yatirima
sahip olan ve medikal
beslenme tiriinlerinin
tiretilecegi Nestlé Health
Science fabrikasinin ¢att
giines enerjisi santrali 2021
yil1 Kasim ay1 igerisinde
Sunvital Enerji tarafindan
hayata gecirildi.

Firmalarin rekabet giicle-
rini arttirmasi yenilenebilir
enerji yatirimlar1 ve enerji
verimliligi ile miimkiin
olacaginin altin1 gizen Sun-
vital Enerji kurucu ortagt
Murat Kilig, Gelal Corap,
Matli Holding, Philip Mor-
ris, Elyaf Tekstil, Bursagaz,
Elatek Kauguk, Fine Food,
Inallar gibi bircok 6nemli
projeyi hayata gecirdikleri-
ni ifade etti.

RAKAMLARLA
GES PROJESI

3.800 metrekarelik bir
alanda 640 kWp’lik kurulu
giicli sahip olacak proje
hakkinda bilgi veren Sun-
vital enerji Kurucu Ortag1
Murat Kilig, “GES projesini
2 ay igerisinde tamamlay1p,
kenet cat1 tizerine delme
islemi olmadan montaj
yaptik. Sistemin 724 MWh/
yil elektrik iiretmesi
beklenirken, yaklasik 5 -
5,5 yilda kendini amorti
etmesi beklenmektedir.

Rakamlarla ifade etmek
gerekirse bu proje ile; 318
ton/y1l CO2 emisyonunun
Onlenmesi, isletme dmrii
boyunca 29.000 adet agac
dikmis sayilmasz, 62,6 TEP/
yil (Ton Esdeger Petrol)
karsilig1 tiretim yapmasi,
250 hanenin yillik elektrik
titketimine esdeger {iretim
yapmasi beklenmektedir”
dedi.

YENILENEBILIR ENER]Ji
YATIRIMLARI ONEMLI

Sunvital Enerji kurucu
ortag1 Murat Kilig, “Tiirki-
ye’'nin diga bagimli oldugu
enerji sektoriinde, kaza-
nirken kazandirmak, do-
gaya sahip cikarak gelecek
nesillere daha yasanabilir
bir iilke hatta diinya birak-
mak, tiretim maliyetlerinin
dustiriilerek rekabetci
firmalara kendi pazarlarin-
da destek olmak amaciyla
2013 yilinda Murat Kilig ve
Oguz Toraman ortaklig
ile kuruldu. Fotovoltaik
sistemler konusunda ar-ge,
projelendirme, anahtar
teslim tesis kurulumu hiz-
metleri sunuyoruz. Ayrica
giines enerji santrallerinin
isletme ve bakimi konu-
sunda da firmalara gerekli
tim destegi saghyoruz”
dedi.

Kendisini stirekli gelis-
tiren dinamik bir ekiple
giines enerji santralleri-
nin verimliligi ve yasam
Omdirlerinin attirilmasi

Nestle'nin
cat1 GES projesini tamamladi

Cat lizeri ve arazi glines enerji santrallerinin kurulumunda Tiirkiye'nin 6nde gelen firmalarin-
dan Sunvital Enerji, Nestlé Health Science fabrikasinin ¢at1 GES projesini hayata gecirdi.

konusunda titizlikle ¢alis-
tiklarinin altini ¢izen Kilig,
“Firmalarin proje finans-
manlarina uygun ¢éziimler
sunuyoruz. Ulusal ve ulus-
lararasi piyasalarda sii-
rekli degisen ve yenilenen
bilgileri, teknolojileri ve
piyasalar takip ediyoruz.
Fosil yakitlarin hizlandirdi-

g1 kiiresel 1sinma siirecini
geri gevirebilecek tek yol
olan yenilenebilir ve temiz
enerji kaynaklarini sunar-
ken, enerjide disa bagimsiz
hale gelmek i¢in uzman
ekibimizle, bu kaynaklari
firmalarin en verimli se-
kilde kullanabilmeleri i¢in
calistyoruz” dedi.
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BASINDA HOSAB

19 Nisan 2021 Pazartesi

003 yihnda 111 hektar
2 alanda organize sanayi
ve Hasanaga Organize
Sanayi Bélgesi (HOSAB),
dogru y6netim stratejileri ile
cagdas bir OSB haline geldi.
2008 yilinda imar plannin
onaylanmasindan sonra
hizla alt yap1 yatinmlarm
gerceklestiren bolgede, aymi

DOGRU
PROJEYLE
iIKi KAT
BuYuDu

Bursa’nin gelisim bolgesi batisindaki Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi, son
10 y1lda alt yapiya biiyiik yatirimlar yaparak sanayi i¢in cagdas bir ortam
sundu. OSB biiyiikliigii ve faal firma sayis1 ayn1 dénemde iki kat artt.
bélgemizde fabrika yatinmlann ~ kazanan Akcalar OSB’yi 2019

da artt1. Bu siirecte Bursa
bolgesi hiiviyeti kazanan merkezindeki OSB’lerde

arsa fiyatlarinimn yiikselmesi,
bizim de daha uygun fiyat
sunmamizla yerli ve yabanci
yatinma ilgisi biiyiik oldu.
2014 yilinda simirlarimzda
yer alan ti¢ biiyiik firmay1

1slah OSB diizenlemesinden
biinyemize kattik. Yine siir

Bursa 0SB'ler Dosyasi

yilinda HOSAB icine aldik.
Boylece HOSAB, Bursa’nin
batisinda hizla gelisim gésteren
yiizde 90 doluluga ulasan gozde
bir bolge oldu. Giintimiizde
Bursa’nin en biiyiik 250
firmasindan 13’ biinyemizde
yer aliyor. Otomotiv
sektoriindeki firmalarm
agirhikta oldugu bolgemizde

y11 40 olan faal firma sayis1 komsusu oldugumuz ve ayni 6 Ar-Ge, 2 de tasarim merkezi

gliniimiizde 135’e yiikseldi. diizenlemeden OSB hakkl bulunuyor.”

Bu dénem i¢inde bélge de

210 hektar bityiikliige ulagti. . -

mearennaroel 20 MILYON TLLIK ALT YAPI YATIRIMI

itibaren HOSABSIAD ve HOSAB

yonetimlerinde aktif gérevler HOSAB Baskani O.  odaklandigimiz bolge icinde yaptik. ilk etapta 20

jLoencny 20.1,6 wtllndan buyana Faruk Korun, Akcalar Ggli$im Bé?gemiz. milyon TL’lik alt yapi

ga HOSAB Ynetim Kurulu Akgalar sanayisini HOSAB'In diger yatinmi yapiyoruz ve en
askanligini yiiriiten Omer kisa siirede Akcalar

Faruk Korun, bu gelismede
bélge sanayicisinin birlikteligi
ve ortak akilla dogru projeleri
hayata gecirmenin 6nemli rol
oynadigini syledi.
AKCALAR OSB'Yi
BUNYESINE KATTI
Korun siireci soyle anlatti:
“2008 yilindan itibaren alt
yap1 yatinmlarina basladik.
Yénetim merkezimizi yaptik,
atik su artma tesisimizi
kurduk. Sanayiye uygun
sartlar olusturmaya baslayinca

ARITMA KAPASITESI
ARTTIRILDI

soyledi:

® HOSAB, cevreye gerek atik sular, gerek

biinyelerine alarak hem
ilkede drnek bir adim
attiklarini hem de
HOSAB’In deneyimleri ile Akcalar Gelisim
sanayiye daha az maliyetle Boélgesi’nde yatinmlar
devam ediyor. 2021 yilinda  ve bilgi
OSB diizenlemesi
kapsaminda OSB olan

daha etkin hizmet
sunduklarini belirtti. Sinir bunlari 6nemli élciide
komsusu iki OSB’de iki
yonetim yerine kaynaklari su, dogalgaz, elektrik, yol Kayapa Organize Sanayi
etkin kullanmaya doniik bu  gibi alt yapilarin
adim sonrasi 2020 yilinda

bélgenin alt yapi

“Bizim su anda

baca emisyonlari gerekse diger

Y

hncbnr olumsuz etkisi olmayan bir bolgedlr Su

i cok olant gibi

y

izin vermiyoruz. 2011 yilinda kurdugumuz atlk

su aritma tesisi kapasitemizi bilyiimemiz

paralelinde 2017 yilinda 3,5 katina cikartarak,

giinlitk 3.500 metrekiipe tasldnk Tesis

lanl 8bin k iteye kadar
buyutuleblllr sekilde. Ayrica smr atik belgesi

alan Bursa'daki ilk OSB olduk.”

‘REKABET AVANTAII
SAGLIYORUZ

® YONETIM olarak tiim gayretimiz
sanayimiz icin rekabetci, istikrarl ve

giivenilir sekilde elektrik, dogalgaz, su, atik su

aritma gibi alt yap1 hizmetlerini sunmak ve
yesil bir OSB olarak 6rnek teskil etmek.

Katihma firmalarimiza sagladigimiz fayday; alt
yapiimkanlari yaninda, kiimelenme projeleri,

egitim gibi calismalarla her gecen giin

noktalarinda alt yapi
yatinmlarini tamamlamis
durumdayiz. HOSAB

tamamlayacagiz. Su, atik

ITFAIYE MERkIéiiT\EILDI

® HOSAB Baskani O.Faruk Korun, Bursa
Biiyiiksehir Belediyesiishirligi ile 2020

yilinda bolgeye kazandirdiklari HOSAB itfaiye
Merkezi ile daha giivenli bir hale geldiklerini
soyledi. Korun, “Bilyiiksehir Belediye Baskam
Alinur Aktas'in da katkilari sayesinde 2019'da
imzaladigimiz protokol ile blgemiz icinde
HOSAB miilkiyetindeki alanda itfaiye ve saghk
merkezi insaatini yapip, itfaiye dairesine tahsis
ettik. 4 arac kapasiteli, Bursa'nin en modern
itfaiye merkezini ekim ayindan bu yana hizmet
veriyor. HOSAB olarak tam donanimli bir itfaiye
aracini da burada hizmet vermek icin bir ay
icinde teslim edecegiz. Bumerkez sadece

Bolgesi ile de
paylastiklarini, yaptiklari
protokol ile Kayapa
yatinmlarina basladiklarini  entegrasyonun saglanmasi  OSB'’ye teknik danismanlik
vurgulayan Korun sunlari amaciyla yapilacak
yatinmlarin ihalelerini 2020  soyledi.

izmeti verdiklerini

arttirmak, sanayimizin uluslararasi alanda

HOSAB’a degil, bolgemizdeki 6nemli bir niifusa

Gelisim Bolgesinde de
cagdas hizmetleri sunan
durumda olacagiz.” Korun,
HOSAB'In teknik donanimi

slah

50 YILLIK ARZ GUVENLIGI

° BASKAN Faruk Korun, elektrik, dogalgaz,
atik su aritma, proses ve kullanma suyu,

yol ulasim ve iletisim gibi her tiirlii alt yapinin
tamamladigini belirterek yapilan yatinmlarla
ilgili su bilgileri verdi: “Elektrik dagitim
sebekemizi yer altina aldik. Bolgemizde hizh
gelisim nedeniyle artan kapasiteye cevap
verebilmek icin TEIAS ile ortaklasa bir yatirima
imza attik. HOSAB'in tahsis ettigi alanda
TEIAS'in yaptig1 154 indirme merkezini hizmete
soktuk ve bélgemizin niimiizdeki 50 yillik
enerji arzini garanti altina aldik. Bu merkez aym
zamanda sadece HOSAB'a degil, Kayapa 0SB,
Kayapa, Hasanaga ve Akcalar'daki niifusa da
hizmet veriyor.

HASANAGA ORGANIZE
SANAYi BOLGES

Kurulus yili: 2003
Alan (Hektar): 210

Sanayi parseli (Adet): 156
Uretimdeki parsel (Adet): 122
Faal firma sayis1: 135

Calisan sayisi (Kisi):12.500
ihracat (Yil-USD): 800.000.000
Elektrik Tiiketimi (2020)

147 milyon kWh

Dogalgaz tiiketimi (2020)

5,3 milyon sm3

Su tiiketimi (2020): 419 bin m3

Yonetim

BASKAN: O.Faruk KORUN

'YONETIM KURULU: Erkan
PANCAROGLU (Bsk. Vekili), Sezai
SEZER, Fatih SIVR], Mesut REKKALI
BOLGE MUDURU: Bahattin CANIGULEC

O\

\ 11 =

e

SANAVICINN EN
BUYUK iSTEG
BAGLANTI YOLU

Y HOSAB Baskani 0.Faruk Korun, bolge icinde
yol, peyzaj, aydinlatma gibi ulasim

olanaklarini cagdas bir dlcekte tamamlayip
cehreyi degistirdiklerini sdyledi. Korun, “Ancak
bdlgemize ulasim konusunda merkezi ve yerel
idarenin baglant: yollarini tamamlamamasindan
dolay bityiik 5|k|nt|Iar cektigimizi bellrtmek
isterim. Bt i
olan 7 kilometrelik halihazirdaki bozuk ve tek
seritli yol, gerek calisanlarimizin gerekse mallarin
gidis-gelisinde sanayicimizin en biiyiik derdi.
Burada yogun kazalar oluyor, iiretimlerin
transferinde sikintilar yasaniyor, trafik yogunlugu
zaman ve is kaybina yol aciyor.

Bu baglant: yolunun Bilyiiksehir tarafindan 40
metrelik bulvara doniistiiriilmesi konusunda 6 yil
once baslatllan kamulastirmalar, biitce kisitlar

degil. Buna bir

olarak Karayollarl ile Bursa-izmir Otoyolu Baskdy
mevknnden 4 kllometrellk yeni bir baglant: yolu

proje gelistirdik. Bilyiiksehir
Belediyesi de bu projenin icinde. Bu projenin
yatirim planina alinip yapiimasini bekliyoruz.
Ancak ddenek sikintisi nedeniyle orada da yol
alamiyoruz.

Bu konularda Ulastirma ve Sanayi
bakanlarimiz, milletvekillerimiz, yerel
yonetimlerimiz nezdinde bircok girisimimiz
var. Ancak heniiz somut bir adim atilamad.
Sanayicilerimiz, HOSAB'a giiniimiiz Tirkiye'sine
yakisir sekilde ulasim icin baglant: yollarinin
yapilmasi konusunda, gerek yerel gerekse
merkezi yonetim nezdinde ivedi destek bekliyor.”

Hiirriyet Gazetesi Bursa Organize Sanayi Bolgeleri Dosya Calismasi - 2021



TORKIYE'NIN saANAY] OSLERI

HOSAB cevresel hassasiyetleri merkeze
alarak, yatinmcilar icin cazibesini artirdi

Baigede elektrikh amng Uretminde markalagmis firmalann yer aidshrs belirten HOSABR Bagkan Omer Faruk Eorun, bolge
Hrmelasinin E redlstri 4.0 luzh aﬂmuanu yapiya sahip okdugunu vurgulads. Komm, HOSABS Cevreyi kifleten
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BASINDA HOSAB
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BASINDA HOSAB

YABANCI VE YERLI SIRKETLERIN GOZDE 0SB'Si BUYUYOR

HASANAGA ORGANIZE
SANAYI BOLGESI

‘Yillik 2021 ihracati 1.3 milyar dolan asan Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi'nde (HOSAB) 153 firma bulunuyor.
Bunlarin 58'i dogrudan otomotiv sekt e faaliyet gosteriyor. Disiplinli ve kurallara uygun calismalarindan
dolay1 HOSAB'a olan yabanc ve yerli firma talebi giinden gune artiyor. Bolgede bulunan yabanai firmalar,
diinya capinda Bursa ve Tiirkiye icin olumlu tantim yapiyor.

HOSAB, 214 hektarlik alanda elektrik enerjisi sorunu olusmayan, aritma tesisleri 24 saat calisan, 13.300
kisinin giiven icinde yasadig1/ calistigi bir bélge... Ciddi bir katma deger iireten bu hélgeye 6zel bir itfaiye
istasyonu kuruldu ve itfaiye araci satin alindi. Ayrica bir trafo merkezi insa edildi ve elektrik kaynag giicii 50
MW a yiikseldi. Ancak HOSAB'n acilen yeni bir yola ihtiyaci var.

Hasanaga ve Akqalar 0SB'lerini bir cat1 altmda toplayan HOSAB, 6nggriilii bir yénetime sahip... Su, elektrik,
temel ihtiyaclar eksiksiz bi i Runl;mn 'yani sira bélgeye bir yangin lstasyonu
ve itfaiye araci kazandinlmis durumda. Yeni elekmk trafosu i lektrik enerjisi sturm
HOSAB giinden giine daha da cekici hale geliyor. 0SB Bagkam: Omer Faruk Korun, bolgenin gelecegi
hakkindaki sorularimizi cevapladi.

ﬂ‘ stermafiv

Moo e e

» Saym Omer Faruk Korun,
Hasanaga Organize Sanayi
Blgesi (HOSAB) oldukca faal
bir bélge. Hangi sektérlerdeki
sirketler var burada? Ne kadar
alanda calistyorsunuz?

H Bolgemizde agirhkl ola-
rak otomotiv ve makine sana-
yisi var. Insaat ve gida firma-
lar var. Bir-iki tekstil firmasi
bulunuyor. Akcalar OSB! de
biinyemize kattiktan sonra 214
hektarlik bir alanda faaliyet
gosteriyoruz 153 adet faaliyet
gosteren firmamiz var. Ayrica
‘burada bir 'Hizmet Destek Ala-
' ayirdik. 7 tane 850 metreka~
relik bloklar yapiyoruz, Suan

ve yatinm yapmaya hazr gi-
risimciler var, Bunun tizerine
girisimciler bir de disiplinli ca-
lisan OSB bulurlarsa hic bekle—
meden harekete geciyorlar. Bi-
zim agirlikh

HOSAB Baskam
Omer Faruk Korun

tiretim rejimimiz oldugu icin
hammaddelerin Tiirkiye'ye
gelisi gecikiyor. Ayrica Tiir-
kiye'nin atlattigs ekonomik
calkantilar da var ama bunlara
ragmen HOSAB'da elektrilc
ve dogalgaz tiiketiminde her-
hangibir diisiis olmad, tam
tersine artis oldu. Bir de bil-
‘gedeki sanayici arkadaslarla
gorlistiigiimiizde, maliyetleri
hesaplamada sikintar ya-

biris yapss sekli var. Bolgemiz
disndan gelerek burada fabri-
kaacmakisteyen yerli yabana
birgols firma ile griisiiyoruz

» 2021y

bitmis vaziyette.
Talep oldukga yogun. Bélge ici
firmalardan cok talep geldi.
Yani HOSAB'daki biiytime bit-
miyor.

» Buradaki gelismeler iize~
rine, gi icin
HOSAB tercih ettiklerini sty-
leyebilir miyiz?

 Eb

hem de bélgede bulunan fir-
malar igin ..asu wn
W Gegtigimi

. Elbette bu
sikantilann tamarmi agilabilr
{lkemizde tiretim yapan in-
sanlar gok degerli insanlar
bence. Biz HOSAB yonetimi
olarak her zaman sanayici-
lerimizin yaninda olduk ve
olmaya devam edecegiz En
dijsiik maliyetlerle en iyi hiz-
meti ini saglamaya

larla dolu oldugunu styleyebi-
lirim ama Tirk yatinmeisi bu
zorluklara absiktir. Pandemi

calisiyoruz.

» Organize sanayi béigeleri

zaten bash basina
bir stirecti ve halen siirmekte,
Diinyanin girdigi ekonomik

reren
alanlar... HOSAB'da kag kisi
Galisiyor?

HOSAB'IN
YENi BiR YOLA
iHTiYACI VAR!

Gevresinde kentlesmenin
hizla siirdiigii HOSAB'da
pilriizsiiz bir alisma ortami
var. Ancak OSB Baskani
Omer Faruk Korun'a gore
nemli bir “yolsuzluk”
sorunu yasaniyor. Meveut
yolu kullanan kamyon, tir ve
personel servis araglarinin

Sikeik tamir gerekuren yola
alternatif olarak HOSAB'in

&5 Yonetim, yatmmotiann
bolgede verimli calisabilme-
si adina bu yeni yolun acil
bir intiyag oldugunun aftini
ciziyor.

calistigin tespit ettik, Ancak
bélgede bulunan iki fabrikada
personel alim yapilacagin
dgrendile. Biri 250 civarnda
vebir digeri de 800 kisiyiise
a.l.mayl planhyor. Dolayisiyla bu

clinkil ortada hacimliisler var

Sanayi Gazetesi Otomotiv Eki -2021

etkilendik. ithalata dayal bir
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Bursa’nin OSP’ Ier|

Hasanaga

Omer Faruk Korun

‘Sanayiye
rekabet
avantaji
saghyoruz’

Baskan Korun, “Yonetim
olarak tiim gayretimiz sanayimiz
icin rekabetgi, istikrarli ve
giivenilir sekilde elektrik,
dogdalgaz, su, atik su aritma gibi
altyapi hizmetlerini sunmak ve
yesil bir OSB olarak érnek teskil

Organize
Sanayi
Bolgesi

Kurulus yili: 2003
Alan: 210 hektar
Sa[!ayi parseli: 156 adet
Uretimdeki parsel:
122 adet
Faal firma sayisi: 135

Calisan sayisi:
12 bin 500 kisi
ihracat:

800 milyon dolar
Elektrik tiiketimi
(2020): 147 milyon kwh
Dogalgaz tiiketimi
(2020): 5.3 milyon sm3
Su tiiketimi (2020):
419 bin m3

EKONOMI SERVISI
003 yilinda 111 hektar
alanda organize sanayi bolgesi

2 hitviyeti kazanan Hasanaga

Organize Sanayi Bolgesi (HOSAB),

dogru yonetim stratejileri ile cagdas

bir OSB haline geldi. 2008 yilinda imar
plaminin onaylanmasindan sonra hizla
altyap: yatirmlarimi gerceklestiren bélgede,

135% yiikseldi. Bu dénem iginde
hektar biiyiikliige ulast1.
Bolgenin kuruldugu ginden itibaren

gorevler istlenen, 2016 yilindan bu yana
da HOSAB Yénetim Kurulu Bagkanligint

ayni y1l 40 olan faal firma say1s1 iﬁnﬁmﬁzde
lge de 210

HOSABSIAD ve HOSAB yénetimlerinde aktif

BASINDA HOSAB

19 Nisan 2021 Pazartesi

Editér: FEHIN GENG Sayfa Diizeni: OSMAN ORTAKCI

Bursa’nin gelisim bélgesinde yer alan Hasanaga Organize
Sanayi Bélgesi, son 10 yilda altyapiya biylk yatirimlar yaparak
sanayi icin cagdas bir ortam olusmasini sagladl. OSB’nin
buyukligi ve faa/ f/rma say/SI ayni dénemde iki kat artti

su aritma tesisimizi kurduk. Sanayiye

uygun sartlar olusturmaya baslayinca
6lgemizde fabrika yatirimlan da artti.

Bu siirecte Bursa merkezindeki OSB'lerde

arsa fiyatlarimin yiikselmesi, bizim de daha

uygun fiyat sunmamizla yerli ve yabanci

yzﬁmci]ﬂgisi bityiik oldy 2014%/111[1&3

siirlarimizda yer alan ii¢ bityiik firmay: 1slah

OSB diizenlemesinden biinyemize kattik.

etmek. Katiimc firmalarimiza
sagladigimiz faydayi altyapi

YONETIM
Baskan: O. Faruk Korun

yiriiten Omer Faruk Korun, bu gelismede
bélge sanayicisinin bll‘llktellgl ve ortak akilla
dogru projeleri hayata gecirmenin énemli rol

Yine smir komsusu oldugumuz ve ayn1
diizenlemeden OSB hakki kazanan Akgalar
OSB'yi 2019 yihnda HOSAB igine aldk.

imkanlari yaninda, kiimelenme
projeleri, egitim gibi calismalarla
her gegen giin artirmak,
sanayimizin uluslararasi

alanda rekabet giiciine katki
koymak igin calismalarimizi
siirdiiriiyoruz” dedi.

Yénetim Kurulu:
(Baskanvekili)
Erkan Pancaroglu,
Sezai Sezer, Fatih Sivri,
Mesut Rekkall
Bélge Miidiirii:
Bahattin Canigtileg

oynadigini sdyledi.

2008 yilindan itibaren altyap:

siireci sdyle anlatti:
“Yénetim merkezimizi yaptik, atik

SANAYICININ EN BUYUK

ISTEGI BAGLANT

HOSAB Baskani O. Faruk Korun, bélge icinde
yol, peyzaj, aydinlatma gibi ulasim olanaklarini
cagdas bir dlgekte tamamlayip ¢ehreyi
degistirdiklerini sdyledi. Korun, su bilgileri verdi:

“Bolgemize ulasim konusunda
merkezi ve yerel idarenin baglanti yollarini
tamamlamamasindan dolayr buyuk sikintilar
cektigimizi belirtmek isterim. Bursa - Izmir
karayolundan bélgemize olan 7 kilometrelik
halihazirdaki bozuk ve tek seritli yol, gerek
calisanlarimizin, gerekse mallarin gidis - gelisinde
sanayicimizin en blyuk derdi. Burada yogun
kazalar oluyor, Uretimlerin transferinde sikintilar
yasaniyor, trafik yogunlugu zaman ve is kaybina
yol agiyor. Bu baglanti yolunun BlyUksehir
tarafindan 40 metrelik bulvara dénusttrilmesi
konusunda 6 yil 6nce baslatilan kamulastirmalar,
butge kisitlari nedeniyle tamamlanmis degil.
Buna bir alternatif olarak Karayollari ile Bursa -
Izmir Otoyolu Baskdy mevkiinden 4 kilometrelik
yeni bir baglanti yolu yapilmasi konusunda
proje gelistirdik. Buyuksehir Belediyesi de bu
projenin icinde. Bu projenin yatirnm planina
alinip yapilmasini bekliyoruz. Ancak édenek
sikintisi nedeniyle orada da yol alamiyoruz. Bu
konularda Ulastirma ve Sanayi bakanlarimiz,

YOLU

milletvekillerimiz, yerel yonetimlerimiz nezdinde
bircok girisimimiz var. Ancak hentiz somut

bir adim atilamadi. Sanayicilerimiz, HOSAB’a
gunumuz Turkiye’sine yakisir sekilde ulasim igin
baglanti yollarinin yapilmasi konusunda, gerek
yerel, gerekse merkezi yonetim nezdinde ivedi
destek bekliyor.”

Itfaiye merkezi acildi

HOSAB Baskani Korun, Bursa Buyuksehir
Belediyesi isbirligi ile 2020 yilinda bélgeye
kazandirdiklart HOSAB Itfaiye Merkezi ile daha
guvenli bir hale geldiklerini sdyledi. Korun,
“Blyuksehir Belediye Baskani Alinur Aktas’in
da katkilari sayesinde 2019’da imzaladigimiz
protokol ile bélgemiz icinde HOSAB
mulkiyetindeki alanda itfaiye ve sadlik merkezi
insaatini yapip, itfaiye dairesine tahsis ettik.
4 arag kapasiteli, Bursa’nin en modern itfaiye
merkezini ekim ayindan bu yana hizmet veriyor.
HOSAB olarak tam donanimli bir itfaiye aracini
da burada hizmet vermek icin bir ay icinde
teslim edecegdiz. Bu merkez sadece HOSAB’a
degil, bélgemizdeki 6nemli bir ntfusa hizmet
Uretecek, ayni zamanda sosyal sorumluluk
projesi oldu” dedi.

Akgalar OSB'yi biinyesine katt1

yatirimlarina basladiklarini kaydeden Korun,

Boylece HOSAB, Bursa'nin batisinda hizla
gelisim gosteren yiizde 90 doluluga ulasan
gdzde bir bolge oldu. Giiniimiizde Bursa'nin
en biiyitk 250 firmasindan 13’ binyemizde
yer aliyor. Otomotiv sektdrindeki firmalarin
agirlikta oldugu bélgemizde 6 Ar - Ge, 2 adet
de tasarim merkezi bulunuyor.”

20 milyon liralik altyap: yatirm
HOSAB Baskan1 O. Faruk Korun, Akgalar
sanayisini biinyelerine alarak hem iilkede
ornek bir adim attiklarini, hem de HOSAB'1n
deneyimleri ile sanayiye daha az maliyetle
daha etkin hizmet sunduklarini belirtti.
Sinir komsusu iki OSB'de iki yénetim yerine
kaynaklar etkin kullanmaya déniik bu
adim sonras1 2020 yilinda bslgenin altyap:
yatinmlarina basladiklarini vurgulayan
Korun, sunlar sdyledi:
“Bizim u anda odaklandigimiz bolge
Akgalar Gelisim Bolgemiz. HOSAB'mn
diger noktalarinda %tyapl yatirmmlarin
tamamlamis durumdayiz. HOSAB Akgalar
Gelisim Bélgesi'nde yatirimlar devam
ediyor. 2021 yilinda bunlar: 6nemli élgiide
tamamlayacagz. Su, atik su, dogalgaz,
elektrik, yol gibi altyapilarin yenilgenmesi ve

mevcut HOSAB sistemi ile entegrasyonun
saglanmas: amaciyla yapilacak
yatinmlarin ihalelerini 2020 iginde
yaptik. ilk etapta 20 milyon TL1ik altyap:
yatirimi yapiyoruz ve en kisa siirede
Akgalar Gelisim Bélgesi'nde de cagdas
hizmetleri sunan durumda olacagiz.”
Korun, HOSAB'n teknik donanimi
ve bilgi birikimini 1slah OSB
diizenlemesi kapsaminda OSB olan
Kayapa Organize Sanayi Bolgesi ile de
paylastiklarini, yaptiklan protokol ile
Kayapa OSB'ye teknik danismanhk
hizmeti verdiklerini sdyledi.

50 yillik arz giivenligi
Bagkan Korun, elektrik, dogalgaz,
atik su aritma, proses ve kullanma
suyu, yol ulagim ve iletisim gibi her tirli
altyapinin tamamladigini belirterek yapilan
yatinmlarla ilgili su bilgileri verdi:
“Elektrik dagitim sebekemizi yeraltina
aldik. Bolgemlzge hizls gelisim nedeniyle
artan kapasiteye cevap verebilmek i¢in
TEIAS ile ortaklasa bir yatirima imza attik.
HOSAB'n tahsis ettigi alanda TEIAS'n
yaptig1 154 indirme merkezini hizmete
soktuk ve bolgemizin éniimiizdeki 50 yillik
enerji arzini garanti altina aldik. Bu merkez
aym zamanda sadece HOSAB'a degil, Kayapa
OSB, Kayapa, Hasanaga ve Akgalar'daki
niifusa da hizmet veriyor.”

Cevreye duyarli su yonetimi
Korun, “Bolgemizdeki proses ve kullanma
suyu stkintisin1 Hasanaga Baraji'nin
yiizde 17.7’sini DSI'den alarak ¢ozditk.
2014 yihinda kurdugumuz altyapi ile suyu
bolgemize getirip, su aritma sisteminde
isleyerek sanayiye iki kalite olarak veriyoruz.
Ultrafiltrasyon sistemi ve ters ozmoz
yatinmmimizin oldugu su firetim tesisimizden
cikan su, proseste ve kullanma suyu olarak
titketiliyor” dedi.

Aritma tesisi kapasitesi artt1

Korun, “HOSAB, evreye gerek atik su,

ﬁerek baca emisyonu, gerekse diger anlamda

ichir olumsuz etkisi olmayan bir bslgedir. Su
titketimi cok olan boyahaneler gibi sanayiye
izin vermiyoruz. 2011 yilinda kurdugumuz
atik su aritma tesisi kapasitemizi biiytimemiz
paralelinde 2017 yihinda 3.5 katina
cikartarak, giinlitk 3 bin 500 metrekiipe
tasidik. Tesis planlamamiz 8 bin metrekiip
kapasiteye kadar biyiitilebilir sekilde. Ayrica
slfﬁ‘ atik belgesi alan, Bursa'daki ilk OSB
olduk” diye konustu.

Milliyet Gazetesi Bursa Organize Sanayi Bolgeleri Dosya Calismasi - 2021



FIRMA UNVANI

FAALIYET ALANI

TELEFON

FAKS

ME-BE-SA AMBALAJ ORMAN UR. VE TEKSTIL SAN.VE TIC. LTD. $TI.

MOBILYA VE ORMAN URUNLERI

02244110506

0224 48426 70

3 S KALIP APARAT MAK. SAN.TIC. AS.

OTOMOTIV

0224 484 26 36

0224 484 25 35

BEDAYET KARAGOZ EMPIRME BASKI SISTEMLERI SAN.TIC.LTD.STL.

MAKINA VE TEGHIZAT

02244842552

0224 484 27 55

SAFTEKNIK TOZ EMME SISTEMLERI SAN. VE TIC. LTD. STL

MAKINA VE TECHIZAT

022453205 16

02245320517

GOKDAG PLASTIK KAUCUK SANAYI VE TICLTD.STL.

OTOMOTIV

0224 484 24 60

02244842478

[P-KA PLASTIK ITH.IHR SAN.VE TIC LTD.STL

PLASTIK VE KAUCUK U. IMALATI

0224 484 30 04

0224 484 3005

OZTUG ENDUSTRI VE OTOMOTIV ANONIM SIRKETI

OTOMOTIV

02244112200

02244112207

0ZTUG ENDUSTRI VE OTOMOTIV ANONIM SIRKETI

OTOMOTIV

02244112200

0224 411 2207

ASFUR OTOMOTIV KALIP LTD.STL

OTOMOTIV

02244112200

02244112207

ORSEZ SINAI TIBBI GAZ. KIM. MAD. TIC. SAN. LTD. $Ti

KIMYASALLARIN VE UR. IMALATI

0224 484 24 26

0224 484 21 56

ORSEZ YANGIN GUVENLIK SISTEMLERI SAN. TiC. LTD.STL.

KIMYASALLARIN VE UR. IMALATI

0224 484 20 57

0224 4842428

YTT OTOMOTIV YAN SAN. TIC. LTD. $TI.

MAKINA VE TECHIZAT

0224 482 43 98

0224 482 44 05

5-M MUHENDISLIK MUMESSILLIK DANIS. SAN. VE TIC. LTD.STL.

OTOMOTIV

02244842920

022448429 40

OZTEKNIK OTOMAT OTOMOTIV SANAYI VE TICARET AS

MAKINA VE TECHIZAT

02244112036

02244112038

KOMETYAY YAY SAN. VE TIC. LTD. STL.

MAKINA VE TECHIZAT

0224 484 24 00

0224 484 2451

BAL-PI GIDA SAN. TIC. LTD. STL.

GIDA URUNLERI IMALATI

0224484 27 80

0224 484 27 81

AKP OTOMOTIV SAN. VE TIC. LTD.STL

OTOMOTIV

02244843060

0224 484 3069

AKP OTOMOTIV SAN.VE TIC. LTD.STL.

OTOMOTIV

0224 484 30 60

0224 484 3069

ART OFIS MOBILYA SAN. TIC. AS.

MOBILYA VE ORMAN URUNLERI

0224 484 27 27

0224 4843099

ELIPSAN ELYAF VE IPLIK SAN VE TIC.AS.

OTOMOTIV

0224 484 27 41

0224484 2750

[ZO-TEK SAN. VE TIC. LTD. STL

OTOMOTIV

0224 484 28 40

022448428 50

SMR PLAST MET AUTOMOTIVE TEC TURKEY PLASTIK AS

MAKINA VE TECHIZAT

0224484 2751

0224 484 27 56

PLAST SAN KABLO GAYRIMENKUL VE OTOMOTIV SAN. TIC. AS

MAKINA VE TECHIZAT

0224 484 2751

0224 484 27 56

MODERN PLASTIK SAN.VE TIC.- YUCEL VATANSEVER

PLASTIK VE KAUCUK U. IMALATI

0224484 2300

02244842303

OTM PLASTIK SAN.TIC.LTD.STI

PLASTIK VE KAUCUK U. IMALATI

022448423 17

02244842320

GLOPLAST KALIP PLASTIK SAN. VE TIC. AS.

PLASTIK VE KAUCUK U. IMALATI

0224484 23 17

0224 484 23 20

ETA YEDEK PARCA VE KAUCUK IMALAT SAN.VE TiC. LTD.STI.

PLASTIK VE KAUCUK U. IMALATI

022426107 38

022426107 34

D.L.G.YANGIN SONDURME AR. YANGIN GUVENLIK SIST. LTD.STI

KIMYASALLARIN VE UR. IMALATI

0224 493 22 21

0224 493 22 20

ATOLYE MAKINA KALIP TASARIM VE URUN GELISTIRME MER. A$

MAKINA VE TECHIZAT

02244842771

02244842454

CDMMOBIL ELEKTRIKLI ARAG VE AKILLI ULASIM TEKNOLOJILERI

MAKINA VE TECHIZAT

0224 484 24 47

0224484 24 54

CMA ULUSLAR ARASI NAKLIYAT LTD.STL

LOJISTIK

02244842929

0224484 2720

MEHMET KOG SUT VE SUT URUNLERI IML.SAN.VE TIC.LTD.STL

GIDA URUNLERI IMALATI

0224 484 24 22

0224 484 24 23

CANKAR PLASTIK AMBALAJ SAN. VE TIC. AS.

PLASTIK VE KAUCUK U. IMALATI

02244842674

022448426 77

ASAF MAKINA SAN.VE TIC. AS.

MAKINA VE TECHIZAT

022448426 74

022448426 77

TUNCA TEKNIK MAKINA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

MAKINA VE TECHIZAT

02244110001

02244110002




METGUR MAKINA SAN. VE TIC. LTD. $TL.

PLASTIK VE KAUCUK UR. IMALATI

0224 484 28 62

0224 484 28 65

YILMAZ HURDA METAL SANAYI TIC.

METAL SANAYII

0224 411 22 66

0224 411 22 66

EMAY METAL KALIP MAKINE MUHENDISLIK ASANSOR LTD. STI

MAKINA VE TECHIZAT

0224 484 22 29

02244842253

KARSAN OTOMOTIV SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

OTOMOTIV

02244842170

02244842169

KARSAN OTOMOTIV SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

OTOMOTIV

02244842170

0224 484 2169

FLS BQUILIBRIUM LIFT SYSTEM AMORTISOR OTO. Y. PARCA AS

OTOMOTIV

0224 484 26 40

0224 484 26 30

MAJESTIK MAK PEY.INS MALZ NAK SAN.VE TIC.A.S.

MOBILYA VE ORMAN URUNLERI

02244951463

02242730418

AK DORUK MAKINE INSAAT NAKLIYE SAN. VE TIC. LTD. STI

PLASTIK VE KAUCUK UR. IMALATI

0224 4836090

0224 48360 48

TORK PLASTIK AMBALAJ SAN. TIC. AS.

PLASTIK VE KAUCUK UR. IMALATI

0224 411 08 60

GOTEC - G OTOMOTIV SANAYI ve TICARET AS.

OTOMOTIV

0224 484 22 23

0224 484 2224

ENDUSTRI TEKNIK ITHALAT IHRACAT URETIM TIC. LTD.STL.

KIMYASALLARIN VE UR. IMALATI

022427202 43/73

02242720011

MAKELPORT MAK. VE YED. PAR. SAN. TIC. LTD. STL.

PLASTIK VE KAUCUK UR. IMALATI

02244843083

02244843085

KUTLUK DOKUM OTOMOTIV KALIP VE MAKINE PAR. LTD. $TL.

METAL SANAYII

02244843016

0224 484 30 26

MELIH PLASTIK-KALIP METAL SAN.VE TIC.LTD.STL.

PLASTIK VE KAUCUK UR. IMALATI

0224 484 29 34

0224 484 29 37

ELS EQUILIBRIUM LIFT SYSTEM AMORTISOR OTO. Y. PARCA AS.

OTOMOTIV

0224 484 26 40

0224484 26 30

BILGE KAUCUK MAKINA YEDEK PARGA SAN. IC VE DIS TIC. LTD.STI

PLASTIK VE KAUCUK UR. IMALATI

0224484 26 83

0224 484 26 86

EYSER AMBALAJ LOJISTIK PLASTIK ORMAN U. OTO. LTD. STL

MOBILYA VE ORMAN URUNLERI

02244110888

02244110890

FABIO HAVA SUSPANSIYON SISTEMLERI VE Y. PARCALARI A.S.

OTOMOTIV

0224 484 20 55

0224 484 2155

KESAN CELIK ANONIM SIRKETI

METAL SANAYII

0224 484 20 24

0224 484 20 21

INOXFLOV METAL IMALAT ITHALAT [HRACAT SAN. LTD.STL

MAKINA VE TECHIZAT

02244413996

02244842304

SAHINLER METAL MAKINA ENDUSTRI A.S.

MAKINA VE TECHIZAT

0224 484 27 24

022447009 05

ISITAN MAKINE SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

MAKINA VE TECHIZAT

02242458988

02242459109

TIM POLYPLAST PLASTIK SAN. VE TIC. AS.

PLASTIK VE KAUCUK UR. IMALATI

0224 411 1730

BURKAR END. URUNLER MAKINA OTOMOTIV TEKSTIL LTD.ST

OTOMOTIV

0224 48228 08

0224 482 23 08

TABIT SOGUK HAVA DEPOCULUK NAK.TAR URN.CGID. LTD.STL.

GIDA URUNLERI IMALATI

0224 484 25 26

02244842530

DOPLAS PLASTIK TEKNOLOJILERI SANAYI VE TICARET AS.

OTOMOTIV

02244842673

02244842674

ETIS ENDUSTRIYEL METAL KAPLAMA TES.SAN.TICA.S.

MAKINA VE TECHIZAT

0224 483 3535

0224 483 36 33

DEMIR KALIP MAKINA YEDEK PARCA LTD.STI.

OTOMOTIV

0224 484 29 06

0224 484 29 16

OZYILDIZ TASIT KOLTUK SANAYI TICARET AS.

OTOMOTIV

02242152090

224 215 20 89

FREUDENBERG SEALING TECHNOLOGIES SANAYI VE TICARET A.S.

OTOMOTIV

02243240100

02243240198

PRESMETAL OTOMOTIV YAN SAN. TIC. AS.

OTOMOTIV

0224 484 30 30

0224 484 30 35

INDEC END. RENK URETIMI VE PLASTIK BOYAMA SIS. LTD.STL

OTOMOTIV

0224 482 37 41

0224 484 25 58

SAZCILAR OTO. SAN. TiC. AS.

OTOMOTIV

0224 484 24 52

0224 484 24 58

BCR METAL OTOMOTIV SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

METAL SANAYII

02244824078

0224 482 22 81

ALES PRES MAKINA SANAYI AS.

MAKINA VE TECHIZAT

02244112020

0224 411 06 98

ORJIN OTOMOTIV SAN. VE TIC. AS.

OTOMOTIV

0224 483 49 49

0224 485 50 80

BALAP TEKSTIL OTOMOTIV SAN. TIC. AS.

OTOMOTIV

0224 484 29 05

0224 484 29 16

ERBAB OTOMAT VE YEDEK PARCA SAN.TIC.LTD.STL.

OTOMOTIV

0224 484 25 88

0224 484 25 99




OLDRATI KAUCUK SAN. TIC. LTD.STL

PLASTIK VE KAUCUK UR. IMALATI

0224 600 25 00

AKYAPAK ULUSLAR ARASI DIS TIC MAK SAN.VE TICA.S.

MAKINA VE TECHIZAT

0224 484 29 00

0224 484 29 04

OZSIRT DEMIR PROFIL SAC INSAAT TEKSTIL SAN.VE TIC.LTD.STL.

METAL SANAYII

0224 482 32 09

0224 4823210

SRT METAL AMBALA] DIS TIC. LTD. $TI.

METAL SANAYII

0224 484 32 09

0224 4823210

ARDO TEKSTIL SAN.VE TICA.S.

TEKSTIL URUNLERIN IMALATI

02244110510

02244110513

TITA TEKSTIL KONF.TURZM.SAN.TIC.LTD.STL

TEKSTIL URUNLERIN IMALATI

02244110510

02244110513

RAIMONDI STEEL DIS TIC. SAN. AS.

METAL SANAYII

0224 484 27 35

0224 484 22 55

BALAP TEKSTIL OTOMOTIV SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

OTOMOTIV

02242437177

022424393 16

SECKIN ONUR GIDA TEMIZLIK MADDELERI PAZ. SAN. TIC. A.S.

GIDA URUNLERI IMALATI

0224 484 2792

0224 484 27 91

LFSS SAHIN MAKINA SAN. VE TIC. LTD. $TL

MAKINA VE TECHIZAT

0224 24591 07

0224 249 49 65

YOUNGSAN TR PALET LOJ. IST SOG. VE DOGALGAZ SIS. LTD. STI.

OTOMOTIV

0224 44170 56

0262 349 30 06

CAPRI SOGUTMA VE MUTFAK SANAYI TICARET AS

MAKINA VE TECHIZAT

0224 484 31 15

02244843117

UMDASCH MADOSAN RAF SISTEMLERI SAN. TIC. AS

METAL SANAYII

022448424 44

02244842212

UMDASCH MADOSAN DIS TICARET ANONIM SIRKETI

METAL SANAYII

0224 484 24 44

02244842212

ELITPLUS PLASTIK KALIP OTOMOTIV SAN.VE TIC. A.S.

OTOMOTIV

0224 484 20 40

0224 484 20 41

KARSAN OTOMOTIV SANAYI VE TICARET AS

OTOMOTIV

02244842170

0224 484 21 69

HUNER KRIKO VE YEDEK PARCA SAN. TIC. LTD. STIL.

OTOMOTIV

022448431 10

022448431 14

HOUNER I VE DIS TiC.LTD.STI.

OTOMOTIV

022448431 10

022448431 14

HUNEL BORU SAN.VE TIC.LTD.STL.

OTOMOTIV

022448431 10

022448431 14

HUNEL KALIP SAN.VE TIC.LTD.STL.

OTOMOTIV

02244843110

022448431 14

PAROMAK SIZDIRMAZLIK ELEMAN. OTOMOTIV LTD. STi

PLASTIK VE KAUCUK UR. IMALATI

0224 483 42 20

0224 483 42 21

METEKIM KAUCUK A.S.

PLASTIK VE KAUCUK UR. IMALATI

02244842613

0224 484 26 14

MEHA METAL DOKUM OTOMOTIV INSAAT SAN.TIiC.LTD.

OTOMOTIV

0224 482 36 35

0224 21503 96

ELSI ELEKTRIK SISTEMLERI SANAYI VE TICARET AS

OTOMOTIV

02242197700

02242197708

ISIKLAR MOBILYA TEKSTIL GIDA SAN.TIC.LTD.STL

MOBILYA VE ORMAN URUNLERI

0224 267 00 09

022426701 15

AL-KOR MAKINA KALIP SAN. VE TIC. A

MAKINA VE TECHIZAT

0224484 22 45

0224 484 22 50

METEKIM KAUCUK AS.

PLASTIK VE KAUCUK UR. IMALATI

0224 484 26 13

0224 484 26 14

N U UCAR DOGALGAZ ISI SISTEMLERI SAN VE TIC. AS

MAKINA VE TECHIZAT

0224 503 30 34

0224 503 30 35

MHA IPLIK DOKUMA TEKSTIL SAN TiC.LTD.STI

TEKSTIL URUNLERIN IMALATI

0224 24199 90

0224 241 99 60

AL-KOR MAKINA KALIP SAN. VE TIC. A

MAKINA VE TECHIZAT

0224 484 22 45

0224 484 22 50

CAN METAL ENJEKSIYON DOKUM SANAYI TICARET A.S

METAL SANAYII

0224 484 29 30

0224 484 29 39

CANSAN ALUMINYUM PROFIL SANAYI VE TICARET A.S

METAL SANAYIi

0224 484 23 30

0224 484 23 49

CANRAY ULASIM SISTEMLERI A S.

OTOMOTIV

0224 440 06 00

0224 440 06 05

CANEL OTOMOTIV SANAYI VE TICARET AS.

OTOMOTIV

0224 267 06 00

022426706 10

APTIV TURKEY TEKNOLOJI HIZMETLERI LTD. STL

OTOMOTIV

0224 219 28 00

0224 484 27 00

POSCO TNPC OTOMOTIV CELIK SAN.VE TIC.A.S.

METAL SANAYIi

0224 484 31 32

0224 484 3177

AKYAPAK ULUSLAR ARASI DIS TIC.MAKINA SAN. TIC. AS.

MAKINA VE TECHIZAT

0224 280 75 00

02242807501

BEND-MAK MAKINA SAN.VE TIC.AS.

MAKINA VE TECHIZAT

0224 280 75 00

02272807501




RESCO OTOMOBIL PAR. VE KAUCUK END. UR. LTD. STI.

OTOMOTIV

0224 466 00 16

0224 256 18 13

ELRINGKLINGER TR OTOMOTIV SAN. TIC. A.S.

OTOMOTIV

0224 493 24 62

0224 493 24 64

PROFIL SANAYI VE TIC. A.S. (Hosab Sube)

OTOMOTIV

0224 484 26 36

0224 484 25 35

PENELOPE DOK.SAN.VE TIC. LTD. STI.

TEKSTIL URUNLERIN IMALATI

0224484 30 20

0224 484 30 50

KOTA OTOMOTIV YATIRIM DAN. TEKSTIL LTD. STL

PLASTIK VE KAUCUK UR. IMALATI

0224 484 28 28

0224 267 19 31

ORTA KARADENIZ KAUG.SAN.VE TIC.LTD.STI

PLASTIK VE KAUCUK UR. IMALATI

0224 262 46 30

0224 262 46 37

PROFIL SAN. TIC. AS.

OTOMOTIV

0224 484 26 36

0224 484 25 35

RB.R OTO YEDEK PARCA SAN. VE TIC. LTD. STI

OTOMOTIV

0244 48228 10

0224 482 28 40

BESE TEKNOLOJI MAKINA SAN. VE TIC. A.S.

OTOMOTIV

0224 4842515

0224 484 25 45

DRAMA KIMYA PETROL VE KIM.UR TAR.ORMAN LTD.STI.

PLASTIK VE KAUCUK UR. IMALATI

0224 242 42 13

0224242 43 15

DRAMA MAKINE VE YEDEK PARCA SAN.VE TiC. LTD.STL

MAKINA VE TEGHIZAT

022424342 13

0224 243 43 15

AKYAPAK ULUSLARARASI DIS TIC. MAKINA SAN.TICA.S.

MAKINA VE TECHIZAT

0224 280 75 00

0224 2807501

AKYAPAK MAKINA SAN.VE TICA.S.

OTOMOTIV

0224 280 75 00

0227 2807501

PRESMETAL OTM.YAN.SAN.VE TIC.A.S.

OTOMOTIV

0224484 3030

0224 484 30 35

ANLASKALIP MAKINA-OTO. YAN SAN.VE TIC.LTD.STI

OTOMOTIV

02244843011

0224484 30 15

ANGST PRFISTER TEKNIK COZUMLERI A S.

PLASTIK VE KAUGUK UR. IMALATI

0224 280 69 00

0224 484 25 96

TSF PERFORMANCE COMPOUNDS KAUCUK A.S

PLASTIK VE KAUCUK UR. IMALATI

02243230013

022432300 14

DURFOM IZOLASYON VE AMB. SAN. TIC. A.S.

KIMYASALLARIN VE UR. IMALATI

0224 484 25 06

0224484 2321

TURMOSAN MUH. OTOMASYON ELK. ELKTR. LTD.STI.

METAL SANAYIl

0224 44372 14

TRI-WALL TURKEY KAGIT SANAYI VE TIC. A S.

KAGIT VE K.URUNLERI IMALATI

0224 262 349 66

0262 349 66 60

HASBERK METAL SAC MAKINE LOJISTIK NAK. LTD.STI.

METAL SANAYII

0224 484 27 67

0224 484 27 57

LINDE GAZ A.S.-BURSA TUP DOLUM VE DAGITIM TESISI

KIMYASALLARIN VE UR. IMALATI

0224 449 00 02

02244490277

INO METAL ANONIM SIRKETI

MAKINA VE TECHIZAT

0224 355 00 46

VATAN PRES OTOMOTIV SAN. TIC. A.S.

OTOMOTIV

0224 549 23 90

0224 549 2394

MARTUR SUNGER VE KOLTUK TES.TIC. VE SAN. AS.

KIMYASALLARIN VE UR. IMALATI

0224 324 37 00

0212 34500 35

HUNER ALUMINYUM SAN.VE TIC. LTD. STI.

METAL SANAYII

022448431 10

0224 484 25 32

HAPPINESS OTO SAN. TiC. A.S.

OTOMOTIV

0224 484 27 47

GOLDSIT OFIS MOBILYALARI SAN. VE TIC. A.S.

MOBILYA VE ORMAN URUNLERI

0224 484 2277

0224 484 22 99

ALTINMAS MOB.DEKO.SAN.VE TIC. LTD. STI.

MOBILYA VE ORMAN URUNLERI

0224 484 22 99

0224 484 22 99

HUROGLU ORMAN URUNLERI SAN. VE TIC. LTD.STL.

MOBILYA VE ORMAN URUNLERI

02242671112

YEDITEPE DOGL.TAS.VE MAD.SAN.VE TIC.LTD.STI

LOJISTIK

0224613 3025

0224 484 26 64

APTIV TURKEY TEKNOLOJI HIZMETLERI LTD. STIL.

OTOMOTIV

0224 484 2701

ALDAR MEDIKAL ITHALAT IHRACAT SAN.VE TIC. A.S.

ECZACILIGA ILISKIN MALZ. IML.

0224909 13 90

0224909 13 91

PRESMETAL TASARIM APARAT KALIP VE MAK. LTD. STI.

OTOMOTIV

0224 484 30 30

CEVRE INSAAT TIC.VE SAN.LTD.STI

LOJISTIK

0224 484 22 52

02242417371

UTM TARIM MAKINALARI SAN.TIC.VE AS

MAKINA VE TECHIZAT

02244842576

0224 484 24 93

TDM OTOMOTIV SAN.VE TIC.LTD.STI

OTOMOTIV

02244842573

0224 484 24 93

SAHTERM ELEK.SIT.SAN. VE TIC.LTD.STI

ELEKTRIKLI TECHIZAT IMALATI

022426117 40

02242612022
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Ulkemizin Gretmek, gelismek ve siirdiiriilebilir ekonomik kalkinma hedefleri icin
ihtiyaci olan enerjide disariya olan bagimuugini yenilenebilir enerji ve dogal

kaynaklarimizla azaltmak bizim elimizde.
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