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YATIRIM
ATAGI

« 0S0S PROJESI BASLADI

HOSAB Otomatik Sayag Okuma Sistemni
kurulumu icin sézlesme imzaland.

« 10 BIN TONLUK DEPO

Su arz guvenlidgi icin tum firmalara hizmet verecek
10 bin tonluk su deposu insaasi ilk etaby bitiriliyor.

ino Makine YTT Otomoltiv

o ATOLYELER TAMAMLANDI

HOSAB Hizmet Destek Alanindaki, 5,500 metrekare
kapal alanl 7 adet atdlye binasi sanayinin hizmetinde.

AKGALAR'DA

HOSAB Akcalar Gelisim Bolgesi'nde ikinci etap
yatinm hamlesi 2023 yili ilk ceyreginde basliyor.
Su, atik su, elekirik, dogalgaz alt yapist yapiliyor,
yenilenen yollar ile boigenin gorunumu degisiyor.
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HOSAB VizYON
Sayi: 26 - Kasim 2022

HOSABSIAD Adina Sahibi
Fatih Sivri

Sorumlu Genel Yayin Miidiirii
Buket Kara

Yayin Koordinatorii
Celil ince

Yayin Kurulu

Omer Faruk Korun, Fatih Sivri,
Bahattin Caniglilec,

Buket Kara, Celil ince, Tuba Kizilay

HOSAB Miitesebbis Heyeti
Sezai Sezer, Erkan Pancarog|u,
Omer Faruk Korun, Vedat Saygin,
Ridvan igba§aran, Umit Sirt,
Erdil Ugurlu, Orcan Alyliz,

Fatih Sivri, Metin Glvenilir,

Tahir Taner Acar, ibrahim Gokdag,
Mehmet Topak, Nazmi Kirimc,
Ercan Pancaroglu.

HOSAB Yonetim Kurulu

Omer Faruk Korun,

Erkan Pancaroglu, Sezai Sezer,
Fatih Sivri, Tahir Taner Acar.
HOSAB Bolge Miidiirii
Bahattin Caniglileg

Danismanlar

Basin iletisim: Celil ince

Avukat: ismail Hakki Acar

SMMM: Onder Tiremen

Harita ve Kadastro: Kasim Karabulut

HOSABSIAD Yénetim Kurulu
Sezai Sezer, Omer Faruk Korun,
Mesut Rekkali, Nazmi Kirimci,
Haluk Korun, Ridvan isbasaran,
Fatih Sivri.

Adres:

Hasanaga Organize Sanayi
Bolge MudurlGgi

HOSAB Caddesi

No: 13 Niltfer - BURSA

Tel.: 0224 484 23 10 (3 hat)
Faks: 0224 484 23 14

Yayina Hazirlayan

Divit Basin Yayincilk
Tanitim Reklam Ltd.$ti.
Niliferkdy Mahallesi
Kocakareyer Sokak No: 12
Osmangazi/ BURSA
info@divityayincilik.com

Baski: ..../Bursa
Dagitim: Se¢ Kurye
Yayin Tard: Yerel Streli
Alti ayda bir yayimlanir.

Deniz ilknur ARDALI
Kuruluglarin anlagilma
ihtiyac;

Standartlarin dili...

icindekiler

08/

10/

12/

14/

16/

21/

25/

26/

MAKALE:

Mahfi EGILMEZ

Diinya ve Tirkiye
ekonomisinin 2023
falinda neler goriliyor?

GMER FARUK KORUN
HOSAB Y6netim Kurulu Bagkani Yazisi...

HOSAB BiLGi
Hasanaga 0SB tiiketim, fiyat ve firma verileri...

KAPAK KONUSU / HOSAB ATOLYE BiNALARI

Hasanaga Organize Sanayi Bolge Midurligu, imar planinda
hizmet destek alani olarak tanimli 7.206 metrekare
blyukligundeki parselde 7 adet atdlye binasini tamamlayip,
noter huzurundaki kura ¢ekilisi sonrasi kiraya verdi.

SU ARZ GUVENLIGi iGiN DEPO YATIRIMI YAPILIYOR
HOSAB, su alt yapisinin yenilenmesi cercevesinde
yatinmlarini strdiriyor. Bdlgenin tamamina hizmet
verecek depo ingaatinda ilk bdlim tamamlaniyor.

HOSAB AKCALAR GELIiSiM BOLGESINDE 2.YATIRIM HAMLESI
Su boru hatlarinin tamamen yenilenmesi, atik su ve yagmur
suyu sebekesinin degistirilmesi ile yeralti elektrik dagitim
sebekesi tesisi i¢in 2023 yil basinda ihalelere gikilacak.

HOSAB 0S0S SiSTEMi KURULUMU BASLADI

Otomatik Sayag Otomasyonu Sistemi kurulmast igin
ylklenici ile sézlesme imzalandi. Firmalarin elektrik ve
dogalgaz sayag bilgileri uzaktan okunup faturalandirilacak.

HOSAB KALITE YONETIM SiSTEMi BELGES ALDI

Hasanaga Organize Sanayi Bolge Mudrliga, Tark
Akreditasyon Kurumu (TURKAK) akreditasyonlu BBS
Belgelendirme Hizmetleri denetiminden gecerek TS EN ISO
9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi belgesini almaya hak
kazandi. HOSAB'in kalite yolculugu yeni belgelendirme
calismalariile devam edecek.

29/ 30/

MAKRO MAKALE:

Bir bakigta Tiirkiye Av. ismail Hakki ACAR
ekonomisi... Ekonomiye Sirketler Toplulugu
dair temel gostergelerin kavrami; yeni TTK

ne anlatiyor? kapsaminda notlar.

36/

40/

Dergide yayinlanan yazi ve makaleler kaynak
gosterilerek kullanilabilir. Makalelerin sorumlulugu
yazarina, reklamlarin sorumlulugu reklam verene aittir.

ROPORTAJ: Haluk GUNGOR
ino Metal Genel Miidiirii

ROPORTAJ: Av.Miige Kinmci KARAYALGIN  ROPORTAJ: Yilmaz TURUNG

Kirimci Metal A$ Bagkan Vekili YTT Otomotiv Genel Midri




Hizmetlerimiz;

Proje ve Danismanlik
Peyzaj Uygulama

Rulo Cim Uygulamalari
Otomatik Sulama Sistemleri
ert Zemin ve Drenaj

Periyodik Bahce Bakimi
Dis Mekan Ithal ve Yerli Bitkiler

I¢ Mekan Siis Bitkileri

Mevsimlik Cigek

Meyve Agaclari

Cim Tohumu

Plastik ve Toprak Saksi Cesitleri
Toprak, Torf, Organik ve Suni Glibre
Kaya Bahces

Dekoratif Taslar

Dekoratif Bahge Aydinlatmalan
Bahce Alet ve Ekipmanlan

)@@lm
egqu
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Bahice Bakirn ve Dizenlerne

Niliiferkdy Mahallesi Koca Kareyer Sokak No: 10 Osmangazi f Bursa
Tel: 0224 244 72 60 GSM: 0541 544 08 01 Fax: 0224 244 72 60
www.yesimpeyzaj.com yesimpeyzaj@hotmail.com
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BASKANDAN

Omer Faruk Korun
HOSAB Yo6netim Kurulu Baskani
A4

Yeni yatlrlmlarlmlz ile gltayl yukseltlyoruz

egerli okur;
Diinyayi kasip ka-
vuran pandeminin

etkilerinin bu yilin bahar
aylarindan itibaren azal-
digini gordiik ve hepimiz
kendimizi yaz aylar1

ile birlikte daha rahat
hissettik. Bu dénemde
ekonomide de yeni sart-
lar olustu.

Tim diinyada yiikselen
enflasyon egilimi gézlem-
lendi. Turkiye olarak biz
ise pek ¢cok ekonominin
tersine bitytimeyi ytiksek
tutmayi ve istihdami
ise dnce korumay1
sonra da artirmay1 hedef
aldik. Para ve maliye
politikalarini bu esas
ile uyumlu olusturduk.
Faizler distraldi, bazi
vergilerde indirimler ya-
pildi, kamu harcamalari
yiikseltildi, asgari ticret
ve devlet yardimlari
arttirlldi. Bu politikalarin
etkisiyle 2022 yilinin ilk
yarisinda biiylime yiizde
7,6 oraninda, issizlik ora-
nin1 yiizde 10 dolayinda
tutuldu.

2022 yilinin Gigiincti
ceyreginden, yani Tem-
muz ayindan baglayarak
sanayi tretim endeksine
baktigimizda sanayi tire-
timinde diisen bir tempo
gozlemliyoruz. Bu sartlar
altinda Turkiye 2022
biiylime oranini yiizde
5,5 duzeyinde tutabilir.

Bu durum issizligi de
belirgin olarak arttirmaz.

Dolayisiyla sec¢im yili olan

2023 yilina, enflasyon

ve hayat pahalilig1 olarak
pek de iyi olmayan ama
oOteden beri siyasetin
onceligi olan biiytime ve
issizlik oranlarinda diinya
ortalamasinin {izerinde
veri devri ile girmek soz
konusu olacak.

Reel ekonominin
nabzinin attig1 organize
sanayi bolgelerinde ve
diger imalat sanayi mer-
kezlerinde sonbahar ile
birlikte; yliksek enerji-gir-
di maliyetleri ve biiyiik
pazarimiz olan Avrupa'da
daralmaya baslayan talep
gibi etkenlerle yavaslama
egilimini daha kuvvetli
hisseder olduk. Kiiresel
ticaret daraliyor ve dogal
olarak biz de bundan
etkileniyoruz.

[s diinyas1 bu daralma-
nin yaninda finansma-
na erisim zorluklari,
enflasyon muhasebesi
uygulamasinin ertelen-
mesi nedeniyle olmayan
kazanglarin vergisel yik-
lerinin sirtinda giderek
artan agirligini tasimakta

zorlanir hale geldi. Bunun

icin ses ytkseltiyor ve se-
¢im y1li olan 2023 yilinin
kay1p bir yil olmamasini
istiyor.

Bu genel degerlen-
dirme ve temennimizin

ardindan, Hasanaga
Organize Sanayi Bolgesi
olarak 2022 yilin1 nasil
geciriyoruz, bunlardan
kisaca bahsetmek isti-
yorum. Zira, detaylarini
dergimiz sayfalarinda
bulabilirsiniz.

HOSAB olarak katilimci
firmalarimiza minimum
seviyede yiik olmak ama
maksimum seviyede
fayda tiretmek temel
hedefimiz. Bu cercevede
cagdas alt yap1 olanaklari
ile elektrik, dogalgaz, su,
atik su aritma vb. hizmet-
lerini rekabetci fiyatlarla
ve istikrarli sekilde sun-
mak icin bir ¢ok yatirim
gerceklestirdik. Halen
de bu yatirimlarimizin
bir kism etaplar halinde
devam ediyor.

Bu dénemde ise bol-
gemize kalic1 gelir sagla-
yacak ve firmalaramiza
ise tiretim alan1 sunacak
yatirimlar tizerinde yo-
gunlagtik. Hizmet Destek
Alanimizdaki HOSAB
Atélye Binalar1 Projemiz
bu cercevede tamamla-
digimiz giizel bir yatirim
oldu. Toplamda 5 bin
500 metrekareye yakin
kapali alani sanayimizde
tiretime kazandirdik. 7
adet bagimsiz birimden
olusan atolyelerimizi
noter huzurundaki kura
cekilisi ile kiraya verdik.
HOSAB, bu tiir kalici

gelir kaynaklarina sahip
oldugu siirece sanayiden
daha az yonetim aidati
ve alt yap1 katilim pa-
yina ihtiyac duyacaktir.
Bu esas cercevesinde
yeni projeler tizerinde
calistigimizi vurgulamak
istiyorum. O projelerimizi
de dergimizin gelecek sa-
yisinda paylasmak nasip
olur insallah.

Bu y1l icinde basladig-
miz su deposu yatirimi-
miz1 da bitirmek iizereyiz.
Boylece bolgemizde tiim
fabrikalarimiza proses
ve kullanma suyu temini
konusunda gelecekte de
sikint1 yasamayacagiz.

Akcalar Gelisim Bolge-
mizde ilk etap yatirimla-
rimizi tamamladik. 2023
yilinin ilk ¢eyreginden
itibaren 2.etap yatirim
hamlemize baslayacagiz.

Otomatik Saya¢ Okuma
Sistemi kurulumu igin
sozlesmelerimizi yaptik.
Bu proje de bolgemize
sinif atlatacak bir yatirim
olacak. Bolge Midirlagi
olarak verimli gecirdi-
gimiz 2022 yili iginde
kalite yonetim sistemi
belgemizi de aldigimizi
belirtmek isterim.

Tam bu proje ve
yatirimlarda emegi
gecen yoOnetici ve calisma
arkadaslarima tek tek
tesekkiir ediyor, sayg1 ve
sevgilerimi sunuyorum.

VIZYON 8 2022/2
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HOSAB BILGi

Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi son 5 yil tiiketim verileri

Elektrik (kwn)

Dogalgaz (sm)

AY /YIL 2018 2019 2020 2021 2022 AY [ YIL 2018 2019 2020 2021 2022
OCAK 9.884304  9568.888  10.061343 14615219  15.346.454 OCAK 75549230 74187500 64019330 69812238  845.094,62
SUBAT 9.197.267 9271227 13591950 14464553  16.306.161 SUBAT 603.97820 70410050 576.199.86 69474932 B804.641,63
MART 9.995.445  10.096.914  12.977.539 16.11.271 18.587.784 MART 52021890 636.08020 49853610  783.12052 1.018.424,40
NISAN 8.981288 9645169  7.159.845 14.632.909 15.798.080 NEAY 38710510  497.82410 24191250 529.64672 543.320,60
MAYIS 9617595  9.793.452 7514191 12866486  14.179.536 MAYIS 34094590 389.81420 250.85730  366.727,51 424.420,90
HAZIRAN 8959.273 8228577 1605265 15.166.679 16.998.600 HAZRAN 27321430 319.85470 32096610 40194835 422.021,30
TEMMUZ 10502328 10551196  12.808.221 12.469.923  13.475.101 TEMMUZ 31169570 38673660 33431440 30502500 319.942,10
AGUSTOS 7286615 7593348 11906085 15.957.071 16.883.387 AGUSTOS ~ 206.75400 263.00510 33536990 41647262 445.620,00
EYLUL 9670074  9.808.866 14459361 15.949.669 16.860.905 EYLUL 33579790 389.498,00 398.406,10 44343334 493.979,80
EKIM 9.812.076 9865111  14647.674 15638485 16.233.815 EKIM 41220980 42767100 41291710 47517602 567.238,10
KASIM 9.700.813 9789721  14.874347 16.079.494 - KASIM 57097140 480.60450 59128010  627.234.42 -
ARALIK 9.206.021 9729145 15.638.069  16.332.130 - ARALIK 78412120 72436570 68136450  770.811,60 -
TOPLAM 112.813.099  113.941614 147.243.890 180.283.889 160.669.823 TOPLAM 550250770 5.961429,60 528231726 6.207.442,80 5.884.70345
1.Kalite Su (m?) 2.Kalite Su (m?)

AY/YIL 08 5019 5020 5021 2022 AY /YIL 2018 2019 2020 2021 2022
OCAK 1978500 2215900 28.889,00 2550200  24.471,00 OCAK 3-252,00 413500 622800 1229600 5346.00
SUBAT 18.651,00 2055500 27.397.00 24.60500 25.404,00 SUBAT 3.084,00 369300 572000 1067400  5.528,00
MART 2234800 2239300 26.66600 2562800 27.883,00 MART 3.407,00 4.286,00 721500 923000 7.149,00
NISAN 2231100 2420500 19.658,00 23.81800  27.119,00 NISAN 3.854.00 394600 742100 907000  7.333.00
MAYIS 21490,00 2447100 18771,00 2239700  27.189,00 MAYIS 5.708,00 541800 744000 13.44400  7.827.00
HAZIRAN 19.03700 2272150 2200600 2547700 31.426,00 HAZRAN 6.047,00 643700 900800 13.49500  9.6593.00
TEMMUZ 2190500 35.02650 25.823,00 2455400 28.175,00 TEMMUZ 10.085,00 926300 10.831,00 1132900 8.593.00
AGUSTOS 1630700 2574900 2657100 29.85600 32.519,00 AGUSTOS 8.284,00 1201200 713500 1411300  10.216,00
EvLUL 2028100 3243350 3041500 3026200 33.797.00 EYLOL 7.948,00 1366100 1331300 1414700  9.388,00
EKIM 2213300 3061800 2679500 3162400 32.051,00 EKIM 5.533,00 8.84200 1233700 1458500  8.773,00
KASIM 2246300 2889700 2407200 3071500 = KASIM 3.959,00 676900 977400  5720,00 =
ARALIK 2133600 2967800 30.01500 28.132,00 = ARALIK 5.110,00 627700 1076600 640100 -
TOPLAM 248.047,00 31890650 307.078,00 322.570,00 290.034,00 TOPLAM 6627500 8473900  1N.NB00 13450400 79.846,00

TEKSTIL URUNLERIN MOBILYA VE ORMAN
IMALATI

URUNLERI

Diger
5; % 3,1

- HOSAB katiimci firmalari
sektdrel dagiimi.

4% 3.4-—\
PLASTIK VE KAUCUK

URUNLERI iMALATI
2;% 83—

KiIMYASAL URUNLER iMALATI

— 6;%3,9
LOJISTIK
3;%19
HOSAB
Firmalar , i
o MAKINA VE TECHIZAT
Sektorel . 30:%18,9
Dagilimi

OTOMOTi\./_/
58; % 37,9

METAL SANAYii
\—- 13;%738

GIDA URUNLERI
IMALATI

4;,%34

- Guncel verileri www.hosab.org.tr

internet sitemizden takip edebilirsiniz.
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HOSAB HABER

SAB Atolye binalarnt tamlaylp
kura ¢ekimi ile kiraya verdi

Hasanaga Organize Sanayi Bolge Miidiirliigii, Hizmet Destek Alaninda (HDA) 7 bagimsiz
béliimden olusan atolye binalar1 ingaatim bir yilda tamamlayip, kura cekilisi ile kiraya
verdi. Proje, katilimci firmalarin iiretimine destek ve bolgeye kalic1 gelir saglayacak.

Hasanaga Organize . metrekare bliytikliiginde- : adetbagimsizboliimden : araligindaki biiyiikliiklere
Sanayi Bolgesi (HOSAB) ki parsel tizerinde atdlye olusan atdlye binalar1 sahip. Prefabrik olarak ya-
imar planlarinda hizmet ¢ binalar ingaatina gegen ¢ projesinde, her bir atélye | pilan atolye ingaatlarinin
destek alani olarak tamimli | yil baglad1 ve 2022 yili ¢ boliimii idari kisimlar ¢ 110'ar metrekaresi iki kath
olan toplam 7.206,26 i Ekim ayinda tamamladi. 7 i dahil 640 ila 858 metrekare : idari boliimleri kapsiyor.

HOSAB Hizmet Destek Alaninda iftaiye Binasi ve Atdlyeler.

VizYON 12 2022/2



NOTER HUZURUNDA
KURA CEKiLDi

Toplam olarak 5 bin 439
metrekarelik kapal1 alanl
ingaat tamamlandiktan sonra
HOSAB Miitesebbis Heyeti,
17 Agustos 2022 tarihindeki
kiralama sartlarini belirledi.
Bu karara istinaden, 26
Agustos Cuma giiniit HOSAB
Konferans Salonunda noter
huzurunda kura ¢ekilisi
yapildi. Biiytikliikleri 640 ila
860 metrekare arasinda degi-
sen 7 bagimsiz bolim asag1-
daki firmalara kiralanda.

HOSAB Bolge Midiirliigii
ile Kasim ayu itibariyle kira
sozlesmelerini imzalayan fir-
malara yer teslimleri yapildi.

Firmalar soyle:

1. Erbab Otomat ve Yedek
Parca San. ve Tic.Ltd.Sti.

2. Bilge Kaucuk Makina
Yedek Parga San.ayi Ic ve Dis
Ticaret Ltd. Sti.

3. Eyser Ambalaj Lojistik
Plastik Orman Uriinleri Oto-
motiv San.Tic. Ltdi.Sti.

4. Freudenberg Sealing Te-
chnologies Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi.

5. Sazcilar Otomotiv Sana-
yi Ticaret Anonim Sirketi.

6. Kalyon Raf Sistemleri
Metal Imalat ve Oto. Sanayi
Ticaret Ltd. Sti.

7. Ceylani Kalip Pres Metal
Sanayi Ticaret Ltd. Sti.

B

H.'I.‘:.a.r;aﬁa. Org

HOSAB HABER

HOSAB Bdlge Mudurltigd Konferans Salonu'nda yapilan noter huzurundaki kura gekiminde HOSAB Yonetim
Kurulu Bagkani Omer Faruk Korun, Baskan Vekili Erkan Pancaroglu, Bélge Midiiri Bahattin Caniglileg ve

firma temsilcileri yer ald1.

Prefabrik yapi olan atolye binalari, 110 metrekare x 2 kat idari bolumlerden olusuyor. Uretim kismi tek kat
makas alti yliksekligi 9,30 metre. Idari kisim 2 kat olmak (izere zemin kat 5,80 metre. Her bir bagimsiz bdliim
ic acikligi (makas boyu/aks) 15,70 metre.

Kura ¢ekilisine HOSAB
Yonetim Kurulu Bagkam
Omer Faruk Korun, Bagkan
Vekili Erkan Pancaroglu
ve Bolge Miidiirii Bahattin
Camnugiile¢’in yan sira
Bursa 23. Noter temsilcisi
ve firma yetkilileri katilda.
Kiralama hakk: kazanan
firmalar kira s6zlesmelerini
HOSAB Bolge Mudiirliigii
ile Ekim-Kasim aylarinda
imzalayarak yer teslimleri-
ni aldilar. Kura ¢ekilisinde
konugan HOSAB YoOnetim
Kurulu Bagkan: Omer
Faruk Korun at6lye binalar1
projesiyle hem bolgede bir
ihtiyaca cevap verdiklerini

hem de Bolge Miidiirliigi-
ne kaliar gelir sagladiklarin
belirterek, yogun talep
nedeniyle firma temsilcile-
rine tesekkiir etti. HOSAB
Baskani1 Korun, organize
sanayi bolgelerinin elektrik,
dogalgaz, su gibi tiretimde-
ki 6nemli girdileri katilimci
firmalarina temin etmesinin
yasal zorunluluklar: oldu-
gunu vurgulayarak, "Ancak
OSB'ler bu hizmetleri
iiretirken bir kar amac giit-
miiyor. Ozellikle elektrik
ve dogalgazda hizmet
iiretirken yapilan personel
ve diger giderlerin ancak

¢ karsilanabildigi bir yap1

s6z konusu. Ote yandan
OSB'lerin iirettigi baska
hizmetler de var. Bu hiz-
metleri {iretirken alt yap1
katilim pay1 veya yonetim
aidat1 gibi kalemlerde sana-
yiden para toplanabiliyor.
Ancak bu toplanan miktar
ne kadar az olursa, sanayi-
cimizin ytiikiinii daha hafif-
letmis oluruz. Bolgelerin bu
tiir kalic1 gelir kaynaklarina
sahip olmasini bu agidan
dnemsiyoruz. Atolyeler
projemiz, bolgenin sanayi
tizerindeki finansal yiikiinii
hafiletirken, tiretim alanlar1
anlaminda da fayda iireten

¢ bir iglev iistleniyor" dedi.

2022/2 13 vizyoN



10 bin metrekiipliik su deposunda
ilk etap yatirimi tamamlaniyor

Hasanaga Organize Sanayi Bolge Mudirliigi, su alt yapisinin gelecekte bolgenin su arz
giivenligini saglayacak sekilde yenilenmesi cercevesinde yatinmlarini siirdiiriiyor. 1 ve 2.
Kalite su icin bolgenin tamamina hizmet verecek depo insaatinda ilk boliim bitiriliyor.

Hasanaga Organize Sana-
yi Bolgesi, su dagitim sebe-
kesinin daha saglikli olmasi
ve gelecekte bolgenin tiim
talebine cevap vermesi agi-
sindan projelendirdigi top-
lam 10 bin metrekiipliik su
deposu yapiminda ilk etap
olan 2 bin metrekiipliik in-
saat1 bu y1l tamamliyor. Or-
man Genel Mudurligii'n-
den 49 yilligina kiralanan
ve bolgenin batisindaki en
yiiksek noktasinda yer alan
alanda yapimi devam eden
2000 metrekiip kapasiteli
su deposunun yilsonunda
devreye alinmasi planlani-

yor.

ViZYON 14 2022/2

AKCALAR GELiSiM
BOLGESINE DE
2. KALITE SU VERILECEK
Dért gozlii olarak yapilan
su deposu hem proses :
hem de kullanma suyu
icin hizmet verecek. Tim
bolgeyi kapsayacak sekilde
hizmet verecek olan su :
deposundan su akist cazibe
ile saglanacak. Boylece
enerji tasarrufu saglanacak.
Mevcut durumda HOSAB
smirlari igiresine 2019 y1-
linda dahil olan ve Akgalar
Gelisim Bolgesi olarak
adlandirilan bolge ile diger
alanlar ayr1 ayri besleniyor.
Su deposu projesi ile tim




bolge tek noktadan su te-

min edecek. Ayni zamanda

Akgalar Gelisim Boligesin-
deki katilimc1 firmalara da
2 Kalite (proses) su hizmeti
de saglanmis olacak.

56z konusu alanda
2000 metrekiip kapasiteli
su deposunun yani sira
toplamda 10.000 metrekiip
kapasiteli su deposu ve su
aritma tesisi rezerv alanlar
ayrildi. Thtiyaca gore bu
rezerv alanlarda gelecek
yillarda yatirimlar devreye
almacak.

HOSAB SU YONETIMI

HOSAB, bolgede yer alan

firmalara, iki ayr sebeke-
den iki farkl kalitede su
vermektedir. 2015 yilina
kadar BUSKI Genel Mii-

dirliigii'nden temin edilen

1. Kalite su ile beslenen
HOSAB’da su konusunda
bir¢ok sorun yasanda. Ozel-
likle yaz aylarinda bolgenin
yiiksek kesimlerine basing

yetersizliginden dolay1 baz1 5

firmalar su alamadilar. Ay-
rica su birim fiyat: yiiksek

oldugundan ciddi bir mali-
yet yiikii olusmaktaydi.

Bu soruna ¢6ziim bulmak
icin HOSAB Bolge Miidiir-
liigii halen 2 kalite suyun
temin edildigi Hasanaga
Baraji'ndan alinan su igin
su aritma tesisi yaptirmayi
planlamis ve 2014 yilinin
baginda aragtirmalara bag-
lamustur.

Ileri teknoloji gerektiren
bu tesisin projelendirme-
si ve temini i¢in yapilan
arastirmalar sonucunda
yapilacak proses kesinlesti-
rildi. Barajdan alinan suyun
17.02.2005 tarihli ve 25730
sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Insani Tiiketim
Amacli Sular Hakkinda
Yonetmelikte yer alan
standartlarin saglanmasi
i¢in projeler hazirland1. S6z
konusu sistem Hasanaga
Barajindan alinan suyun en
ileri teknoloji ile aritilarak,
sanayiye ucuz ve kaliteli
olarak ulastirilmasini iger-
mektedir. Bu dogrultuda
yapilan tesis siirekli olarak
izlenmekte ve diizenli pe-

. riyotlar halinde bu konuda
¢ tek akretide laboratuvar

olan Bursa Halk Saglig1
Laboratuvarinda analizleri
yapilmaktadir.

HOSAB katilimcr firma-

: larlpa verilen 2. kalite su ise
. DSI Genel Mudiirlugi ile

22.04.2011 tarihinde proto-
kol imzalanarak Hasanaga
Baraji'nin yiizde 17,71k
kisminin kullanim hakk:

- alinarak hayat gegirildi. Im-

zalanan protokol geregince
yilda 750 bin metrekiipliik
bir su debisine sahip olu-

narak bolgedeki firmalarin

. proseslerinde ya da iiretim-
¢ lerinde kullanacaklar1 ucuz

bir su potansiyeline kavu-
suldu. Hasanaga Barajinin
cikisinda bulunan su alma
yapisindan baglamak iizere

¢ toplam 3 bin metre uzunlu-

gunda PN10 DN 225 HDPE
boru ile bir hat gekilerek
700 metrekiipliik depoya
ulagtirilmagtir. 01.12.2011

. tarihinden itibaren bolge
. sanayicilerine proses kulla-

nim amagli su verilmesine
devam edilmektedir.

HOSAB HABER

HOSAB su alt yapisi
revizyon ¢aligmalari

HOSAB su teminini
gerceklestirdigi Hasanaga
Baraji'nda yer alan ana

su alim odasinda bulunan
klorlama tinitelerinin ve
vana gruplarinin paslanmaz
boru ve ekipmanlar ile
degisimini gerceklestiriyor.
Klorlama ve kimyasal
maddelere maruz kalan
ekipmanalar korozyon
sebebi ile zarar goriiyor ve
daha giivenli paslanmaz
malzemeler ile revizyon
calismasi tamamlanacak.
Yine Akcalar Gelisim
Bolgesinde toplanan atik
sularin HOSAB Aritma
Tesisine iletimini saglayan
ana terfi merkezinde
bulunan pompa ve mekanik
ekipmanlarin degisimi

icin de yiiklenici firma

ile sozlesme imzalandi. 2
adet dalgic tip pompa ile
vana, demontaj pano gibi
tiim mekanik ekipmanlar
degistirilecek.

OSBDER B lge Mu urlerl Sanhurfa'da toplandl

Organize Sanayi Bolge-
leri Dernegi (OSBDER) 28.
Bolge Miidiirleri Toplanti-
s1, 11-13 Kasim tarihlerinde
Sanliurfa'da gergekles-
tirildi. Bolge Miidiirleri

Kurulu Bagkani se¢iminin
yapildig1 toplantida, kurul
baskanligina HOSAB Bolge
Miidiirii Bahattin Canigii-
leg secildi. Toplant1 glinde-
minde Sanayi ve Teknoloji

Bakanlig1 Imar Dairesi eski
Baskani Esra Oguz'un
'OSB'lerde imar Konular1'
baslikli giincel sunumu
yer ald1. Alan secimi, OSB
sinirlarina dahil etme

prosediirleri ortak alan ve
hizmet destek alani farklar:
gibi bagliklar irdelendi.
Ayrica enerji maliyetlerinin
yiikselmesinin OSB'lere
etkileri konusuldu.
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HOSAB Akcalar Gelisim Bolgesi'nde
2.etap yatirim hamlesi basliyor

Su boru hatlarinin tamamen yenilenmesi, atik su ve yagmur suyu sebekesinin degistirilmesi ile
yeralt1 elektrik dagitim sebekesi tesisi icin 2023 yil1 ilk ceyreginde ihalelere ¢ikilacak.

2019 yilinda Akgalar
Islah Organize Sanayi
Bolgesi'nin Hasanaga
Organize Sanayi Bolgesi
biinyesine katilmasi ile
birlikte, HOSAB Akgalar
Gelisim Bolgesi olarak ad-
landirilan alanda alt yap1
calismalar1 devam ediyor.
HOSAB'1n diger bolgeleri
ile ayni alt yap1 seviyesine
tasinmasi planlanan
Akcalar Gelisim Bolge-
si'nde ilk etap calismalar1
tamamlandi. Hazirlanan

projeler akabinde 2023
yili ilk ¢eyreginde ikinci
etap yatirimlarin startinin
verilmesi planlaniyor.

ILK ETAPTA

YAPILAN YATIRIMLAR
flk etap kapsaminda

bolgede, atik su ve yagmur

suyu hatlari ile 1. kalite

su ve 2. kalite su sebekesi

imalatlar1 tamamen ye-

nilendi. Birlesme 6ncesi

mevcut HOSAB Bolgesi ile

ayni standartlarda yapilan

HOSAB AKCALAR GELISIM BOLGESI

altyap1 calismalarindan
sonra elektrik altyapisi ve
aydinlatma sebekesi ile
dogalgaz hatlar1 yenilendi.
Daha sonra tiim altyapisi
yenilen caddelerde bordiir
ve asfalt igleri tamamlandi
ve bolgenin ¢ehresi degis-
meye basladi.

2023'TE ALT YAPI
YENILEMES]
DEVAM EDECEK

Ay sekilde 2. etap ola-
rak calismalara baglanacak

caddelerde 1.kalite ve 2.
Kalite su boru hatlar1 ye-
nilecek, atik su ve yagmur
suyu sebekesi tamamen
degistirilecek. Yine dogal-
gaz ve elektrik altyapisi
hazirlanacak ve elektrik
dagitim sebekesinin yer
altina alinmasi saglanacak.
Akcalar Gelisim Bolgesi 2.
etap altyapi ihale ¢alisma-
larmin yogun sekilde de-
vam ettigi HOSAB’da 2023
yil1 ilk ¢eyreginde ihalelere
cikilmasi hedefleniyor.

HOSAB AKCALAR GELISIM BOLGES
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2019
HOSAB AKCALAR GELISiM BOLGESI
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HOSAB AKCALAR GELiSiM BOLGESI
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Otomatik Saya¢ Okuma
Sistemi (0SOS) yatirmm bagladi

Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi'nde Otomatik Saya¢ Otomasyonu Sistemi
kurulmasi i¢in yiiklenici ile s6zlesme imzalandi. Bolgedeki tiim firmalarin ilk etapta elektrik
ve dogalgaz sayac bilgileri uzaktan okunup faturalandirilacak.

HOSAB'1n uzun siiredir
glindeminde olan OSOS
projesinde. Arastirma,
sartnamelerin olusturul-
masy, en dogru teknolojik
cihazlarin ve modelle-
rin se¢ilmesi yaninda
optimum maliyet gibi
unsurlarin degerlendiril-
mesi tamamlandi. Bu yil
yiiklenici firma ile imzala-
nan sozlesme kapmasinda
yapilacak yatirim ile tiim
firmalarin elektrik ve
dogalgaz sayag bilgeleri,
GSM hatlar1 tizerinden
haberlesme saglanarak
almacak. Elektrik sayaglari,
modemler, yazilim, kor-
rektor gibi birgok teknik

ekipman alimi gercekles-
tirilecek. Proje tamamlan-
diginda 165 adet elektrik
abonesi ile yaklasik 65 adet
dogalgaz miisterisinin tiim
tiiketim degerleri uzaktan
okunacak.

FIRMALAR KENDIi
TUKETIMLERINI
IZLEYEBILECEK
Otomatik Sayag Otomas-
yonu Sistemi kapsaminda
bir sonraki hedef olan su
ve atik su tiiketimlerinin
okunmasi kismina 6rnek
olmasi agisindan, sayida
atik su ve su sayaglarinin
uzaktan okunmasi da
saglanacak. OSOS Projesi

tamamlandiginda ayin son
glinii saat 23:59:59" da fir-
malarin tiiketim degerleri
almacak ve faturalandirila-
cak. Boylece faturaya esas
degerler saniye bazinda
elde edilmis olacak.
HOSAB, verimlilik ag1-
sindan 6nemli buldugu bu
projeyi en kisa siirede dev-
reye almay1 hedeflerken,
ayni zamanda firmalar da
kendi tiiketimlerini istedik-
leri zaman gorebilecekler.
OSOS yatirimi1 kapsaminda
her firmaya sifre verilecek
ve kendi tiiketimleri-
ni izlemeleri, yaklasik
faturalarmi da gormeleri
saglanacak.

HOSAB HABER

F i

Sokaklar artik

LED armatiirler
ile aydinlaniyor

Elektrik enerjisi
bedelreninin hizla
artmasi nedeniyle,
tasarruf saglamak
o6nemini her gecen

giin arttirtyor. Bu
kapsamda HOSAB,
cadde ve sokaklar ile
atiksu aritma tesisi
saha armatiirlerini LED
armatiir ile degistirdi.
HOSAB aydinlatma
sebekesinde toplam
410 adet 250 W
Sodyum Buharli
Armatiir bulunuyordu
ve bunlarn tiiketimleri
yilda 428 bin kWh
olarak gerceklesiyordu.
60.000 Dolar bedel
harcanarak degisimi
yapilan LED armatiirler
amortisman suresini
kisa siirede saglayacak.
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Deniz Ilknur ARDALI

GIRisS

Kalite yonetim sistem-
leri, bilhassa TS EN ISO
9001:2015 tilkemizde uzun
yillardir bilinmektedir.
Ancak kuruluglarin tam
olarak igerigini ve amacini
anlayamamalar1 ve uygu-
lamada goriilen eksiklikler,
kalite yonetim sistemle-
rinin anlagilma ihtiyacim
beraberinde getirmistir.

Kalite yonetim sistemi
istendigi ve uygulandig
taktirde kuruluslarda etkin
bir yonetim tarzini olustur-
maya yardimci olmaktadir.
Ayrica en son versiyonla-
riyla yiiksek seviyeli yapi-
lar1 sayesinde is saglig1 ve
glivenligi, cevre yonetimi,
bilgi giivenligi yonetimi
gibi bir¢ok yonetim sistemi
ile de uyumludur.

Sistemler, entegre olarak
kurgulanabilir ve uygu-
lanabilirler. Entegre sek-
lindeki yonetim sistemleri
birlikteligi, olusturdugu
faydalar1 engellememekte,
bilakis daha dinamik bir
sekilde uygulanmasina
yardimci olmaktadir.

Her ne kadar standart
olarak anilsa da her kuru-
lusun yapasi farkli oldu-
gundan, standart bir kalite
yOnetim sistemi kurulumu
s0z konusu degildir. Ku-
rulusa 6zgii kalite yonetim
sistemi tasarlanmaktadir.

ISO Standartlarmin ice-
riklerine baktigimizda, y6-

denizardali@hotmail.com

Standartlarin dili ¢oziiliyor!..

netimin sorumlulugu, kay-
naklarin yonetimi, tirtin/
hizmetin gergeklestirilmesi,
0l¢me, analiz ve iyilestirme
olarak 4 temel unsurdan
olustuklarini gérmekteyiz.
Standart maddelerinin
gereklilikleri bu unsurlara
gore sekillenmektedir.
Kuruluslar gerekliklerin
karsilanmasi igin farkl

metodlar kullanabilmekte-
dirler. Standart buna izin
vermektedir. Sunu bilmeli-
yiz ki, standart bir yonetim
sistemi degil, standardin
sartlarini karsilayan bir
sistem kurulumu esastir.
Bu sayede ISO Standartlars,
kuruluslar1 uzun vadede
koklii degisikliklere sevk
edebilir.

Kalite Yonetim Sistemleri Danismani / Tetkikcisi
L/

KALITENIN TARIHCESI

Kalite ile ilgili ilk yap-
tirmmu 1.0. 2150 tarihli
Hammurabi Yasas1'ndaki
su maddede goriiyoruz;

“Bir insaat ustasinin
inga ettigi bir ev, ustanin
yetersizligi ve isini geregi
gibi yapmamasi nedeniyle
yikilarak ev sahibinin 6lii-
mline yol agarsa,

o usta oldiirtilecektir.”

1.0. 1450 y1linda eski
Misir'da ise muayene
gorevlileri tag bloklarin yii-
zeylerinin dikligini telden
olusturduklari bir arag ile
kontrol ediyorlardi. Pira-
mitlerin yapiminda kul-
landiklar taglar1 kusursuz
imal ederek, miitkemmel bir
yap1 olusturabilmislerdi.

13.Y{izy1l boyunca
gelisen Ciraklik ve Esnaf
Loncalarinda da ustalar,
hem egitici hem de muaye-
ne gorevlisi idiler. Ustalar
yaptiklari isten ve bagka-
larimn kaliteli is yapmalar1
i¢in egitmekten gurur
duyuyorlardi.

Sanayi devrimini takiben
seri iiretime gegen fabrika-
larda artik iiretmek degil
verimli tiretebilmek 6nem
arz ediyordu. Maliyetleri
asag1 cekme baskisini,
uretkenligi artirarak ¢6zme
yaklasimi neticesi standart
is konseptini dogurdu.
Uretimde isin nasil, hangi
sira ve ne kadar siirede
yapilmas: gerektigi gibi
kriterler standart is tali-
mati adi altinda ilk kez
tanimlandi ve tiretim stireg
performanslar 6l¢lilmeye
bagland1

Her ne kadar kalitenin
ana vataninin Amerika
oldugu diistiniilse de Ozel-
likle Deming'in Japonya'da
yaptig1 calismalar, Japon
otomotiv endiistrisinin
kalite ve maliyet anlamin-
da rakiplerine gore ¢ok
daha iyi seviyede olmasina
biiyiik katki sagladi. Sii-
reclerin kalite standartla-
rimi karsilayacak sekilde
kurgulanmasy, siireg degis-
kenliklerinin istatistiksel
yontemler ile irdelenmesi
ve kalite iyilestirme calis-
malarinin siirekli olmasi
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konseptleri dzellikle Japon
iiretim endiistrileri tarafin-
dan kabul gordii.
Crosby’nin ilk seferde
dogruyu yaparak sifir ha-
taya ulagma ilkesi -Toplam
Kalite Yonetimi- felse-
fesinin dogusuna zemin
hazirladi. (leanofis.com)

KALITENIN
TURKIYE'DEKI
GELisimi

Ulkemiz bakimindan ta-
rihi silirecte kalite teriminin
gelismesinde ve ilerleme-
sinde Ahi Tegkilatinin
onemi biiyiiktiir. Uretim
ve toplumsal alanlarda be-
lirli bir standardin olusma-
sinda 6nemli rol {istlenen
Ahi Tegkilati, Anadolu'da
13. Yiizyilda meydana
gelen bir esnaf tegkilatidir.
Bu tegkilatin tiretim, miis-
teriye hizmet ve toplumsal
hayatta kalitenin artmasi
hususunda kiiciimseneme-
yecek yardimlar1 olmustur.

Standardizasyon konu-
sunda ise yaklasik 500 y1l
once Bursa, Edirne, Sivas,
Erzurum, Diyarbakair,
Cankiri, Aydin, Mardin,
Karahisar, Musul, Rize,
Amasya, Igel, Arapkir,
Karaman ve daha pek ¢ok
yerin mahalli 6zellikleri-
ne ve liretim cesitlerine
gore standart kurallari
konulmus ve ciddi olarak
uygulanmistir.

1502 Tarihli ve zamanin
padisahi Sultan II.Beyazid
Han tarafindan ¢ikarilan
“Kanunname-i Thtisab1
Bursa” (Bursa Belediye
Kanunu) bu gercegi
dogrulayan ve yazili en
eski belgedir. Bu belgede
urtunlerin 6zellikleri, dene-
tim ve satis kosullari, kalite
ve maliyetlerine iliskin
bilgiler yer almaktadir.

Si-
Mmi

Kalite, hem mal, hem
hizmet tireten kurulusglar
i¢in stratejik bir neme
sahiptir ve 6nemli bir re-
kabet aracidir. Kurulusun
amaci, tiiketicinin satin
alma glictinden daha fazla
pay almaktir. Bu ancak
iyi kalite, diisiik maliyet
ve siirekli glivenirligin sag-
lanmasi ile miimkiindyir.

190011 yillarin baginda
kalite kontrolii iyi ve kotii-
niin ayrimu ile baglamistir.
O donemde atdlye tarzin-
da olan kuruluglarda usta
bagilar tarafindan kontrolii
saglanmakta iken, 20. Yiiz-
yilin baglarinda fabrikalara
gecildiginde geleneksel
atolye yonetimi yaklagimi
yetersiz kalmistir. Bu du-
rum konu iizerinde daha
fazla aragtirma yapilmasi-
na neden olmustur.

KALITE YONETIM
SISTEMLERI

Kalite ile ilgili birgok
uzman; ihtiyacin kargilan-
masi, sartlara uygunluk,
miitkemmeli arayisin
sistematik bir yaklasimi
gibi ¢ok cesitli sekillerde
tanimlamalar yapmuslar-

dir. Genel olarak kalite
i¢in; tirtin veya hizmet
hakkinda misterilerin
genel yargisidir.

Kalite Yonetim sistemi
i¢in ise; kurulusun hedef-
lerini siirekli iyilestirme
gayreti icerisinde, tiim
calisanlarin potansiyelle-
rini en iist diizeye ¢ikaril-
masiyla, etkin ve diisiik
maliyetle karsilamay1
hedefleyen bir yonetim
felsefesidir, diyebiliriz.

TS EN ISO 9001:2015'E
GENEL BiR BAKIS

Dilerseniz 6ncelikle
standartlarin 6niindeki
kisaltmalarin ne anlama
geldigine bakalim.

ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi Standardi, Ulusla-
rarasi Standartlar Orgiitii
(International Organiza-
tion for Standardization)
tarafindan yayinlanan bir
standarttir. Bu nedenle
akreditasyonlu olarak ISO
9001 belgelendirmesi yapi-
labilmektedir.

Akredite olarak ISO
9001 belgelendirmesi
yapilabilmesi amaci ile ISO
9001 standard iilkelerin
dillerine gevrilerek ISO'ya

MAKALE

1ptal bir standarttir. Yerin
son revizyon olan 2015
Standard1 almigtir. Bu
nedenle ISO 9001:2008 diye
gegerli bir belge bulunma-
maktadir.

Diger standartlarda
standardin numarasi
ve versiyonlar: farklilik
gosterir.
- ISO 9001:2015 Kalite
Yonetim Sistemi
- ISO 14001:2015 Cevre
Yonetim Sistemi
- 15O 45001:2018 ISG Yone-
tim Sistemi
- ISO 10002:2018 Miisteri
Sikayetleri Yonetim Sis-
temi
- SA 8000 Sosyal Sorumlu-
luk Yonetim Sistemi
- 150 22000 : 2018 Gida
Glivenligi Yonetim Sistemi
(BRCGS/IFS/FSSC 22000)
- ISO 27001:2017 Bilgi Gii-
venligi Yonetim Sistemi
- ISO 50001:2018 Enerji
Yonetim Sistemi
- ISO 13485 Tibbi Cihazlar
Kalite Yonetim Sistemi
- ISO/IEC 17025:2017 Labo-
ratuvar Akreditasyonu
- A5 9100 Uzay&Havacilik
Kalite Yonetim Sistemi
bu standartlardan bazila-
ridir.

Yiiksek seviye yapi-
larindan dolay1 tiim
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standartlarda 4. ve 10.
maddelerdeki gereklilikler
benzerdir. Ancak 8. madde
olan {irlin veya hizmetin
gergeklestirilmesine yo-
nelik Operasyon maddesi
farklilik gostermektedir.

KALITE YONETIM
SISTEMININ
TEMEL PRENSIPLERI

1. Miisteri Odaklilik; Bir
kurulus, faaliyetini devam
ettirebilmesi i¢in miisterile-
rinin mevcut ve gelecek ih-
tiyaglarini ve beklentilerini
anlamaya, hatta asmaya
calismalidir. Yeni aragtir-
malar miigterilerin sunulan
hizmet kalitesinden tatmin
diizeyleri ile ¢alisanlarin is
tatmin diizeyleri arasinda
iliskinin varligina isaret
etmektedir.

2. Liderlik; Giigla
ve kararli bir yonetim
olmadan bir kurulusun
ayakta durmas1 miimkiin
olmamaktadir. Bu nedenle
kurulusun belirli bir yonii,
acik hedefleri ve amaclari
olmalidir. Ancak bu sa-
yede calisanlarin katilimi
saglanabilir ve artan moti-
vasyonla miisteri memnu-
niyeti garantilenebilir.

3. Calisanlarin Katilimy;
Uretilen hizmet ve iiriinle-
rin kalitesinin artirilmasin-
da bireyin ortaya koydugu
performans ve verimlilik
onemli Olgiide rol oyna-
maktadir. Daha nitelikli
iiretimin yapilabilmesi ve
miisteri memnuniyetinin
karsilanmasi ancak yiiksek
performansa sahip birey-
lerin, siirece aktif olarak
katilimi ile saglanabilir.

4, Siireg (Proses) Yak-
lasimy; Siire¢ yaklagimi
tamamen etkinlik ve
verimlilikle ilgilidir. Aymn
zamanda siirekliligi ve faa-
liyetlerin daha hizli uygu-

lanmasini saglamaktadir.

5. Sistematik Yaklasim;
Birbirleri ile ilgili olan sii-
recler bir sistem igerisinde
ele alinmali ve tanimlan-
malidir. Bu sayede siiregler
daha iyi anlagilir ve yoneti-
lebilir. Hedeflere ulasmada
etkinlik ve verimlilik
saglanmis olur.

6. Karar vermede
gergekei yaklasim; Veri-
lecek kararlar kurulusun
politikalarina uygun ol-
mal1 verilere ve analizlere
dayandirilmalidir. Kalite
Yonetim Sistemi kurulus
igerisinde beyin firtinasi
ile gergeklestirilen SWOT
analizi sayesinde giiclii
ve zayif yonlerin, risk ve
firsatlarin belirlenmesine
istinaden kararlarin net bir
sekilde alinmasini saglar.

7. Siirekli fyilestirme;
Kalite denilince akla izle-
me, 6l¢gme ve analiz gel-
melidir. Olgiilemeyen ve
takip edilmeyen higbirsey
iyilestirilemez. Dolayisiyla
kalitenin vazgecilmez
unsurlarindandir. Siirekli
degisim halindeki miisteri
ihtiyaglarmin anlagilabil-
mesi ve kargilanabilmesi
i¢in siirekli iyilestirme
mutlaka s6z konusudur.

8. Karsilikl1 Yarar Daya-
11 Tedarikgi iliskileri; Ku-
ruluslar tedarikgilerinden
gelen malzeme vb saye-
sinde miisterilerine kaliteli
hizmet vermektedirler.
Kalite bilinci konusunda
farkindaliklar: artan kuru-
luslar tedarikgileri ne ka-
dar giiglii ise kendilerinin
de o 0l¢iide giiglii olacakla-
rin1 anlamis durumdadir-
lar. Bu nedenle tedarikci
egitimleri, denetimlerine
Onem vererek, iligkilerini
gliclendirmektedirler.

KALITE YONETIM

SISTEMLERININ
FAYDALARI

Basta miisteri memnu-
niyetinin artmasi olmak
tizere, kurulus imajimnin
gliclenmesi, rekabet giicii-
niin artmasi, kaynaklarin
daha verimli kullanilma-
styla verimliligin artmasi,
hatalarin azalmasi veya
olmamasi, ¢alisanlarin
moral ve iletisimlerinin
artmasi, uluslararasi geger-
lilige sahip belgeye sahip
olunmasi ve daha pek ¢ok
fayda sayilabilmektedir.

Bilinmesi gereken
sudur ki; sayilan faydalar
uygulama olmadan sadece
para verilerek alian belge
ile gergeklesmez. Yazinin
basinda da belirtildigi gibi
anlagilma ihtiyacindan
dolay1 firmalarin bityiik
¢ogunlugu para ile alinan
belgenin yeterli olacagini
diisinmektedirler. Bir¢cok
belgelendirme kurulusu da
yasal olmamasina ragmen
sistemin gerekliliklerini
incelemeden bu belgeleri
vermektedirler. Maalesef
bu durum kalite ve kurum-
sallasma kavramlarina
darbe vurmaktadir. Clinkii
bu bakis agistyla kurulus-
lar uygulamaya yonelik
faaliyetleri yapmamakta,
siirekliligi saglayamamak-
ta, sadece aldiklar1 belgeyi
duvara asmaktadirlar.
Bilinmelidir ki, yonetim
sistemi belgelerinin fiyati
yoktur. Sadece belgeden
ibaret olmadigindan ku-
rulum sirasinda gereken
kaynaklar, altyapimnin
diizenlenmesi gibi maliyeti
vardir. Dogru soru belge-
nin maliyetinin ne kadar
olacagidur.

Standardizasyonun
saglanmasi ortak standart
dilin konusulmasini
saglamaktadir. Ozellikle

kurumsal veya yurtdis
misteriler isteklerini ifade
ederken ayn dili konusan
kuruluslarla isbirligi yap-
mak istemektedirler. Alt-
yapist olusturulmamis ve
uygulanmayan tek basina
alinan belge bunu sagla-
yamayacak, uzun vadede
higbir yarar1 olmayacaktir.
Kuruluslar biinyelerinde
kuracaklar: farkli yonetim
sistemleri ile farkl stan-
dart dillerine sahip olacak
ve gerektiginde o dili ko-
nusabileceklerdir. Ornegin
ISO 9001, ISO 45001, ISO
14001 kurup, uyguluyor-
saniz i¢ standart dilini
anlay1p, konusabiliyor-
sunuz demektir. Nasil ki,
kullanuldiginda ve yeni
kavramlar 6grenildiginde
bir dil gelisiyorsa standart
dilinde de ayn1 durum s6z
konusudur. Kullanilmali
ve farkli kaynaklardan
beslenmelidir. Béylece
¢ogu belgeli kurulusun
bagsaramadig1 basarilarak
sistemlerin stirdiiriilebilir-
ligi ve stirekli iyilegtirilme-
leri miimkiin olacaktir.
Zamanin ve rakiplerin
gerisinde kalmamak adina
siz kag standart dilini ko-
nusmay1 hedefliyorsunuz?
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b HOSAB
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HOSAB HABER

Yonetim

Sistemi Belgem aldi

Hasanaga Organize
Sanayi Bolge Miidiirlii-
g, Tlurk Akreditasyon
Kurumu (TURKAK)
akreditasyonlu BBS Bel-
gelendirme Hizmetleri
denetiminden gecerek TS
EN ISO 9001:2015 Kalite
Yonetim Sistemi belgesini
almaya hak kazandi. HO-
SAB YoOnetim Kurulu Bag-
kani Omer Faruk Korun,
Bolge Miidiirii Bahattin
Canigiileg, Bolge Midiir
Yardimcis1 Mustafa Ors,
UR GE Projeleri Sorumlu-
su Mert Ayvaz ve Halkla
Mliskiler Sorumlusu Tuba
Kizilay’in katilimiyla, BBS
Kalite Yonetim Sistemleri
Danigsman ve Tetkikgisi
Deniz ilknur Ardal ve
Yiiksek Mimar Banu Sena

Topal'dan sertifikay1 teslim

aldilar. HOSAB Yo6netim
Kurulu Bagkani Omer
Faruk Korun, bolge kati-
Iimcist firmalara en ¢agdas
hizmeti sunmak icin
biiyiik bir 6zveriyle calis-
tiklarin1 vurgulayarak sun-
lar1 s6yledi: “Bir yandan
alt yap1 konusunda tiim
eksiklikleri gidermek ve
bu alt yapilarla sanayimize
stirdiiriilebilir ve rekabetci
fiyatlarla, enerji basta
nitelikli hizmet vermek
noktasinda bolge olarak
cok yol aldik. Ote yandan
HOSAB'1 kurumsal ve
siirekli gelisen bir yapiya
kavusturmak i¢in de ¢aba
sarf ediyoruz. Bu kalite

belgesi de bu ¢abalarimizin

bir sonucudur.

Aldigimiz bu kalite
belgesi ile kurumsal ve
siirekli gelisen bir yap1
yolculugumuz i¢in saglam
bir temel attigimiz1 ortaya
koymus oluyoruz. Ben

emegi gecen tiim ¢alisma
arkadaslarimi kutluyor ve
diger belgelendirmeler ile
HOSAB'1n kalite yolculu-
guna devam edeceginin
altin1 ¢izmek istiyorum.”
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Diinya ve Tiirkiye ekonomisinin
2023 falinda neler goruluyor?

4

ortaya koyuyor: Buna gore kisi bagina 0,67 dolar aliyor

......... P.‘.‘..’.‘Yﬁ.‘???TFF?FFFFF......‘.,..?9.?.1,....4...,..,...?.9.?..2.4..4... 2023 " gelismis ekonomilerin yiiz-  olacakti. Geligmis diinya
GSYH (Milyar USD) 97. 076 103.496 | 108. 581  del4 niifus.a'l sahip Qlc}qk- - le geli§m.ek.te ol.an diinya
.................................................... lar1 halde diinya gelirinin arasinda ilki lehine 3,5 kat
Ticaret Hacmi (%) - 10,1 4,3 yiizde 42’sini aldiklarin, fark var. Farkin 1999'da
A toplam ihracatin yiizde fark 6 kat oldugunu dikka-
......... Buyume(%)5,82,9 61},)4’1'1111'1 yaptlkla}rllm, ylz- te alirsak geligrii@ diinya
Enflasyon (%) 6,4 9,1 de 86 niifusa sahip olan ge- Cole gelismekte olan diinya
.......................................................................................................... ligmekte olan ekonomilerin | arasidaki gelir dagilim-
......... BPetml(USD/Va”l)mB1005 aldigs gelir paymn yiizde nin diizelmekte oldugunu
Emtia Endeksi 161.3 227,2 58'de kaldigin sergiliyor. gorebiliriz. Satin alma
.......................................................................................................... Dunyanln toplam geliri gucu paritesiyle (SAGP)
......... Metal Endeksi ~ © 2054 1942 = 1708 ' 100 dolar olsayd: 14 ge- bakildiginda Cin'in diinya
lismis, kisi basina 3 dolar GSYH’sinden en ytiksek
IMF'nin Diinyanin Eko- Yukaridaki ilk tablo alirken 86 gelismekte olan, pay1 aldig: goriiliiyor.
nomik Goriintimii Raporu diinya ekonomisine iligkin ... e f
(World Economic Outlook, ozet toplu gostergeleri 2021(GSYH GSYH iHRACAT :  NUFUS .
October 2022) yayinland. sergiliyor.(https://mb-re- pay! SAGP) SAYI PAYI % PAYI% : PAYI%:
Yilda iki kez IME yillik serves.githubiof). L0 T[
toplantilar1 6ncesi (Ekim Tablo, 2023'de diinyada optam . 196 100,0 100,0 100,0
ve Nisan aylarinda) yayin- ticaret hacmi artiginin cid-  § Ekonom' .................................................................................................................
lanan bu rapor, IMF'nin di bicimde hiz kesecegini, Gelismis

iiyesi olan 196 {ilkeyle

ilgili ayrintil1 bilgi ve veri
ierir, gelecek yillara iligkin
tahminlere yer verir. Bu
yazimizda bu rapordaki
verilere dayanarak diinya-
nin gelecek yilda nasil bir
gorliniim iginde olmasinin
beklendigini ve Tiirkiye
tahminlerini ele alacagiz
(yazida kullanilan verilerin
tamami1 IMF, World Eco-
nomic Outlook, October
2022 Raporundan ve IMF
World Economic Outlook
Database, October 2022’den
alimmustir. Bu verilere
iliskin yorum ve analizler
tiimiiyle bana aittir.)

ortalama biiytimenin daha
da diisecegini buna paralel
olarak enflasyonun da ge-
rileyecegini anlatiyor. Yine
aym tabloya gore Brent
petroliin varil fiyatinin
2022’ye gore gerileyecegi,
emtia fiyatlarinda 2022ye
gore énemli bir degisme
olmayacag1, metal fiyatla-
rinda gerilemenin devam
edecegi bekleniyor. Biiyii-
menin diisecegi bir yi1lda
bu fiyatlarin gerilemesinin
tahmin edilmesi tutarh
goruniiyor.

Sagdaki ikinci tablo
diinyanin genel olarak
ekonomik goriintimiinii

Ekonomiler

ABD

Japonya

B.Krallik

Yiikselen ve
Gelisen Eko.
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GELISMiS EKONOMILER GELISMISTE OLAN EKO.

Euro Bolgesi Hindistan

Japonya Brezilya
Birlesik Krallik Rusya
issizlik issizlik
ABD Cin 4,1

Euro Bolgesi Hindistan

Bigiyok | Biliyok |

Japonya Brezilya 9,8 9,5
. B ,,—[e§,kKrau,k ...................................................................................................... R usya 40 ......... 43
nftssyon Enftasyon 47 ......... 30
i s 2 7 ......... 13
curo Bolaes e 6 4 ................. 49 ........

Japonya

Birlesik Krallik

Brezilya

Rusya

Cari Denge/GSYH Cari Denge/GSYH
ABD Cin
Euro Bolgesi Hindistan

Japonya

Brezilya

Birlesik Krallik

Ustteki iiciincii tablo
gelismis {ilkelerin 6nde
gelenlerinin baglica makro-
ekonomik gostergelerini
gosteriyor:

Tablo, gelismis ekono-
milerin 2023'de ciddi bir
biiyiime kaybi yasayacak-
larin1 anlatiyor. Covid 19
salgini sonrasinda 2021'de
hizli bir toparlanmayla
ylizde 5,2 oraninda bir
ortalama yasamis olan ge-
lismis ekonomiler 2023’de
ortalama olarak yiizde
1,1'lik bir biiytime diize-
yine gerileyecekler. Euro
Bolgesi ve Birlesik Krallik
icin resesyon neredeyse
kagmilmaz goriiniiyor.
ABD’nin durumu da ¢ok

farkli degil. Buna karsilik
yillardir durgunluk
yasayan Japonya biiyiime
konusunda mevcut duru-
mundan fazlaca geriye git-
meyecek gibi goriiniiyor.
Gelismis ekonomiler
igsizlik konusunda fazlaca
bir sorunla kargilasacak
gibi durmuyorlar. Arala-
rinda en yiiksek igsizlik
orani Euro Bolgesinde
olusacak olan yiizde 7.
IMF'nin gelismis tilkeler
i¢in 2023 enflasyon tah-
minleri, biiytime oranlarin-
da yasanacak gerilemeler
cercevesinde korkulan
enflasyonist gelismenin
onlenebilecegi varsayimina
dayaniyor. Yine de bu

tahminler oldukga iyimser
goriiniiyor. Ote yandan
enflasyonda beklenen dii-
siisler dogal olarak biiyiik
Ol¢lide bu ekonomilerin
faiz artirnmi yapmalariyla
saglanacak.

2023 tahminleri gerge-
vesinde, gelismis tilkeler
arasinda cari agtk konu-
sunda sorun yasayacak tek
ulke Birlesik Krallik olarak
one ¢ikiyor. Biiylimenin
diisecegi bir ortamda
ithalat da diisecegi icin cari
dengenin fazla bozulmasi
beklenmemeli.

Sayfanin sag tistiinde
yer alan dordiincii tablo
gelismekte olan tilkelerin
baslica makroekonomik

gostergelerini sergiliyor:
Bu tabloya gore Hindis-
tan disindaki gelismekte
olan ekonomilerin en
biiyiikleri 2023 yilinda
biiytime sikintis1 iginde
olacak. Cin her ne kadar
biiylimeye devam edecek
goriinse de bu biiyiime
hizlar1 Cin ekonomisini
sorunsuz ayakta tutacak
oranlar degil. Brezilya'da
biiyiime hizinin diismesi
Rusya’da eksi olmasi
bekleniyor. Boylece Rusya
2022’'den sonra 2023'de
de resesyon yasayacak.
Brezilya disinda issizlik so-
runu yiiksek olan ekonomi
goriinmiiyor. Enflasyon
da bu ekonomilerde sorun
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olmayacak gibi duruyor.

Rusya'nin yasayacag kiigiil-

meye karsin ¢ok yiiksek cari
fazla vermesi bekleniyor.
Bu ekonomiler arasinda en
sikintili goriineni Brezilya.

TURKIYE

GSYH (Milyar TL)

GSYH (Milyar USD) :

USD/TL (il ort.)

Nifus (Milyon kisi)
Kisi Basi Gelir-USD

Biiyiime (%)

Issizlik (%)

Enflasyon (%)

T.Yatirim/GSYH %

T.Tasarruf/GSYH %

Cari Den./GSYH %

Cari D.(Milyar USD)

Kamu Borg S/GSYH % :

Ustteki son tablo Tiirkiye
ile ilgili gerceklesmeleri ve
tahminleri igeriyor: Tabloya
gore Tiirkiye'nin, her yil bir
milyon kisi artan niifusuyla
2023 yilinda yaklagik 942
milyar dolarlik bir GSYH'ye
ulagmasi bekleniyor. Bu
GSYH, kisi basina 10.863
Dolar gelir demektir. Tiir-
kiye’nin 2023 yilinda yiizde
3 biiylime saglayacagy,
igsizlik oraninin pek fazla
degismeyecegi, enflasyon
oranimin da biiyiimedeki
diisiis paralelinde yiizde
37 dolayma gerileyecegi
bekleniyor. 2022 yilinda
Tiirkiye'nin cari ag181 yiizde
5,7'ye ylikseldikten sonra
yine bitylimedeki diisiis pa-
ralelinde 2023 yilinda ytiizde
3,9’a gerileyecegi tahmin
ediliyor. Bir siiredir borg
yiikii gerileyen Tiirkiye'de

2023 yilinda borg yiikiinde
pek bir degisiklik olmasi
beklenmiyor.

Ozet: Bu uzun analizin
sonucunda kiiresel sistemde
2023 yilinin 2022 yilindan

daha kétii bir durumda
olacagini, ekonomilerin
biiytime sorunlar ¢ekecegi-
ni buna karsilik enflasyon
artiglarini frenlemekle ug-
ragmak zorunda olduklar1
icin celigkili onlemler almak
zorunda kalacaklarin
soylemek miimkiind{ir.
Benzer seyleri Tiirkiye icin
de sdylemek miimkiindiir.
Biiyiimede ve dolayisiyla
enflasyonda ortaya ¢ikacag:
tahmin edilen diisiise karsin
enflasyonun hala ¢ok yiik-
sek bir diizeyde kalacag1
acik bir sekilde goriilebili-
yor. Tiirkiye agisindan en
ciddi sorunlardan birisi de
risk priminin yiiksekligi. Bu
durum Tiirkiye'nin yeterin-
ce yabanci sermaye ¢ekme-
sine hatta ihtiyac1 kadar dis
bor¢lanma yapmasina engel
oluyor.
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Kiiresel ticaret daraliyor

lobal sistem her

taraftan yiikselen bir
enflasyon baskisi altinda
bulunuyor. 13 y1ldan beri
enflasyona neden olmak-
s1zin yonetilen parasal
genisleme, sonunda uzun
zamandir unutulmus
olan enflasyon olgusunun
yeniden ortaya ¢ikmasina
yol act1. Bu gelismeyle
birlikte enflasyonu diisiir-
mek i¢in faiz artirimlari
da devreye girdi. Goriilen
o ki oniimiizdeki donem
enflasyonu diisiirebilmek
icin faizlerin artmaya
devam edecegi, talebin
ve yatirimlarin kisilacag:
ve dogal olarak biiyiime
hizlarinin diisecegi bir
donem olacak. Biitiin bu
sikilastiric politikalarin
diinyada talebi diisiiriir-
ken arzin ayni diizeyde
kalmas1 miimkiin olmaya-
cagina gore liretimde de
diisiis yasanmasi ka¢inil-
maz olacak.

Diinyada iiretimin
gerilemesi, biiyiimenin
diismesi kuskusuz ulusla-
rarasi ticaret hacminin de
diismesiyle sonuglanacak.
Kapitalizmin temel kabul-
lerinden birisi olan “ulus-
lararasi ticaretin toplam
refahi yiikseltecegi’ tezine
gore bu diisiis uluslararasi
refahta bir gerilemeye yol
acacak.

IMF’nin Diinyanin Eko-
nomik Goriiniimii Rapo-
runa gore 2004-2013 yillar1
arasinda ortalama yiizde
5,4 oraninda biiyiiyen
uluslararasi ticaret hacmi,
2014-2021 yillar1 arasinda
yiizde 2,8’ gerilemisti.
Covid 19 salginini izleyen
2021 yilinda yeniden yiiz-
de 10’4e yiikselen ticaret

. hacmi 2022’de yiizde 4,3’

. gerilemisti. 2023 yilinda

. gerilemenin devam ederek
. yiizde 2,5 diismesi bek-

. leniyor.

Uluslararasi ticaretteki

gerilemeyi izleyebilecegi-
. miz en kestirme gosterge
i Baltik Kuru Yiik Endeksi.

Kargo gemiciliginde 4

. kategori gemi bulunuyor.
. Gemiler boyutlar ve yiik

. tasima hacimlerine gore

. biiyiikten kiiciige dogru su
. adlarla aniliyor: Capesize,
¢ Panamax (Panama kanal1

. otoritelerinin kanaldan

. ge¢mesine izin verdigi

. boyuttaki gemiler), Sup-

. ramax ve Handymax. 1985
¢ yilindan beri aciklanan

. Baltik Kuru Yiik Endeksi,
. bu 4 farkl1 kargo gemisini
. temel alarak bunlar isle-

© ten 600’i1 askin sirketin 26
¢ rota tizerinden aldig; tasi-
‘ ma islemlerinin iicretlerini
- agirhiklandirmak suretiyle
¢ olusturulmus bir endeks.

. Adinda Baltik gegmesine

- karsilik aslinda biitiin

i diinyaya yonelik deniz

. tasimaciligini kapsiyor.

Baltik Kuru Yiik Endek-

i si, bize kabaca kiiresel

. deniz ticaretinin yogun-

. lugunu ve hangi diizeyde
i seyrettigini gosteriyor.

. Dolayistyla kiiresel tica-

. retin daralip daralmadig:
. ya da artip artmadigindan
. giderek emtia talebinin

¢ canliligini ortaya koyuyor.
. Eger endeks diisiiyorsa o

. zaman emtia talebinde,

. ticaretinde ve dolayisiy-

. la iretiminde diisiis s6z

. konusu demektir. Endeks
. bugiinlerde 1800'ler diize-
. yinde ama 6niimiizdeki

. donemde 1500 diizeyinin
- altina inmesi bekleniyor.
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Farkl faiz tercihi
ne sonu¢ verecek?

iiresel enflasyon problemine

kars1 diinyanin geri kalan
faiz artirirken Tiirkiye faiz indir-
meye devam ediyor. Ekim ayinda
yapilan 150 baz puanlik indirimle
politika faizi yiizde 10,5 oldu. Faiz
indirimleri ile hedef bor¢lanma fa-
izini diistirmek ve bu sekilde har-
camalar1 ve biiylimeyi artirmak. O
zaman neden diinyanin geri kalani
birbiri ardina faiz artiriyor? Ciinkii
enflasyonu diisiirmeden politika
faizini diisiirseniz de piyasa faizi
diismiiyor. Neden? Ciinkii piyasa
faizleri enflasyon beklentisi ve
risklere gore fiyatlaniyor. O neden-
le diger iilkeler 6nce faiz artirip
enflasyonu diisiirmek, sonrasinda
ise diisen enflasyon sayesinde pi-
yasa faizlerini diistirlip bliyiimeyi
siirdiiriilebilir olarak desteklemeyi
amacliyor.

Kiiresel ekonomide
en kotii yagandi m1?

Uluslararasi Para Fonu (IMF),
Diinya Ekonomik Goriiniim Ra-
porunun ekim sayismni "Gegim
Kriziyle Miicadele" bashgiyla ya-
yimladi. Kiiresel ekonominin bir
dizi calkantili zorluk yasadiginin
vurgulandigi raporda, yiiksek
enflasyonun, ¢cogu bolgede siki-
lasan mali kosullarin, Rusya'nin
Ukrayna'da siirdiirdiigii savasin
ve Covid-19 salgiminin ekonomik
goriiniim tizerinde agr bir bask:
olusturdugu kaydedildi. IMF,
bu yila iliskin kiiresel ekonomik
biiylime beklentisini yiizde 3,2
olarak korurken, gelecek yila
dair tahmini yiizde 2,9'dan
yiizde 2,7'ye diislirdii. Raporda
Tiirkiye ekonomisinin bu yila
iligkin biiytime beklentisi yiizde
5, gelecek yil ise ytizde 3 olarak
Ongoriildii.

IMF, kiiresel ekonomideki zor-
luklarda "heniiz en kétiistiniin
yasanmadigim" ve bir¢ok kisi
igin "2023 yiliin durgunluk gibi
hissedilecegini" soyledi.

TURKIYE EKONOMISI MAKRO GOSTERGELER

BIiRIM 2018 2019 2020 2021 2022
GSYH Milyar TL 3.724 4.318 5.047 7.249 13.429
GSYH Milyar USD 789 760 717 807 808
Kisi Basi GSYH usb 9.693 9.208 8.597 9.592 9.485
GSYH Buyime Orani % 2,8 0,9 1,8 1.4 5,0
issizlik Orani (Yil sonu) % 13,5 13,7 12,8 11,2 9,6
istihdam Bin Kisi 27.655 28.080 26.812 29.927 31.344 As.
Yi-UFE (Yilsonu) % 33,64 7,36 25,15 79,89 151,50
TUFE (Yilsonu) % 20,30 11,84 14,60 36,08 83,45
Gosterge Faiz % 19,73 11,71 14,89 22,78 15,99
USD/TL (Yilsonu) 5,2905 5,9507 7.4327 13,3530 18,6165
EURO/TL (Yilsonu) 6,0530 6,6741 9,1329 15,1139 18,3090
Déviz Sepeti 1/2 Euro+1/2 USD 5,6717 6,3123 8,2829 14,2335 18,4627

ODEMELER DENGESI ASustos

Top.Mal ihracati (FOB) Milyar USD 174,6 182,1 168,4 224,7 165,7
Top.Mal ithalati (FOB) Milyar USD 216,5 199,0 206,3 2539 225,5
Dis Ticaret Dengesi Milyar USD -41,9 -16,8 -37.8 -29,2 -59,8
Cari i§lemler Dengesi Milyar USD -27,0 6,8 -36,8 -14,5 -40,9
12 Aylik Cari Denge/GSYH % -3,5 0,9 -5,1 -1,8 -5,1
ihracat (TiM Verileri) Milyar USD 176,8 180,4 169,6 225,4 209,5 Oc-Ek
Biitce Giderleri Milyar TL 830,4 999,5 1.202,2 1.599,6 2.020,7
Biitce Gelirleri Milyar TL 7578 8758 1.029,5 1.407.4 1.975,2
Biitce Dengesi Milyar TL -72,6 -123,7 -172,7 -192,2 -45,5
Biitce Dengesi/GSYH % -1,9 -2,9 -3,4 -2,7 -0,3
Faiz Disi Bitce Dengesi Milyar TL 1,3 -23,8 -38,7 125,4 161,6
Faiz Digi Biitge Dengesi/GSYH % 0,0 -0,6 -0,8 -0,2 1,2
Merkezi Yonetim i¢ Borg Stoku Milyar TL 586,2 755,1 1.060,3 1.316,3 1.689,5
Merkezi Yonetim Dis Borg Stoku Milyar USD 91,2 96,4 102,3 109,7 107,8
Merkezi Yon.Toplam Borg Stoku Milyar TL 1.067,1 1.3288 1.8128 2.707,5 3.651,3
Kamu+0zel Kesim Dis Borg Stoku  Milyar USD 4448 433,9 432,9 442,6 4444

Mevduat ve Fon Toplami Milyar TL 2.036,0 2.566,9 3.455,0 5.303,5 8.240,8
Kredi Stoku Milyar TL 23950 2.6548 3.5759 4.899,6 6.862,0
Kredi/Mevduat Orani % 117,6 103,4 103,5 92,4 83,3
Brit Doviz Milyar USD 72,0 81,2 50,0 72,6 73,3
Briit Altin Milyar USD 20,0 25,1 43,2 38,5 40,7
Dogrudan Yabanci Yatirim Girisi Milyar USD 12,8 9,3 7.7 7.2 5.4

TURKIYE KREDi NOTU

B3/Duragan (13 Agustos 2022.) Bu yil Tirkiye biyiime

Moody's beklentisini 4,5, gelecek yil ise 2,0 olarak aciklad.

Fitch B/Negatif (3 Temmuz 2022.) Bu yil Tiirkiye bilyiime
beklentisini 5,2, gelecek yilise 2,9 olarak aciklad.

S6P B/Negatif (30 Eyliil 2022) Bu yil Tiirkiye biyiime beklen-

tisini 5,2, gelecek yil ise 2,8'e giincelledi.

Kaynaklar: TUiK, TCMB, BDDK, Hazine, Maliye.
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Sirketler Toplulugu...

6102 sayil1 Tiirk Ticaret
Yasasi ile daha onceki 6762
sayil1 Tiirk Ticaret Yasa-
si’'nda bulunmayan yeni
bir diizenleme yapilarak
SIRKETLER TOPLULU-
GU konusu olusturulmus-
tur.

“...uygulamada
mevcut olan grup sirket
yapist bakimindan hukuki
anlamda bir bogluk bu-
Iunmakta, hakim sirket ve
bagh sirket arasinda her
tiirlii islemin i¢ ice ge¢mesi
nedeniyle sirketler gercek
iktisadi varliklarini sakla-
maktadirlar.

Yeni TTK’nin bu anlam-
da tiizel kisilik perdesini
kaldirdigini ve sorumluluk
bahsi agisindan 6nemli
bir diizenleme getirdigi
soylenebilir.

Eski sistemde hakim
sirketler hissedar olduklari
yavru sirketler iizerinden
yaptiklar islemler nede-
niyle bilangolarinda gercek
durumlar1 yansitmayan bir
goriiniim yaratabilmek-
teydi.

Getirilen bu diizenleme
ile s6z konusu durumdan
en ¢ok etkilenen bagh
sirket yoneticilerin ko-
runmasi saglanmakta ve
sirketlerin sorumluluk
sinirlar1 belirlenmektedir.

Ayrica sirketler toplulu-
gu icinde yeralan her sirket
icin kay1p ve kazang-
larin agik¢a gériilmesi

saglanacaktir. Bu nedenle
sozkonusu yaprnn diizen-
lenmesi 6nemli bir ihtiyaca
cevap verecek, yeni TTK
‘nin yiiriirliige girmesiyle
sirketlerin sermayelerini
sulandirmalari biiyiik
Ol¢iide 6nlenecektir. “
(Anonim Sirketler Rehberi,
S.Gecmis — M. Bagaran,
2012, Sh.205)

Madde: 195

1-Hakim ve bagl sirket

MADDE 195- (1) a) Bir
ticaret sirketi, diger bir ti-
caret sirketinin, dogrudan
veya dolayl1 olarak;

1. Oy haklarinin ¢ogun-
luguna sahipse veya,

2. Sirket sozlesmesi
uyarinca, yonetim orga-
ninda karar alabilecek
cogunlugu olusturan
sayida iiyenin se¢imini
saglayabilmek hakkin
haizse veya,

3. Kendi oy haklan
yaninda, bir s6zlesmeye
dayanarak, tek basina
veya diger pay sahipleri
ya da ortaklarla birlikte,
oy haklarinin ¢ogunlugu-
nu olusturuyorsa,

b) Bir ticaret sirketi, di-
ger bir ticaret sirketini, bir
sozlesme geregince veya
baska bir yolla hakimiyeti
altinda tutabiliyorsa,
birinci sirket hakim,
digeri baglh sirkettir. Bu
sirketlerden en az birinin
merkezi Tiirkiye’de ise,
bu Kanundaki sirketler

topluluguna iliskin hii-
kiimler uygulanir.

Madde gerekgesine
gore: Bu fikra “kontrol”
ol¢iitiine uygun olarak
hakimiyet olanaklarini
araglarini saymaktadir.

Sayilan araglardan
herhangi birinin varlig:
halinde fiili sirketler
toplulugu meydana gelir.
Bu, sozlesmesel sirketler
toplulugundan farkh bir
toplulugu ifade eder.

Birinci fikranin (a)
bendinin (1), (2) ve (3)
numaral1 alt bentlerinde
oy haklarinin ve yonetim
organi iiyelerinin ¢ogun-
lugu ve oy sozlesmeleri ile
saglanan ¢ogunluk ifade
edilmistir. Fikranin serma-
yenin ¢ogunluguna sahip
bulunmay1 bir hakimiyet
(kontrol) araci olarak
kabul etmedigine dikkat
edilmelidir. Hakimiyetin
varliginin kanunen kabulii
icin fikranin anilan alt
bentlerde sayilan sartlarin
birarada bulunmasi gerek-
mez. Ug siktan herhangi
birinin varlig: yeterlidir.
Bunu vurgulamak amaciy-
la “veya” sozcligii tekrar-
lanmustir.

(a) bendinde sayilan
hallerden birinin varhigin-
da hakimiyeti ve hakim
sirket/bagl sirket olgusu-
nu varsaymis, baska bir
deyisle bir hukuki faraziye
koymustur.

Birinci fikranin (b) ben-
dinde ilk planda borglar
hukuku baglaminda haki-
miyet sozlesmeleri kaste-
dilmistir. Bu sdzlesmeler
temelinde s6zlesmesel sir-
ketler toplulugu kurulur.
Hakimiyet sozlesmeleri
disindaki s6zlesmelerle,
meseld paysahipleri s6z-
lesmeleriyle de hakimiyet
saglanabilir.

Hiuikiimdeki “bagka bir
yolla” ibaresi genis yoru-
ma olanak saglamaktadir.
Birlesmeler, boliinmeler
ve pay alimlar1 da bu ibare
igine girebilirler.

Pay sahipleri stzlesme-
leri veya oy sozlesmeleri
ile birden fazla kisinin
hakimiyeti birlikte kur-
malar1 halinde bunlar ara-
sindaki iligkinin niteligi,
ozellikle 202 ve devami
maddelerinde diizenlenen
denklestirmenin birlikte
hakim olanlar tarafindan
nasil gerceklestirilecegi,
paysahipleri ve alacaklilar
tarafindan yoneltilebilecek
tazminat talepleri bakimin-
dan nasil bir uygulama ya-
pilacag1 ve birlikte hakim
olanlar arasinda teselsil
iligskisi bulunup bulunma-
yacag1 sorunlarinin ¢ozii-
mii Ogretiye ve ictihatlara
birakilmistir.

2) Birinci fikrada on-
goriilen haller disinda,
bir ticaret sirketinin
baska bir ticaret sirketinin
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paylarinin ¢ogunluguna
veya onu yonetebilecek
kararlar1 alabilecek mik-
tarda paylarina sahip bu-
lunmasi, birinci sirketin
hakimiyetinin varligina
karinedir.

Fikra gerekgesi: Tkinci
fikra, birinci fikranin aksi-
ne, aksi ispat edilemeyen
bir kanuni varsayimi degil
bir karineyi diizenlemekte-
dir. Bir sermaye sirketinin
paylarmin ¢ogunluguna
sahip olmak esasinda
hakimiyet kurulmasi igin
yeterli degildir.

Onemli olan birinci
fikrada ongoriilen oylarin
¢ogunluguna sahip bu-
lunmaktir. Clinkii oyda
imtiyaz haklar1 ve yonetim
organindaki cogunluk
sermaye ¢ogunlugunu
tamamen etkisiz duruma
getirebilir.

Onun i¢in ikinci fikra
sermaye ¢ogunlugunu
hakimiyetin varlig: yo-
niinden sadece bir karine
olarak gormiistiir.

Pay senetleri genis
halk yiginlaria yayilmis,
teknik terimle atomize
olmus, pay senetleri bor-
sada islem goren anonim
sirketlerde bazen yiizde
yirmi bes-otuz, hatta daha
kiiclik orandaki paysa-
hiplikleriyle (istiraklerle)
de hakimiyet kurulabilir.
Tkinci fikranin ikinci kismi
da s6z konusu karineyi
hiitkme baglamistir.

3) Bir hakim sirketin,
bir veya birkag bagl sir-
ket araciligiyla bir diger
sirkete hakim olmasi,
dolayl1 hakimiyettir.

Fikra gerekgesi: Fiili

sirketler toplulugunda baz1

sirketler tizerinde hakimi-
yet bazen dogrudan degil
de dolayistyla kurulabilir.
Dolayli hakimiyet, tek
basina ve birlikte hakimi-
yet seklinde goriilebilir.
Dolayisiyla hakimiyette,

hakim sirketin veya sirket-
lerin (birlikte hakimiyet)
bir sirkette herhangi bir
katilma pay1 bulunmaz,
ancak bu sirket, hakim ol-
dugu bir sirket araciligiyla
s0z konusu sirket tizerinde
hakimiyet uygulayabilir.

4) Hakim sirkete dog-
rudan veya dolayl1 olarak
bagli bulunan sirketler,
onunla birlikte sirketler
toplulugunu olusturur.
Hakim sirketler ana, bagh
sirketler yavru sirket
konumundadir.

Fikra gerekgesi: Dor-
diincii fikra “sirketler
toplulugu”nu tanitmakta
ve ayrica “topluluk sir-
keti”nin anlamini ortaya
koymaktadir.

5) Sirketler toplulugu-
nun hakiminin, merkezi
veya yerlesim yeri yurt
icinde veya disinda
bulunan, bir tesebbiis
olmasi halinde de, 195
ila 209 uncu maddeler ile
bu Kanundaki sirketler
topluluguna iliskin
hiikiimler uygulanir.
Hakim tesebbiis tacir
say1lir. Konsolide tablolar
hakkindaki hiikiimler
saklidir.

Fikra gerekgesi: 195 inci
madde, Almanya basta
olmak tizere hemen hemen
tiim tilkelerin sirketler top-
luluguna iliskin diizenle-
melerinin aksine, sirketler
toplulugunun sermaye
sirketlerinden olusmasini
Ongormdis, sirket sifatini
tasimayan kisi topluluk-
larinin, sahis sirketlerinin,
tek kisiye, dernege, iktisadi
devlet tesekkiillerine ve
kamu tiizel kigilerine
ait ticari igletmelerin ve
gercek kisilerin, yani genis
anlamda “tesebbiis”lerin,
topluluk tiyesi olmasini
kabul etmemistir. Siste-
mimize gore yukarida da
aciklandig gibi bir kollek-
tif ve komandit sirket, bir

topluluk sirketi olamaz.
Bunun kapsaml bir istis-
nast besinci fikrada 6ngo-
rilmistiir. Diger bir istisna
198 inci maddenin birinci
fikrasinda yer almakta,
bildirim yiikiimiiniin kap-
samina sahis sirketlerinde-
ki paylar da girmektedir.
Bir sirketler toplulugunun
tepesinde sermaye sirketi
olmayan herhangi bir 6zel

veya kamu tiizel kisisi, ger-

cek kisi veya ticari isletme
bulunabilir. Bunlarin
merkezleri veya yerlesim
yerleri yurt disinda da bu-
lunabilir. T{im bu olgular
s6z konusu toplulugun
sirketler toplulugu kabul
edilmesine engel olmaz,
sirketler topluluguna ilis-
kin 6zel hiikiimlerin uygu-
lanmamasinin gerekgesini
olusturamaz.

Besinci fikra, anilan 6zel
hiikiimlerin uygulan-
masindan kaginmanin
(kurtulmanin) yollarim
kapatmak amaciyla, genis
kavramlara ve ifadelere
yer vermistir. Bu sebeple
hiikiim, sifati, tiirii, amaa,
gorevi, yetkileri ve ehliyet
durumu ne olursa olsun,
gercek ve tiizel kisiyi ya
da isletmeyi niteleyip

uygulamadan kaginmaya
yol acabilecek yorumlara
miisait degildir. Hitkme
hukuki sekilden hareketle
istisna getirilmemesi ve
amaca siki baglilik ilkesine
gore yapilacak yorumlarin
tercih edilmesi, hiitkmiin
Ongoriilme amacinin yo-
nergesidir. Onun igin “is-
letme” sozciigii de bilingle
secilmistir. “Isletme” kav-
raminin “tesebbiis”{i veya
benzeri diger kavramlar:
kapsadig1 da stiphesizdir.

6) Sirketler topluluguna
iligkin hiikiimlerin uy-
gulanmasinda “y6netim
kurulu” terimi limited
sirketlerde miidiirleri,
sermayesi paylara boliin-
miis komandit sirketler
ile sahis sirketlerinde
yoneticileri, diger tiizel
kisilerde yonetim orga-
nin1 ve gercek kisilerde
gercek kisinin kendisini
ifade eder.

Fikra gerekgesi: Son fik-
ra besinci fikray1 tamam-
lamakta ve hitkme genis
uygulama alani saglamak
ve terimlerden dogabilecek
yorum giicliiklerini orta-
dan kaldirmak amaciyla
ongoriilmiis bulunmakta-
dir. (Aynu eser, sh:209-211).

2022/2 31 vizvyoN



ROPORTAJ

Kinma Metal Form AS. Yonetim Kurulu Baskan Vekili Av. Miige Kinmci Karayalgin:

"Miigteri taleplerine

yeni yatirim ve iiriinlerle
cevap verip buyudik"

—— .
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Hasanaga Organize
Sanayi Bolgesi'nde son bir
yil icinde faaliyete baglayan
katilimci firmalari tanimaya
dontik olarak baslattigimiz
roportaj dizisi kapsaminda,
Kirimcr Metal Form ASmin
Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili Avukat Miige Kirimci
Karayalcin sorularimiz
yanutladi.

- Kirimc1 Metal Form
Sanayi ve Ticaret AS'nin
kurulus dykiisiinii kisaca
ozetler misiniz?

- Kirimc1 Metal Form
Sanayi ve Ticaret AS, 2014
yilinda Bursa Cali Sanayi
Bolgesi'nde 1.000 metre-
karelik bir tesis ile tiretim
hayatina basladi. Babam
Nazmi Kirimci'nin sac is-
leme makinalari ve ferforje
sektoriindeki 30 yili agkin
tecriibesi ve bilgi birikimi ile
hayata gegen firmamiz, kisa
siirede 40 iilkeye ihracat
yapan bir firma haline geldi.
Artan iiretim hacmimizle
beraber, 2019 yilinda Ka-
yapa Sanayi Bolgesi'ndeki
4.000 metrekarelik yerimize,
2022 yilinda da HOSA-
B’daki 10.000 metrekarelik
yeni fabrikamiza tagindik.
Kirimct Metal'de ilk iire-
tim kalemimiz bogumlu
boruydu. Dekoratif amagh

kullanilan nerviirlii ve bo-
gumlu borular, Tiirkiye i¢in
eski bir trend olsa da bize

o donem ¢ok giiglii bir ih-
racat hacmi yaratti. Oradan
olusturdugumuz miisteri
portfoyiine zamanla lazer
kesimli sac, baskili sac ve
celik kap1 saclar1 satmaya
basladik ve aslinda yurtdis:
miisterilerimizin stirekli
artan talepleri bizi hep yeni
yatirimlara zorlad1.

- Bu yatirimlar sebebiyle
yeni iiretim alanlarina ihti-
ya¢ duyuyor musunuz? Su
anda HOSAB fabrikaniz
yeterli mi?

- Fabrikamiz toplam
10.000 metrekare tizerinde,
8.800 metrekarelik kapali
alana sahip. Su anki yerimi-
ze hali hazirda yeni tasindik
ve liretim alanimizi 2,5 kat
arttirmis olduk. Dolayisiyla
su an icin yeni iiretim alani
ihtiyacimiz yok.

- Uriinleriniz, yillik
kapasiteleriniz ve hangi
sektorlere doniik iiretim
yaptiginizla ilgili bilgi
verir misiniz?

- Firmamz Tiirkiye'de-
ki birkag metal celik kap1
paneli iireticisinden biridir.
Uriinlerimiz gelik kap1
imalatgilar: tarafindan kul-
lanilmaktadir. Metal ¢elik

Kirimci1 Metal Form,
Nazmi Kirimci ta-
rafnidan kuruldu ve
Cali Sanayi Bolgesin-
de faaliyete basladi.

% 80

Giinimiizde Hasana-
ga Organize Sanayi
Bélgesi'nde iiretim
yapan firmanin

satis hagminin yiizde
80'ini ihracat satisla-
r1 olusturuyor.

10.000

HOSAB Fabrikasi, 10
bin metrekare alan
tizerinde 8 bin 800
metrekare kapali ala-
na sahip. Uretim alani
8 yilda 9 kat artt.

10

Turkiye'deki birkac
metal ¢elik kap1
paneli tireticisinden
birisi olan firma, kap1
saclarinda her yil

en az 10 yeni model
tretiyor.

ROPORTAJ

kap1 saclarinin yaninda
ozellikle kirsal kesimde
¢okca kullanilan baskil

¢ sac da bizim ana iiretim
¢ kalemlerimizden biridir.

Bunlarin yaninda dekoratif
amach kullanilan lazer
kesimli saclarla ilgili Tiir-
kiye’de katalog tizerinden
iiretim yapan ilk firmayiz.
Lazer kesim alanindaki
genis makine parkurumuz-
la, 0,60mm’den 20mm’ye
kadar metal lazer kesim
yapmaktayiz. Yine ayn
sekilde genisletilmis metal
alaninda Bursa’da tek,
Tiirkiye’'de de sayil {ire-
ticilerden biriyiz. Bu ana
kalemlerimizin yaninda

fabrikamizda bogumlu

boru ve ferforje motif tireti-
mi de yapmaktayiz.

-2022 yil1 iginde iiriin
gaminiza yeni iiriin
kattiniz mi, yeni yatirim
gerceklestirdiniz mi? Ge-
lecek y1l yeni iiriin ve yeni
yatirim planlariniz varsa
nelerdir?

- 2022 y1l1 bizim igin
yeni yatirimlar ve biiyii-
me yili oldu diyebiliriz.
Ozellikle genigletilmis
metal iiretiminde makine
parkurumuza ekledigi-

¢ miz yeni makinelerle bu
¢ alandaki taleplere yonelik
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Celik kap1 panelleri ve baskili saclar

ROPORTAJ

hem daha hizli cevap verir
hem de iiriin gesitliligimizi
arttirmis olduk. Ayrica HO-
SAB’a tasinmamizla beraber
kurdugumuz kaliphanemiz;

hem genisletilmis metal hem :

de baskili sac alaninda iiriin
cesitliligimizi arttirmamizi
sagladi.

Lazer kesimli saclarda
miisterilerimizden ¢okga
gelen biikiimlii malzeme is-
tegini de yeni fabrikamizda
yaptigimiz abkant makinesi
yatirimiyla ¢6zmdiis olduk.
Metal celik kap1 saclar1
alaninda ise yil1 10’dan fazla
yeni modelle bitiriyoruz.
Oniimiizdeki dénemde ge-
nigletilmis metal tiretimine
daha cok yogunlasip, bu
alandaki pazar payimizi
arttirmak istiyoruz. Bu ko-
nuda tiretim verimliligimizi
arttirmaya yonelik birtakim
calismalar yapmaktayiz.
Yine ayni sekilde lazer ke-
simli saclar konusunda da;
ortaya daha katma degerli
urtinler ¢ikartip son kulla-
nicrya yonelik kurulumu
pratik, tiriiniin kullanimin
yayginlastiracak yeni fikirler
tizerinde calismaktayiz.

- Satislarinizda i¢ pa-

: zar-ihracat oran1 nedir?
: 2021 gerceklesen ihracati-

niz neydi, 2022 hedefiniz
ne?

- Satis hacmimizin yiizde
80’ini ihracat satiglarimiz
olusturmaktadir. Uriinle-
rimizi 40’tan fazla tilkeye
ihrag ediyoruz. Thracat yap-

¢ tigimiz {ilkelerin dagilimi

zaman zaman degiskenlik
gosterse de; son yillarda yo-
niim{iizli Avrupa iilkelerine

i gevirdik diyebiliriz. Kendi

iirettigimiz kalemlerin
yani sira miisterilerimi-
zin talebi dogrultusunda

¢ Tiirkiye'de iiretilen bagka

bircok {iriinlin de ihracatini
yapmaktayiz.
Sirket politikamiz geregi

i ciro paylasiminda bulu-

namasam da; 2021 yiliru
hedeflerimizin {izerinde
bitirdigimizi soyleyebilirim.

¢ Bagh bulundugumuz ihra-

catcilar birliginde -ki biiyiik
demir cevheri tireticileri

de bu gruba dahil-, son 4
senedir ilk 1.000 ihracatgt

© icindeyiz.

2022 hedefimiz hem 2021

ihracat rakamlarimizin yiiz-

de 10 iizerine ¢tkmak, hem

i de kendi sektoriimiizdeki

ihracatgilar arasinda daha

| Ustsiralara yiikselmek var
¢ diyebilirim.

- Firmanizda son bir y1l-
da istihdam nasil degisti?
Toplam istihdaminiz hali
hazirda kag kisi? Oniimiiz-
deki bir y1l icinde yeni is-
tihdam planliyor musunuz?

- Firmamizda son 1 yilda

¢ istihdam ytiizde 10 artt1.

Firmamizda su anda 27
kisi galisiyor. Tleri teknoloji
makinalarla insan giiciinii
ve bir anlamda da tiretim
hatalarini minimize etmeye
calistyoruz. Yeni makine
yatirimlarimizin hayata

i gecmesi ile yeni eleman

alimlarimiz da olacaktir.

- Pandemi firmanizi ve
is yap1s sekillerinizi nasil
etkiledi?

- Pandemi siiresince
miisterilerimiz ve tedarikgi-
lerimizle olan goriismele-

¢ rimizi teknolojik imkanlar1
¢ kullanarak olabildigince

online yapmaya ¢alistik.
Uretim kisminda da caligan-
larimizin sagligi icin tiim
onlemleri aldik.

- 2021 ve 2022 yilina
baktiginizda pandemi

¢ siirecini ve firmanizi nasil
i goriiyorsunuz?

- Pandemi siirecinde tiim
diinyanin kapanip, olan
biteni anlamaya calistig1

Oniimiizdeki donem,
genisletilmis metal
iiretimine yogunla-
$Ip pazar payimizi
arttiracagiz. Lazer

kesimli saclarda son
kullaniciya doniik
kurulumu pratik fi-
kirler gelistiriyoruz.

2020 Mart ayinda biz de
firma olarak yaklasik 10 giin
iretimimizi durdurduk.

. Sonrasinda yapabildigi-
¢ mizce tim Snlemleri alip
. tekrar calismaya bagladik ve

saglik agisindan pandemi
siirecini firma ¢alisanla-
rimizla beraber sorunsuz
atlattik diyebilirim. Zaman
zaman karantina donemle-
rinden dolay1 az kisi ¢alisip
iiretimin aksadig1 haller
olsa da tiim diinyanin ayni
siirecten gecmesi bizi miis-
terilerimize kars1 anlagilir
kildi. Pandemi siirecinde
yasanan konteyner krizinin,
Cin’deki navlun fiyatlarinda

. olaganiistii artisa sebep
¢ olmasi bizim i¢in bir firsat
i yarattr. Daha 6ncesinde

bizim tirlinlerimizin alterna-
tiflerini Cin’den alan bir¢ok
firma ile ilk defa galismaya
basladik. Oyle ki, aramizda
olusan giiven iligkisi netice-
sinde miisterilerimizin talep
ettigi birgok bagka tiriinii
de Tiirkiye’den temin edip,
gonderdik. O donemde
kazandigimiz miigterilerle
hala galisiyoruz.

- Hammadde, enerji
girdileri, is giicii temini,
vergiler, rekabet vb. acisin-

. dan degerlendirdiginizde
¢ en zorlandiginiz noktalar

nelerdir?

- Firma olarak en ¢ok
zorlandigimiz konu kendi
sektorimiiz agisindan
sOylemek gerekirse rekabet.
Rekabet, etik kurallar go-
zetilerek yapilirsa firmalar1
ve dolayisiyla ¢alisanlar:
pozitif etkileyen ve her daim
kendilerini gelistirmesi-
ne vesile olan bir sey olsa
da sektoriimiiz agisindan
durumun boyle olmadiginm
rahatlikla sdyleyebilirim.

. Bugiine kadar benzer
¢ Urtinleri tireten firmalarin
¢ kataloglarimizi birebir
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kopyalamasindan tutun, bin
bir emekle dizayn ettigimiz
iriinlerin tasarimlarimi
kiictik bir degisiklik bile
yapmaya gerek duymadan
bire bir kopyalamalarina
kadar bir¢ok rahatsiz edici
durumla karsilastik ve her
giin de karsilasmaya devam
ediyoruz. Ama sektore yon
vermek ve diinyadaki yeni-
likleri giincel olarak takip
edip uygulamaya ¢alismak
sanirim bu tatsiz durumlar:
da beraberinde getiriyor ve
bizlere de kabullenip, hu-
kuki miicadelemizi vermek
disiiyor.

- Tiirkiye ve diinya eko-
nomilerinde genel gidisat

- Diinya genelinde hem
FED’in hem ECB'nin faiz-
leri arttirmasi, enflasyonun
istenen seviyelere gelene
kadar parasal sikilasma po-
litikasinin devam edecegini
bizlere gosteriyor. Ayni
zamanda kiiresel anlamda

da resesyon
endisesi ABD
ekonomisi-
nin daralma

de teknik
anlamda
desteklenmis
durumda.
Covid-19 sal-
ginina iliskin
belirsizlikle-
rin hala bit-
memis olmast
ve siiregelen
Rusya- Uk-
rayna sava-
sinin tedarik
zincirindeki
kirilmay1 bir
miktar daha
arttirmig ol-
mast ilerleyen
donemde
kiiresel
ekonomik aktivitenin azal-
tacagini gosteriyor. Global

i diizeydeki enflasyonist
. ortamdan {ilkemiz de payim
¢ almis durumda. EURO/

USD paritesindeki diistiis
de ihracat hacminin biiyiik
¢ogunlugunu Avrupa tilke-
leri olusturan tilkemiz i¢in
olumsuz bir durum.

- Bir is insan1 olarak Tiir-
kiye’de sizin ve firmanizin
en zorlandigimiz konular
neler? Bu paralelde yine
Tiirkiye’de iiretim yapma-
nin avantajlari neler?

- Bir is insan1 olarak be-
nim karsilastigim en 6nemli
sorunlardan biri nitelikli

i ara eleman bulma zorlugu.
nasil buluyorsunuz, gelece- | 2% €¢™M4 bulma zorlugu

ge dair 6ngoriileriniz neler? :

Teknik anlamda yetismis ara
eleman bulmak ¢ok zor ve
yine yetistirdigimiz teknik
eleman da elde tutmak ayni
derecede zor.

Tiirkiye'de tiretim yap-
manin avantajini; kendi
sektoriimiiz agisindan
sOylemek gerekirse ham-
madde kaynaklarina erisim

diyebilirim. Ayni sekilde

Bursa’nin Gemlik Limanina

sahip olmas1 ve cografik

¢ konumu agisindan Avrupa
gostermesiyle :
i ihracat hacmimizi etkileyen |

ilkelerine olan yakinlig: da

unsgrlardan biri...
- Ulke olarak ekonomi-
mizin en biiyiik 5 sorunu

sizce ne? Bu sorunlara veya :

bir kagina sizin ¢6ziim
yaklasiminiz ne olur?
- Ekonomimizin en biiyiik

sorunlar1 herkesin malumu

oldugu {izere yiiksek enflas-
yon ve yiiksek faiz. Bunun
yaninda cari agik ve ne

yazik ki cari agtk vermeden
biiyliyememe de bizim {ilke

i olarak kroniklesen ekono-
mik problemlerimizden biri.
. Ay sekilde igsizlik rakam- :

larmin uzun siiredir %10’1a-
rin iizerinde olmasi da yine
ekonomik sorunlarimizdan
biri. Ekonomik sorunlari-
miza kisa vadeli ¢oziimler
bulma arayisi yerine, uzun
vadeli koklii reformlar ya-
pilmasi kanisindayim. Ben

iskadimi kimligimin yarnunda |

ayni zamanda bir avukat
olarak iilkemizde atilmasi
gereken ilk ve en 6nemli
adimin hukukun tistiinlii-
glinii saglamak oldugunu

¢ diigiintiyorum. Bu iilkedeki
¢ her bir vatandagin herhangi
¢ bir durum kargisinda

n

Uretim icin en
onemli sorunlari-
mizdan birisi nitelik-
li ara eleman bulma
zorlugu... Teknik

anlamda yetismis
ara eleman bulmak
ve yetistirdigimizi
tutmak da ayri zor.

ROPORTAJ

adaletin saglanacagina dair
inancini kilcal damarlarina
kadar hissetmesi gerekiyor.
Ay sekilde {ilkemize gelen
yabanci yatirimcinin da hu-
kukun tistiinliigii veya tilke-
mizdeki demokratik ortam
konusunda kafasinda bir
soru igsareti olmamasi lazim.
Demokrasi ancak hukukun
ustlinliigliniin saglanmasi
ile gelisebilir ve ancak bu
sekilde tilkemizin CDS
primleri diiser, yabanci para
iilkemize girer ve kademeli
olarak TL deger kazanip
once enflasyonun diismesi
sonrasinda da faizlerin diis-
mesi saglanabilir.

Tkinci kalici reformun da
egitim alaninda yapilmasi
gerekir. Beni ¢ok ¢ok {izen
bir konu her sene tiniver-
siteye giris sinavlarinda
ylizbinlerce gencimizin
matematik ve fen alaninda
1 net bile yapamayisidir. 12
senelik bir egitimin sonunda
ylizbinlerce gencimizin bu
durumda olmasi, egitim
sistemimizde ciddi bir prob-
lem oldugunun sinyalidir.
Uretimimizi kuvvetlendir-
mek, teknolojik anlamda
yeni fikirler bularak hayata
gecirmek ve dolayisiyla
katma degerli tirtinler tiretip
rekabet giliciimiizii arttir-
mak igin egitimli insanlara
ihtiyacimiz var.

- HOSAB'1 ve ¢alismalari-
m1 genel olarak nasil bulu-
yorsunuz? Oneri, beklenti
ve talepleriniz neler?

- Biz HOSAB’a Kirima
Metal olarak yeni tasinsak
da yillardir burada miilk
sahibi olmamizdan dolay1
HOSAB calismalarini yakin-
dan biliyoruz. Diizenlemis
oldugu egitim ve seminer-
lerin birkag¢ina sahsen ben
de katildim ve ¢ok memnun
kaldim. HOSAB'in ¢alisma-
larmni takdirle izliyoruz.
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otiv Sanayi ve Ticaret Ltd.Sti. Genel Midiiri Yilmaz Turung:
"2022 yilinda

yeni makine yatirimi yaptik

kapasitemizi %20 arttirdik”
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- Y.T.T Otomotiv Yan
sanayi ve Ticaret Ltd.Sti.
kurulus dykiisiinii kisaca
ozetler misiniz?

- Firmamiz 2007 yilinda,
¢ ortak (Yilmaz Turung,
Tugay Turung ve Tanju
Turung) bir ¢alisanla, 100
metrekare bir atolyede
Kiigiikbalikli'da faaliyete
baslamistir. Her yil biiyiime
gergeklestirerek, 2010
yilinda 1.200 metrekare
alanda Calr’'da iiretimine
devam etmistir. 2016 yilinda
6.500 metrekare alanda
Goriikle’ye taginmis ve
son olarak 2021 y1l1 Nisan
aymnda bugiinkii yeri olan
HOSAB’a tasinmistir. Bu
yolculukta calisan sayimiz
200’1 agmustr.

- Fabrika alaniniz,
toplam ve kapali alan vb,
nedir? Mevcut durumda
yeni iiretim alanina ihtiya¢
duyuyor musunuz? Duyu-
yorsaniz nasil karsilamay1
planliyorsunuz?

- Fabrikamiz toplamda
32.000 metrekare bir alana
sahiptir. Bunun 15.000 met-
rekare kapali alandir. 2023
yili igerisinde yeni ingaat
yatirim planimiz bulunmak-
tadir.

- Uretilen iiriinleriniz
nelerdir, yillik kapasitele-

riniz ve hangi sektorlere
doniik iiretim yapiyorsu-
nuz?

- Otomotiv aftermarket
agirlikl, biraz da ana sana-
yiye kaucuk, plastik, metal,
kauguk-metal tirtinler tiret-
mekteyiz.

Yillik 500’den fazla yeni
iirin devreye alirken
1000’in tizerinde yeni kalip
yapmaktayiz. Kauguk pres
baski1 prosesinde 3.500.000
adet {iretim kapasitesine sa-
hip olan firmamizda ihtiyag
duyulan tiim ara mamuller
kendi biinyemizde islemek-
tedir.

Diger bir prosesimiz olan
ekstriizyon prosesimizde
yillik 2.500.000 adet tiretim
kapasitesine sahiptir. Oto-
motiv i¢in PUR tretimi de
yapan isletmemizde yillik
900.000 adet setin kapasite-
sine sahiptir. YTT otomotiv
tiretimini yaptig tirtinlerin
%50’sini 50'den fakl {ilkeye
YTT markasi ile satigini
gerceklestirmektedir.

- 2022 yil1 iginde iiriin ga-
miniza yeni iiriin kattiniz
myi, yeni yatirim gercek-
lestirdiniz mi? Gelecek yil
yeni iiriin ve yeni yatirim
planlariniz varsa nelerdir?

- Her yil diizenli olarak
500’den fazla yeni tiriinii,

YTT Otomotiv, Yil-
maz Turung, Tugay
Turung ve Tanju Tu-
rung tarafindan 2007
yilinda kuruldu.

200

Otomotiv yedek par-
ca Urtinleri Greten
firma, kisa stirede
biiytida ve glinimiiz-
de 200'tn tizerinde
istihdama sahip.

D Milyon €

Uretiminin yiizde
50'sini ihrag ediyor.
2021'de 3,5 milyon

Euro olan ihracat mik-

tarinda 2022 hedefi 5
milyon Euro. 2021 ci-
rosu 89 milyon, 2022

hedefi 230 milyon TL.

900

Yillik 500'den fazla
yeni liriin devreye
alirken, 1000'in
tizerinde yeni kalip

yaplyor.

iiriin gamimiza ekliyoruz.
2022 yilinda mevcut
kapasitemizi %20 olarak
arttirarak yeni makine
yatirimlar: gerceklestirdik.
Kapasite arttirimi haricin-
de sirketimizde olmayan
yeni bir iiriin prosesinin
yatirimini gergeklestirdik.
Arag siispansiyon sistemle-
ri igin {iretim yapacagimiz
bu proseste ilk y1l 500.000
adet tizerinde {iretim adedi
hedeflemekteyiz. 2023 yil1
i¢in, yeni is alanimizin {ire-
tim kapasitesini arttirmak
i¢in yatirimlarimiza devam
edecegiz.

- Uriinlerinizde i¢
pazar-ihracat orani nedir?
2021 gerceklesen ihracati-
nmz neydi,2022 hedefiniz
ne?

-Uretimimizin %50’sini
ihrag etmekteyiz. 2021 yil1
ihracat {iretimi ciromuz
yaklasik 3.500.000 iken
2022’de bu rakami 5 milyon
Euronun tizerine ¢cikarmay1
hedeflemekteyiz.

- Firmanizda son bir y1l-
da istihdam nasil degisti?
Toplam istihdaminiz hali
hazirda kag kisi? Onii-
miizdeki bir yil icinde
yeni istihdam planliyor
musunuz?

- Son 1 y1l igerisinde
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50’den fazla yeni personel
almis olmakla beraber 6nii-
miizdeki 1 y1l, bu say1 ilave
100 kisiyi bulacaktr.

- Pandemi firmanizi ve
is yap1s sekillerinizi nasil
etkiledi?

- Agirlikl aftermarket
sektorii ile calistigimiz igin
pandemi doneminde artan
yeni arag talebi, yasanan ¢ip

_»
2 &

sikintis1 yenileme pazarina
ilave bir is alam getirdigin-
den pozitif yonde ayrismig
bulunmaktayiz.

- 2021 ve 2022 yilina
baktiginizda pandemi
siirecini ve firmanizi nasil
goriiyorsunuz?

A \

- Pandemi dénemi iilkeyi

. olumsuz etkilese de oto-
¢ motiv yan sanayi sektorii
. olarak biz pozitif ayrigtik.

- Hammadde, enerji

. girdileri, is giicii temini,

. vergiler, rekabet vb. acisin-
. dan degerlendirdiginizde

. en zorlandiiniz noktalar

¢ nelerdir?

- Hammaddede ¢ok degis- :

=
{
4

ken fiyatlarin olmasi sektorii
olumsuz yonde etkilemekte-
dir. Artan enerji maaliyetle-
ri, nitelikli eleman sikintisi,
enflasyon muhasebesine
iilke olarak gegcilmemesi
maaliyetleri arttirip karlilig:-
mizi1 digtirmektedir.

- Sektoriiniizde oniimiiz-

. deki siirece dair avantaj ve
. dezavantajlar nelerdir?

- Sektoriimiizde diinyada

. yaganan enflasyon tiim iilke-
¢ ler iizerinde baski yaratsa

. da artan navlun fiyatlar1 ve

. uzayan teslim tarihleriyle

. beraber Tiirk sanayilerin bu
¢ durumdan pozitif ayrisaca-

g diistiniiyorum.

- Tiirkiye ve diinya eko-
nomilerinde genel gidisat:
nasil buluyorsunuz, gelece-
ge dair ongoriileriniz neler?

- Ttirkiye’de ekonomik
biliytimenin devam edece-
gini enflasyonun artiginin
yilsonu ile beraber diisece-
gini distiniiyorum. Ama
diinyada bir resesyonun
goriilmesini yiiksek ihtimal
dahilinde diistintiyorum.

Yasadigimiz ortamda
enflasyonist bir piyasada
enflasyon muhasebesine
gecilmemesi var olmayan
karlarin ezici vergi yiikiinii
sirketlere yiiklemektedir.
Artan faiz oranlari, krediye
ulagimda yasanan sikintilara
beraber artan isletme ser-
mayelerine cevap verilmez

Enflasyonist bir
piyasada enflasyon
muhasebesine gecil-
memesi var olmayan
karlarin ezici vergi

yiikiinii sirketlere
yiikliiyor. Yatirim
kredilerine ulasmak
zorlasti. Bu durum
yatirimi zorlastirdi.

hale gelmistir. Otomotiv
kiiltiirliniin gelismis olmasi
bu gibi yasanan sorunlar1

. absorbe etmektedir.

- Ulkemizde ekonomi

politikalarina dair deger-

lendirmelerinizi alabilir
miyiz?

- Yatirim kredilerine ulas-
mak zorlast1. Bu da yatirim
zorlastirmaktadir. Uretici ve
ihracatgiya verilen tegvikler
tatmin edici seviyededir.

- Ulke olarak ekonomi-
mizin en biiyiik 5 sorunu
sizce ne? Bu sorunlara veya
birkacina sizin ¢6ziim yak-
lasiminiz ne olur?

- Ekonomik politikalar
sanayiye desteklese de birta-

kim olumsuzluklar mevcut.

Deviz kuru,

Reel faiz,

Kayit dis1 istihdam,

Kayit dis1 ticaret,

Emekli olan nitelikli
elemanlarin yerine yeni ne-
silden bu iskollarina yeterli
eleman yetismemesi.

- HOSAB’1 ve ¢alismalari-
n1 genel olarak nasil bulu-
yorsunuz? Oneri, beklenti
ve talepleriniz neler?

- Cok organize ve disiplin-
li sanayi bolgesi igerisinde
ticari alanlarin olugturul-

: masi ve alan olarak sanayi
. bolgesinin genisletilmesi
¢ beklentilerimizdir.
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HOSAB Billboard Sistemi

Hasanaga Organize Sanayi Bélgesi (HOSAB) Reklam ~ HOSAB Bélge Midurligi‘nin duyury, ilan, kutlama
Billboard'lari, bélgenin ana giris ve kavsaklarinda vb. amacla kurdugu billboard'larda ayni zamanda
yer almak Gzere 9 ayri lokasyonda toplam 19 adettir. ~ firma reklamlari da yayinlanmaktadir.

Teknik dzellikler;
- Billboard ol¢uleri distan disa 350 x 200 cm, reklam alani 320 x 170 cm.dir.
- Billboard'larin timi Ustten aydinlatmalidir.

2022 yili reklam yayin fiyatlar;
- Minimum 5 adet ve 30 gunlik reklam yayini kabul edilir.

- 1 adet billboard 30 giinltk reklam yayin bedeli 750,00 TL + KDV'dir.

- 30 giinluk, 10 adet ve lzeri billboard kullaniminda reklam yayin bedeli izerinden %20 indirim uygulanir.
- Fiyatlara billboard baski ve asma bedeli dahil degildir.

3 & .
Bélgetiana giris
“Bursa

SufveZ noye

o g

letisim;
Hasanaga Organize Sanayi Bélge Mudurlugi - HOSAB Cadde No:13 Niltfer / BURSA
Tel: 0224 484 23 10 www.hosab.org.tr  halklailiskiler@hosab.org.tr hosab@hosab.org.tr
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Ino Metal Anonim Sirketi Genel Miidiirii Haluk Giingér:

"Urettigimiz makinelerle
kendimizi ispatladik
simdi buyiime surecindeyiz"




-ino Metal A.S. Kurulus
oykiisiinii kisaca ozetler
misiniz?

- Ino Makine, 2010 yilinda
kullanici deneyimlerini
ve isteklerini fark ederek
iireticilere yeni ¢oziimler
sunmak icin Haluk Giingor
tarafindan Istanbul'da
kuruldu. Miimessilligini
yapmis oldugumuz marka-
lar ile birlikte 2015 yilindan
itibaren Bursa Kestel'de
kendi tasarim ve dizaynla-
riyla yerli imalat makineleri
{iretmeye bagladi. Uretmis
oldugu makinelerin iirtin
ve performans kalitesi ile
kendisini ispatlayan firma-
miz, halen Bursa HOSAB'ta
bulunan tesisinde faaliyetle-
rine devam etmektedir.

-Ne zamandan bu yana
HOSAB'da faaliyet goster-
mektesiniz?

- 2022 Ocak ayindan
itibaren HOSAB'ta faaliyet
gostermekteyiz.

- Fabrika alaniniz, top-
lam alan ve kapal1 alan ola-
rak yeterli mi? Mevcut du-
rumda yeni iiretim alanina
ihtiya¢ duyuyor musunuz?
- Fabrikamizin toplam alamn
5.000 metrekare olup, 3.500
metrekare kapali alana
sahiptir. 3.000 metrekare
alanda iiretim yapiyoruz ve

500 metrekare idari ofisleri-
miz bulunmaktadir. Isleri-
miz ozellikle pandemideki
kapanmalarin sona ermesi
ile birlikte artarak devam
etmekte, buna baglh olarakta
ilerleyen siirecte yeni iiretim
alanina ihtiya¢ duyacagimi-
Z1 ongoriiyoruz.

- Uretilen iiriinleriniz
nelerdir, yillik kapasitele-
riniz ve hangi sektorlere
doniik iiretim yapiyorsu-
nuz?

- Alitminyum sektorii
basta olmak {izere otomotiv,
mobilya, beyaz esya, me-
dikal ve bunlara baglh yan
sektorlerin, piyasa ihtiyag-
larina gore kalite ve uygun
maliyetli malzeme iiretim-
leri icin ihtiya¢ duyduklary;
Altiminyum ve PVC Profil
Isleme Makineleri, CNC
Panel Isleme Merkezi ve
agir sanayi ye yonelik en-
diistriyel CNC Metal Isleme
Merkezi taleplerini karsi-
laktayiz. Yillik kapasitemiz,
150 makinedir. Bu adedi
daha yukarilara gikartmak
igin gerekli ekipman ve per-
sonel sayisini giinden giine
arttirmaya devam ediyoruz.

- 2022 yil1 iginde iiriin ga-
miniza yeni iiriin kattiniz
mi, yeni yatirim gergek-
lestirdiniz mi? Gelecek yil
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2010

Ino Makine AS, 2010
yilinda Istanbul'da
kuruldu. 2022
basindan itibaren
HOSAB'da faaliyette.

% 85

Uretilen iiriinlerin
yiizde 70'i dis piya-
saya, ytizde 30'u da
i¢ piyasaya dontk.
Hedef 2022'de bu
orant yiizde 85 ihra-
cat lehine tasimak.

150

Altiminyum, PVC pro-
fil isleme, CNC panel
isleme merkezi ve agir
sanayiye doniik CNC
metal isleme merkezi
tretiliyor. Yillik kapa-
site 150 makine.

60

Ino Metal nitelikli 60
istihdamla iiretim ya-
pryor. 2023'de hedef
yiizde 20 istihdam
artisini saglamak.
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e

yeni iiriin ve yeni yatirim
planlariniz varsa nelerdir?

- Evet tabi ki, firmamiz
kurulusundan bu yana
yenilik¢i olmustur. Devam
etmekte olan AR-GE proje-
lerimizden iki yeni {irtinii
bu sene iiretmeye bagladik,
Bununla beraber Devle-
timizin saglamis oldugu
Yatirim tegvikleri kapsa-
minda iiretim kapasitemizi
arttiracak makine, techizat
ve yazilimlarda yatirimlari-
miz devam ediyor.

-Uriinlerinizde i¢ Pa-
zar-ihracat oran1 nedir?
2021 gerceklesen ihraca-
tiniz neydi, 2022 yil1 i¢in
hedefiniz ne?

- Uriinlerimizde i¢ pazar/
ihracat orani 2021 yilinda
yiizde 30/70 idi. 2022
hedefimiz bu oran1 %85
Thracat’a doniistiirmektir.
Ozellikle pandemi de ka-
panmalarin neticesi olarak
tiim Diinya’da ortaya
¢ikan tedarik krizi ve artan
lojistik maliyetleri, pek
¢ok pazarda oldugu gibi
aliiminyum pazarinda da
Cin’den iilkemize ¢ok ciddi
yonelimler oldu.

Ulkemizdeki sanayicile-
rin ihracata yonelik {iretim-
lerini hizlandirmalar ve
kapasitelerini arttirma ge-
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reksinimleri, yerli firmalar:
makine yatirimi yapmaya
sevk ediyor. Bu siirecte
ozellikle Devlet destekli
makine yatirimlar i¢ pazar
taleplerini arttirmaktadar.

Bu dogrultuda makine
techizat yatirimlar iist {iste
2 yilda ytiizde 21 ve yiizde
30 artt1, Ttirkiye eskiye gore
yiizde 50'den fazla iiretim
kabiliyetine kavustu.

- Firmanizda son bir y1l-
da istihdam nasil degisti?
Toplam istihdaminiz hali
hazirda kac kisi? Oniimiiz-
deki bir y1l icinde yeni is-
tihdam planliyor musunuz?

- Personel istihdami ko-
nusu pek ¢ok sanayici gibi
bizimde en ciddi problem
yasadigimiz konulardan
biri maalesef. Yaptigimiz is
geregi teknik donanimi olan
personel calistirmamiz ge-
rekiyor ve nitelikli personel
bulmakta ¢ok zorlandigi-
mizi syleyebilirim. Bu yil
personel sayimizi gegen yila
gore % 50 arttirmis bulun-
maktayiz.

Giincel personel sayimiz
60 kisidir. Oniimiizdeki y1l
bu say1y1 % 20 kadar arttir-
may1 planliyoruz.

-Pandemi firmanizi ve
is yap1s sekillerinizi nasil
etkiledi?

- Pandemi tiim sektorlerde
oldugu gibi bizi de oldukga
olumsuz etkiledi. Biz pan-
deminin hemen baginda
gerekli 6nlemlerimizi aldik,
bir takim maliyet diistiriicii
adimlar attik ve 2020 y1linu
bu sekilde gecirdik, 2021
yilinda artan i¢ pazar talep-
leri ile satislarimiz artmaya
basglad1 ve bizde kademeli
olarak kapasitemizi arttir-
dik. Gegen yil pandeminin
kayiplarin telafi etmeye
bagladigimiz bir yil oldu
diyebilirim. Bu yil1 ise biz
atilim yili olarak deger-
lendiriyoruz. Yilbagindan
itibaren HOSAB'’ ta bulunan
fabrikamizda, gerek istih-

dam artis1, gerekse makine
techizat yatirimlarimizla
kapasitemizi ve ciro hedefi-

¢ mizi arttirdik.

- 2021 ve 2022 yilina

E baktiginizda pandemi

siirecini ve firmanizi nasil
gorityorsunuz?

- Covid-19 pandemisiyle
birlikte metal sektoriin-
de 2020 son ¢eyreginde
kendisini hissettiren ve
2021 yilinda artarak devam
eden, “ana girdi fiyatlarin-
daki dalgalanmalar” bazi
hammadde tirtinlerinin
temininde zorlanmamiza
neden oldu. Devaminda bu
yilbasindan itibaren yiiksek

. talep kargisinda yetersiz A
¢ kalan navlun ekipmanlar1 ve :
¢ geciken gemi seferleri nav-

lun fiyatlarini agir1 arttirdi.
Bu bizim mal hammadde
tedarigimizi hem de ihracat
terminlerimizi geciktirdi.

- Hammadde, enerji
girdileri, is giicii temini,
vergiler, rekabet vb. acisin-
dan degerlendirdiginizde
en zorlandigimiz noktalar
nelerdir?

- Hammadde, lojistik ve
enerji maliyetlerinin tahmin
edilenin ¢ok tizerinde
artmasi ve bunun karliliga

. etkisi oldukga biiyiik oldu
: ve bunlarda bizi en gok

zorlayan, bu artiglar: satis
rakamlarina yansitma nok-
tasinda yasandi.

Makine ve ekipman ima-
latindaki maliyet artiglari,
ticret, enerji ve diger fiyat
artiglariyla ilerleyen aylarda
da yiikselmeye devam
edecek ve bu maliyetler
kaginilmaz olarak makine ve
ekipman fiyatlarina da yan-
styacak. Bizde biitiin tiretim
ve yatirim planlamalarimizi
bu gelismeler dogrultusun-

. da yapmaya galistyoruz.

- Sektoriiniizde 6niimiiz-

: deki siirece dair avantaj ve

dezavantajlar nelerdir?
- Sektoriimiizde pandemi
siirecinde Cin’den tilkemize

yonelen firmalarin artmasi,
yerli firmalarda yatirim
stirecinin hizlanmasia

. neden oldu. Devlet destekli
. tegviklerden yararlanan

yerli firmalarin 6niimtizdeki
yilda makine yatirimlarim
arttiracagini diistiniiyoruz.
Yurtdis1 pazarinda ise, Tiir-
kiye’nin isglicii ve lojistik
anlaminda cazibe merkezine
doniismiis olmasi en biiyiik
avantaj olarak goriiniiyor.
Bununla birlikte Avrupa’nin
Rusya kaynakli enerji
tedarik sorunu sebebiyle
sanayi {iretiminde yasan-
mas1 muhtemel durgunluk,
onimiizdeki donem igin di-

¢ ger sektorlerde oldugu gibi

Altiminyum sektorii igin de

. bir risk tegkil etmektedir.

- Tiirkiye ve diinya eko-
nomilerinde genel gidisat1
nasil buluyorsunuz, gelece-
ge dair ongoriileriniz neler?

- Iki y1ldan fazla siiren
pandemi arkasindan gelen
Rusya-Ukrayna savasi,
kiiresel ekonomideki yavas-
lamay1 hizlandirdi. Gida ve
tedarik sorunlari, beraberin-
de Brent Petroliin degerinin
inanilmaz hizla yiikselmesi
ve buna bagl olarak do-
galgaz fiyatinin katlanarak

¢ artmasi sanayicilerin mali-
¢ yetlerini ¢ok fazla arttirda.

Artan enflasyon sonrasi
ABD Merkez Bankasi'nin
faiz arttirrmlarina baglamis
olmasidan kaynakl1 Dolar

Yaptigimiz isin gere-
gi teknik donanim
olan nitelikli perso-
nel istihdam etme-
miz gerekiyor. Ancak

pek cok sanayici gibi
en zorlandigimiz so-
runun bu oldugunu
soyleyebilirim.

i endeksi deger kazanmaya
: baglad1. Avrupa ise Rusya ile

ticaret iligkilerinin sekteye
ugramasindan ve Karsilikli
ambargolar gergevesinde
Rusya'nin dogalgazi1 kesme

. olasthgmin varhigi Euro’nun
. deger kaybetmesine yol

aglyor.
Euro-Dolar paritesinde

yasanan disiisiin tilkemizin

ekonomisine olumsuz etki

. etmektedir, Thracatta Euro

ve Dolarin agirlig1 asag:
yukar1 esit olmakla beraber,
dis bor¢ 6demelerinin yiizde
60’a yakin1 dolarla 6den-

¢ mektedir. Euro = USD oldu-
¢ guicin Tiirkiye nétr duruma

gelmis goriinse de ge¢misle
kargilagtirarak bakarsak
artik parite kazanci elde
edemeyecegi i¢in kayipla

¢ kars1 karsiya bulunuyor.

Eger dolar euroyu gegerse o
zaman Tiirkiye bu iliskide
ciddi parite zarar1 yasayacak
demektir.

Tiirkiye ile benzer durum-

- da olan yani ihracatinin ya

da dovizli gelirinin agirlig
euroyla buna kargilik do-
vizli giderleri ve dis borg
O0demelerinin agirlig1 dolarla

i olan sirketler i¢in de ayn1

kay1p ortaya cikiyor.
Diinyada fiyatlarin

artmasl, pandeminin ve

devamindaki salginlarin

. olugturdugu etkiler hentiz

tam olarak ge¢meden ¢ikan
Rusya - Ukrayna Savagimnin
neden oldugu sikintilar,
piyasaya siiriilen inanilmaz
miktardaki paranin olus-

¢ turdugu etkiyle birlesince

kiiresel sistemde enflasyo-
nist baskilar ortaya gikmis
bulunuyor. Bu baskilarin
neden oldugu fiyat artiglar

¢ yalnizca ham madde, yar1

mamul degil ayn1 zamanda
makine, techizat gibi serma-
ye mallarmin da fiyatlarinin
artmasina, dolayisiyla
ithalata 6dedigimiz tutarin

. ylikselmesine yol agmis
© goriiniiyor.
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- Bir is insani olarak Tiir- :
. ekonomi poli-

kiye’de sizin ve firmanizin
en zorlandiginiz konular
neler? Bu paralelde yine
Tiirkiye’de iiretim yapma-
nin avantajlar1 neler?

- En zorlandigimiz
konularin basinda kiiresel
rekabet kogullari, iiretim ve
girdi maliyetlerinde yasa-
nan artiglar ve bu artiglari
satis maliyetlerine yansitma
geliyor. Ayrica liretimde
kullanilacak iiriin tedarigin-
de ithal ikame {ir{in bulmak
da zorlaniyor olmamuz bizi
ithalata mecbur kiliyor.
Bunun devaminda giim-
riiklerde yasanan sorunlar
terminlerimizi oldukca
zorlamaktadir.

Tiirkiye’ de iretim yap-
mak Ozellikle ihracat yapan
firmalarin icin avantajh
gibi goriinmekle birlikte,
yukarida bahsettigimiz
zorluklar1 gz ardi etmemek
gerekiyor. Tiirkiye'nin orta

gelir tuzagindan kurtulmas:
migti. Uretimin arttirilmasi,

icin tiretkenlik ve katma
deger artisina dayali bir
sekilde yerli {iretimi gesit-
lendirmeye ve giiclendir-
meye ihtiyaci var. Makine

sektoriinde yazilim otomas-

yon malzemelerinde ithal
bagimliliklarin azalmasina
yonelik calismalar var, son
donemde iilkemizde savun-
ma sanayi, yerli otomotiv
gibi alanlara verilen agirlik
neticesinde gogsiimiizii
kabartacak ilerlemeler
kaydetmeye basladik, bunu
diger alanlara yaymamiz
gerekiyor. Pandemi ile
birlikte ilag, tibbi cihazlar,
hijyen {irtinleri, kimya, gida
gibi alanlar ve yenilenebilir
enerji, robotik ve 3D yazic1

iirtin gruplar1 yeni dénemde

¢ok daha fazla 6n plana
¢ikmaya aday alanlardan
bazilar. Tiirkiye'nin bu ve
benzeri kritik alanlarda yerli
uiretime daha fazla agirlik

vermesi gereken bir doneme

giriyoruz.

: yliksek, kuru

¢ kur politikas’

- lasyonu higbir

- Ulkemizde o

tikalarina dair -
degerlendirme-
leriniz neler?

- Tiirkiye,
uzun yillar faizi

diisiik tuttu. Bu | | ¥
durum piyasa
jargonuna ‘yiik- i '
sek faiz, diisiik

olarak gecti.
Bu politikaya
karsin Merkez
Bankasi, enf-

zaman hedefle-
digi oran olan
ylizde 5lere diisiiremedi.
Daha sonra faizi diisiik

tutarak kurun yiikselmesini
¢ bir uygulama bicimi olarak

benimsedi. Yeni Ekonomi
Modeline gore “ulusal para
deger kaybederse ihracat
artar, ithalat diiser, cari agik
da kapanur’ diye yola cikil-

Thracat ve Turizmden elde
edilecek gelirle birlikte cari
agigin kapanmasi hedeflen-
misti. Brent Petroliin gecen
yila gore 2 katina ¢ikmasi ile
birlikte Enerji fiyatlarindaki
artig ithalatin artmasina

yol actyor ve cari agigin he-
deflendigi gibi azalmasina

. engel oluyor.

Tum bunlarla birlikte,
ekonominin en biiyiik
dayanag; giivendir. Hem ig
hem de dis piyasalara giiven
verilmesi, tilkemize yatirim-

¢ larin gelmesini saglar.
Kur-enflasyon-faiz sarma-

lindan ¢ikabilmenin yolu
sosyal, siyasal ve ekonomik
riskleri diislirmekten ve gii-
ven veren para politikalarin
saglamaktan geciyor.

- Ulke olarak ekonomi-
mizin en biiyiik 5 sorunu
sizce ne? Bu sorunlara veya
bir kagina sizin ¢6ziim
yaklasiminiz ne olur?

1- Agik vermeden biiyii-

L] [ ] [ Il 0

-
L mxs & o

yememe sorunu; fhracatin
artmasi yoniinde yakalanan
ivme ile birlikte ithalatin
azaltilmasi1 yoniinde ithal

¢ ikameye yonelik iiretime
. verilen destegin arttirilmasi

gerekiyor.

2- Issizlik/ Nitelikli isgiicti
sorunu;

Ulkemizdeki kronik

¢ sorunlardan biride igsizlik

sorunudur. Mesleki ve
teknik egitim almis geng
niifusun imalat sanayiinde
calismakla ilgili olumsuz
algilar1 (fabrika ortaminda

i calismanin zorluklari,

gibi), bu gengleri 6zellikle
hizmetler sektoriinde daha
az beceri isteyen islere
yoneltmekte, bu durum da

¢ {ilkenin kisith kaynaklari-

nin verimsiz kullanilmig

Ekonomimizde
kur, enflasyon, faiz
sarmalindan cikabil-
menin yolu sosyal,
siyasal ve ekonomik

riskleri diisiirmek-
ten ve giiven veren
para politikalarim
saglamaktan geci-
yor. ' '

R
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olmasina yol agmaktadir.
Mesleki ve teknik beceri
edinmis geng niifus, imalat
sanayiinde asgari licretle
calismak yerine, hizmetler
sektoriinde asgari ticretle
calismayi tercih etmektedir.
Bu da imalat sanayiinde sii-
regelen becerili ara eleman
ac1g1 sorununu artirmak-
tadir. Ancak tiim bunlarin
otesinde, ortadgretimde
oldugu gibi mesleki ve tek-
nik egitimin kalitesinin ar-
tirilmasi, imalat sanayiinin
ihtiyaglaria cevap verecek
yonde yeniden tasarlanmasi
gerekmektedir.

3- Yiiksek enflasyon, faiz
ve yiiksek kur sarmali

4- Yiiksek risk sorunu

5-Doviz rezervlerinin
eksilmesi sorunu

- HOSAB’1 ve caligmalari-
m1 genel olarak nasil bulu-
yorsunuz? Oneri, beklenti
ve talepleriniz neler?

HOSAB’in ¢alismalarin-
dan memnunuz. Burada
yeniyiz ve bu zamana kadar
gozlemledigimiz, her gecen
glin hizmet kalitesinin ar-
tarak devam ediyor olmasi,
gerekli altyapi eksiklerinin
hizlica giderilmesi, birgok
verimli ig birliklerine 6n-
ciiliik etmesi gibi pek ¢ok
basarili ¢calismalarini mem-
nuniyetle takip ediyoruz.
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FIRMA UNVANI

FAALIYET ALANI

TELEFON

FAKS

5-M MUHENDISLIK MUMES. DANISMANLIK SAN. VE TIC. LTD.STL.

OTOMOTIV

022448429 20

0224 484 29 40

ACCODEA YAZILIM COZUMLERI SAN. VE TIC. AS.

YAZILIM

0224 280 75 00

AK DORUK MAKINE INSAAT NAKLIYE SAN. VE TIC. LTD. STI

PLASTIK VE KAUCUK UR.IMALATI

0224 4836090

0224 48360 48

AKP OTOMOTIV SAN. VE TIC. LTD.STL

OTOMOTIV

0224 484 30 60

0224 484 30 69

AKP OTOMOTIV SAN.VE TIC. LTD.STL.

OTOMOTIV

0224 484 3060

02244843069

AKYAPAK MAKINA SAN.VE TICAS.

OTOMOTIV

0224280 75 00

02272807501

AKYAPAK ULUSLAR ARASI DIS TIC MAK.SAN.VE TICA.S.

MAKINA VE TECHIZAT

0224 484 29 00

0224 484 29 04

AKYAPAK ULUSLARARASI DIS TIC. MAKINA SAN.TIC.AS.

MAKINA VE TECHIZAT

02242807500

02242807501

ALDAR MEDIKAL ITHALAT IHRACAT SANAYI VE TICARET AS.

ECZACILIGA ILISKIN MAL.IML.

0224909 1390

0224909 1391

ALES PRES MAKINA SANAYI AS.

MAKINA VE TECHIZAT

02244112020

0224411 06 98

AL-KOR MAKINA KALIP SAN. VE TiC. A.$

MAKINA VE TECHIZAT

022448422 45

0224 484 22 50

ALTINMAS MOB.DEKO.SAN.VE TIC. LTD. STL.

MOBILYA VE ORMAN URUNLERI

0224 484 2299

0224 484 22 99

ANGST PRFISTER TEKNIK COZUMLERI AS.

PLASTIK VE KAUCUK UR.IMALATI

022428069 00

0224 484 2596

ANLASKALIP MAKINA-OTOMOTIV YAN SAN.VE TIC.LTD.STI

OTOMOTIV

02244843011

02244843015

APTIV TURKEY TEKNOLOJI HIZMETLERI LTD.STL.

OTOMOTIV

02244842701

0224 484 2700

ARDO TEKSTIL SAN.VE TICAS.

TEKSTIL URUNLERIN IMALATI

02244110510

02244110513

ART OFIS MOBILYA SAN. TIC. AS.

MOBILYA VE ORMAN URUNLERI

0224 484 27 27

02244843099

ASAF MAKINA SAN.VE TIC. AS.

MAKINA VE TECHIZAT

022448426 74

022448426 77

ASFUR OTOMOTIV KALIP LTD.STL

OTOMOTIV

02244112200

02244112207

ATOLYE MAKINA KALIP TASARIM SAN. TIC. AS.

MAKINA VE TECHIZAT

022448427171

0224 484 24 54

BALAP TEKSTIL OTOMOTIV SAN. TiC. AS.

OTOMOTIV

0224 4842905

02244842916

BAL-PI GIDA SAN. TIC. LTD. $TL.

GIDA URUNLERI IMALATI

0224 484 27 80

0224 484 27 81

BCR METAL OTOMOTIV SANAYI VE TICAS.

METAL SANAYII

02244824078

0224 482 22 81

BDC BURDEMIR DEMIR CELIK SAN. VE TIC. LTD. STL.

METAL SANAYII

0224 411 22 66

0224 411 22 66

BEND-MAK MAKINA SAN.VE TICAS.

MAKINA VE TECHIZAT

02242807500

02272807501

BESE TEKNOLOJI MAKINA SAN. VE TIC. AS.

OTOMOTIV

02244842515

0224 484 25 45

BILGE KAUCUK MAKINA YEDEK PARCA LTD.STI

PLASTIK VE KAUCUK UR.IMALATI

0224 484 26 83

0224 484 26 86

BURKAR ENDUSTRIYEL URUNLER MAK.TIC.LTD.STI

OTOMOTIV

0224 482 28 08

0224 482 2308

CAN METAL ENJEKSIYON DOKUM SANAYI TICARET A.§

METAL SANAYII

0224 484 29 30

0224 484 29 39

CANEL OTOMOTIV SANAYI VE TICARET A.S.

OTOMOTIV

0224 267 06 00

022426706 10

CANKAR PLASTIK AMBALAJ SAN. VE TIC. AS.

PLASTIK VE KAUCUK UR.IMALATI

022448426 74

022448426 77

CANRAY ULASIM SISTEMLERI A.S.

OTOMOTIV

0224 440 06 00

0224 440 06 05

CANSAN ALUMINYUM PROFIL SAN. VE TIC. AS.

METAL SANAYII

0224 484 23 30

0224 484 23 49

CAPRI SOGUTMA VE MUTFAK SAN. VE TIC. AS.

MAKINA VE TECHIZAT

02244843115

02244843117




CDMMOBIL ELEK.ARAC VE AKILLI ULASIM TEKNOLOJILERI

MAKINA VE TECHIZAT

0224 484 24 47

022448424 54

CMA ULUSLAR ARASI NAKLIYAT LTD.STL

LOJISTIK

02244842929

0224 484 27 20

CK EMSA MAKINA SANAYI VE TIC. AS.

MAKINA VE TECHIZAT

0224 360 20 00

COBOPACK AMBALA]J SAN.TIC.LTD.STL

MOBILYA VE ORMAN URUNLERI

0224 48550 05

D.L.G.YANGIN SONDURME ARAGLARI TiC. VE SAN. LTD.STI

KIMYASAL VE KIM.UR IMALATI

02244932221

02244932220

DEMIR KALIP MAKINA YEDEK PARCA LTD.STI.

OTOMOTIV

0224 484 29 06

022448429 16

DOPLAS PLASTIK TEKNOLOJILERI SANAYI VE TICARET A.S.

OTOMOTIV

022448426173

0224 48426 74

DRAMA KIMYA PETROL SAN.TIC.LTD.STL

PLASTIK VE KAUCUK UR.IMALATI

02242424213

0224242 43 15

DRAMA MAKINE VE YEDEK PARCA LTD.STL.

MAKINA VE TECHIZAT

02242434213

02242434315

DUMANLAR MEKATRONIK SAN.VE TIC. LTD. STI.

MAKINA VE TECHIZAT

0224 443 4511

0224 4437761

DURFOM IZOLASYON VE AMB. SAN. TIC. AS.

KIMYASAL VE KIM.UR IMALATI

0224 484 2506

02244842321

ELIPSAN ELYAF VE IPLIK SAN VE TICAS.

OTOMOTIV

0224 484 27 41

0224 484 27 50

ELITPLUS PLASTIK KALIP OTOMOTIV SAN.VE TIC. AS.

OTOMOTIV

022448420 40

0224484 20 41

ELRINGKLINGER TR OTOMOTIV SAN. TIC. AS.

OTOMOTIV

0224 493 24 62

0224 493 24 64

ELS EQUILIBRIUM LIFT SYSTEM AMORTISOR A.S.

OTOMOTIV

0224 484 26 40

0224 484 26 30

ELSI ELEKTRIK SISTEMLERI SAN. VE TIC. AS.

OTOMOTIV

02242197700

02242197708

EMAY METAL KALIP MAKINE MUHENDISLIK LTD. $TI

MAKINA VE TECHIZAT

02244842229

02244842253

ENDUSTRI TEKNIK SAN. VE TIC. LTD.STL

KIMYASAL VE KIM.UR IMALATI

022427202 43

02242720011

ERBAB OTOMAT VE YEDEK PARCA SAN.TIC.LTD.STL.

OTOMOTIV

02244842588

02244842599

ETA YEDEK PARCA VE KAUCUK IML.SAN.VE TIC. LTD.STL

PLASTIK VE KAUCUK UR.IMALATI

022426107 38

022426107 34

ETIS ENDUSTRIYEL METAL KAPLAMA TES.SAN.TICA.S.

MAKINA VE TECHIZAT

02244833535

0224 48336 33

EYSER AMBALA] LOJISTIK PLASTIK LTD. STI.

MOBILYA VE ORMAN URUNLERI

022441108 88

02244110890

FABIO HAVA SUSPANSIYON SISTEMLERI A.S.

OTOMOTIV

02244842055

02244842155

FREUDENBERG SEALING TECHNOLOGIES A.S.

OTOMOTIV

02243240100

02243240198

GLOPLAST KALIP PLASTIK SAN. VE TIC. AS.

PLASTIK VE KAUCUK UR.IMALATI

022448423 17

0224 484 23 20

GOLDSIT OFiS MOBILYALARI SAN. VE TIC. AS.

MOBILYA VE ORMAN URUNLERI

0224 484 2277

0224 484 22 99

GOTEC - G OTOMOTIV SANAYI ve TICARET AJS.

OTOMOTIV

02244842223

0224 484 22 24

GOKDAG PLASTIK KAUCUK SANAYI VE TICLTD.STL

OTOMOTIV

0224 484 24 60

02244842478

HAPPINESS OTO SAN. TIC. AS.

OTOMOTIV

0224 484 27 47

HASBERK METAL SAC MAKINE LTD.STL.

METAL SANAYII

0224 484 27 67

0224 484 27 57

HIGH PERFORMANCE COMPOUNDS KAUGUK A.S

PLASTIK VE KAUCUK UR.IMALATI

02243230013

022432300 14

HUNEL BORU SAN.VE TIC.LTD.STIL.

OTOMOTIV

02244843110

022448431 14

HUNEL KALIP SAN.VE TIC.LTD.STL

OTOMOTIV

02244843110

022448431 14

HUNER ALUMINYUM SAN.VE TIC. LTD. STI.

METAL SANAYII

0224 484 31 10

0224 4842532

HUNER IC VE DI TIC.LTD.STL

OTOMOTIV

0224 484 31 10

0224 484 31 14




HUNER KRIKO VE YEDEK PARCA SAN. TIC. LTD. STI.

OTOMOTIV

022448431 10

02244843114

HUROGLU ORMAN URUNLERI SAN. VE TIC. LTD.STL.

MOBILYA VE ORMAN URUNLERI

02242671112

INDEC ENDUSTRIYEL RENK URETIMI LTD.ST.

OTOMOTIV

0224 482 37 41

0224 484 25 58

ISIKLAR MOBILYA TEKSTIL GIDA SAN.TIC.LTD.STL.

MOBILYA VE ORMAN URUNLERI

0224 267 00 09

022426701 15

INO METAL ANONIM SIRKETI

MAKINA VE TECHIZAT

0224 355 00 46

INOXFLOV METAL SAN. VE TIC.LTD.STIL.

MAKINA VE TECHIZAT

0224 484 2303

0224 484 23 04

[P-KA PLASTIK ITH.IHR SAN.VE TiC.LTD.STI.

PLASTIK VE KAUCUK UR.IMALATI

0224 484 30 04

0224 484 30 05

[ZO-TEK SAN. VE TIC. LTD. STI.

OTOMOTIV

0224 484 28 40

0224 484 28 50

KARSAN OTOMOTIV SANAYI VE TICARET A S.

OTOMOTIV

02244842170

0224 484 21 69

KESAN CELIK ANONIM SIRKETI

METAL SANAYII

0224 48420 24

0224484 20 21

KIRIMCI METAL FORM SAN. TIC. A.S.

METAL SANAYII

0224 482 26 02

0224 482 26 07

KOMETYAY YAY SAN. VE TIC. LTD. STL

MAKINA VE TECHIZAT

0224 484 24 00

0224 484 24 51

KOTA OTOMOTIV YATIRIM LTD. STI

PLASTIK VE KAUGUK UR.IMALATI

0224 484 28 28

0224 267 19 31

KUTLUK DOKUM OTOMOTIV KALIP LTD. STL

METAL SANAYII

02244843016

0224 484 30 26

LFSS SAHIN MAKINA SAN. VE TIC. LTD. STI.

MAKINA VE TECHIZAT

0224 24591 07

0224 249 49 65

LINDE GAZ A.S..-BURSA TUP DOLUM VE DAGITIM TESISI

KIMYASAL VE KIM.UR IMALATI

0224 449 00 02

02244490277

MAJESTIK MAK.PEY.INS.MALZ NAK.SAN.VE TICA.S.

MOBILYA VE ORMAN URUNLERI

0224495 14 63

0224 495 15 67

MAKELPORT MAK. VE YED. PAR. SAN. TIC. LTD. STI.

PLASTIK VE KAUCUK UR.IMALATI

0224 484 30 83

0224 484 30 85

MARTUR SUNGER VE KOLTUK TES.TIC. VE SAN. A S.

KIMYASAL VE KIM.UR IMALATI

0224 324 3700

02123450035

ME-BE-SA AMBALAJ ORMAN URUNLERI LTD. STL.

MOBILYA VE ORMAN URUNLERI

02244110505

02244842670

MEHA METAL DOKUM OTOMOTIV SAN.TIC.LTD.STI.

OTOMOTIV

0224 482 36 35

022421503 96

MELIH PLASTIK-KALIP METAL SAN.VE TIiC.LTD.STI.

PLASTIK VE KAUCUK UR.IMALATI

0224 484 29 34

0224 484 29 37

METEKIM KAUCUK A.S.

PLASTIK VE KAUCUK UR.IMALATI

0224 484 26 13

022448426 14

METGUR MAKINA SAN. VE TiC. LTD. STL.

PLASTIK VE KAUCUK UR.IMALATI

0224 484 28 62

0224 484 28 65

MHA IPLIK DOKUMA TEKSTIL SAN TiC.LTD.STI

TEKSTIL URUNLERIN IMALATI

022424199 90

0224 241 99 60

MODERN PLASTIK SAN.VE TiC.- YUCEL VATANSEVER

PLASTIK VE KAUCUK UR.IMALATI

0224 484 23 00

02244842303

MUDANYA GIDA SAN. VE TIC. AS.

GIDA URUNLERI IMALATI

0224 565 28 28

N U UCAR DOGALGAZ ISI SISTEMLERI SAN. VE TIC. AS.

MAKINA VE TECHIZAT

0224 503 30 34

02245033035

OLDRATI KAUCUK SAN. TiC. LTD.STI.

PLASTIK VE KAUCUK UR.IMALATI

0224 600 25 00

ORJIN OTOMOTIV SAN. VE TIC. AS.

OTOMOTIV

0224 483 49 49

0224 485 50 80

ORSEZ SINAI TIBBI GAZ. KIM. MAD. TIC. SAN. LTD. STI

KIMYASAL VE KIM.UR IMALATI

0224 484 24 26

0224 484 21 56

ORSEZ YANGIN GUVENLIK SISTEMLERI LTD.STL

KIMYASAL VE KIM.UR IMALATI

0224 484 20 57

0224 484 24 28

ORTA KARADENIZ KAUC.SAN.VE TIC.LTD.STI

PLASTIK VE KAUCUK UR.IMALATI

0224 262 46 30

0224 262 46 37

OTM PLASTIK SAN.TIC.LTD.STI

PLASTIK VE KAUCUK UR.IMALATI

022448423 17

02244842320

OZSIRT DEMIR PROFIL SAC LTD.STI.

METAL SANAYII

0224 482 32 09

0224 4823210




OZTEKNIK OTOMAT OTOMOTIV SAN. VE TIC. AS.

MAKINA VE TECHIZAT

0224411 20 36

02244112038

OZTUG ENDUSTRI VE OTOMOTIV ANONIM SIRKETI

OTOMOTIV

02244112200

0224 4112207

OZYILDIZ TASIT KOLTUK SANAYI TICARET A S.

OTOMOTIV

02242152090

02242152089

PAROMAK SIZDIRMAZLIK ELEMANLARI LTD. STI

PLASTIK VE KAUCUK UR.IMALATI

0224 483 42 20

0224 483 42 21

PENELOPE DOK.SAN.VE TIC. A .

TEKSTIL URUNLERIN IMALATI

0224 484 30 20

0224 484 30 50

PLAST SAN KABLO OTOMOTIV SAN. VE TIC. AS.

MAKINA VE TECHIZAT

0224 484 27 51

0224 484 27 56

POSCO TNPC OTOMOTIV CELIK SAN.VE TIC.AS.

METAL SANAYII

0224 484 31 32

02244843177

PRESMETAL OTOMOTIV YAN SAN. TIC. A.S.

OTOMOTIV

0224 484 30 30

0224 484 30 35

PRESMETAL TASARIM APARAT KALIP LTD. STI.

OTOMOTIV

0224 484 30 30

PROFIL SANAYI VE TIC. AS.

OTOMOTIV

0224 484 26 36

0224 484 25 35

R.B.R OTO YEDEK PARCA SAN. VE TiC. LTD. STi

OTOMOTIV

0244 482 28 10

0224 482 28 40

RAIMONDI STEEL DIS TiC. SAN. AS.

METAL SANAYII

0224 484 27 35

0224 484 22 55

RESCO OTOMOBIL PARCALARI VE KAUGUK LTD. STIL.

OTOMOTIV

0224 466 00 16

022425618 13

SAFTEKNIK TOZ EMME SIS.SAN. VE TIC. LTD. STI.

MAKINA VE TECHIZAT

0224 53205 16

02245320517

SAZCILAR OTO. SAN. TIC. AS.

OTOMOTIV

0224 484 24 52

0224 484 24 58

SECKIN ONUR GIDA TEMIZLIK MAD.SAN. VE TIC. A.S.

GIDA URUNLERI IMALATI

0224 484 2792

0224 484 27 91

SERHAT DOKUMA IPLIK TEKSTIL LTD. STI.

GIYIM ESYALARININ IMALATI

0224 364 66 22

SKY KAUGUK SAN. VE TIC. AS.

PLASTIK VE KAUCUK UR.IMALATI

0224 484 25 40

0224 484 25 39

SMR PLAST MET AUTOMOTIVE TEC TURKEY A.S.

MAKINA VE TECHIZAT

0224 484 27 51

0224 484 27 56

SRT METAL AMBALA] DIS TIC. LTD. STI.

METAL SANAYII

0224 484 32 09

0224 4823210

SAHTERM ELEK.ISIT.SAN. VE TIC.LTD.STI

ELEKTRIKLI TECHIZAT IMALATI

0224261 17 40

0224 2612022

TABII SOGUK HAVA DEPOCULUK LTD.STI.

GIDA URUNLERI IMALATI

0224 484 25 26

0224 484 25 30

TDM OTOMOTIV SAN.VE TIC.LTD.STI

OTOMOTIV

02244842573

0224 48424 93

TIM POLYPLAST PLASTIK SAN. VE TIC. A.S.

PLASTIK VE KAUCUK UR.IMALATI

0224411 1730

TITA TEKSTIL KONF.TURZM.SAN.TIC.LTD.STL.

TEKSTIL URUNLERIN IMALATI

0224 41105 10

02244110513

TORK PLASTIK AMBALAJ SAN. TIC. AS.

PLASTIK VE KAUCUK UR.IMALATI

0224 411 08 60

TRI-WALL TURKEY KAGIT SANAYI VE TIC. AS.

KAGIT VE KAGIT UR.IMALATI

0262 349 66 00

0262 349 66 60

TUNCA TEKNIK MAKINA SAN. VE TIC. A.S.

MAKINA VE TECHIZAT

02244110001

0224 411 00 02

UMDASCH MADOSAN DIS TICARET ANONIM SIRKETI

METAL SANAYII

0224 484 24 44

02244842212

UMDASCH MADOSAN RAF SISTEMLERI SAN. VE TIC. AS.

METAL SANAYII

0224 484 24 44

02244842212

UTM TARIM MAKINALARI SAN.TIC.VE AS

MAKINA VE TECHIZAT

02244842576

0224 484 24 93

VATAN PRES OTOMOTIV SAN. TIC. A.S

OTOMOTIV

0224 549 23 90

0224 549 23 94

YEDITEPE DOGL.TAS.VE MAD.SAN.VE TIC.LTD.STI

LOJISTIK

02246133025

0224 484 26 64

YOUNGSAN TR PALET LOJISTIK LTD.STIL.

OTOMOTIV

0224 441170 56

0262 349 30 06

YTT OTOMOTIV YAN SAN. TIC. LTD. STI.

MAKINA VE TEGHIZAT

0224 482 43 98

0224 482 44 05




BASINDA HOSAB

(e HOSAB

Hasanaga OSB
10 yilda 2 kat buyuadu

Kurulusunu 2003 yilinda tamamlayarak OSB statUsl almaya hak kazanan HOSAB son
10 yil igerisinde sagladigi buyGme ile Bursa ve Ulke ekonomisine 6nemli katma deger
sagliyor. Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi, otomotiv ve makine sektori basta olmak

Uzere katma degerli Uretim yapan firmalarin baslica tercihi oluyor.

anayilesmenin 1985 yilina kadar

uzandig! Hasanaga Sanayi Bolgesi,

Sanayi ve Ticaret Bakanligrnda

2003'te OSB olarak onayland:. 19
yillik siiregte hizla biyimesini siirdren
bolge basta otomotiv ve makine sektdriin-
deki firmalar olmak tizere, 5nemli sanayi
tesislerinin tercih ettigi bolgeler arasinda
oldu. 2019 yilinda Akgalar Islah Sanayi
Bélgesi ile birlesen Hasanaga Organize
Sanayi Bolgesinin (HOSAB) sinirlari 214
hektara ulasti. 13 bin kisiden fazla vatan-
dasin istihdam edildigi bolge yillik 2 milyar
dolara yaklasan ihracatiyla, Bursa ve lke
ekonomisine katki sagliyor. Altyapy, aritma
ve benzeri calismalarla bolge sanayicileri-
ne katki sunacak hizmetlerin hizla devam
ettigi HOSAB'In Yonetim Kurulu Bagkani
Omer Faruk Korun, “Projelerimizde 5 yil
ilerisini disindyoruz. Yonetim olarak
sanayicinin bir adim 6niinde olmak zo-
rundayiz. Giinki sanayi gok hizli gelisiyor”
diyor.

YUZDE YUZ BUYUME

Hasanaga OSB Baskani Korun, sézlerini
s6yle stirdiirtyor: “Tam 10 yil 6nce, 2011
yilinda bélgenin baytikligi 111 hektard:.
Bu donemde 61 tane dolu, 44 tane bos
olmak tizere toplam 105 parselimiz bu-

yonuu olaugu
ammin gerek-
ise salgin son-
aslayan dogal-

Omer Faruk KORUN
HOSAB YONETIM KURULU BA

lunmaktaydi. Bunun yaninda bolgemizde
o dénemde 71 firma faaliyet gosteriyor-
du. 2021 yilina geldigimizde ise Akalar
Islah OSBYi de kendi biinyemize kattik.
Bununla beraber Islah OSB Yasasndan
faydalanarak bslgemizin disinda kalan 3
tane kurulusu bolgemize dahil ederek,
214 hektar haline geldik. Bbylelikle, son 10
yiligerisinde bolgemiz, alan olarak yiizde

100 bityiimis oldu. 154 tane faal firmamiz
bulunmakta ve yiizde 85 dolulugumuz var.
Hallyle elektrik, dogal gaz ve su tiiketimi de
artmis durumda. 2011 yilinda bolgemizde
3 bin 500 kisi calisirken, son aldigimiz veri-
lere gore bu rakam 13 bin 110 kisiye ulasti.
Ancak bolgemizde 2 firma yeni yatirimlar
yapiyor. Bu yatinmlar hayata gegirildiginde
yaklasik bin 500 kisi ise alinacak.”

0SB'lerden zamma tepki: Salterleri kapatmaktan endiseliyiz

cetedilerek, bu

memizde fayda var.”

“2023'TE 20 YILLIK BiR OSB
OLACAGIZ”

Bolgelerinde agirlikl olarak makine ve
otomotiv sektoriinde faaliyet gosterc
kaydeden Korun, “insaat, gida ve tekstil
sektoriindeki firmalar da faaliyet goster-
mekte. Bolgemizde Alman, italyan, Guney
Kore, Suudi Arabistan, isvigre ve Japon
firmalari faaliyet gosteriyor. OSB olarak
4562 sayili OSB Kanunu'na gore hizmet
veriyoruz. Bizler 2023'te tam 20 yillik bir
0SB olacagiz. Dolayisiyla biz Hasanaga
OSB'nin birinci bolgesinde dogal gaz, ka-
nalizasyon, su ve yagmur suyu gibi altyapi
hizmetlerinin hepsini tamamladik. Akgalar
Gelisim Bolgesinde gectigimiz yil ciddi bir
yatirima basladik. Ayni zamanda aritma
tesisimiz ile dogaya ve evreye de zarar
vermiyoruz. Bu anlamda bélge olarak
bizden emisyon ve atik olarak bir seyin
gikmasi s6z konusu olmadigi igin dogaya
karst iyi bir yaklasimimiz var diyebilirim”
diye belirtiyor.

“EN BUYUK SORUNUMUZ YOL”
Bélgenin baslica sikintilarina da deginen
HOSAB'In Yénetim Kurulu Bagkani Omer
Faruk Korun, bunlarin ¢éztimi ile ilgili su
sozleri paylagiyor:

“Yol ile ilgili bir sikintimiz var. Ancak bu
sorunu ¢éziime de ulastiramadik. Bu
konuyla ilgili bir projemiz vards; gevre
yolundan blge girisine kadar 4 km'lik bir
baglanti yolu planlandi. Yatinm planina
aldiramadigimiz icin de yolu daha yapti-
ramadik. Bu anlamda en biyik proble-

mimizin yol oldugunu soyleyebilirim. Yol
konusu ilerleyen giinlerde daha bk bir
sorun haline gelecek. Giinkii bslgemizde
otomobil iireten bir fabrika var. Bu fab-
rikanin yeni bir projesi meveut, 2022'nin
6nci ayindan sonra 55 bin adet araba
retecek. Dolayisiyla Gretim igin gerekli
malzemeler bolgemize gelecek, triin
olacak ve tekrar gidecek. Bu da biyik bir
sikintiya yol agacak. Biz bu isin gozimant
saglayacak olan yetkililerin tamamina
basvurumuzu yapmamiza ragmen heniiz
bir gelisme yok, sonucun ne olacagini
bilmiyorum.”

DiJiTALLESME VE GEVRE BiLiNCi
“Sanayi bolgemizin etrafinda tarim da
yapiliyor. Dolayisiyla bizim yesil dénisim
ve dijitallesmeyle ic ice yirimemizde
fayda var. Bunun Bursa ve Tiirkiye
sanayisini iyi yonde etkileyecegini
diistintiyorum” diyen Korun, “OSB
yonetimi olarak SCADA Merkezi kurmaya
calisiyoruz. SCADA Merkezinde tamamen
dijital olarak elektrik, su ve dogal gaz
tlketimlerini kontrol altina alacagiz.
Boylelikle anlik degisimleri takip ederek,

rsa Otomotiv Dosyasi
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Bunun yaninda
bolgemize MOBESE
kameralari

kurduk. Bunlarda
hem plaka tasit
tanima sistemi
hem de boylelikle
bolgemizin
gavenligini
saglyoruz.
Bunlarin

disinda internet
sitemizden hem bolge sanayicimize

hem de kamuoyuna gereki duyurulari
yapabiliyoruz" seklinde ifade ediyor.

ATOLYELER VE iTFAIYE HIZMETi
Bagkani Omer Faruk Korun, 2022'deki di-
ger atilimlarina deginerek, sunlari ekliyor:
“Bolgemizin icerisinde yaklasik bir tanesi
800 - 850 metrekare civarinda olan 7 tane
blok yapiyoruz, hizmet destek alani olarak.
Bunlari 2022 yilinin temmuz ayi civarinda
bolge sanayicilerimizin ve isteyenlerin
hizmetine sunacagiz. Buralari kiraya vere-
cegiz. Gerek bolgemizdeki sanayicimizin
ihtiyaci gerekse de sanayi disindan baska
firmalarin bélgemize gelip sanayicimize
hizmet etmek istiyorlarsa onlara da kiraya
verebilecegiz. Bu bizim icin bir gelisme.
Gok da talep gordiik. Bunun yaninda
bélgemize bir itfaiye binasi yaptirdik. Ha-
sanaga OSB'nin itfaiye binas! gibi gozikii-
yor ama Bursa Biyiiksehir Belediyesi ile
yaptigimiz protokol kapsaminda binayi biz
yaptik, isletimini Biytksehir Belediyesine
verdik. itfaiyemiz sadece Hasanaga OSB'ye
degil civardaki yerlesim yerlerine, Kayapa
0SB'ye de hizmet veriyor.”

EKDHABER [

Hiirrivet]

'ASANAGA Organize
Sanayi Bolgesi (HOSAB)
imar planlannda hizmet

destek alan: olarak tamml

atolye binalar insa etti. Toplam
5 bin 500 metrekarelik kapal

alanhi ve 7 bagumsiz biliimden

| O

q.ﬂb J
Atolye projesiyle
fayda saglayacak

olac:
momonv sektorii yogun
bir bélge olarak son yillarda
doluluk orammn yiizde 80'lere
ulagtigini vurgulayan Baskan
Korun, bélge ile ilgili sunlan
soylec: “Biktr, doflgar, s,
atik suantma, ulagim gibi alt
gdas ol 1

olusan insaat bu yal tamamlandi
ve noter huzurunda yapilan
kura gekimi le binalar kiralandi.
HOSAB Yonetim Kurulu Bagkan
0. Faruk Korun, bu projeyi
hayata gegirerek bolgeye

iki 6nemli fayda tiretmeyi
amagladiklarm belirtt.

KALICI GELIR KAYNAGI

Korun, “Hem bélge katlmast
firmalanmizin yogun taleplerini
kargilayip onlann iiretim
alamna katk sagladik, bélge
firmalanmiza doniik imalat ve

blge icinde tamamladik.

Biinyemize 2020 sonunda

dahil ettigimiz Akcalar Gelisim

alanimizda daalt yapilanmizy

hizla yapiyoruz. HOSAB, otomotiv

merkezi Bursa'da bu sektordeki

firmalanmizin yogun oldugu

bir OSB. Bursa'nun en biiyiik

250 firmasi iginde yer alan 10

katiimcimizin 9'u otomotiv

alaninda faaliyet gosteriyor.
Yonetim olarak bizler de

firmalanmiza en cagdas alt yapiy1

sunarak, enerji ve su girdileri

gibi konularda en uygun ve
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Uzman portfoy yoneticilerimiz ve
size ozel ek cozumlerimizle isinizi
donusturuyoruz.
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WILANE KU TEUYOR

PERSONEL YEMEKHANELERINIZI
SIK RESTORANLARA DONUSTURUYORUZ

Yeni fabrikalarda anahtar teslim projeler ya da meveud fabrikalarda ivilegtirme projelerivle fabrika

personel yermekhanelerinizi gik restoranlara déniistiiriiyor prestijinize prestj kanyoruz,

MASS DESIGN TEEKSTIL - INKISAF TEKSTIL - Hl’l AS
- Personel Yemekhanes

Ister yemek sanavi getivsin ister kendi mutfaginizda pigirin vemek sunum
tnitcleri, komple mutfak pisirme ve yikama cihazlan, masa-sandalye vh,
tiim gerekh ekipmanian sizlere dzel projeler tle sunuvoruz.,

CALISANLARINA DEGER VEREN FIRMALARA OZEL
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