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HOSABSIAD Adina Sahibi
Fatih Sivri

Sorumlu Genel Yayin Miidiirii
Buket Kara

Yayin Koordinatorii
Celil ince

Yayin Kurulu

Omer Faruk Korun, Fatih Sivri,
Bahattin Caniglilec,

Buket Kara, Celil ince, Tuba Karakog

HOSAB Miitesebbis Heyeti
Sezai Sezer, Erkan Pancarog|u,
Omer Faruk Korun, Vedat Saygin,
Ridvan i§ba§aran, Umit Sirt,
Erdil Ugurlu, Ali Sener Acar,

Fatih Sivri, Metin Glvenilir,

Tahir Taner Acar, ibrahim Gokdag,
Mehmet Topak, Nazmi Kirimc,
Tamer Celebi.

HOSAB Yénetim Kurulu

Omer Faruk Korun,

Erkan Pancaroglu, Sezayi Sezer,
Fatih Sivri, Tahir Taner Acar.

HOSAB Bolge Miidiirii
Bahattin Caniglileg

Danismanlar

Basin: Celil ince

Avukat: ismail Hakki Acar

SMMM: Onder Tiremen

Harita ve Kadastro: Kasim Karabulut

HOSABSIAD Yénetim Kurulu

Sezai Sezer, Omer Faruk Korun,

Mesut Rekkali, Ridvan isbasaran,
Nazmi Kirimci, Fatih Sivri, Haluk Korun.

Adres:

Hasanaga Organize Sanayji
Bolge Midurltga

HOSAB Caddesi

No: 13 Niltfer - BURSA

Tel.: 0224 484 23 10 (3 hat)
Faks: 0224 484 23 14

Yayina Hazirlayan

Divit Basin Yayincilik
Tanitim Reklam Ltd.Sti.
Niliferkdy Mahallesi
Kocakareyer Sokak No: 12
Osmangazi/ BURSA
info@divityayincilik.com

Baski: Net Baski/ Bursa
Dogan Coskun Matbaacilik
Dagitim: Se¢ Kurye

Yayin Turd: Yerel Streli
Alti ayda bir yayimlanir.

Dergide yayinlanan yazi ve makaleler kaynak
gosterilerek kullanilabilir. Makalelerin sorumlulugu

yazarina, reklamlarin sorumlulugu reklam verene aittir.
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MAKALE: MAKALE:
Prof.Dr. MURAT TAS SMMM Onder TUREMEN
Bursa Vergi yagmuru...

deprem ve endstri
yapilar..

Segim sonrasi vergi
kanunlarinda degisiklikler

GMER FARUK KORUN
HOSAB Y6netim Kurulu Bagkani Yazisi...

KAPAK KONUSU / HOSAB'IN 20.YILI

Hasanaga Organize Sanayi Bélgesi'nin kurulugunun
20.yilinda, diinden bugtine bélgeyi anlatan kitap hazirlandi.
Bdlgenin sanayi bdlgesiilanindan itibaren glinlimiize kadar
yasanan siirecler, belgeler ve taniklarin anlatimiyla, Celil
ince tarafindan kaleme alindi. 326 sayfalik ansiklopedik
kitap 13 Ekim 2023 tarihindeki HOSAB 20.Y1l Gecesi'nde
dagtilacak.

HOSAB SEGIMLi MUTESEBBIS HEYET TOPLANTISI
Mitesebbis Heyet ve Yonetim Kurulunda yeni gérev dagilimi

HOSABSIAD 17.GENEL KURULU

Sezai Sezer yeniden bagkan secildi. Dernek genel kurullari
bundan bdyle l¢ yilda bir yapilacak, dernegin adi Hasanaga
Organize Sanayi Bolgesi Sanasici ve is insanlari olarak
degistirildi.

AKGALAR GELiSiM BOLGESINDE SONA DOGRU

HOSAB Akgalar Gelisim Bélgesi'nde alt yapi yatirimlarinda
ikinci etap da tamamland, sira st yapiya geldi. Asfalt,
aydinlatma, bordiir ve peyzaj caligmalari tamamlaniyor.

HOSAB SU ARITMA KAPASITESi ARTTIRILIYOR

HOSAB, firmalarina 1. kalite ve 2. kalite su olmak Uzere

2 ayri sebekeden su temin ediyor. Talep artisi sebebiyle

1 kalite su kapasitesi yapilacak yatirnimla iki kata yakin
arttiriliyor. Yeni kurulacak olan sistemin Griin suyu debisi
30 m3/saat olacak ve toplamda nihai Uirin suyu debisi 70-
80 m3/saate yukselecek.
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MAKALE:

Av. ismail Hakki ACAR
7438 sayili EYT Yasasi
kapsaminda emekli olan
is¢inin kidem tazminati.

22/

MAKALE:

Mahfi EGILMEZ

Faiz gergek bir beladir,
biz faiz politikamizdan
nigin sonug alamiyoruz?

26/

ROPORTAJ: Ali ihsan YESILOVA
Yesilova Holding
Yonetim Kurulu Bagkani
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Onur KUMRAL
Hiiner Group yoneticileri

38/

FIRMALARIMIZ: Levent ONER
Aptiv Turkey Teknoloji Hizmetleri
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HOSAB BILGi

Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi son 5 yil tiiketim verileri

Elektrik (kwh) Dogalgaz (sm?)

AY /YIL 2019 2020 2021 2022 2023 AY /YIL 2019 2020 2021 2022 2023
OCAK 9568.888  10.061343 14615219 15346454 17501624 OCAK 741875 640193 698.122 845.095 894.914
SUBAT 9271227 13591950 14464553 16306161 17.226.728 SUBAT 704.101 576.200 694.749 804642  1160.494
MART 10.096914  12.977.539 16.M.271 18.587.784 18.522.678 MART 636.080 498.536 783.121 1.018.424 1.010.161
NISAN 9645169  7159.845 14632909 15798.080 14.867.072 NN 497.824 241913 529.647 543.321 722.857
MAYIS 9.793.452 7514191 12866486 14179536 17.338.255 MAYIS 389.814 250.857 366.728 424,401 652.023
HAZIRAN 8228577 1605265 15166679 16.998.600 14.956.199 HAZIRAN 319.855 320.966 401,948 422.021 452.483
TEMMUZ 10551196 12808221 12469.923 13475101 17.252.137 TEMMUZ 386.737 334314 305.025.00 319.942 515.006
AGUSTOS 7593348  1906.085  15.957.071 16.883387 16.604.695 AGUSTOS 263.005 335370 416.473 445.620 470257
EvLOL 9.808.866 14459361 15.949.669 16.860.905 - EYLUL 389.498 398.406 443433 493,980 -
EKIM 9865111  14.647.674 15638485  16.233.815 - EKIM 427671 412917 475.176 567.238 -
KASIM 9789.721 14874347 16.079.494  17.487.912 - KASIM 480.605 591280 627.234 807.297 -
ARALIK 9729145 15638.069 16332130  17.145.658 - ARALIK 724366 681.365 770.812 895.141 -
TOPLAM 113.941614 147.243890 180.283.889 195303393 134.269.388 TOPLAM 5961430 5282317  6.207.443 7587.141  5.878.195
1.Kalite Su (m?) 2.Kalite Su (m?)

AY /YIL 2019 2020 2021 2022 2023 AY/YIL 2019 2020 2021 2022 2023
OCAK 22159 28.889 25502 24,471 32291 ocAK 4135 6.228 12.236 5346 6.493
SUBAT 20,555 27397 24,605 25.404 30.069 SUBAT 3653 5720 10.674 5528 5.159
MART 22393 26.666 25,628 27.883 31.284 MART 4.286 7215 9.230 7149 4.916
NISAN 24.205 19.658 23.818 27.119 25.439 NISAN 3.946 7421 9.070 7333 4.852
NG 24.471 18.771 22397 27.189 32.304 MAYIS 5.418 7.440 13.444 7.827 5.595
HAZIRAN 22722 22.006 25.477 31426 32.280 HAZIRAN 6.437 9.008 13.495 9.693 7.710
TEMMUZ 35.027 25.823 24,554 28.175 38.277 TEMMUZ 9.263 10.831 1329 8.593 10.626
AGUSTOS 25.749 26571 29.856 32519 46.160 AGUSTOS 12.012 1135 14113 10.216 1.476
EYLOL 32434 30.415 30.262 33.797 - EYLUL 13.661 EEIE] 14147 9388 -
EKIM 30618 26795 31624 32.051 = EKIM 8.842 12337 14,585 8.773 -
KASIM 28.897 24072 30715 31,556 = KASIM 6.769 9.774 5720 6.939 -
ARALIK 29.678 30.015 28132 34.474 = ARALIK 6.277 10.766 6.401 7.409 -
TOPLAM 318.907 307.078 322570  356.064 268.104 TOPLAM 84.739 mne 134,504 94.194 56.827
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BASKANDAN

Omer Faruk Korun
HOSAB Yo6netim Kurulu Baskani
A4

20. ve 100. yll gururunu birlikte ya§1yoruz...

egerli okurlar;
Ulkemizde
sanayilesme

Cumhuriyetimizin ilk
yillarindan itibaren bir
devlet politikasi olarak
benimsenmis, planl
kalkinma dénemleri ile
sanayilesmede 6nemli
somut adimlar atilmistir.
Organize Sanayi Bolgeleri
uygulamalar1 bu somut
adimlarin 1960'lardaki
planl dénemlerde atilmis
en buyugudir.

Ancak OSB mevzuati
olusturma konusunda 40
yil gibi uzun bir siire ge-
¢irmisiz. Bu siirec icinde
ozellikle 1980'li yillardan
itibaren Bursa gibi sehir-
lerimizde bir ¢ok belde
ve ilge belediyesi sanayi
alanlar1 olusturmustur.

Burada amac 'sanayi
bizim bolgemize gelsin,
yerlerimiz degerlensin,
insanlar fabrikalarda
calissin' olmustur. Boyle
olmustur ama sanayi
bolgeleri merkezi ve yerel
yonetimlerin bir tiirla ge-
tiremedigi alt yap1 basta
bir¢ok hizmet nedeniyle
oldukca sikintili stirecler
gecirmistir.

2000 yilinda 4562
sayili OSB Kanunu ve
ardindan 2001 yilindaki
uygulama yonetmeligi
ile mevzuat olugsmaya
baslamistir. Daha sonraki
siirecte ise var olan sana-

yi bolgelerini, bu mevzu-
ata uygun hale getirmek
sanayiciler i¢in tarli
zorluklar dogurmustur.

Hasanaga Organize
Sanayi Bolgemiz de bu
zorluklardan ge¢mistir.
Bolgemizde 1988 yilinda
ilk fabrikanin kurulma-
styla baslayan siirecte,
1990']ar boyunca 40
civarinda fabrika kurul-
mus, 2003 yilinda OSB
sicili alinmstir.

O zamana kadar
elektrigi, suyu, yolu, ka-
nalizasyonu kisacast her
seyi sorunlu olan bolgede
tiim bu alt yapilar: sana-
yiciler kurduklari dernek
araciligiyla ve kendi
imkanlariyla olusturmaya
baslamustir.

Daha sonra dénemin
Hasanaga Belde Belediye-
si ile yasanan sikintilar,
OSB sicilinin iptal olup
yeniden alinmasi bizleri
oldukca zorlamustir.

Ancak ne mutlu ki,
boélge sanayicileri olarak
bizler birbirimize kenetle-
nerek bu zorluklar: astik
ve ozellikle son 15 yilda
yaptigimiz yatirimlarla
HOSAB'1 cagdas olanak-
lara kavusturduk, basarilt
bir OSB ortaya cikarttik.

Kurulustan itibaren
bugiinlere gelmemizde
emegi gecen herkesi say-
g1 ve minnetle antyorum.
Ebediyete intikal eden-

lere rahmet diliyorum.
Zira, benim de basindan
itibaren i¢inde oldugum
bu stirecte ¢ok insanin
emegi, bilgisi, katkis1 var.
Bu katkilar tarihe not
diismek igin kayit altina
aldik.

Gecmisi kayit altina
almak, kurumsal bellegi
koruma ve mirasin
aktarilmasi agisindan da
onemli. Zira kurumsal
bellek, bir kurumun
birikimini ve deneyim-
lerini icerir. Bu bellegi
korumak, yeni nesillere
aktarmak ve kurumun
degerlerini stirdiirmek
icin tarihcelerin tutulmasi
ve paylasilmasi gerekir.

Bu kapsamda HOSAB
Yonetimi olarak; "Belgeler
ve Taniklarin Anlatimi
Isiginda Diinden Bugiine
HOSAB Kitab1"n1 hazir-
lay1p, yayinladik. Kitabi
Bolge Mudirligtimizden
temin edebilirsiniz.

Boélgemizin kurulusun-
dan bugtinlere gelene
kadar yasadig: stiregleri,
isimleri, olaylar1 unut-
mayalim, unutturmaya-
lim, kayit altina alalim,
bizden sonraki nesillere
dogru sekilde ulastiralim
istedik.

Ctinki kurumlar kalic,
makam ve mevkiler ge-
¢ici; zaman insanlari ara-
mizdan aliyor, yasananlar
unutuluyor ama bu tir

eserler kaliyor.15 yildan
bu yana danismanligimizi
yapan Celil Ince’ye boyle
kalict bir eseri hazirladigi
icin tesekkiir ediyorum.

Hasanaga Organize Sa-
nayi Bolgesi olarak 2023
yilinda kurulusumuzun
20.y1lint kutluyoruz.

Ben ve yonetim kuru-
lunda gorev alan tim
sanayici dostlarimiz,
miitesebbis heyet iiyele-
rimiz, bolgemizi ydneten
profesyonel kadromuz ile
sanayimize hizmet ver-
menin 20 yillik gururunu
yaslyoruz.

Bu gururu yasarken;
bélgemizde sanayinin
kurulmasi icin ilk karari
alanlardan, buraya yati-
rim yapan 6nci sanayi-
cilere, bir dernek catist
altinda toplanan degerli
biiyiiklerimizden orga-
nize sanayi bolgesi olma
cabalarimiza katki koyan
herkese, bolgemizin ku-
rucularina, yoneticilerine,
diinden bugtine gorev
alan profesyonellere
tesekkiir ediyorum.

Cumhuriyetimizin bu
yil 100.yilint kutluyoruz,
bir asrin gururunu yasi-
yoruz. Basta Cumhuriye-
timizin Kurucusu Biiyiik
Lider Mustafa Kemal
Atatiirk olmak tizere tiim
kahramanlarimizi saygi
ve stikranla aniyoruz.

Yasasin Cumhuriyet...

VizyoN 6 2023
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DUNDEN BUGUNE HOSAB

O Hasanaga Taslik Mevkii O O 3 Ekim tarihinde bolge

Organize sanayi bolgesi
olarak anilan bolge, 1/100 olma volunda ilk resmi
binlik planda Hasanaga Sa- Y .
nayi alani olarak belirlendi. bagvuru, Sanayi ve

Ticaret Bakanligrna bu
1988

yilin 17 Ocak tarihinde
O ''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' yapild.
Hasanaga Sanayi Bolge-

2002

sanayicilerince Bati
yerine Hasanaga Orga-
nize Bolgesi olma karan
alindi. Bu karar Sanayi
ve Ticaret Bakanlig1
tarafindan da onaylandi.

sindeki ilk firma olan

Kestas Gida AS faaliyete
gecti.

28 Agustos tarihin-

de sanayiciler dernek
catis1 altinda birlesti
ve Hasanaga Isverenler
Dernegi (HID) kuruldu.

5 Subat tarihinde 22
kurum ve kurulus tem-
silcisinden olusan OSB
yer secimi komisyonu
Hasanaga’da toplanip
talep edilen sanayi
alaninda inceleme yaptu.

2003

BATI _
ORGANIZE
SANAYI_
BOLGES

26 Eyliil tarihinde 216
sicil numarasi ile Bati

17 Mart tarihinde
HOSAB imar plam
Sanayi ve Ticaret
Bakanliginca onaylandi.
Bundan sonra hizla alt
yap1 yatirimlan siireci
basladi. HOSAB Yo6netim
Merkezi hizmete girdi,
alt yap1 katilim pay1
toplanmaya basland1 ve
alt yap1 yatinmlarina
start verildi.

25 Agustos tarihinde

ha T ¥ g . A HOSAB Atiksu Arit-
Organize Sanayi Bolgesi ma Tesisi temeli atild1.
1 996 (BOSAB)' kumldu. y Dogalgaz dagitim
Ik OSB ismi Hasanaga sebekesi olusturulup
Hasanaga Belediye degildi bolge firmalarina gaz

Meclisi 11 Ocak tarihli
karar ile sanayi bélgesi
planlama calismalarini
baslatti.

28 Ekimde yapilan HID
Olaganiistii Genel Ku-
rulunda organize sanayi
bolgesi olma calismalari-
na baslamak i¢in y6ne-
time yetki verildi.

Hasanaga Belediyesi'nin
itiraz1 sonucu yer se¢imi
iptal edildiginden 13
Mart itibariyle Bat1 OSB
sicili iptal oldu. Beledi-

yenin davadan feragati

sonrasi 28 Agustos’ta
terkinden 6nceki organ-
lar ve sicil ile Bat1 OSB
tiizel kisiliginin devami
karar1 verildi.

satis1 basladi.

vizyoN 8 2023



HOSAB Atiksu Aritma
Tesisi isletmeye alindi.
Su temini i¢in Hasanaga
Baraji'min yiizde 17.7’lik
sanayi su kullanim hakki
DSI’den satin alindi.

21 Mart tarihinde
Miitesebbis Heyet;
Karsan, Cansan, Delphi
ve Posco'nun 0SB icine
alinmasi i¢in Islah OSB
diizenlemesine basvuru
karar aldi.

27 Mart tarihinde EPDK
Elektrik Dagitim Lisansi
alindi. 19 Eylil tarihli
genel kurulda Hasanaga
Isverenler Dernegi (HID)
ad1 Hasanaga Sanayici
ve Isadamlar1 Dernegi
(HOSABSIAD) olarak
degistirildi.

Yeralt1 Elektrik Dagitim
Sebekesinin kurulmasi
yatirimina baslandu.

O Atiksu Aritma Tesisi
kapasite artis yatirimi
devreye alind1.

O 23 Temmuz tarihinde

Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 oluruyla;

7 yillik gorlisme siireci
sonunda sinir komsusu
iki OSB birlesti, Akcalar
Organize Sanayi Bolge-
si HOSAB biinyesine
katildi. Hasanaga Trafo
Merkezi devreye girdi.

O 1 Ekim tarihinden itibar-
en HOSAB Itfaiye Grubu
hizmete girdi. Elektronik
Denetleme Sistemi ve
Plaka Tanima ve Bill-
board Sistemi kuruldu.

O Hizmet Destek Alaninda
7 bagimsiz boliimden
olusan at6lye binalar
yapildi ve katilimel
firmalara kiralandi.
Kalite yonetim sistemi
calismalan basladi.

Ve HOSAB 20 yasinda.
En az 20 yildir bolgede
faaliyet gosteren; Aptiv,
Orsez, Cankar, AKP Oto-
motiv, Metgiir, Modern
Plastik, Profil Sanayi.

DUNDEN BUGUNE HOSAB

Belgeler ve taniklarin
anlatimiyla;
Diinden Bugiine

HOSAB

Bugiinkii Hasanaga Organize
Sanayi Bolgesi'nin temellerinin
nasil atildig1 ve bugtinlere gelene
kadar neler yasandig;, belgeler
ve o glinlere tanik olanlarin anla-
timu ile birlestirilip bir kitap hali-
ne getirildi. HOSAB Yonetiminin
karari sonrasi Celil Ince tarafin-
dan yapilan arastirma, roportaj
ve arsiv taramalar1 sonrasi, yine
Celil Ince tarafindan kaleme
alinan kitap, HOSAB'mn tarihine
151k tutuyor ve ayni zamanda bu
tarihi gelecek nesillere aktartyor.

Kitapta diinya ve Tiirkiye'de
sanayi bolgelerinin gelisimi, Bur-
sa'da kurulan sanayi bolgeleri
ve organize sanayi bolgeleri sii-
recleri de aktarilirken, bu genel
egilimlerin Hasanaga'da yan-
simalarmin ne sekilde oldugu
goriilityor. Ardindan bolgenin
ilk sanayicileri, ilk yatirimlara
imza atan Onci isimler, dernek
kuruculari, OSB kurucu ve
baskanlari, yoneticileri, donemin
Hasanaga Belediye baskanlari-
nin anlatimlari, kronoljik olarak
belgelerle aktariliyor. Kitap 2023
yilinda HOSAB kurulus gece-
sinde dagitildi, HOSAB Bolge
Midirliigiinden temin edilebilir.




HOSAB da Seglmll Mutesebbls
Heyet Toplantis1 yapildi

Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi'nde (HOSAB) Miitesebbis Heyet ve Yonetim Kurulu
secim siirecleri tamamladi. Buna gére Sezayi Sezer HOSAB Miitesebbis Heyet, Omer Faruk
Korun da HOSAB Yonetim Kurulu bagskanlig: gorevlerine oybirligi ile yeniden secildiler.

4562 Sayil1 Organize
Sanayi Bolgeleri Kanunu
hiikiimleri kapsamin-

da Hasanaga Organize
Sanayi Bolgesi Miitesebbis
Heyeti Secimli Toplantisi,
17 Ocak Sali giinii HOSAB
Konferans Salonu'nda

yapild1 ve bolgede yone-
timleri belirleme stireci
boylece basladi. Toplanti-
da HOSAB Baskani: Omer
Faruk Korun 2019-2022
donemi yonetim faali-
yetleri ile ilgili bilgiler
verdi. Daha sonra HOSAB

Miitesebbis Heyetinde
gorev alacak 7 asil 7 yedek
katilimcr se¢imi gergekles-
tirildi ve asil tiyeler olarak
Erkan Pancaroglu, Fatih
Sivri, Tahir Taner Acar,
Ibrahim Gékdag, Mehmet
Topak, Metin Giivenilir

ve Tamer Celebi, yedek
iiyeler olarak da Kadri
Oztiirk, Bahtiyar Yenizag-
ra, Ufuk Erdogan, Fahri
Hacialioglu, Halil Ibrahim
Nalbantoglu, Erol Celik ve
[brahim Dogangiin oybir-
ligi ile secildiler.

vizvoN 10 2023



15 KISILIK MUTESEBBIS
HEYET BELIRLENDI
Katilima tiyelerin be-
lirlenmesinden sonra
kurulus protokoliindeki
katilim pay1 yiizde 100
olan Hasanaga Sanayici

ve Is Adamlar1 Dernegi
(HOSABSIAD) tarafindan
yeniden gorevlendirilen 8
asil, 8 yedek tiye ile birlikte
HOSAB Miitesebbis Heyeti
15 asi1l 15 yedek iiyeden
olustu. HOSABSIAD'in
gorevlendirdigi 8 asil {iye
Omer Faruk Korun, Sezayi
Sezer, Vedat Saygin, Ridvan
ig.bag,aran, Umit Sirt, Erdil
Ugurlu, Nazmi Kirima ve
Ali Sener Acar, yedek iiye-
ler ise Haluk Korun, Sedat
Sezer, ilhan Ferit Oztiirk,

nek, Vedat Giines, Mustafa
Bacak¢i ve Hazim Ismail
Unver oldu. HOSABSIAD
Miitesebbis Heyeti yaptig:
ilk toplantida oybirligi

ile Sezayi Sezer’i yeniden
bagkan secerken, Erkan
Pancaroglu da oybirligi ile
Bagkan Vekili oldu.

5 KISILIK

. HOSAB YONETIM

- KURULU DEGISMEDI

- 15 kisilik HOSAB Miite-
© gebbis Heyeti tarafindan

oybirligi ile segilen 5 kisilik
HOSAB Yonetim Kurulu da
su isimlerden olustu; Omer
Faruk Korun, Sezayi Sezer,
Erkan Pancaroglu, Tahir
Taner Acar, Fatih Sivri. Ye-
dek tiyeler ise Vedat Saygn,

Gokdag, Mehmet Topak ve
Metin Giivenilir. HOSAB
Denetim Kurulu asil iiye-

 liklerine fbrahim Gokdag
¢ ve Erdil Ugurluy, yedek {iye-

liklere ise Mehmet Topak
ve Metin Guivenilir secildi.

Irem Tozluyurt, Oktay Or- Ridvan Isbasaran, Ibrahim | HOSAB Yonetim Kurulu
g 2 5 My
iy — - J ) - .. S oL
SHOSABz| 3
™ ~
i HOSABSIAD

- yaptig1 ilk toplantida Omer
Faruk Korun'un bagkan-

¢ hgimin devamina karar

¢ verirken, Erkan Pancaroglu
- Bagkan Vekili, Sezayi Sezer,
Fatih Sivri ve Tahir Taner

¢ Acar da tiye olarak gorev

¢ aldilar.
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HOSABSIAD'da

oybirligi ile yeniden baskan!

HOSABSIAD 17.0lagan Genel Kurul Toplantisinda Sezai Sezer yeniden baskan secildi.
Dernek genel kurullar1 bundan bayle ii¢ yilda bir yapilacak, dernegin ad1
Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi Sanasici ve Is Insanlari olarak degistirildi.

Hasanaga Organize
Sanayi Bolgesi Sanayi ve
Isadamlar1 Dernegi (HO-
SABSIAD) Olagan Genel
Kurul Toplantis1 20 Eyliil
Carsamba giinit HOSAB
Konferans Salonu’nda ya-
pildi. Divan Baskanligim
Yiicel Vatansever’in, katip
iiyeliklerini Murat Erceis
ve Haluk Korun'un yap-
t1g1 ve tek listenin oldugu
genel kurulda Sezayi
Sezer giiven tazeledi. Se-
zer, 2016 yilindan bu yana
HOSABSIAD bagkanlig:
gorevini ytliritiiyor.

HOSABSIAD’IN YENI
YONETIMI
HOSABSIAD'1n oybirligi
ile se¢ilen 17.D6nem Yo-
netim Kurulu su isimler-
den olustu: Sezayi Sezer,
Omer Faruk Korun, Mesut
Rekkali, Nazmi Kirimci,
Haluk Korun, Ridvan
Isbasaran ve Fatih Sivri.
HOSABSIAD Yé&netim
Kurulu yedek tiyeleri ise
Tahir Taner Acar, Sedat
Sezer, Erdil Ugurlu, ib-
rahim Gokdag, Ali Sener
Acar, frem Tozluyurt ve
Miige Karayal¢in’dan
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olustu. HOSABSIAD Dene-

tim Kurulu asil tiyeliklerine

Murat Erceis, Umit Sirt,
Erkan Pancaroglu; yedek
tiyeliklerine ise Vedat Say-
g, Mehmet Topak ve Naz
Celebi segildi. Toplantida
ayrica MARSIFED dele-
geleri olarak Sezayi Sezer,
Omer Faruk Korun, Fatih
Sivri, Ridvan Isbasaran ve
Haluk Korun secildi.

DERNEK GENEL
KURULLARI 3 YILDA

BIR YAPILACAK

Genel kurulda ayrica derne-
gin 2 yilda bir yapilan genel

kurul toplantilarinin 3 yilda

bir yapilmasina, Hasanaga
Organize Sanayi Bolgesi Sa-
nayi ve Isadamlar1 Dernegi
adindaki ‘Isadamlart’ yeri-
ne ‘Is Insanlar’ ibaresinin
kullanilmasina oy birligi

ile karar verildi. Dernegin

agik adi Hasanaga Organize :

Sanayi Bolgesi Sanayi ve Is
Insanlar1 Dernegi oldu.
HOSABSIAD Bagkani Sezai
Sezer genel kurulda der-
negin faaliyetleri hakkinda
bilgi verdi. HOSAB’in

kurucusu olarak bolge
adina yapilan bircok is

¢ ve islemin dernek yerine
HOSAB Bolge Miidiirliigii
tarafindan yapildigini vur-
gulayan Sezer, “Dernegimiz
aracilig1 ile son donemde
Kahramanmaras ve Hatay
deprem bolgelerine yiyecek,

i koteyner vb. yardimlarda

bulunduk. Bursa’da gerek
egitim gerekse sosyal so-

¢ rumluluk projelerine katk:

koymaya gayret ediyoruz.
Yeni donemde de HOSAB

i catis1 altinda igbirligi icinde

calismalarimiz devam ede-
cek” dedi.

HOSABSIAD

KORUN, BOLGE
YATIRIMLARI ILE

ILGILI BILGI VERDI
HOSAB Yonetim Kurulu
Baskani Omer Faruk Korun
da yaptig1 konusmada
bolgedeki son yatirim ve
calismalar ile ilgili bilgi
verdi. Korun, 2019 yilinda
biinyelerine kattiklari
Akgalar Gelisim Bolgesinde
alt yap1 yatirimlarinin so-
nuna geldiklerini belirterek
sunlar1 sdyledi: ’ Akgalar
Gelisim Bolgemiz de artik
HOSAB'1n diger bolgeleri
ile aynu alt yap1 imkanlarina
sahip oluyor. Ekim ay1 ba-
sindan itibaren Kayapa OSB
atik sularini Atiksu Aritma
Tesisimizde aritmaya basli-
yoruz. {leri aritma kapasi-
temizi arttiracak yatirim ile
artan su talebi kargisinda
sikintiya diismeyecegiz. 2
bin metrekiipliik su depo-
muzu devreye aldik. Yine
artan elektrik enerjisi talebi
nedeniyle Hasanaga Trafo
Merkezimizden yeni hat
tesisi yatirimina bagladik.”
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HOSAB Akcalar Gelisim Bolgesi'nde
alt yapi bitti, iist yap1 tamamlaniyor

Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi'nin 2019 yilinda biinyesine kattig1 Akcalar Bolgesinde

birinci ve ikinci etap alt yap1 calismalar1 tamamlandi. Boylece tiim bolgelerin alt yapilar:

birbiri ile entegre edilerek kesintisiz bir isletme ag1 saglandi. Asfalt, bordiir, aydinlatma,
yesil alan gibi iist yap1 yatirimlarinda da sona gelinen bélgenin cehresi degisiyor.

HOSAB Bolge Midirlii-
gii'nce Akgalar Gelisim
Bolgesi'nde yapilan 1.etap
alt yap1 calismalar1 2020
yilinda tamamland, 2.etap
alt yap1 caligmalari ise
2023 y1l1 mart ayinda bas-
land1. 2. etap alt yap1 isleri
kapsaminda; ilk etapta
yapilmayan caddelerin,

atik su, yagmur suyu, 1. ve
su 2. kalite su sebekeleri
ile ana terfi hatlar1 yeni-
lendi, yagmur suyu 1zgara
imalat1 yapildi.

TUM ALT YAPI
YENILENDI

HOSAB Bolge Miidiir
Yardimaist Mustafa Ors,

“Boylece 65 civarinda
fabrikanin oldugu HOSAB
Akcalar Gelisim Bolge-
si’nin mevcut olan alt ya-
pisinun tiimii degistirildi.
HOSAB'1in daha 6nce alt
yapist tamamlanan bolge-
leri ile ayn1 standartlara
ulasilmis oldu. Yapilan ¢a-
lismalar kapsaminda yag-

mur suyu igin 4 kilometre
beton boru, atik su igin 3
kilometre beton boru, 1.
kalite su ile 2. kalite su
hatlari i¢in 5,5 kilometre
polietilen boru imalati

ile 150 adet yagmur suyu
1zgarasi yapildi. Yapilan
bu alt yapi calismast ile
tiim bolgelerin alt yapilar
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birbiri ile entegre edilerek
kesintisiz bir isletme ag1
saglanmistir” dedi.

CADDE
AYDINLATMALARI
TAMAMLANDI

Bolgede tretuvar, asfalt
gibi iist yap1 caligmalar:
yaninda cadde aydinlatma
yatirimi da halen devam
ediyor ve bu yilsonuna
kadar tamamlanmasi
hedefleniyor. Mustafa Ors,
bu calismalar hakkinda

da su bilgileri verdi: “Ha-
sanaga OSB 1.Etap Cadde
Aydinlatma ¢alismalari
2020 yilinda tamamlanmais-
t1. 2. Etap Akcalar Gelisim
Bolgesi Cadde Aydinlatma
Calismalarina 1 Eyliil 2023
tarihi itibariyle basladik.

2. Etap Cadde Aydinlatma
Isleri kapsaminda;

Akcalar Gelisim Bolgesin-
deki tiim caddeleri kapsa-
yacak sekilde planlanmis
olan proje i¢in toplam 104
Adet 100W Led Armatiir
kullanild1 ve direk montaji,
borulamas: ve kablolamas1
yapildi. 9. Cadde igin ¢ift
tarafli kazi ¢alismasi yapil-
mugstir ve 12 metre yiiksekli-
ginde galvaniz aydinlatma
direkleri kullanilmistir.

7. Cadde, 16. Cadde, 18.
Cadde ve 14.Cadde de ise
tek tarafli kaz1 yapilmistir
ve 9 metre boyunda gal-
vaniz aydimnlatma direkleri
kullanilmigtir. Bu direkler
HOSAB'1n diger bolgele-
rinde kullanilan direklerin
aynisi olacak sekilde plan-
lanmistir. Akcalar Geligim
Bolgesinde kalan diger tiim
caddelerde ise mevcut OG
havai hatlarina konsol ek-
lenerek armatiirler montajt
yapilmustir. Béylece OS-
B’nin tamamini kapsayan
cadde aydimnlatma ¢alisma-
lar1 tamamlanmistir.”

HOSAB HABER

2023 15 vizyoN



HOSAB HABER

Su aritma kapasitesi arttiriliyor

Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi'nde yer alan katilimc1 firmalara, iki ayr1 sebekeden iki
farkl: kalitede su veriliyor. 1.Kalite Su kapasitesi 2023 yil1 sonunda iki katina cikartilacak.

HOSAB, firmalarina 1.
kalite ve 2. kalite su olmak
lizere 2 ayr1 sebekeden su
temin ediyor. 2. Kalite Su
Sebekesi, Hasanaga Bara-
j'ndan alman suyun klor-
lama yapilarak beslenmesi
ile calistyor. 1. Kalite Su
olarak ise yine barajdan
alian su, bir¢ok aritma
prosesinden gegirilerek
sebekeye veriliyor.

2014 yilinda devreye
alman su aritma sistemi
projesinde Hasanaga Ba-
raji'ndan alinan su; ultra-
filtrasyon ve ters ozmos ile
yardimci diger ekipman-
larin kurulmasini igeren
komple sistemden gecip

- -Q_:L

HOSAB Bolge Miidiirliigii
su dagitim sebekesinin
daha saglikli olmasi igin
planladig1 su deposu
yatirimini tamamlayip
isletmeye aldi. Orman
Genel Midiirliigii'nden
49 yilligina kiralanan
9182.56 metrekare alanda

saatte 30 metrekiip olarak

dagitim sebekesi sistemine

veriliyordu. Daha sonra
ilave 10 metrekiip/saat RO
yatirimi ile kapasite saatte
40 metrekiipe ¢ikartild.

2023 YILI SONUNDA
TAMAMLANACAK
Talebin artmasi ve gele-
cekte sikint1 yasamamak
i¢in 2023 Agustos ayinda
kapasite artis1 planlandi.
Buna gore su aritma sis-
teminde ilave ekipmanlar
i¢in yatirim karari alind1.
Bu cergevede ultrafilt-
rasyon ve ters ozmos ile
gerekli diger ekipmanlar
sisteme ilave edilecek.

A !-"'-n?! B!

2000 metrékiiplﬁk su depnos

yapimi tamamlanan 2.000

metrekiip kapasiteli su de-

posu Subat 2023 tarihinde
tarihinde devreye alindi.
4 gozlii yapilan su deposu
hem 1. kalite hem de 2 ka-
lite su icin hizmet veriyor.
Tiim bolgeyi kapsayacak
sekilde hizmet veren su

Yeni kurulacak olan siste-
min iirtin suyu debisi 30
m?/saat olacak ve toplam-
da nihai {iriin suyu debisi
70-80 m?/saate yiikselecek.
Proje kapsamina ilave
olarak 500 metrekiip yeni
bir su deposu yapilacak.
Thalesi yapilan su deposu
su aritma tesisi prosesinin
bir ihtiyaci olarak plan-
lanmis durumda. 2023 yili
sonunda devreye alinacak
yeni {initeler ile su tiretimi
iki kata yakin arttirilmis
olacak. Devreye alinan su
aritma tesisi ve ilave yapi-
lacak olan su aritma tesisi
ile Hasanaga Organize
Sanayi Bolgesi, Hasanaga

deposundan cazibe ile su
akis1 saglaniyor, boylece
enerji tasarrufu saglani-
yor. Akcalar Gelisim Bol-
gesi ve HOSAB ayr1 ayr1
beslenmekteyken bu yati-
rim ile tek noktadan bes-
lenecek. Kiralanan alanda
yatirimi tamamlalan 2.000

u taalad

Baraji’'ndan aldig1 suyu en
ileri teknoloji ile aritarak,
sanayicisine ucuz ve
kaliteli olarak ulastirmaya
devam edecek. Tesis sii-
rekli olarak izlenmekte ve
diizenli periyotlar halinde;
bu konuda tek akredite la-
boratuvar olan Bursa Halk
Saglig1 Laboratuvarinda
analizleri yapilmaktadir.
Saglik Bakanligi'nin ¢ikar-
mis olugu Insani Tiiketim
Amach Sular Hakkinda
Yonetmelik dogrultusun-
da analizleri yapilan su
icilebilir diizeyde olup,
kapasite artis1 sonrasinda
da sanayiciye 1. kalite su
verilmeye devam edilecek.

——

metrekiip su deposunun
yanu sira 10.000 metrekiip
su deposu ve su aritma te-
sisi rezerv alanlar1 ayrildi.
flerleyen yillardaki talep
olusumu durumunda bu
tlir yatirimlarin yapilmasi
50z konusu alanda miim-
kiin olacak.
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HOSAB ZIYARETLER

=~ HOSAB=
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9 Agustos 2023 tarihli ve 376 sayili Cumhurbagkanligi kararnamesiyle Bursa Valisi olarak atanan Mahmut Demirtas, 22 Eylil tarihinde Hasanaga Or-
ganize Sanayi Bolgesi'ni ziyaret etti. Miitesebbis Heyet ve Yonetim Kurulu ile gériisen Vali Demirtas'a bolge ile ilgili bilgiler verildi ve ardindan Cansan
firmasina inceleme gezisi diizenlendi.

Organize Sanayi
Bolgeleri Ust Kurulugu
(OSBUK) Baskani
Memis Kiitikcu, Hasa-
naga Organize Sanayi
Bélgesi'ni ziyaret etti.
Ziyarete donemin
0SBUK Yénetim Ku-
rulu Uyesi ve Niliifer
Organize Sanayi Bol-
gesi (NOSAB) Yonetim
Kurulu Bagkani Erol
Gilmez, NOSAB Bélge
Mudiri Mehmet Koger
ve OSBUK Genel
Sekreteri Fatih Soysal
da katild.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
HOSAB ve Kayapa OSB Istisare
Toplantisi, HOSAB Konferans 23 MAY!S 2023 - BUR
Salonu'nda segim oncesi yapildi.
Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa
Varank'in yani sira toplantiya Bursa
Blytiksehir Belediye Bagkani Alinur
Aktas, Adalet ve Kalkinma Partisi [
Bagskani Davut Giirkan, BTSO Bas-
kani Ibrahim Burkay ile 100'e yakin
bdlge sanayicisi katildi. Toplantinin
biyik bir kismi sanayicilerin Belediye
Baskani Alinur Aktas'a sorulari ile
gecti. Aktas, ulagim birokratlari ile
geldigi toplantida HOSAB'In mevcut
yol ve otoyola baglanti yolu projesi ile
ilgili caligmalari anlatti, iki yol i¢in de
kamulastirmalarin stirdigiinG belirtti.

JUFLE
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Prof.Dr. Murat Tas
Bursa Uludag Universitesi Mimarlik Fakiiltesi

L4 Z/zz/zzzz/zzz;zzzzzzzzz;zzz;zéa
murattas@uludag.edu.tr

Bursa, deprem ve endiistri yapilart...

Depremlerde bugiine ¢ bagsaglig1 ve sabirlar dili- yasadigimiz zor giinlerimiz | akademik ve yonetsel ola-
kadar hayatini kaybetmis | yorum. oldu. Kagimilmaz olan . rak biitiinlesip, bu alanda
tiim insanlarimiza Al- . Ulke olarak sozle anlata- doga olaylarmin felakete . disiplinleraras1 bilimsel
lah’tan rahmet, yakinlarina | mayacagimiz biiyiik acilar | doniismemesi icin mesleki, | ¢alismalar yapilmasi,
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https://www.mta.gov. tr/v3.0/sayfa1ar/hizmetler/doc/yenilenmis_diri_fay_haritalari/ bursa.pdf alinarak diizenlenmistir.

BURSA VE CEVRESI DIRI FAY HARITASI VE SANAYI ALANLARI
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etkili stratejiler tiretilmesi
ve bunlarin taviz vermeden
uygulanmasi zorunludur.
Biiytik felaketler karsisinda
kenetlenerek biiyiik ve giiclii
bir tilke olabildigimiz gibi
felaketlerin olusmamasi
ve nitelikli bliyiime icin
biitlinleserek birlikte ortak
calismalar yiiriitmeliyiz.
Bina yapmak bilimsel
ve teknik ¢ok yonlii bir
dizi calisma gerektirir.
Bu calismalar bu konuda
egitim almis uzmanlarca
yiiriitiiliir.

Jeofizik, jeoloji, geoteknik
gibi yer bilimciler binanin
yapilacag yerin 6zellikleri-
nin belirlenmesi i¢in ¢alisma
yuritir.

Mimar, sehir planci,
harita miithendisi arazinin
yapilagsma kosullarinin be-
lirlenmesi icin gerekli plan-
lama kararlarini olusturur.

Planlama kararlar1 kalkinma :

planlarindan uygulama
imar planlarina kadar farkl
olgeklerde ilgili kurumlarca

onaylanarak yiiriirliige girer.

Mimar, insaat miithendisi,

makina mithendisi, elektrik
miithendisi, peyzaj mimari, i¢
mimar bina inga etmek i¢in
gerekli tasarim ¢alismalarini
yuritir.

Tasarim ¢alismalar1 plan-
larda belirlenen imar duru-
muna gore alinan bilgilerle
gerceklestirilir.

Tamamlanan proje ¢alis-
malari ile ilgili kurumlar
tarafindan insaat yapilmak
tzere ruhsat diizenlenir.

Yiiklenici, miiteahhit, alt
yiiklenici ve taseronlar, yap1
kalfasi, ustabasi, yap: usta-

MAKALE

lar1 ve isciler binanin teknik
olarak projelerine gore in-
sasin1 gerceklestirir. Mimar,
ingaat mithendisi, makine

. mihendisi, elektrik mithen-

disi ingas1 yapilan binadaki
igleri koordine eder, ingaati
denetler ve isleri ytriitiir.
Hazir beton, kalip, ingaat
demiri, celik, ahsap, tugla,
gazbeton, seramik, boya,
boru, kablo, armattir, cihaz-
lar vb. yapt malzemeleri ve
geregleri bu tirtinleri tireten

pazarlayan kuruluslardan

temin edilir.

Ayni zamanda dozer,
grayder, kamyon, ving vb.
biiyiik ve kiigiik 6lgekli in-
saat ve is makineleri de yine
bunlar: iireten pazarlayan,
kiralayan kuruluslardan
tedarik edilir. Tim ingaat
isleri bagimsiz yap1 denetim
kuruluslar1 uzmanlar tara-
findan denetlenir.

Insaat fiilen bitirildik-
ten sonra kullanmak igin
ilgili kurumlardan kullanma
izni istenir. Kullanma izni
verilen yapinin kullanimi
uygundur. Kullanim izni
alamayan yapilarin kullanl-
masi can giivenligi agisindan
uygun degildir.

Yapilarin yasal yollarla
alinan izinlerle, uzman
tasarimcilar tarafindan
projelendirilerek, yeterligi
kanitlanmis ytikleniciler
tarafindan insa edilmesi
gerekir.

Kullanim izni alan yapila-
rin kullanim amaci diginda
kullanilmasi, onayli projeleri
disinda izinsiz tadilatlar ya-
pilmasi can ve mal giivenligi
bakimindan sakincalidir.
Kullanilmakta olan mevcut
yapilarda belli araliklarda
teknik bakim, onarim ve
kontrollerin yapilmasi yap1-
nin Omrunii uzatir.

Yapilarin planlamadan,
tasarima, ingaatindan dene-
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timine ve kullanimina kadar :

her asamada yapilacak

rumunda istenmeyen kotii
sonuglarin ortaya ¢tkmasima
neden olabilir.

‘Tiirkiye’de Endiistri
Yapilarinda Deprem Soru-
nu’ baslikli ytiiksek lisans
tezini tamamlayali tam 28
yil olmus. O giin bugiindiir
insanimiza yarar getirmesi
i¢in gonliimiize bilimsel ¢a-

30 y1l olmus. Bu galismalar
gercekten cok biiytik katkilar
ve emeklerle gerceklesiyor.
Bir¢ok insanimizin yarar-
lanmast igin yaptigimiz bu
calismalarin bir kisiye dahi
yarar1 olmasinin ¢ok 6nemli
oldugunu diisiiniiyorum.

Deprem/afet konusu gok
genis kapsamlari olan bir
aragtirma alani. Bir deprem
iilkesi olan cografyamizda
deprem ve afet konulari-
na mimari bir bakis agis1
ile bilimsel arastirma ve
calismalar yapmaya gayret
ediyoruz.

Yukarida soziinii ettigim
yliksek lisans tezi sonrasi,
deprem konusunda tilke-
mizde yasanan sorunlarin
temelinde yap1 tiretim
ortamindaki sistemsel
aksakliklar oldugunu dile
getiren hocalarimin destegi
ile “Tiirkiye'de Yap1 Ureti-

icin Bir Model Onerisi”
baglikli doktora ¢alismasini
tamamladim.

Aym yillarda dgretim tiye- :
¢ zamanda bu lokomotif
. sanayi kentini destekleyen

si olan esim Niliifer Tas da
“Olas1 Deprem Zararlarini
Azaltacak Model Onerisi
ve Bursa Metropolitan Alan
icin Bir Yontem”, baslikl
doktora ¢alismasini tamam-
lad.

Bizleri bilimsel ¢alisma
yapmaya yonlendiren de-
gerli hocalarimiz yaptigimiz

akademik calismalarin bu

. alanda ihtiyag duyulan
hatalar olas1 bir deprem du- :

bir soruna ¢dziim ve yarar
getirmesi gerektigini 6giitle-
misglerdi.

Biz de bugiine kadar

¢ tiim ¢alismalarimizi bu ilke
¢ 1s181inda gelistirmeye gayret

edip, kendi lisansiistii 6gren-
cilerimize de ayni ilkelerle
bilimsel ¢alisma yapmalari-

¢ nimn 6nemli oldugunu iletme-
. ye devam ediyoruz.
lisma heyecani diiseli de tam |

Tiirkiye ekonomisinin
onemli bir boliimiinii
olusturan endiistri/sanayi/
fabrika yapilari, aralarinda

¢ Bursa’'mizin da yer aldig1
¢ deprem kugag tizerinde bu-

lunan yerlesim alanlarinda
yogunlagsmaktadir.
Bu yapilarin olas1 bir

i depremde hasar gormesi
¢ halinde tiretimin durmasi
¢ nedeniyle iilke ekonomisine

bliyiik zararlar getirecegi
agiktir. Ayrica bu yapilarin
biiyiik/genis agiklikh olarak

¢ diizenlenmesi basta mimari
¢ tasarim kararlari ile baglayan

deprem giivenligi ve bunun-
la birlikte gelismesi gereken
tagiyia sistem tasarimina

. Onem verilmesi gerekliligini
. ortaya ¢ikarmugtir.

19601 y1llarin baginda
planli déneme gegen tilke-
mizde 1963 yilinda yapilan
ilk kalkinma planimin ads

i ’‘sanayilesme planr'dir.
minin Yeniden Yapilanmasi

Bu sanayilesme planinda
One ¢ikan en énemli husus
Istanbul’un Tiirkiye nin
lokomotif sanayi kenti
olarak belirlenmesi ve ayni

yan sanayilerin kurulacag:
iller olarak aralarinda Bur-
sa’mizin da oldugu kentler

. belirlenmisgtir.

Bu 6nemli kararin yan-

simasi olarak 1963 yilinda

iilkemizin ilk organize
sanayi bolgesi Bursa'mizda

¢ kurulmustur. Bu gelisme
ile tarim, tarih, sicak su/
i termal, turizm kenti kimligi

olan Bursa’miz bir sanayi
kenti kimligine doniigiimui
hizlanmgtir. Ozellikle 1963

. yilindan giintimiize kadar
¢ hizla artan niifus artig1 sebe-

biyle Bursa’miz kontrolsiiz
bir kentsel biiyiime icine
girmistir.

1950'lerde 180 bin olan

niifusu, i¢ ve dis goglerle
¢ bugiin 3.2 milyona yaklasan

yogun niifus baskisi altinda
plansiz ve gelisigiizel biiyii-
me sebebiyle Bursa’miz ma-

. lesef "cagdas bir sehir" olma
¢ sansimu yitirerek; yasanmast

gii¢ azman bir sehir olmaya
dogru hizla ilerlemektedir.
Bu nedenle bugiin bu

¢ kentsel alanlarin tiretiminin
. yeniden organizasyonuna
¢ bliytik bir gereklilik oldugu

agiktir.
Depreme dayanikli bir sa-
nayi/end{istri/fabrika yapisi

¢ igin;

1. Kullanici/mal sahibi/
kirac1 depreme dayanikli
bir yapi talebinde bulunma-
Indar.

2. Imar planinda deprem

. riski olmayan saglam
¢ zeminli bir arazi/yer se-

¢imi yapilmalidir. Zemin
ozelliklerinin belirlenmesi
icin gerekli zemin testleri

. yapilmalidur.

3. Mimari+statik+meka-
nik+elektrik tasarimlari
iceren depreme dayanikli
biitiinciil bir bina tasarimi

. yapilmalidar.

4. Depreme dayanikli

¢ bina ingsaat1 konusunda

uzmanhigini kanitlamis bir
yiiklenici/miiteahhit/tase-
ron belirlenmelidir.

5. Depreme dayanikl1 bir

. ingaat siireci yiiriitiilme-

lidir. insaat siireci bastan
sona denetlenmelidir.
6. Kullanim siirecinde

¢ kullanicilarin binanin dep-
: rem giivenligi bakimindan
. sorun/risk olugturabilecek

miidahalelerden/tadilatlar-
dan kaginilmalidir. Binanin
tiim bakim ve onarimlari

. titizlikle yapilmalidur.

7. Depreme dayanikl
sanayi yapisi iiretimini 6n
planda tutan politikalar
titizlikle yiiriitiilmelidir.

8. Mevcut sanayi yap1-

: larinin olas1 bir deprem
. durumunda zarar gérme-

mesi icin gerekli kontrolleri
yapilmalidir. Uzmanlarin
belirttigi riskli durumlarin

. giderilmesi saglanmalidur.

Sonug olarak;

Tiirkiye'de yoresel deprem
ozelliklerine gore biitiinlesik
endiistri yapisi tasarim ve

i yapim kriterleri belirlenme-
. lidir.

Zemin 06zelliklerine gore
uygun mimari tasarim yak-
lagimlari ile tasiyici sistem
sec¢imi ve tasarimi; buna bag-

¢ I1 olarak malzeme ve yapim
. sistemi belirlenerek yapilar

inga edilmelidir.
Bursa’mizin afet diren-
cinin arttirilmasi igin olasi

. deprem zararlarim azaltacak
. afet yonetimi ¢calismalarmin
¢ yapilmas: ve stirekli giincel-

lenmesi yapilmalidir.
Ulke 6l¢eginden kent dlge-
gine, tiim yapilardan sanayi

. yapilarina, toplumsal diizey-
. den bireysel diizeye kadar

afet risk azaltma ve deprem
hazirlik planlar: yapilmali ve
gerceklestirilmesi titizlikle

- saglanmaldur.

Bir sanayici evlad1 olarak

- Bursali sanayicilerimizin

uzmanlik alanimizla ilgili
ihtiya¢ duydugu konularda
her zaman destek olacagimi1

. bildirir, bu faydal bilgileri
¢ degerli sanayicilerimize ilet-

me firsat1 saglayan Hasana-
ga OSB yonetimine tesekkiir
ve glikranlarimi sunarim.
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Vergi yagmuru!..

Gegtigimiz Subat aymnda
yasanan iki biiyiik dep-
remin ardindan yapilan
Cumhurbagkanlhig: ve
Milletvekili secimlerinin
sonucunda herkesin bekle-
digi gibi vergi kanunlarda
onemli degisiklikler yapild
ve baglangic olarak da
14.07.2023 tarihli 7456 say1-
I1 kanun yiirtirliige girdi.

Oniimiizdeki belediye
se¢imlerinden sonra yeni
vergi kanunlarini da herkes
gibi bekler olduk.

‘Acaba daha ne gibi siirp-
rizlerle karisilacag1z?’ diye
hepimiz endiseyle bekliyo-
ruz. Ama tilkemizin cevval
siyasetcileri yeni vergi
kanunlarini ihdas etmekte
hi¢ yabancilik gekmiyorlar.

Yazimizin konusu iste
bu ahvalde ¢ikartilmis olan
7456 say1l1 yasa ile getirilen
degisikleri sadece bagliklar
halinde size hatirlatmaktir.

1) MTV mdiikellefleri-
ne 2023 yilma miinhasir
olmak tizere Ek Motorlu
Tasitlar Vergisi 6deme yii-
kiimliiliigii getirilmistir.

Birinci taksiti; Agustos
2023 aymnin sonuna kadar,
Tkinci taksiti ise Kasim
2023 ay1 sonuna kadar
Odenecektir. Anayasa
mahkemesine agilan iptal
davasi da mahkemece
kabul edilmediginden
dolay1 maalesef bu vergiyi
tiim arag sahipleri 6demek
zorundadir.

2) Genel kurumlar ver-
gisi oran1 %20 den %25 ¢1-
karilmistir. Bankalar, 6361
sayil1 Kanun kapsamindaki
sirketler, elektronik 6deme
ve para kuruluslari, yetkili
doviz miiesseseleri, varlik
yonetim sirketleri, sermaye
piyasast kurumlari ile
sigorta ve reasiirans sirket-
leri ve emeklilik sirketleri
icin ise %25 ten %30'a gika-
rilmigtir.

2023 yil1 3. Dénem Gegici
Vergi Beyannamelerinde
yeni kurumlar vergisi
oraninin uygulanma-
s1 gerekmektedir. Zira,
ytriirlitk maddesine gore
56z konusu degisiklikler
1/10/2023 tarihinden sonra
verilmesi gereken beyan-
namelerden baslamak
lizere uygulanmak iizere
yayimu1 tarihinde yiirtirlige
girmistir.

Yani 2023 {in ilk alt1 aymn-
da olusan karlardan da %
20 vergi 6denmisken simdi
bu donemler dahil olarak
5 puanlik vergi 3. Dénem
gecici vergi beyannamesi
ile 6denecektir.

3) Cumhurbagkanina
Geri Kazanim Katilim Pay1
tutarlarini iki katina kadar
artirma yetkisi taninmustir.

4) Kurumlarin aktifinde
en az 2 yil siireyle tutulan
tasinmazlarin satis veya
devrinde uygulanmakta
olan KDV istisnas1 uygu-
lamasina son verilmistir.

Bu maddenin yiirtirliik
tarihinden 6nce kurum-
larin aktifinde yer alan
tasinmazlar igin degisiklik
oncesi hiikiimleri uygula-
nacaktir.

5) Kurumlarin 19/1/2022
tarihli ve 7351 sayili ile
4/4/2022tarihli ve 7394
sayili1 Kanunlarla getirilen
tam miikellefiyete tabi
diger yatirim fonu katilma
paylarindan elde ettikleri
kar paylari ile katilma
paylarinin fona iadesinden
dogan gelirler ve istisna
kazanglarmna kaynak olus-
turan yatirim fonlarmin
katilma paylarmin 213
say1il1 Vergi Usul Kanu-
nunun 279 uncu maddesi
kapsaminda degerlenme-
sinden kaynaklanan deger
artig kazanglarma iligkin
istisnalar1 kaldirilmistir.

6) En az iki y1l siireyle
kurumun aktifinde bulu-
nan tasinmazlarin satis
veya devrinden elde edilen
kazancin %50 sini istisna
tutan diizenlemeye son
verilmistir.

Ayrica 15.7.2023 tari-
hinden 6nce kurumlarin
aktifinde bulunan tasin-
mazlarin elden ¢ikarilmasi
halinde kazancin % 50 ’si
degil sadece %25'i istisnaya
tabi tutulacaktir.

7) Taginmazlarin 1.1.2024
tarihinden itibaren Kismi
Boliinme islemlerine konu
edilmesine son verilmistir.

Bu nedenle sirketler bu
tiirden kismi boliinme
islemlerini 31.12.2023 ta-
rihine kadar tamamlamak
zorundadirlar.

8) Ihracat faaliyetinde
bulunan sirketlere taninmig
olan 1 puanlik kurumlar
vergisi indirim imkani 5
puana ¢ikarilmistir; ancak
sanayi sicil belgesine sahip
ureticilere taninmis olan 1
puanlik kurumlar vergisi
indirimi ile ilgili degisikli-
ge gidilmemistir.

9) OTV Kanununa ekli
(I) sayili listede yer alan
benzin ve motorin gibi
urilinler icin belirlenen
maktu vergi tutarlarini, her
bir mal itibariyla s6z ko-
nusu listede yer alan veya
yeniden belirlenmis sayilan
en yiiksek vergi tutarmin
bes katina kadar artirmaya
Cumbhurbagkanina yetki
verilmistir.

10) 6/2/2023 tarihinde
meydana gelen depremler
nedeniyle genel hayata
etkili afet bolgesi olarak
Kabul edilen yerlerde, Afet
ve Acil Durum Yonetimi
Bagkanlig1 ile imzalanan
protokol kapsaminda
afetzedelere bagislanacak
konutlarin ingas1 dolayisiy-
la kamu kurumu niteligin-
deki meslek kuruluslarina
yapilan teslim ve hizmetler
31/12/2024 tarihine kadar
KDV'den miistesna tutul-
mustur.
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Faiz gercek bir beladir, biz faiz

4

politikamizdan ni¢in sonug alamiyoruz?

Faizin yasak (haram)
oldugu biitiin din kitapla-
rinda yer alir. Buna karsilik
zaman icinde bu yasak
meselesi gesitli toplumlar-
da, din ve mezheplerde
farkli yorumlanmustir. Ba-
zilar1 yasaga aldirmamaya
baglamis, bazilar1 en katt
sekliyle uygulamis, bazilar1
da faizi bagka bir bi¢cimde
ve bagka bir adla uygulama
yolunu se¢mistir.

Bu yazida faize bakis agi-
larindan hangisinin dogru,
hangisinin yanls oldugu
konusu iizerinde durma-
yacagim. O konu hem ¢ok
tartisilmig ve tartisilmasi
devam eden bir konu hem
de ben daha 6nce bu konu-
da goriiglerimi yazmigtim.
Faizin yanlis uygulanma-
sinin ekonomi agisindan
yaratacagi bela tizerinde
duracagim.

YANLIS FAiZ PEK COK
SORUN CIKARTIR

Merkez bankalari, banka-
lara bor¢ verdikleri fonlara
uyguladiklari faizi yanlis
belirlediklerinde pek ¢ok
sorun ortaya ¢ikar.

Faizin, enflasyondan dii-
siik belirlenmesi insanlarsi,
birikimlerini bankalarda
ulusal para cinsinden
mevduat olarak tutmak ye-
rine gayrimenkul alimina,
dovize, altin ve borsaya

asir1 bigcimde yiiklenmeye
yonlendirir. Bu yiiklenme
o alanlarda balonlar olus-
masina ve enflasyonda da
yiikselise yol acar.

56z konusu ekonomi
eger dolarizasyona agik,
ithalata bagimli bir ekono-
miyse ve merkez bankasi
faizi enflasyonun ¢ok altin-
da belirlemigse (negatif reel
faiz) o zaman bu sayilan-
lara ek olarak kurlarda da
ylikselme yaganir.

Kurlarda yasanan yiik-
selme tiretimde kullanilan
ithal girdilerin ulusla para
cinsinden pahalanmasi-
na ve maliyetler yoluyla
enflasyonun daha da ytik-
selmesine neden olur.

EKONOMIYI NICIN VE
NASIL ETKILIYOR?

Burada en ¢ok merak
edilen mesele merkez ban-
kasinin bankalara 6diing
verirken uyguladig: faizin
ekonomiyi nasil ve nicin
etkiledigi meselesidir.

Bizdeki gecerli uygula-
ma Merkez Bankasi'nin
bankalara bir hafta vadeli,
repo karsili1 kredi vermesi
bi¢imindedir. Bu krediye
uygulanan faize politika
faizi deniyor.

TCMB'nin son olarak
artirip yiizde 30'a yiikselt-
tigi politika faizi bankalara
verdigi haftalik borcun

yillik faiz oramdir.

TCMB'nin yaptig1 po-
litika faizi artirmminin iki
anlami vardir:

(1) TCMB, bundan boyle
bankalara haftalik krediyi
yillik yiizde 25 yerine ytiz-
de 30 faizle verecektir.

Yani bankalarin kaynak
maliyeti yiikselecektir.

Bununla birlikte bankalarin

TCMB’den sagladig: fon
miktar1 toplam kaynakla-
rinda oransal olarak diisiik
bir yer tuttugu igin bu

faiz artisinin banka mali-
yetlerine olumsuz katkisi
smirhidir.

(2) TCMB, politika faizini
artirdiginda gelecekte
enflasyonun yiiksek seyre-
decegi tahmininde bulun-
dugu ve onu frenlemeye
yonelik 6nlem almaya
devam edecegi mesajini
vermis olur.

Bu mesajin amaci enflas-
yona kars1 6nlem alindigin
vurgulayarak gelecege
iliskin beklentileri olumlu
yonde etkilemeye calis-
maktir. Politika faizi arti-
rilmasindan beklenen asil
etki, yaratilmaya calisilan
bu beklenti degisikligidir.

Bankalar, merkez
bankasimin faiz artirmasi
sonucunda kaynaklarinda
ortaya ¢ikan maliyet artisi-

n1 ve gelecekte enflasyonun !

yiikselecegi sinyalini dik-

kate alarak kredi faizlerini
yukariya ¢ekerken bir yan-
dan da rekabet kosullarin
dikkate alarak mevduat
miisterilerini kagirmamak
icin mevduat faizlerini
ylikseltirler.

Bunlarin olabilmesi igin
bankalara faiz ve zorunlu
karsiliklar disinda miida-
hale olmamas: gerekir.

Olmamasi gerekir ama
eger bankalara dogrudan
ya da dolayli miidahaleler
s0z konusuysa, 6rnegin
kredilere sinirlamalar
getirilmisse ya da bazi
biiytikliikleri asmalar1
halinde diigtik faizli devlet
tahvili almalar1 gibi bir
zorunluluk yiiklenmisse bu
sistem farkl1 ¢aligir.

O zaman bankalarin
aldig1 kararlar ve uygula-
malar burada anlattigimiz
tutarlilikta olmayabilir.

Bankalara bu tiir miida-
haleler yapildiginda enflas-
yona gore hala oldukga dii-
siik kalan mevduat faizleri
ve olumsuz beklentilerin
devam etmesi nedeniyle
dévize talep siirmekte ve
dolayisiyla TCMB faizi
artirsa da kurlar gerileme-
mektedir.

Kuskusuz kurlarin ge-
rilmemesinin ekonomiyle
veya sosyal gostergelerle
ilgili baska nedenleri de
var.
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FAiZ ARTARKEN
BEKLENTILER...
TCMB’nin faizi artirma-
sina karsilik beklentilerin
istendigi gibi degisme-
mesinin en onemli nedeni
ekonomide ge¢miste faiz
konusunda siirekli inig ve
cikislar yasamus, istikrari
ve konulan hedefi bir tiirli
tutturamamis olmamizdir.
Ekonomideki bu tiir
istikrarsiz uygulamalar ve
tutmayan hedefler beklen-
tilerin olumluya dénmesini
zorlagtirir. Insanlar, alman
kararlardan ¢ok ge¢miste
alinan kararlarin nasil
uygulandigina ve ne sonug
verdigine bakarak beklenti

olustururlar. Mesela enflas- :

yonla miicadele i¢in faizleri
yiikselten TCMB Bagkanina
ne olduguna bakarlar.

Faiz, gercekten beladur,
yanlis yonlendirilirse tek
basina ekonomiyi alt iist
edebilir. Sonradan dogru
yonlendirilse ve o yolda
adimlar atilsa bile yaninda
mutlaka onu destekleyecek
bir takim 6nlemler olmasi
gerekir. Onlar eglik etmi-
yorsa faiz konusunda dogru

kararlar alinmas: tek bagina !

ekonomiyi diizeltemez.

2008 SONRASI
NELER OLDU?

2008 yilinda baslayan
kiiresel krizin yaratti-
g1 resesyon ortamindan

uzaklagabilmek i¢in geligmis |

iilkelerin uygulamaya
yoneldigi diisiik faiz ve
parasal genisleme politikas1
2021’den baslayarak enflas-
yonist baskilarin artmasina
yol agt1.

20081 izleyen yillarda

gelismis tilkeler, paralarinin

rezerv para olmasinin

verdigi avantaji kullanarak
bastiklar1 paralari, yatirim
fonlar araciligryla diinyada
daha yiiksek getiri veren
gelisme yolundaki tilkelere
yollamuslar, boylece enflas-
yonu oralara yaymislardi.

Ne var ki gelismis eko-
nomilerde enflasyonda
farkli nedenlerle artis ortaya
cikinca faizler de yiikseldi ve
fonlar, kazang/risk karsilas-
tirmasini risk agirlikli yap-
maya yonelerek, gelismekte
olan iilkelere yolladiklar1
paralar1 yavas yavas geri
¢ekmeye baslad1.

Bu dontislerle birlikte
gelismis iilkelerde piyasaya
daha fazla para ¢ikmaya
baslad1 ve sonugta para
arzindaki bu artiglar mal

devam etme kararindan
vazgecmedi. Benzer bir
yaklasimi gelismekte olan
iilkeler de gosterdi ve mer-
kez bankalar1 yiikselen enf-
lasyona kars: faiz artirnmina
gittiler. Bunlar arasinda
Rusya, Brezilya, Endonezya,
Hindistan gibi énemli tilke-
ler basi ¢ekti.

. ENFLASYONU DUSURMEK
- VE FAIZ POLITIKASI

Tiirkiye’de merkez banka-

i s1, bu donemde istikrarsiz

bir faiz politikasi izledi:
Kimi zaman faizin enflasyo-
nun nedeni oldugu iddiasiy-
la enflasyonun yiikselmesine
aldirmayarak faizi diisiirdii,
kimi zaman tam tersini soy-

¢ leyerek faizi yiikseltti.

MAKALE

net bir bigimde ortaya ko-
yuyor.

Faiz politikasinin enflas-
yonu diisiirmekte basarisiz
olmasinin ilk nedeni bu
istikrarsizliktir.

Ikinci nedeni faizi enf-
lasyon kadar artiramama
olgusudur.

Eger tedrici faiz artiglar
yapisal reformlarla destek-
lenmis olsayd1 enflasyonla

¢ miicadele igin yeterli olabi-
- lirdi ama béyle bir destek
¢ olmaksizin tek bagina faiz

artirimiyla yola devam edile-
cekse bu artisin enflasyon-
dan az olmamasi gerekir.

Amac “faizi artirdik,
bakin iste o da enflasyona
care olamadi” demekse onu
bilemeyiz.

Faiz bitiin
katiliklerin
anasidir

Dag giigler faizi
ve kurs
kullanarak darbe
yapmaya
calisivor

Faiz ditgreli ki Tiirkiye
faiz, larr ve enflasyon

Insanlarin sirtindan faiz
kamgising kaldirana dek
saAvagacaiz

Sika para politikasiyla
enflasyonu dilgiirecegiz
Ekonomik baZimsizlhk
savagimiz igin digik faizden
geri donig yok

Faiz artags
acy ilagtir

ama gerekli \

Kimse yanly diijinmesin,
faiz politikasinda ciddi
degisiklikler olacak

\

Para
politikasinn
etkisini
ghstermesi
zaman alacak

Iktidarda oldugum
sirece faiz dilsecek

eytan iiggeninden Kesinlikle yiksek Faiz en bityiik digmandir gereken h
Y & d y gereken her
Jurtulsun faize kargyz sev vapilacak
]
3
fiyatlarinda arz kaynakl TCMB’nin 2018 yilindan

bazi artiglarla da birlesince
enflasyonist baski iyice
ylikseldi.

Enflasyondaki artis gelis-
mis tilkelerden ABD, Euro
Bolgesi, Birlesik Krallik’ta

merkez bankalarinin faiz ar- :
tirimlaria yol acti. Gelismis

iilkelerden yalnizca Japonya,
uzun yillardir enflasyon
gormedigi icin, eksi faizle

. bu yana faiz kararlarin ve

Cumhurbagkani’'nin faizle
ilgili o donemlerde soyledigi

i sOzleri igeren Reuters tara-

findan diizenlenmis semay1
yukarida paylastyorum.
(Ceviriler bana ait.)

Sema, faiz politikasi
uygulamasinin ve kararlarin
ardindaki diisiincelerin ne

. kadar istikrarsiz oldugunu
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7438 Sayili Yasa (EYT Yasasi) kapsaminda
emekli olan iscinin kidem tazminat1 hakki

Kamuoyunda Emekli-
likte Yasa Takilanlar (EYT)
Yasasi olarak sozi edilen;
Sosyal Sigortalar ve Genel
Saglik Sigortas1 Kanunu ile
375 Sayilh Kanun Hiikmiin-
de Kararnamede Degislik
Yapilmasina Dair Kanun
adindaki 7438 say1l1 yasa,
03/03/2023 giin ve 32121
sayili1 Resmi Gazete ile
yayinlanarak, ayn1 giin
ylrirliige girmistir.

Kanun metni sdyledir:

31/5/2006 tarihli ve 5510
say1l1 Sosyal Sigortalar
ve Genel Saglik Sigortasi
Kanununa asagidaki gegici
madde eklenmistir.

"GECICI MADDE 95-
Bu maddenin yiiriirliik
tarihinden sonra aylik
baglanmasi icin talepte
bulunanlardan 506 sayili
Kanunun gegici 81 inci
maddesinin birinci fikra-
sinin (B) bendi, 1479 sayili
Kanunun gecici 10 uncu
maddesinin ikinci fikrasi,
2925 say1l1 Kanunun gegici
2 nci maddesinin birinci
fikrasmin (B) bendi ve 5434
say1il1 Kanunun gegici 205
inci maddesi hiikiimlerine
gore yaglilik veya emekli
aylig1 baglanacak olanlar,
56z konusu hiikiimlerde
yas disindaki diger sartlari
tasimalar1 halinde yashlik

veya emekli ayligindan
yararlanirlar. Bu fikra esas
alinarak geriye doniik her-
hangi bir 6deme yapilmaz
ve geriye dontik hak talep
edilemez.

Birinci fikra kapsaminda
yaghlik veya emekli aylig
talebinde bulunarak ilk
defa yaglhlik veya emekli
aylig1 baglananlardan,
yaghlik veya emekli aylig
talebi nedeniyle isten ay-
rilig bildirgesi verilenlerin
isten ayrilis tarihini takip
eden 30 giin icerisinde en
son c¢alisilan 6zel sektor
isyerinde sosyal giivenlik
destek primine tabi calis-
maya baslamalar1 halinde,
sosyal giivenlik destek
primine tabi ¢alisilmaya
baslandig: tarihten itibaren
bu Kanunun gegici 14
tincii maddesinin birinci
fikrasmin (a) bendinde
belirtilen sosyal giivenlik
destek primi isveren
hissesinin bes puanlik
kismina isabet eden tutar
Hazinece karsilanir. Sosyal
gtivenlik destek primi is-
veren hissesi indiriminden
yararlanilan sigortalinin

isten ayrilmasi halinde, s6z

konusu sigortalidan do-
lay1 bu indirimden tekrar
yararlanilamaz. Bu fikrada
yer alan indirimden, bu

Kanunun 81 inci madde-
sinin birinci fikrasinin (1)
bendinde yer alan diger
sartlar saglanmak kaydiyla
yararlanilir. Bu fikranin
uygulanmasina iliskin usul
ve esaslar Bakanlik ile Ha-
zine ve Maliye Bakanligi
tarafindan miistereken
belirlenir.”

Yasa'nin ilk fikrasi,
emeklilik i¢in aranan
kosullarla ilgilidir. Bu fikra
emeklilik bagvurularinda
SGK tarafindan uygulana-
caktir.

ikinci fikra ise sirketleri
ilgilendirmektedir.

Buna gore:

a. Yaslilik veya emekli
aylig1 talebinde bulunarak
ilk defa yashlik veya emek-
li aylig1 baglananlardan,

b. Yaslilik veya emekli

aylig1 talebi nedeniyle isten

ayrilis bildirgesi verilen-
lerin,

c. Isten ayrilis tarihini ta-
kip eden 30 giin igerisinde,
d. En son ¢aligilan 6zel

sektor isyerinde sosyal
giivenlik destek primine
tabi calismaya baslamalar1
halinde,

e. Sosyal giivenlik destek
primi isveren hissesinin
bes puanlik kismina isabet
eden tutar Hazinece kar-
silanir.

f. Sosyal giivenlik destek
primi isveren hissesi
indiriminden yararlanilan
sigortalinin isten ayrilmasi
halinde, s6z konusu sigor-
talidan dolay1 bu indirim-
den tekrar yararlanilamaz.

Goriildiigii gibi Yasada
kidem tazminat: ile ilgili
herhangi bir diizenleme
yapilmamustir.

O halde:

Yasa'dan yararlanan isci,
SGK dan emeklilige hak
kazandigin gosterir belge
getirdiginde, is sozles-
mesinin fesih islemlerine
baslanacak ve isten ayrilis
bildirgesi diizenlenecektir.

Bu durumda, 1475 sayili
Is Yasasi’nin 14/4.md.sin-
deki;

"Baglh bulunduklari,
kanunla kurulu kurum
veya sandiklardan yasllik,
emeklilik veya malulliik
aylig1 yahut toptan édeme
almak amaciyla... feshedil-
mesi...”

seklindeki diizenleme
geregince Is Sozlesmesi
sona ermektedir.

Bu sekilde is s6zlesmesi
sona eren is¢i 30 glin
icinde tekrar ise baglamasi
halinde, yeni bir sdzlesme
s0z konusu oldugundan,
kendisi ile yeni bir yazili
sozlesme diizenlenecektir.
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Yeni sozlesme diizen-
lenerek ige baglatilan
eski is¢i, bir slire sonra
tekrar ayrilmasi halinde,
zaten emekli oldugundan
14.maddedeki emeklilik
fikrasindan yararlanama-
yacak, maddede sayilan
(emeklilik digindaki)
kidem tazminatina hak ka-
zandiran diger sebeplerin
olup olmadig1 aranacaktir.
Eger diger sebeplerden
herhangi bir olusmussa
kidem tazminatina hak ka-
zanacak, aksi halde kidem
tazminati alamayacaktir.

Diger sebeplere dayali
olarak kidem tazmina-
t1 alabilecegi sonucuna
varilmasi halinde, kidem
tazminati, Yeni Sozlesme
ile tekrar ise baglama tari-
hinden hesaplanacaktir.

Ancak;

Iscinin ayrilmasi IKALE
SOZLESMESI ile gercek-
lesmisse, Tkale Sozlesme-
si'nde kararlas tirilan taz-
minat isgiye 0denecektir.

Hizmet s6zlesmesi de-
vam ederken isciye, kidem
tazminat1 altinda bir 6de-
me yapilmasi halinde ise is
sozlesmesi sonlanip tekrar
baglamis olmayacagin-
dan, ileride emekli olmasi
halinde, alacag1 kidem
tazminatindan, onceki
yillarda 6denen tazminat
mahsup edilerek 6deme
yapilacaktir. Bu halde
kidem tazminat is¢inin ise
ilk girdigi glinden hesapla-
nacaktir.

Bu konulardaki Yargitay
kararlar1 ve goriisler soy-
ledir:

"Davaci is¢inin aralikli
calismalarinin her birinin
is sozlesmesinin feshi ile
sonlanip sonlanmadig1 be-
lirlenmeli ve bu feshe gére
isciye kanuni haklarinin
Odenip 6denmedigi tespit
olunmalidir. Feshe gore
iscilik haklarinin 6dendigi
belirlendiginde. Onceki

calismalarmnin tasfiye
edildigi kabul edilmeli ve
tazminat hesabi agisindan
daha sonraki ¢alisma
siiresine eklenmemelidir.
Ancak, yapilan édemelerin
kanuni haklarin altinda
kaldiginin anlasilmasi
halinde yine tasfiye esasi
benimsenmekle birlikte....
zamanagimina ugramamis
dénem igin belirlenen fark
alacaklar, her bir dénem
ticretine gére belirlenmeli
ve ... karar verilmelidir.”
(Yargitay 22. Hukuk Dai-
resi, 2016/875 E. 2016/4011
K. Sayili ve 16.2.2016 T.li
karar)

... Iscinin énceki ¢als-
malar1 sebebiyle kidem
tazminat: 6denmisse, ayni
dénem igin iki defa kidem
tazminat: 6denemeye-
ceginden tasfiye edilen
dénemin kidem tazminati
hesabinda dikkate alin-

mas! miimkiin olmaz.
Yine, istifa etmek suretiyle
isyerinden ayrilan is¢i
kidem tazminatina hak
kazanamayacagindan,
istifa yoluyla sona eren
onceki donem calismalari
kidem tazminati hesabinda
dikkate alinmaz.

Isginin is s6zlesmesinin
feshinde kidem tazmi-
natina hak kazanilmasi
durumunda, isyeri ya da
isyerlerinde gegen tiim hiz-
met stirelerine goére kidem
tazminat1 hesaplanmals,
daha énce avans olarak
O6denen miktar kanuni
taiziyle birlikte mahsup
edilmelidir.

...avans seklinde
O6denen kidem tazminati
“licret’ olarak kabul edilir.
Bu durumda hem gelir
vergisine tabi olur, hem
de sosyal giivenlik pirimi
kesintisi yapilir." (Yargitay

MAKALE

9.Hukuk Dairesi 2009/4726
E. 2011/1529 K. Sayil1 ve
31.01.2011 T.li karar.)

“...Davali isveren emek-
lilik suretiyle is s6zlesmesi-
nin son buldugunu ve bu
nedenle o tarihte kidem
tazminat1 6dendigine
iliskin 6deme belgesini
dosyaya sunmustur. Bu
durumda, emeklilik éncesi
dénemin ayr1 bir hizmet
akdine bagl olarak gectigi
kabul olunmalidir. Béyle
olunca emeklilik éncesi d6-
nem tasfiye edildiginden
son dénem siire ve licret
tizerinden kidem tazminati
hesaplanmali ve sonucuna
gore kidem tazminat1 belir-
lenmelidir."

(Yargitay 9.Hukuk Daire-
si 2004/26607 E.2005/15628
K. say1l1 ve 5.5.2005 T.li
karar.) (Kidem Tazminati
Hukuku- O. Ertekin —
2006, Sh.904-905).
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Yesilova Holding Yénetim Kurulu Baskani Ali ihsan Yesilova:

'Yeni yatinmlarimizla birlikte
bilyiimeye devam ediyoruz’




FIRMALARIMIZ

Yesilova Holding'in Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi'ndeki yatinmlari yaninda, yeni yonetim merkezi ingaati da bu yil tamamlaniyor.

Yesilova Holding’in Ku-
rucusu ve Yonetim Kurulu
Bagkan1 Ali [hsan Yesilova,
HOSAB Vizyon Dergisi'nin
sorularmi yamitladi.

- Kurulustan giiniimiize
Yesilova firmalar1 ve
gelisim hikayesini anlatir
misiniz?

- Ticari hayatina aliimin-
yum profil satistyla 1975
yilinda Can Aliiminyum
markasiyla baglayan, bugiin
ise altiminyum sektdriinde
Tiirkiye'nin 6nemli sirket-
lerinden biri haline gelen
Grubumuz, biri Avrupa’da
olmak iizere toplam 9
sirketi, 1800’e ulagan ¢ali-
sani1 ve yaklasik 40 iilkeye
gerceklestirdigi ihracatla
tilkemizin en énemli sanayi
kuruluslar1 arasinda yer
aliyor. Uretimdeki 48 yillik
bilgi birikimini, Ar-Ge ve
inovasyon calismalariyla
zenginlestiren Grubumuz,
otomotivden rayl sistem-
lere, yapi/ingaattan mobil-
yaya kadar aliiminyumun
kullanildig: pek ¢ok sektore
genis bir iiriin yelpazesi

ile hizmet vermekte ama
ozellikle otomotiv alaninda
uzmanlagmig durumdadar.

Yesilova Grubu kurul-
dugu giinden bu yana hep
katma deger yaratan proje-
lere odaklanarak, bu yolla
biiylimesini siirdiirmiistiir.
Teknolojiye, altyapiya,
saglam ve kalic1 ekipler
kurmaya hep 6nem vermis;
stratejik, disiplinli, miisteri
odakli ve planli calisma
modeli ile biiyiimesini
siirdiirmtistiir. 1975 yilinda
kiiciik bir diikkkanda basla-
yan seriiveni bugiin biiyiik
bir aileye doniismiistiir.

- Son birkag yil icinde
grup biinyesindeki yati-
rimlar, yeni iiriin, yeni pro-
je gibi gelismeler ile ilgili
bilgi alabilir miyiz?

- Bugiin hem iilkemiz
hem de global ekonomi zor
giinlerden geciyor. Fakat
boyle bir dénemde dahi
grubumuz i¢in ¢ok 6nemli
yatirimlar: hayata gegirme-
ye devam ediyoruz. Geride
kalan {i¢ yilda yiiksek
basin¢li dokiim, otomotiv

Ali Thsan Yesilova,
giiniimiizde 6nde
gelen sanayi kurulus-
larindan birisi olan
Yesilova Holding i¢in
ilk adimu att1.

125.000

Hasanaga Ogranize
Sanayi Bolgesi
agirlikli olmak tizere
toplam tiretim alani
125 bin metrekare.

1.800

Yesilova Holding
toplam bin 800 kisiyi
istihdam ediyor.

% 30

Biinyesinde 9 sirket
barindan Yesilova
Holding, toplam tire-
timinin yiizde 50'sini
yurt dis1 pazarlara
ihrag ediyor.

ve rayl sistemler alaninda
onemli yatirimlar1 hayata
gecirdik. Devam eden iire-
timler ve yeni devreye gire-
cek projeler ile kapasitemiz
artmaya devam ediyor.

Kisa zaman 6nce devreye
aldigimiz iki yeni pres hat-
tiyla birlikte aliiminyum
ekstriizyon alaninda kapa-
sitemizi artirdik. Otomotiv
tarafinda da HOSAB'da
yeni bir fabrika yatirimi
gergeklestirdik ve Ovaak-
¢a’daki tiretim tesisimizi
biiyiiterek kapasitemizi
biiyiik bir oranda artirdik.

Bu yatirimlar: yaparken
stiphesiz istihdam da
bizim i¢in ¢ok degerli. 2017
yilinda 750 olan ¢alisan
sayimiz bugiin 1800 kisiye
ulast1. Planlanmis yatirim-
larimizi hayata gegirerek
biiytime yolculugumuzu
siirdiirecegiz.

Ayni zamanda, 6zellikle
elektrikli araglara yonelik
urettigimiz yiiksek tekno-
loji ve miihendislik gerek-
tiren yenilikgi tirlinlerimiz,

¢ diinyanin énemli mar-
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.9

Ali Thsan Yesilova, ayni zamanda icra Kurulu Bagkani olan olu Yalgin Yesilova ve Yesilova Holding Yénetim Kurulu Uyesi kizi Yasemin Yesilovaile...

kalarmin ve otomotiv ana
sanayilerinin biiytik ilgisini
topluyor. Bu alanda diinya-
daki meslektaslarimizdan
ayristigimizi gérmek, bizleri
gururlandiriyor. Ulusal ve
uluslararasi sirketlerle
iletisim ve is birliklerimizi
gelistirme noktasinda calis-
malarimiz siiriiyor.

Bu bagarilarin bir bagka
yansimas! da kamuoyu nez-
dinde marka ve itibarinizin
artmasiyla gergeklesiyor ki
bu gercekten ¢ok kiymetli.
Gegtigimiz yillarda TAIDER
Kuzey Yildizi'nda iki 6diil
kazandik, Deloitte Private
tarafindan Tiirkiye'nin En
Tyi Yonetilen 4 sirketinden
biri secildik ve EFQM Kalite
Miikemmellik Odiilii'nii
kucakladik. Yesilova olarak
kararhlikla stirdiirdiigii-
miiz yatinmlarimiz, katma

YESILOVA HOLDING

Holding Sirketleri:

Can Aliiminyum, Canel Otomotiv, Cansan Aliiminyum,

Can Metal, Canray Ulasim,
Holiday Inn Bursa City Centre,
Cansan Aluminium Profil GMBH, Yesilova Dis Ticaret.

Sirketlerde Uretilen Uriinler:

- Aliiminyum profil, levha, aksesuar ve kompozit
paneller,

- Batarya tasiyicilari, arac cerceveleri, port bagajlar,
bagaj ve havalandirma kapaklari, darbe emicileri ve
sunroof’lar,

- Hassas toleransli, 6zel alasiml aliiminyum profiller,
- Yiiksek basincli aliiminyum dékiim parcalar,

- Demiryolu sirketleri icin tavanlar, aydinlatmalar,
hava kanallari, yan paneller, baglant parcalari, bagaj
raflar gibi tiim i¢ trim ve dis aksam bilesenleri.

degerli iiretimlerimiz,
donanimli ve yetkin insan
kaynagimiz ile yarim asirdir
Bursa ve iilkemiz icin deger
yaratmay siirdiiriiyoruz.
Hayata gecirdigimiz basa-
rilarla hep gurur duyuyor,
ancak her zaman daha iyisi-
nin miimkiin oldugu bilinci
ve inanciyla ¢alismalarimizi
stirdiiriiyoruz.

- 2023 hedefleri ve gercek-

. legsmeleri hakkinda bilgi

verir misiniz? Global ve iil-
kemiz dl¢ceginde ekonomik
gelismelerin hedefleriniz
iizerindeki etkisi ne oldu?
- Diinyanin karg: karsiya
oldugu belirsizliklere rag-
men iilkemize ve insanimiza
olan inancimizla ¢alismaya,
iiretmeye ve yatirimlar
yapmaya devam ediyoruz.
Bu tabloya ragmen grup
olarak giiclii stratejik ko-
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numlanmamiz, teknolojik
alt yapimiz, yarim asirda

gelistirdigimiz uzmanliklari-

miz ve yetenekli, istekli, bir-
birine kenetlenmis ekibimiz
sayesinde gelecege umutla
bakiyoruz. Grubumuzun
yap1 tast konumundaki
altiminyum, essiz 6zelliklere
sahip bir metal. En basta
gevreci ve sonsuz kez geri
déniistiiriilebiliyor. Ustiin
nitelikleri ile end{istride her
gecen giin daha fazla tercih
edilirken, otomotiv basta
olmak tizere bir¢ok endiist-
ride kullanimi giinden giine
artiyor.

Biz Yegilova Grubu olarak, !

iginde miithendislik olan,
islenmis, form verilmis,
birlestirilmis ve sonunda
katma degerli hale gelmis
altiminyum iriinler tireti-
yoruz. Grup sirketlerimizin
tiimii entegre bir yapida

faaliyet gosteriyor. Bu giiglii !
¢ ediyor.

yonlerimiz ile dogru adim-
lar atmaya ve 6niimiizdeki
siirecte bitylimeye devam
edecegiz.

- Kisa, orta ve uzun va-
dede gelisim hedefleriniz
nelerdir? Firsatlar ve riskler
nelerdir?

- Misterilerimizle olus-
turdugumuz giiglii is birligi
ve giiven iliskisi, ekonomik
siirdiiriilebilirligimize dair
bizim en 6nemli giivence-
miz. 2023 yiliin son geyre-
gine girerken, yilin basinda
belirledigimiz is planlari-
miz1 gergeklestirdigimizi,
yatirimlarimizi yaptigimizi
ve sirketlerimizin dlgeginde
koyulan hedeflerin yakalan-
dig1 bir donem yasiyoruz.
Basaril1 ekiplerimizin ortak
gayretiyle islerimizi 2023 y1-
linda da sektor ortalamala-
rinin iizerinde kapatacagiz.
Ekstriizyon, aliiminyum
dokiim, otomotiv ve rayh
sistem alanlarinda tiretim

FIRMALARIMIZ

Yesilova Holding sirketlerinden Cansan Aliminyum’un HOSAB fabrikasinda, tretime baslangicinin 20'nci yil
donumi ve sirketin yeni yatinmi Ali Pres’in agilisi haziran ayinda dlizenlenen torenle gergeklestirildi.

yapan sirketlerimiz, kendi
sektorlerinin yildiz1 parla-
yan markalar1 olma yolunda
emin adimlarla ve basarili
bir sekilde yollarina devam

Yesilova Grubu olarak
biiytimede rotamiz yurt dig1
odakli. Fakat burada agresif
degil saglam ve siirdiirii-
lebilir bityiime pesindeyiz.
Bugtin ihracatimizin ¢ok
biiyiik bir boliimii AB bolge-

. sine gergeklesiyor. Hem AB

bolgesindeki payimiz artir-
mak hem de diinyanin farkl
cografyalarinda alternatif
pazarlara erismek igin plan
ve hedefler belirliyoruz.
-Ekonomik aktivitenin
gelisiminde gordiigiiniiz

. avantajlar, sorunlar ve

¢oziim perspektifiniz ne-
lerdir?

- Global 6lgekte bak-
tigimizda diinya heniiz
pandemi krizinin yaralarini
tam anlamiyla saramadi,
etkilerini yasamaya devam

. ediyoruz. Bu dénemde

global ekonomiyi zorlayan
bir diger etmen de petrol
fiyatlar1 ve enflasyonda

yasanan yiikseligler. Ulke-
mizde de doviz kurlarin-
daki hareketlilik ve yiiksek
seyreden enflasyon onemli
parametreler. Bu durumun
girdi maliyetlerine etkisi ki
tiretimde kullanilan girdile-
rin 6nemli bir kisminin ithal
olmasi, maliyet artislarinda-
ki en 6nemli etken.

Bu tabloyu saglikl1 yo-
netebilmenin yollarindan
biri ihracata yonelmek bir
digeri de maliyetleri dlgerek,
bunlar1 asag1 cekebilecek
adimlar1 atmaktan geciyor.
fthal mallari yerli iiriin ya da

i ham madde ile ikame etmek

o6nemli oldugu gibi, bu du-
rumun miimkiin olmadig1
noktalarda sirketlerin gider-

i lerine odaklanmasi onem

tagiyor.

I¢inde bulundugumuz zor
glinlerde kisitl kaynaklar1
dogru ve stratejik alanlara
aktarmak ve verimliligi

¢ artirmaya odaklanmak

zorundayiz. Bu durumun
kiiltiirel bir doniisiime
evirilmesini saglamak ise
sirketin gelecegi ve siirdiirii-
lebilirligine biiyiik bir fayda
saglayacaktir.

SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI

Kadin calisma arkadaslarimizi desteklemek ve top-
lumsal cinsiyet esitligi saglanmasi icin baslatilan is’te
Denge Projesi, Siirdiirtilebilirlik caismalari kapsaminda
cocuklar ézelinde bilinclendirme calismalar (Siirdiiriile-

bilir Bir Cevreyi Sen Nasil Anlatirsin, Kendi Oyuncadimi
Yapiyorum), Temiz Bir Diinya Temiz Bir Gelecek aktivite-
leri, Kiyafet ve Oyuncak Toplama kampanyalari, LOSEV
Dilek Agaci Projesi, kurumlara saglanan destekler
(TEMA, UNICEF ve Dartissafaka), Aliiminyum Cép Degil-
dir ve Geri Dontistiyorsa Cop Degildir temalari ile atikla-
rin toplanarak Bilim Kizi projesine destek saglanmasi.
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Karsan e-ATA Hydrogen ile toplu
tasimanin gelecegine hazirlaniyor!

"Mobilitenin Geleceginde Bir Adim Onde" olma vizyonu ile yeni nesil enerji sistemlerine
yatirim yapan Karsan, yenilikci iirtinleriyle kazandig1 6diillere bir yenisini daha ekledi. Bu
kapsamda Karsan, is diinyasinin énde gelen 6diil programlarindan Stevie Awards’ta Uriin &
Servis kategorisinde e-ATA Hydrogen ile Bronz Stevie Odiilii'ne layik gériildii.

5 yil 6nce e-JEST ile
ylizde 100 elektrikli arag
uretimine basladiklarini
sOyleyen Karsan CEO’su
Okan Bas, “Kisa siire sonra
iiriin gamina ekledigimiz
e-ATAK ve 10-12-18 metre-
lik e-ATA modellerimiz ile
elektrikli {irlin gamimizi
tamamladik. Bu aragla-
rimiz Avrupa’da st {iste
kendi segmentlerinde hizla
biliylimeye devam ediyor.

vizvoN 30 2023

Bunlarin yaninda e-ATA
modelimize ise hidrojen
yakit secenegi ekleyerek
pazardaki 6nemli bir bos-
lugu doldurmay1 basardik.
e-ATA HYDROGEN mo-
delimizin aldig1 bu prestijli
o6diil bizi ayrica gururlan-
dird1” dedi. Tiirkiye'de
oldugu kadar Avrupa'nin
da ulagim altyapisinin
elektriklenmesinde 6ncii
rol oynayan Karsan,

basarili uygulamalar ve
yiiksek teknolojili tiretim
glicliyle odiillendirilme-
ye devam ediyor.

PAZARDA BOSLUGU

DOLDURDUK!

Bu y1l 20'ncisi diizen-
lenen Stevie Awards
organizasyonunda Kar-
san, bu yil Uriin & Servis
kategorisinde tasimacilik
dalinda e-ATA Hyd-
rogen ile Bronz Stevie
Odiilii'ne layik goriildii.
2002 yilindan bu yana
diizenlenen diinyanin
onde gelen is odiilleri
arasinda yer alan Stevie
Awards’tan, hidrojen
yakitl e-ATA Hydrogen
ile kazanilan 6diil,
Karsan'in son dénemde
gerceklestirdigi yeni

teknoloji yatirimlarinin
onemli bir sonucu. Karsan
CEQ’su Okan Bas, “Hid-
rojenli e-ATA modelimizin
aldig1 bu prestijli 6diil bizi
ayrica gururlandirdi” dedi.

HIDROJEN
DONUSUMUNE
ONCULUK

Hidrojen yakit hiicreli
araglarin toplu ulasgimda
hentiz ¢ok yeni bir tekno-
loji oldugunu vurgulayan
Okan Bas, “Avrupa’da su
anda sehir i¢i otobiis paza-
rinin yiizde 2’si hidrojen
teknolojisine sahip. Fakat
stirdiiriilebilir bir gelecek
i¢in batarya elektrikli arag-
larda oldugu gibi, hidrojen
yakat hiicreli elektrikli
araclar da toplu ulagim
pazarinda oniimiizdeki yil-




larda daha da biiyiiyecek.
Karsan olarak biz de, bu
pazarda sehir i¢i ulagim-
daki hidrojenli déniisiime
onctiliik etmeyi hedefliyo-
ruz” diye konustu.

Alcak tabanli 12 metrelik
e-ATA Hydrogen, yiiksek
menzilden yiiksek yolcu
tasima kapasitesine kadar
bir¢ok alanda operatorlerin
ihtiyaclarina yanit verebili-
yor. Tavanda konumlanan
1.560 litrelik hafif komposit
hidrojen tankina sahip
e-ATA Hydrogen, gercek
kullanim kosullarin-

da yani arag yolcu ile
doluyken ve dur kalk hat
glizergahinda 500 km'nin
uistiinde menzile kolaylikla
ulastyor. Smifinin en iyi
menziline sahip araci olan
e-ATA Hydrogen, uzun
verilen azami yiiklii agirlik
ve tercih edilen opsiyon
ozelliklerine bagli olarak
95 yolcunun {iistiinii de
rahatlikla tagiyabiliyor. Son
teknoloji 70 kW giice sahip
yakait hiicresine sahip arag
7 dakikadan daha az bir
siirede hidrojen dolumu
gergeklestirilebiliyor.

OiB'den ihracat odiilii

Avrupa’nin ulagim
altyapismin elektrik-
lenmesinde oncii rol
oynayan Karsan, yenilikgi
modelleriyle elde ettigi
basarilari ihracat verilerine
yansitmaya devam ediyor.
Bu kapsamda Otomotiv
Endiistrisi Thracatgilar Bir-
ligi (OIB)'nin diizenledigi
“Thracatin Sampiyonlar
Odiilleri”"nde Karsan,
Glimiis kategoride odiil
aldi. Karsan'mn, Avrupa
toplu ulasimini elektrikli
ve otonom araclariyla yeni-
lemeye devam ettigini soy-

leyen Karsan CEO’su Okan
Bas, “Basarisini kanitlamig
iiriinlerimize olan talep her
gecen giin artiyor. Bunun
dogal sonucu olarak da
ihracatimizdaki artig
siiriiyor. Thracatimizdaki
artis sadece markamiz i¢in
degil Tiirkiye ihracatinin
da artmasina 6nemli katk:
sagliyor. Yeni ve yenilikgi
urlinlerimizle simdi de
Avrupa’daki bagsarimizi
Kuzey Amerika ve Japon-
ya'ya da tastyarak, ihracat-
taki gliclimiizii artirmaya
devam edecegiz ” dedi.

FIRMALARIMIZ

Karsan, kadin istihdaminin
arttirnlmasinda sektoriin onciisii

2019 yilinda ILO ile kadin-erkek esitliginin gelistiril-
mesi ve kadin istihdaminin artirilmasina y6nelik pro-
tokolii imzalayan Karsan, kisa siirede ¢alisanlarimndaki
kadin oranini yiizde 9,3 seviyesine ¢ikarmayi basarda.
Bu heyecanli yolculuga 2019 yilinda basladiklarin:
soyleyen Karsan CEO’su Okan Basg, “Uretim hatlarinda
kadm isttihdaminin gerceklestirilebilmesi i¢in temel
oncelik, Karsan'da kiiltiir degisimi gerceklestirmekti ve
bunu basardik” dedi. Karsan olarak, kadin mithendis-
lerin de i¢inde yer aldi81 ekiplerin gelistirdigi yenilikgi
tasarimlarla diinyanin 6nde gelen sehirleri icin, ¢cagin
gereksinimlerine uygun ¢evreci araglar tirettiklerini ifa-
de eden Okan Bas, “Bugiin itibariyla Karsan'in ¢alisan
sayisi 2 bin 403. Projeye basladigimiz 2019 yilinda 54
olan beyaz yakali kadin ¢alisan sayimizi 114’e ¢ikardik.
Ayni donemde sadece 3 olan mavi yakal: kadin ¢alisan
sayimizi da artirarak 109'a yiikselttik. Toplamda ise
kadin ¢alisan sayimizda yaklasik 4 kat1 artis ile 223’e
ulastik” diye konustu.
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Hiiner Group Genel Miidiirii Ergiin Giinevi ve Yonetim Kurulu Uyesi Onur Kumral:

'Son yillarda havacailik ve
savunma sanayine odaklandik'

- -




Hiinel Group Yo6netim
Kurulu Uyesi Onur
Kumral ve Hiiner Group
Genel Midiirii Ergiin
Giinevi, grup sirketlerinin
faaliyetleri, hedefleri ve
genel ekonomik goriiniime
iliskin HOSAB Vizyon
Dergisi'nin sorularinm
yarutladilar.

- Kurulustan giiniimiize
Hiiner Group firmalar1 ve
gelisim hikayesini anlatir
misiniz?

- Hiiner Group'un ko-
kenleri 1975 yilinda Hiiner
Kriko ve Yedek Parca
Sanayi Ticaret Limited Sir-
keti'nin kurulusuna dayan-
maktadir. Daha sonra 1989
yilinda Demirtag Organize
Sanayi Bolgesi'ne taginip
iiretim portfdyiinii sac me-
tal parcalarinin {iretimi ve
boru sekillendirme iiretimi
ile genisletmistir. 2009 y1-
Iinda Hasanaga Organize
Sanayi Bolgesi'nde boru
sekillendirme {iretimine
baglayarak sektordeki var-
Iigini gliglendirmistir.

2010 yilinda Hiiner I¢

ve Dig Ticaret Limited
Sirketi kurulmus, 2012'de
Akcalar Sanayi Bolgesi'nde
(glintimiizde HOSAB

icine dahil oldu) Hiiner
Aliiminyum Fabrikas1
faaliyete gecirilmistir. 2013
yilinda ise Hiinel Kalip
firmas1 Hasanaga Organize
Sanayi Bolgesi'nde 15.000
metrekarelik alanda
kurulmus ve kalip imalat1
ile sektore adim atmustir.
Hiiner Grup, tesisleri ve
iiriin yelpazesi ile zamanla
genislemis ve gelismistir.

- Son birkag yil i¢inde
grup biinyesindeki yeni
yatirim, yeni iiriin ve yeni
projelerle ilgili bilgi verir
misiniz?

- Son birkag yil iginde
Hiiner Group, Hiinel Kalip
araciligiyla havacilik ve
savunma sanayisine odak-
lanarak énemli adimlar
atmistir. TAI ve Roketsan
gibi 6nde gelen kuruluslar-
la isbirligi yaparak onayli
tedarikgi statiisii elde et-
mis ve bu sektordeki yerini
saglamlastirmistir. Ayn

Kokenleri 1975 yilinda Huseyin Karabacak tarafindan atilan Hiiner Group, HOSAB'da iki ve DOSAB'da bir lokasyonda (iretim yapiyor.

zamanda otomotiv yan
sanayi sektoriinde de yurt
dis1 projelerde calismaya
devam ederek iiriin yelpa-
zesini genisletmeye devam
etmektedir.

-Hiinel Kalip 6zelinde
2023 hedefleri ve gercek-
lesmeleri hakkinda bilgi
neler sdylersiniz?

-Hiinel Kalip olarak,
2023 hedeflerimiz oldukga
umut verici ve biiylime
odakli bir sekilde sekilleni-
yor. Tiirkiye ekonomisinin
siiregelen biiylime ivmesi,
is hacmimizi genisletme
ve belirledigimiz hedefleri
asma yolunda bize 6nemli
bir destek sagliyor. Bu
biiytime trendi, is hacmi-
mizi artirma ve rekabet
gliclimiizii gliclendirme
firsat1 sunuyor. Ayrica,
uluslararasi pazarlarda
sagladigimiz basarilar,
hedeflerimize ulagsma-
mizda bize ekstra avantaj
saglayabilir.

- Hiiner Group'un kisa,
orta ve uzun vadede geli-
sim hedefleri neler?

FIRMALARIMIZ

- Hiiner Group'un genel
hedefleri arasinda sektor-
deki liderligi stirdtirmek,
teknolojik gelismelere
ayak uydurmak ve miisteri
taleplerine cevap vermek
esastir. Firsat olarak
gordiigtimiiz Tiirkiye
sanayiine olan giivenin
giinden giine artmasi,
havacilik ve savunma
sektoriindeki biiytimeler,
yurt dis1 pazarlara agilma
ve teknolojiye olan yatirim
imkanlarimiz bizi gliglii
kilmaktadir. Bu gelis-
melerle birlikte yasanan
ekonomik belirsizlikler ve
rekabetin artmasi bize risk
olarak yansimaktadir.

Ekonomik aktivitenin
gelisiminde gordiigiimiiz 5
onemli avantaj;

1. Zengin tecriibe ge¢mi-
si ve sektorde 48 yillik bilgi
birikimi.

2. Havacilik ve savun-
ma sanayisinde 6nemli
miigteri iligkileri ve onayl
tedarikgi statiisii.

3. Genis lirlin yelpazesi
ve tasarim yetenegi.
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4. Teknolojik gelismelere
hizli reaksiyon kabiliyeti.

5. Uluslararasi pazarlara
agilma potansiyeli.

Bizce 5 6nemli sorun ve
¢ozlim perspektifimiz ise;

1.Ekonomik Dalgalan-
malar: Global ekonomik
zorluklar karsisinda esnek
bir mali planlama yapmak
ve tek bir sektore bagl
kalmadan ¢esitli pazarlara
yonelmek ve ayn1 zamanda
bu pazarlari canli tutmak.

2. Rekabet Baskist: Uriin
kalitesini yiikseltmek,
yenilik¢i ¢ozlimler sunmak
ve miisteri memnuniyetini
artirmak.

3. Tedarik Zinciri Sorun-
lar1: Alternatif tedarikgilerle
calisarak tedarik zincirini
gesitlendirmek.

4. Teknolojik Degisim:
Teknolojik gelismelere
ayak uydurmak igin stirekli
yatirim yapmak ve uzman
personel istihdam etmek.

5. Pazar Belirsizligi: Pazar
trendlerini izlemek, miis-
teri taleplerini ngdrmeye
calismak ve cesitli pazar
segmentlerinde varlik gos-
termek.

Hiiner Aliimin-
yum'da statik toz
boya hattimiz
var, 2024 yili
icerisinde eloksal
tesisimizi kuraca-
g1z. Diger aliimin-
yum firmalarinda
olmayan, alii-
minyumu delme,
kesme ve kaynak
gibi islemleri
yapan tek kuru-

lusuz.
1]

-Grubun 6nemli sirketle-
rinden Hiiner Aliiminyum
ile ilgili bilgi verir misiniz?

- Hiiner Aliiminyum,
ekstriizyon profilleri ve Is-
lenmis aliiminyum pargalar
iiretiyor. Toplam kapali ala-
n1 27 bin metrekare ve 120
kisilik istthdami var. Hiiner
Group’un altinda faaliyet
gosteren Hiiner Aliiminyum
Bursa'nin iftihar ettigi firma-
larindan.

Hikayesi otomotiv sekto-
riinde baslayan firma gelen
talepler dogrultusunda
siireg icerisinde farkli sek-
torlerin ihtiyaglarina da ce-
vap vermeye baglad1. Hiiner
Aliiminyum yatirimlari ile
de dikkat ¢eken bir firma ve
farkli sektorlerin taleplerine
cevap verebilmek icin bu
ozelligini kullaniyor demek
miimkiin.

Bir¢ok sektoriin altimin-
yuma ihtiya¢ duymas: ve
sektorlerin gelecek donem-
lerde kendi gelisim stireg-
lerinde bu ihtiyacin daha
da artacagini 6ne ¢ikarmasi
ve biiyiimenin bu ihtiyaci
goren firmalar tarafindan
yakalanacaktir. Sektoriin

planli biiyiimesinin de
aslinda bu ihtiyaca cevap
verebilmesi, cevap verebil-
mek i¢in dogru yatirimlari
yapabilmesine bagli oldugu-
nu soylemek miimkiin.

1975 yilinda kurulmus
bir firmayiz. 1975 yilinda
Hiiner Kriko olarak faaliyet
gosteriyorduk. Bursa De-
mirtas Organize Sanayi Bol-
gesinde Hiiseyin Karabacak
tarafindan kurulduk.

Hiiseyin bey, 20 metre-
kare alanda ilk calismaya
baglamis. Tofas Otomotiv
firmasindan ayrilip ilk ma-
liyet analizi yapacak bilgiye
sahip bir duayen. Hiiner
Kriko’dan sonra Hiiner Boru
oluyor, daha sonra ithalat
ihracat sirketi olan 5 farklh
sirket olusuyor. Bu 5 firma-
dan sonra 2012 yilinda Hii-
ner Aliiminyum firmasimni
da biinyeye katarak 6 dalda
imalat yapan bir kurulus
haline geliyor.

Araclarda kullanim
oranlar1 artan aliiminyumun
tiiketimindeki yiikselis, ister
istemez Hiiner Grup firma-
simin da bu boliimde uz-
manlasmasina sebep oldu.

Bu yiikselis sebebi ile bizler
de boru firmamizda paslan-
maz borular, aliiminyum
borular, sekillendirmeler ve
mekanik islemler yapmaya
baslayinca, aliiminyum ih-
tiyacimizi karsilariz diyerek
bir firma kuruluyor.

Statik toz boya hattimiz
var, 2024 yil1 igerisinde
eloksal tesisimizi kuracagiz.
Diger aliiminyum firmala-
rinda olmayan, aliiminyu-
mu delme, kesme ve kaynak
gibi islemleri yapan tek ku-
rulusuz. Sadece aliiminyum
profili keserek miisteriye
vermek degil, yart mamul
olarak satis yapabilecek
kabiliyete sahibiz.

Otomotiv kokenli oldu-
gumuz icin ciddi sekilde
termin tarihleri disiplini-
miz var. Proses akiglarimiz
kontrol altinda. Miisgteri
memnuniyeti uzun yillardir
zaten var. Is sorumlulugu-
muz otomotivden geldigi
i¢in bunu aliiminyumda
yaptigimiz zaman miigteri-
lerimizde memnuniyet 6n
plana cikiyor.

Hiiner Aliiminyumun
hikayesi otomotiv ile baslad1

VizyoN 34 2023



fakat bugiine kadar yapi-
lan ¢alismalara baktigimiz
zaman otomotiv sekto-
riinden gelen taleplerin
disinda diger sektorler-
den 6zellikle Solar Enerji
sektoriinden ¢ok fazla
talep gelmeye basladig:
icin o sektorde giines panel
cerceveleri ve ¢att montaj
profilleri tiretimi konusun-
da hizmet veriyoruz.

Her alanda aliiminyum
kullanildigy icin Hiiner
Aliiminyum ekstriizyon
olarak tiim sektorlere hitap
edebilmekte.

Fakat hep soyledigimiz
su; bizler otomotiv disip-
lini ile bu yatirimi yaptik.
Bu ytizden bu disiplini sa-
yet diger sektorlerde yan-
sitabilirsek ¢ok ciddi bir
glice sahip oluruz, buna alt
yapimiz ¢ok miisait.

4,5, 6 ve 8 inch’lik 3 pres-
le y1llik 9.000 ton {iretim
kapasitesine sahibiz.

Bunun yaninda devamli
ekstriizyon hatt1 ile mikro
ekstriizyon ve dikissiz
kangal boru {iretimi de
yapabilen firmamiz, sahip
oldugu korona paralel
sistem toz boya hatt1 ile
iist diizey yiizey kalite
beklentisini karsilayabilen
7 metreye kadar boyali
iiriinler sunabilmekteyiz.

Sahip oldugumuz me-
kanik islem tesisi ile alii-
minyum profiller igin talep
edilen her tiirlii hassas
toleranslar gerektiren is-
lemli altiminyum parcalar
iiretebiliyoruz.

-2023 hedefleri ve ger-
ceklesmeleri hakkinda
bilgi verir misiniz?

- Aliiminyum sektorii-
niin 6ni agik. Bu herkesin
diisiincesi. Aliiminyum
belli bir seviyeye ulasmak
icin miicadele verecek
Tiirkiye'de. Biitlin veriler
bu yonde ilerliyor. Tiirki-
ye'de otomotiv inanilmaz
yatirim yapiyor, ingaat

da yatirim yapiyor, tim
sektorler ¢ok biiyiik
atilimlar yapiyor. Kendi
hammaddesi yok fakat
yurtdisindan hammaddeyi
alip isleyip tekrar yurtdi-
sina satabiliyorlar ve bu
isleri ¢ok yiiksek tonajlarla
yapiyorlar ve inanin ¢ok
distik karlar elde ederek
bunu basarmaya ¢alistyor-
lar. Bu ortak bir harekettir
altiminyum sektorii iginde.

Ornegin mobilya pro-
fili veriyoruz sektorlere,
bunlarin ¢cogu yurtdisina
ihracat yapiyor, otomotiv
de ayn1 sekilde. Insaat sek-
tortinde Tiirk firmalarmin
¢ok biiytik is aldiklarina
sahit oluyoruz, bunlar ¢ok
onemli bagarilardir. Konut
olarak degil bir¢ok 6zel
konsepti yapiyorlar. Son
zamanlarda havacilik ve
rayli sistemler giindemde.

2023 sonuna kadar kendi
eloksal hatlarina da sahip
olacak olan firmamiz, bu
sekilde tam entegre hale
gelecektir.

-Kisa, orta ve uzun
vadede gelisim hedefleri
neler?

- Thracatlarini yine grup
firmalarindan olan Hiiner
i¢ ve dis ticaret lizerinden
gercgeklestiren firmami-
zin toplam {iretiminin
%50’sini, 10 farkh tilkeye,
ihrac etmekteyiz.

Altiminyumun, 6zellikle
otomotiv sektdriine ve
savunma sanayine hitap
eden urtinler alaninda,
miisterilerin yiiksek ylizey
kalitesi, fonksiyonellik ve
hassas toleranslar beklen-
tilerini karsilama durumu
ile uluslararasi otomotiv
firmalar tarafindan pazar-
da taninan bir firma haline
gelmis olan firmamiz, ile-
riki 5 sene i¢inde bu alana
hizmet veren ilk ti¢ Tiirk
altiminyum {ireticisi iginde
olmay1 hedeflemektedir.

Hali hazirda bir¢ok ya-
banci ve yerli otomotiv ana
ve yan sanayi firmasi ile
calisan firmamiz “Kullani-
lan her aracta tirettigimiz
bir par¢amiz var” slogani
ile tiim firmalara direk ya
da dolayli olarak iiriin ver-
meyi amaglamaktadir.

Biiyiiyen ve stirekli geli-
sen milli savunma sanayin-

FIRMALARIMIZ

de ve elektrikli araglarin
iiretiminde ihtiyag olan her
tiirlii aliiminyum pargala-
rin saglanmasi konusunda
da 6nemli projelere imza
atmis firmamiz, yeni yati-
rimlari ile bu alanlarda s6z
sahibi olmaya ve yerli-milli
iiretim hedefleri dogrul-
tusunda tilkemize hizmet
etmeye devam edecektir.

Bagarili olabilmenin en
biiyiik yontemi tabanda
farklilik yaratabilmek,
bunu yaparsaniz hangi
sektorde olursaniz olun
basarili olabilirsiniz. Tiirk
insan1 inanilmaz esnek
davraniyor, ¢ok hizl
karar verebiliyorlar, siireci
inanilmaz diistiriiyorlar.
Bizler ¢cok hizliyiz. Yurtdi-
sindan fiyat isteniyor baki-
yorsunuz terminle birlikte
hemen veriliyor. Bunlarin
hepsi avantajdir.

Cok bagarili olacagimiza
inandigim ve ¢ok iyi bir
kadronun oldugu bir yapi-
nin icinde gorev aliyorum.
Biz bir aileyiz, birbirimizi
anliyor ve giiveniyoruz.
Kadroda ¢ok uzun yillardir
¢alisan arkadaglar var.
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-Hiiner Group firmalarin- .
. sekillendirme igin tahsis

. edilmis ve paslanmaz boru,

- aliiminyum ve gelik borular
- ile otomotiv sanayisinde

¢ kullanulan motor sogutma

. ve turbo motor hava borula-
. rmin {iretimi yapilmaktadar.

dan Hiiner Kriko-Boru ile
ilgili bilgi verir misiniz?
-Hiiner Kriko ve Yedek
Parga Sanayi, 1975 Yilinda
Hiiseyin Karabacak tarafin-
dan kurulmustur. Uretim
hayatina kiigiik bir serma-
yeyle 12 metrekarelik bir
atolyede Tofas araglarin cam
kaldirma krikolari ile bagla-
mistir. Otomotiv sanayinin
gelisimiyle birlikte artan is
hacimlerinin ardindan 5 bin
metrekarelik alanda iiretim
faaliyetlerini stirdiirmiisttir.
1989 yilinda Tofas'in artan
uretim ihtiyacini karsilamak
iizere Demirtas Organize
Sanayi Bolgesi'nde gercek-

metrekarelik kapali alanda
preslenmis sac sekillendir-
me, alliminyum enjeksiyon
dokiim ve muhtelif montajli
komple parcalar: iireterek
iiriin gesitliligini arttirip
kalip tasarim ve iiretim yete-
negine sahip olmustur.
Otomotiv sektoriiniin Tiir-
kiye’de biiyiimesi ve ihracat
odakli calismalar nedeniyle
artan miisteri portfoyii
ve ihracat tiretimlerini
karsilamak i¢in 2009 yilinda

gerceklestirdigi yeni yatirim
. kiye'de Tofas Fiat, diinya
Sanayi Bolgesi'nde otomotiv :
motor borularinin iiretimini
ve 2014 yilinda Hiinel Kalip

ile Hasanaga Organize

firmasini biinyesine dahil
etmistir.

-Son birkag yil i¢cinde
yeni iiriin, yeni proje ve
yeni yatirnmlar gibi atilim-
lariiz oldu mu?

-Son yillarda otomotiv
sektoriiniin talebi ve yon-
lendirmesi ile boru sekillen-
dirme konusundaki etkinli-
gimiz arttirilmistir. Boylece
miisteri portfoyiimiiz ve
boru iiretim yetkinligimiz

Sirketimiz boru sekillen-
dirme konusundaki iddia-
sini pekistirmek amaciyla
Hasanaga Organize Sanayi

Bolgesinde sadece boru

DOSAB’taki fabrikamizda
ise kurulusumuzdan itiba-
ren bagladigimiz preslenmis
sac parcalar, komple ve
montajli parcalarin {iretim-
lerine devam edilmektedir.

Ayrica liretimlerini yapti-
g1imiz tim pargalarin kalip,
aparat ve kontrol mastarlar1
kendi biinyemizde kurulu

¢ bulunan method kisminda
. tasarlanip 2013 y1linda Ha-
lestirilen yatirimlarla 12 bin
¢ Jagmus oldugumuz Hiinel

. Kalip fabrikamizda imalatt
. gerceklesmektedir.

sanaga Sanayi Bolgesinde

Baslica iiriin gruplari-
mi1z; otomotiv sanayisinde
kullanulan turbo sarj ve
intercooler borulari, motor
havalandirma borulari,
1sitma ve sogutma borulari,
yakit hatt1 borular1 ve klima
borulari ile preslenmis sac,
aliiminyum enjeksiyon
dokiim ve muhtelif montajh
komple parcalardir.

Urettigimiz borular Tiir-

pazarinda Mercedes, VW,
Aston Martin olmak tizere
Avrupa'da Almanya, Ro-
manya, italya, Macaristan,
Portekiz, ingiltere, ispanya,
Cek Cumbhuriyeti, Polonya,
Sirbistan, Fransa ve Meksi-
ka'ya sevk edilmektedir.
-Sirketin 2023 hedefleri
ve gerceklesmeleri hakkin-
da bilgi verir misiniz?
-Uretilen pargalarim yiizde
90’1n1 ihrag edilmektedir.
Thracat yapilan parcalar

¢ Mercedes, BMW, Aston

¢ Martin, Jaguar, Land Rover,
her gecen giin genislemistir.
¢ Ford, Opel, Nissan ve Volvo
¢ araclara monte edilmekte-
dir.

Porche, Fiat, Volkswagen,

Ayrica miisterilerimizle

¢ yaptigimiz goriismelerin

' neticesinde Co-Designer

- olmak i¢in AR-GE yapilan-

‘ masina gegilmig ve ileri tek-
- noloji dizayn, simiilasyon

. ve test laboratuvarlarinin

¢ kurulumu igin yatirimlara

baslanmustir.

Boru fabrikamizda yalin
iiretim sistemine gore yerle-
sim planlamasi yapilmuistir.
Tlk olarak son teknoloji iirii-
nii olan CNC boru biikme
makineleri ile ham borularin
istenilen geometride sekil-
lendirilmesi gerceklestiril-
mektedir. Sonrasinda ise
0zel makine ve aparatlar

- kullanilarak ug kesme ve

. boru ug sekillendirmeleri

- iglemi yapilmaktadir. Boru

. {iretimi konusunda sahip

- oldugumuz 25 senelik bilgi
¢ birikimi ve tecriibeyle boru

ug¢ sekillendirmede kullani-

lan makinelerin hemen hep-
si kendi biinyemizde ¢alisan
miithendislerce tasarlanarak

imal edilmigtir.

Ug sekillendirmesi
tamamlanmis borularin
iizerine kaynak robotlar1
vasitasi ile muhtelif baglant:
braketlerinin kaynaklar1

yapilmakta ve kaynak islemi
- tamamlanan borularin 6zel
¢ sizdirmazlik test cihazlar ile
© %100 s1zdirmazlik testine
' tabi tutulmaktadir.

Tiirk sanayicisi olarak gok
ciddi bir bilgi birikimine ve
yliksek potansiyele sahibiz.
Bu sahip oldugumuz giicii
en verimli sekilde kullan-
masini bilmeli, aragtirma ve
gelistirmeye gereken 6nemi
vererek teknolojik altyapi-
miz1 kuvvetlendirmeli ve
gelecege yatirim yapmaliyiz.

-Firmanin kisa, orta
ve uzun vadede gelisim

. hedefleri neler? Firsatlar ve
: riskler neler?

- Tabii ki en biiyiik

- hedefimiz Hiiner Kriko

¢ fabrikamizda boru iiretimi

: ve 2 y1l 6nce yatirimini yap-
¢ tigimiz 1s1 kalkani saglarinin

¢ i¢ ve dis pazarda mdisteriler

¢ tarafindan tercih edilen ve
Onerilen firmalardan biri

¢ olmak. Tecriibeli yoneticile-

. rimizin gozetiminde geng ve
dinamik bir kadro ile hedefi-
: mize dogru emin adimlar ile

ilerliyoruz. En biiyiik pro-
jemiz Ar-Ge yapilanmasini
tamamlayarak mdisterile-
rimizin tiim beklentilerine
cevap verebilecek teknolojik
alt yap1y1 olusturmaktir.
Firsatlarimiz olarak;
Avrupa‘ya yakin olmak, tek-
nolojiyi yakindan takip edip
yatirimlar: yapabilmemiz,
geng ve dinamik bir yapiya

. sahip olmamuiz, orta ve iist

. kademede tecriibeli bir eki-

¢ bimizin olmasi, sirket olarak
- 6z kaynaklarimizin giiglii

- olmasi nedeniyle yatirimlari
¢ hizli devreye almamizi sdy-

leyebiliriz.

Bunun yaninda bizleri
etkileyen genel sorunlarimiz
mevcut; Yetismis eleman bu-
lamamak ve egitim kalitesi,
ekonomik kosullar ve yeni
kusaktaki ¢alisma hayatina
uyum problemleri, sanayi
arazisi bulmak ve yatirimini
karsilamak, son yillarda
iilkede yasanan ekonomik

problemler... Bunun iginde

paritenin euro aleyhine

. gelismesi, enerji maliyetleri,
. enflasyon nedeniyle gider-
¢ lerin artmasi, kontrollii kur

nedeniyle ihracat tarafinda
rekabetciligin kaybolmas:
gibi unsurlar bulunuyor.
Avrupa Birligi iiyesi olma-
digimizdan iirtinlerin giim-
riiklerde beklemesi serbest
ticaretin yapilamamasi da
biiyiik sorunlarimizdan biri.
Ekonomik krizden yeni
styrilan diinya ekonomisi-
nin agirda olsa canlanma-

. ya bagladig1 su giinlerde

¢ maalesef rekabet kosullar

: eskiye oranla ¢cok daha

- katilagti. Bizler, kaliteden

i 0diin vermeden diisiik

¢ maliyet ile {iretimin yollarini
© bulmaliy1z.
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Ekonomide en
biiyiik sorun...

2023 itibariyle kiiresel sistem
ylizde 3 dolayinda biiytidii. Kisi
basina ortalama gelir 14 bin dolara
yaklasti. Yine kiiresel sistemde enf-
lasyon 2022 yilina gore geriledi ve
ylizde 8,8’den ytiizde 6,6'ya diistii.
Kiiresel ticaret hacmi de yiizde
2,4'lik artigla cansiz kald1.

Genel goriiniim boyle olmakla
birlikte baz1 ekonomiler resesyona
girdiler. Bunlar arasinda en 6nem-
lisi Almanya oldu. Almanya iki
geyrek iist iiste ekonomik kiigiilme
yasadi. Japonya uzun siiredir ilk
kez yiizde 3 dolayinda bir enflas-
yonla karsilast1. Bu gelisme Japon-
ya'nin yillardir icinde bulundugu
durgunluktan ¢ikisi i¢in bir isaret
olarak kabul ediliyor.

Son tahminlere gore Tiirkiyenin
GSYH'’si yiizde 3,9 oranindaki
bir yillik biiyiime oraniyla 1.067
milyar dolar olacak gibi goriinii-
yor. Bu GSYH, diinya GSYH'si-
nin yiizde 1’ine denk geliyor.
Tiirkiye'nin diinya GSYH’sindeki
pay1 yillardir yiizde 1 oldugu icin
burada bir degisiklik goriinmiiyor.
Kisi basina gelirin 12 bin dolarin
tizerinde gergeklesecegi tahmin
ediliyor. Diinyada ortalama gelir
14 bin dolara yakin...

Tiirkiye'nin enflasyonu (yiizde
59,9) diinya enflasyon ortalama-
smin (ylizde 6,6) 8 katindan fazla.
Eyliil ay1 itibariyla gerceklesen bu
oranin yilsonunda daha yiiksek
olmasi bekleniyor. Bu durum enf-
lasyonun Tiirkiye ekonomisi igin
en biiyiik sorun oldugu anlamina
geliyor.

TL, dolar ve diger yabanci para-
lar karsisinda deger kaybetmeye
devam ediyor. TCMB'nin faizi
diislirmesiyle hizlanan TL'nin
dis deger kayb1 simdilerde faizde
pes pese artis yapilmasina karsin
toparlanamiyor. Bunun nedeni
enflasyonun yiizde 58,9 olmasina
kargin TCMB faizinin artirilmig
haliyle yiizde 30’da olmasi.

Issizlikte igsizler + issiz olup da
basvurmayanlar toplamini yiizde
23’e gok yakin,oldukca ytiksek...

DUNYA ve TURKIYE EKONOMISIi MAKRO GOSTERGELER

BiRIM 2020 2021 2022 2023
GSYH Milyar USD 85.239 96.293 101.561 106.182
GSYH (Kisi basina USD) usb 11.341 12.700 13.281 13.770
Biyime % -31 6,1 3,2 2,9
Enflasyon % 3,2 4,7 8,8 6,6
Ticaret Hacmi Degisimi % -7.8 10,1 4,3 2,4
GSYH Milyar TL 5.047 7.249 15.003 24.483
GSYH Milyar USD 717 807 906 1.067
RKisi Basi GSYH usb 8.577 9.528 10.621 12.415
GSYH Buyime Orani % 1,8 1,4 5,6 3,9
isizlik Orani (Yil sonu) % 12,8 11,2 10,3 9,4 Temmuz
Geng Issizlik Orani % 28,5 22,6 21,4 22,7 Temmuz
USD Kuru (Ortalama) TL 7,04 8,86 18,70 27,41
TUFE (Yilsonu) % 14,60 36,08 64,27 58,94
Gosterge Faiz % 14,89 22,78 8,61 23,88
Top.Mal ihracati (FOB) Milyar USD 168,4 224,7 254,2 164,7
Top.Mal ithalati (FOB) Milyar USD 206,3 253,9 363,7 2479
Dis Ticaret Dengesi Milyar USD -37.9 -29,2 -109,5 -83,2
Cari iglemler Dengesi 12 aylik Milyar USD -36,8 -14,5 -48,8 -58,5
ihracat (TiM Verileri) Milyar USD 169,6 2254 254,3 187,5 Oc.-Eylil

BUTCE Eylii

Biitce Dengesi Milyar TL -172,2 -192,2 -139,0 -383,4
Biitce Dengesi/GSYH % -3,4 -2,7 -0,9 -1,5
Merkezi Yonetim Top. Borg Stoku ~ Milyar TL 1.812,8 2.707,8 4.033,3 5.823,0
Turkiye Dis Borg Stoku Milyar USD 430,2 439,3 459,0 475,7
Turkiye Dis Borg Stoku / GSYH % 60,0 54,4 50,7 44,6

BANKACILIK SEKTORU

Eyliil

Mevduat ve Fon Toplami Milyar TL 3.455,0 5.303,5 8.865,7 12.972,4
Kredi Stoku Milyar TL 3.575,9 4.899,6 7.568,3 10.442,2
Kredi/Mevduat Orani % 103,5 92,4 85,4 80,5
(YP Mevduat + KKM)/Top. Mevduat % 56,4 61,5 62,0 68,2

MERKEZ BANKASI REZERVLERI

Altin Rezervleri 43,2 38,5 45,9 41,7
Déviz 50,0 72,6 82,9 83,8
Toplam Milyar USD 93,2 1111 128,8 125,5

TURKIYE KREDi NOTU

B3/Duragan (16 Haziran 2023) Bu yil Tiirkiye biyiime bek-

Moody's lentisini 4,2 olarak acikladi.

Fitch B/Duragan (9 Eylil 2023) Bu yil Tirkiye biyiime beklentisini
4,3, gelecek yil ise 3,0 olarak agikladi.

6P B/Duragan (30 Eyliil 2023) Bu yil Turkiye biiyiime beklentisini

3,5, gelecek yil ise 2,3'e glincelledi.

Kaynaklar: Tiirkiye Istatistik Kurumu, TC Merkez
Bankasi, BDDK, Hazine ve Maliye Bakanligi.
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FIRMALARIMIZ

Aptiv Turkey Teknoloji Hizmetleri Limited Sirketi Fabrika Miidiirii Levent Oner:

Maserati ve Ferrari'nin kablo aglarini
liretmenin gururunu yasiyoruz

Otomotiv kablo tesisat1 iretecisi Aptiv Turkey, HOSAB'da kurulu fabrikasinda; Maserati’nin 2
arag platformu ve Ferrari'nin elektrikli arag harig tiim araclarinin kablolarni iiretip ihrag ediyor.
Aptiv Turkey, Ford Transit'in yeni projesi ile 6ntimiizdeki 3 yillik stirecte 2 kat buytimiis olacak.




- Aptiv Turkey’in iilke-
mizde faaliyete baglamasi
ve gelisimi ile ilgili bilgi
verir misiniz?

- Globalde birgok tilkede
yer alan firmamiz; 1992
yilindan beri -30 y1il1
agkin siiredir- Bursa'da
faaliyet gosteriyor. flk
kuruldugunda Packard
Electric olarak faaliyetine
baslayan firmamiz; daha
sonra Delphi Otomotiv,
2017 Aralik ayindan beri
de Aptiv Otomotiv olarak
devam ediyor. Yilllar
icinde hem yerli hem de
yabanc1 sermayeli birgok
otomotiv iireticisi ile
calisma, farkli tecriibeleri
kazanma gsansimiz oldu.
Bunlarin arasinda yerli
piyasada Tofas, Renault,
Ford, dis piyasada Volvo,
Land Rover, Mercedes gibi
bir¢ok miisteri yer ald1.
Sektordeki birikimimizi ve
basarilarilarimizi giderek
arttirarak yolumuza devam
ediyoruz.

-Son birkag yil icinde
biinyenizde yeni {iriin,
proje, yatirnmlar gibi
konularda bilgi alabilir
miyiz?

- Ozellikle yerli miig-
terilerimiz bizim i¢in
cok 6nemli. Ulkemizin
dinamiklerini takip edip,
beraber deger katmak adi-
na isbirligi icerisinde ¢alis-
malarimiz yiiriitiiyoruz ve
bunun biiyiiyerek devam
etmesi amacindayiz. Ancak
gegen sene liretimine
basladigimiz Ferrari ve
Maserati markalarinin kab-
lo tesisat: tiriinlerine ayr1
bir parantez agmak gerekir
diye diistiniiyorum. Su
anda Maserati'nin 2 arag
platformu ve Ferrari'nin
elektrikli ara¢ hari¢ tim
araglarinin kablo aglar:
Bursa fabrikamizda tire-
tilip ihrag ediliyor. Marka
degeri bu derece yiiksek
firmalar ile litks segment-

teki arag projelerinde
calismak bizlere hakli bir
gurur veriyor.

-2023 hedefleri ve ger-
ceklesmeleri konusunda
neler soylersiniz? Global
ve iilke bazinda ekonomik
gelismelerin bu hedeflere
etkisi nasil oldu?

- Covid etkilerinin orta-
dan kalkmasi ile beraber
otomotivde yasanan daral-
ma yerini ciddi bir pazar
acgigina birakti. Dolayisi
ile talepler ciddi sekilde
artmig durumda. Biz de
tiim ¢alisma arkadaslari-
mizla beraber bu taleplere
uyum saglamaya ve siireci
yonetmeye calisiyoruz.
Nisan aymndan beri bas-
layan biiytime trendimiz
bu dogrultuda devam
ediyor. Hepimizin bildigi
gibi tilkemizin ekonomik
tabani diger Avrupa iilke-
lerine gore daha spesifik
ve bir miktar ayrisiyor. Bu
anlamda i¢inde bulundu-
gumuz donemin dengeleri
koruyarak atlatabilmek ve
global kaynaklarimiz: da
buna gore koordine ede-
bilmek 6n plana ¢ikiyor.
Umuyorum ki, 2025 yili
icerisinde biraz daha den-
geli hale gelip; enflasyonist
ortamdan siyrilip, daha
uzun dénem planlamala-
rimiza konsantre olabile-
cegiz.

- Kisa, orta ve uzun
vadede gelisim hedefleri
neler? Bu siirecte ne gibi
firsat ve riskler olabilir?

- Kisa vadedeki 6nemli
noktalara yukarida degin-
migtik. Orta ve uzun vade-
de biiyiime trendimiz de-
vam edecek. Oniimiizdeki
3 y1l icinde yeni bir {iretim
tesisi devreye alacagiz ve
bu tesisle birlikte Ford
Transit’in yeni projesini
hayata gegirecegiz. Mevcut
halimize gore takribi en az
2 kat biiytlimiis olacagiz.
2028-2029 bandinda ise

ihracat hacmini artirmay1
tekrar degerlendirmek
istiyoruz. Ilk adim saglikl
sekilde biliytimemizi ta-
mamlamak olacak.

- Ekonomik aktivitenin
gelisiminde gordiigiiniiz 5
onemli avantaj nelerdir?

- Ulkemizin sahip oldu-
gu niifusun ve ¢alisabilir
yetismis isgiiciiniin yeterli
oldugunu diisiintiyo-
rum, bu giiciin dogru
kullanilmas stirdiiriilebilir
kalkinmay1 beraberinde
getirecektir.

Sanayi yatirimlarina
verilen tiretici tesviklerinin
ekonomimizin biiylimesin-
de 6nemli bir rol alacagini
diistiniiyorum. Ek olarak
Bursa’daki otomotiv yan
sanayinin kabiliyeti ve ge-
nis yelpazesi de tiretimde
yerlilesmeye ve otomotiv
pazarina 6nemli katkidir.

Yeni organize sanayi
bolgelerinin agilmasi ve
sagladiklar1 avantajlarla
beraber Bursa'da sektoriin
carklarinin daha hizli d6-
necegine inaniyorum

Lojistik altyapinin giic-
lenmesi ve kolaylasmasi
iilkemizin ihracatina
onemli katki saglayacaktir.

-Simdi de 5 6nemli ve
sorun ve bunlara ¢6ziim

14.500

HOSAB fabrikasinda
tretim alani 14 bin
500, toplam alani ise
21 bin 500 metre-
kare.

1.623

Toplam istihdam
edilen kisi sayzst...

2 7mily0n

Yillik toplam ihracat
miktar1 27 milyon
euro.

FIRMALARIMIZ

perspektifinizi soralim...

- Kur politikalar1 ve
dalgali sekilde devam eden
maliyetler tiim firmalar
i¢in finansal krizlerin en
biiyiik nedeni olmaya
devam ediyor.

Yiiksek enflasyon ve
bunun getirdigi dengeli
olmayan sartlar istikrarimi-
z1 saglamakta bizler i¢in
Oonemli bir engel.

Egitim sistemimizin
sektordeki ihtiyac destek-
leyecek sekilde koordine
edilmemesi... Ornek vere-
cek olursak genglerimizde-
ki yabanca dil seviyelerinin
ihtiyactan uzak olmasi ve
meslek liselerine gerekli
Onemin verilmemesi.

Dijitallesmede ¢ok hizli
ve yetismis bir nesil gelme-
sine ragmen igletmeleri-
mizde halen gerekli hamle-
leri yapamamis olusumuz
bizlerin bir zayif noktas1 ve
bunun i¢in aragtirmalari-
miz devam ediyor.

Tabi ilk ikisi ile ilgili
direk bir ¢6ztim hamlemiz
olamiyor ancak bu noktada
global merkezimize Tiir-
kiye’nin avantajlarimi ve
mevcut durumun etkileri ile
birlikte daha 6nceki yillarda
oldugu gibi tekrar nasil
stabilize olabilecegini dogru
anlatmanin en giizel katki
olacagimn diisliniiyoruz.

Egitim ve dijitallesme
ile ilgili Aptiv biinyesinde
¢alismalarimiz baglamig
durumda. Umuyoruz ki,
2-3 sene igerisinde ¢ok
daha dijital, kullanic1
dostu, kayiplar1 kolayca
azaltmamiza yardimci
olacak sistemleri adapte
etmis olacagiz. Yeni ise
baglayan arkadaslarimizin
sirket ici egitimlerde hem
teknik hem de alt yap1 ve
yonetsel kabiliyet konula-
rinda gelisebilmeleri adina
da egitim programlarimizi
gozden gegiriyoruz ve
gelistiriyoruz.
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Mudanya Gida, yemeklere
lezzet katan soslar uiretiyor

Mudanya Gida Sanayi ve Ticaret A.S., HOSAB fabrikasinda, Turkiye’ye yurt disindan gelen
ithal soslarin muadillerini iinli zincir restoranlar icin uretiyor. Yillik 3 bin ton tretim
kapasitesine sahip firma, tiretiminin ylizde 10’'unu ihra¢ etmeye basladi

2023 y1l1 mart ayindan
itibaren Hasanaga Orga-
nize Sanayi Bolgesi'nde
(HOSAB) iiretime baglayan
Mudanya Gida AS, yemek-
lere, salatalara, 1zgaralara,
kahvaltilara lezzet katan
soslar imal ediyor. Yaklasik
70 yildir gida sektoriintin
icinde olan bir aile oldukla-
rini belirten Mudanya Gida
AS Sahibi Comert Eroglu,
“1950'li yillarda dedem
Mehmet Sait Eroglunun
zeytincilik ile basladigi bu
yolda 2015 yilinda zeytin

ve zeytinyag tiretimin-
den ¢ikarak tamamen sos
uretimine bagladik. Bir¢ok
zincir restoran ve zincir
marketlere sos tiretimi
yapmaktayiz” dedi.

URETILEN SOSLAR

HOSAB fabrikasinda
tuirettikleri tirtinlerin 6zelli-
ginin Tiirkiye’ye daha ¢ok
yurt disindan gelen ithal
soslarin muadilleri oldugu-
nu belirten Eroglu, tirtinler
ve tiretim alan1 konusunda
sunlar1 soyledi: “Baslica
{irtinlerimiz Pesto Sos,
Cheddar Sos, Chipotle Sos,
Barbekii Sos, Cafe De Paris
Sos, Margarita Sos, Napo-
liten Sos, Arrabiatta Sos
gibi bir¢ok sos tiretimini
kapsiyor. Yillik 3.000 ton
iiretim kapasitemiz var.
Fabrikamizin 4 bin 200
kapali olmak iizere toplam
5 bin 200 metrekare alan
var. 2023 yilinin Mart ayin-
da HOSAB'daki yeni fab-
rikamizda ilk tiretimimizi
yapmaya basladik. 7 gida
miihendisi olmak tizere 40
kisilik bir isttihdamimiz s6z
konusu. Bu say1y1 bu yil
60’a cikartacagiz.

THRACAT
YAPILAN ULKELER

2022 yilinda makina par-
kurumuza yenilerini ekle-
yerek yeni yatirimlar yap-
tik ve iiretim kapasitemizi
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arttirdik. Bunun yaninda
alinan yeni makinalarla yeni
iiriinler tiretmeye basladik.
2023 yil1 icinde de daha ¢ok
insan giicti ile yapilan bazi
islemlerde makinelesmeye
giderek siparislerini verdik.
Su an i¢in satisimizin
ylizde 90'1 i¢ piyasa ylizde
10"u ihracattir. Fakat son

zamanlarda kurdan dolay1
ihracat talepleri artiyor. Hali
hazirda Azerbaycan, Kaza-
kistan, Katar ve Kuveyt'e
ihracatimiz var. Calismala-
rimizi ihracatimizi daha da
arttirmak tizerine yapiyoruz.
Ihracatlar1 hem kendi mar-
kamizla hem de private label

¢ olarak yapmaktayiz.

COMERT EROGLU:
SEKTORUN ONU ACIK
Gida sektoriinde en 6nem
verdikleri politikalarin
iriinlerdeki standardizas-
yon ve siirdiiriilebilir kalite
oldugunu belirten Mudanya
Gida AS Sahibi Comert
Eroglu sektorle ilgili olarak

¢ su degerlendirmeleri yapt:

e i

FIRMALARIMIZ

“Hammadde temininde
herhangi bir sikint1 yagsama-
maktayiz. Enerji girdileri
olarak OSB’de bulunmanin
faydalarini goriiyoruz ancak
is giicii temini anlaminda,
iiretimde calisacak personel
bulabilmekte giigliik geki-
yoruz. Tiirkiye'de sos kulla-
nimu giin gectikge artmak-
tadir. Suan i¢in Avrupa’da
yemeklerde sos kullanim
orani yiizde 80 dolayinda,
iilkemizde hentiz yiizde
10-15lerde. Bu oranin giin
gectikce ylikseleceginin far-
kindayiz. Bugiin ve gelecek-
te stirdiirebilirlik, sirketler
igin birgok risk ve firsat1 da
beraberinde getiriyor. Ancak
bu risk ve firsatlari iyi be-
lirleyerek, operasyonlarini,
iirin ve hizmetlerini buna
gore yeniden diizenleyen
sirketler, gelecekte rakiple-
rine gore rekabet avantaji
yaratacaktir.”
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SKY Kaucuk, tecriibe ve
teknolojisi ile fark yaratiyor

Kaucuk ve kaucuk-metal bilesenli parcalar tireten SKY Kaucuk A.S.’nin Genel Muidiirii
Mustafa Tosun, 20 yillik kauguk sektori tecriibesi, uzmanlik ve teknolojik makine parkuru
ile sektoriin onemli aktorlerinden olduklarini soyledi.

2022 yilinda Kayapa Or-
ganize Sanayi Bolgesi'nden
Hasanaga Organize Sanayi
Bolgesi'ndeki (HOSAB)
yeni fabrikasina tasinan
SKY Kaucguk AS, tecriibeli
ve alaninda uzman teknik
kadrosu ile basta endiist-
riyel makineler olmak
tizere denizcilik end{istrisi,
rayli sistemler, beyaz esya
sanayi, 1sitma ve sogutma
sistemleri sektorii gibi bir-
¢ok ana sanayiye kauguk
ve kauguk-metal bilesenli
pargalar iiretiyor.

SKY Kauguk AS Genel
Midiirit Mustafa Tosun,
endiistriyel sektorde yerli
ve yabanc1 OEM firmala-

rina birinci derece ¢6ziim
ortagi olarak hizmet veren,
miisteri memnuniyetini

en ist dlizeyde tutmay

hedefleyen esnek, hizli ve
tecriibeli bir firma olduk-
larini belirterek, “SKY Kau-
cuk, entelektiiel sermayesi
giiglii bir yapidir ve 20 yili
askin kaucguk sektoriinde
tecriibe kazanmigtir. Tek-
nolojik makine parkimiz
ile yonettigimiz projelerin
prototip asamasindan seri-
ye kadar olan tiim siiregleri
titizlikle takip ediyor ve
toplam kalite anlayzsi ile
iiretilmesini saghiyoruz”
seklinde konustu.

AMERIKA
PAZARINA YATIRIM
Tosun, SKY Kaucguk AS
olarak Avrupa’nin birgok
ulkesi basta olmak iizere,
diinyada elliyi agkin tilke-
ye ihracat yaptiklarmi vur-
gulayarak, “Birgok global
OEM markalarina katma
degeri yiiksek, teknik
kauguk pargalar tasarlayan
ve {ireten bir firma olarak
pazarda yerimizi aldik.
Her yi1l pazar artarak bii-
yiiyen, buna paralel olarak
yatirimlarina hiz kesmeden
devam eden SKY Kauguk
AS, belirlenen hedeflere
emin adimlarla yaklagsmak-
tadir. Ozellikle Amerika
pazari igin yaptigimiz ticari
ve teknik yatirimlarla adi-
mizdan soz ettiriyoruz. Bu
cercevede basarilarimiza
yenilerini eklemeye devam
ediyoruz” dedi.
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HOSAB’da bir lezzet durags;

2019 yilindan itibaren Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi’'nde hizmet veren Divanzade; kebap,
pide, 1zgara gesitleri ve sulu yemek olmak tizere 4 mutfak lezzetini bir ¢cat1 altinda sunuyor.

Ayhan Izci ve Bilal Citil, 20 y1llik
meslek tecriibeleri sonrasi kendi islet-
meleri olan Divanzade’yi 2019 yilinda
HOSAB’da kurdular. 4 yildir bolgede
hizmet {irettiklerini belirten Divanza-
de Restoran Kurucu Ortagi Bilal Citil,
“4 ayr1 mutfak lezzetini miisterileri-
mize sunuyoruz. Bunlar kebap, pide,
1zgara gesitleri, sulu yemek catering

hizmeti... 10 personel ile hizmet
vermekteyiz. Sabah 7.30 da ¢orba

ve kahvalt1 ile basliyoruz; omlet.
menemen ve yumurta gesitleri sun-
maktayiz. Aksam kapanis saatimiz
19:30 ve Pazar giinleri hari¢ haftanin 6
giinii hizmet vermekteyiz” dedi. Ha-
sanaga Organize Sanayi Bolgesi'nde
olmaktan mutlu olduklarini belirten

My==auns
=‘nivn NZADE

Divanzade Kurucu Ortag1 Ayhan Izdi,
“Sanayicilerimize ve gelen misafirleri-
mizi en iyi sekilde agirlamak i¢in her
gecen giin daha iyisini yapmak igin
miicadele ediyoruz. Restoranimz {i¢
boliimden olusuyor; kapal: alan, kis
bahcesi ve acik alan bahge... Uriin-
lerimiz daima taze ve birinci smif”
seklinde konustu.
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HOSAB HABER

Sampiyon Cansan Aliiminyum

Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi'nde (HOSAB) faaliyet gosteren firmalarin katildig:
3.Bahar Futbol Turnuvasinda sampiyonluk ipini Cansan Aliiminyum gogiisledi. Cansan
Aliiminyum, 23 Haziran’daki final macinda grup sirketi Canel Otomotiv’i 5-1 maglup etti.
Uciinciiliik macinda ise AKP Otomotiv Bese Teknoloji Makina'yr 3-0 yendi.

16 Mayis 2023 tarihinde
baslayan ve iki grupta

14 takimin miicadele
ettigi turnuvada maglar
Hasanaga Yildiz Spor
Tesisleri'nde oynandi.
Gruplarinda ilk iki siray1
alan takimlar olan Cansan
Altiminyum, AKP Oto-
motiv, Bese Teknoloji ve
Canel Otomotiv firmalar1
yari finalde kars1 karsiya

geldi. Yar1 finalde Cansan,
AKP Otomotiv’i 8-3, Canel
de Bese Teknoloi'yi 3-1
maglup etti. Kazananlar
final, kaybedenler tiglincii
mag1 oynad1. A¢ilis magin-
da oldugu gibi final giinii
de final giinii de HOSAB
Yonetim Kurulu Bagkani
Faruk Korun, Bagkan
Vekili Erkan Pancaroglu
ve Yoénetim Kurulu Uyesi

Fatih Sivri turnuvayi takip
etti ve dereceye giren
takimlara kupa ve madal-
yalarin verdi.

OKAN YILMAZ KATILDI
Odiil torenine ayrica
Bursaspor'un unutulmaz
gol kral1 Okan Yi1lmaz da
katild: ve gol krali, en cen-
tilmen takim, en iyi kaleci
gibi kategorilerde madal-

Turnuvay! namaglup bitirip sampiyonluga ulasan
Cansan Aliminyum, final maginda holding
sirketi Canel Otomotiv'i 5-1 maglup etti. Cansan,
sampiyonluk kupasini HOSAB Ydnetim Kurulu
Baskani Omer Faruk Korun'un elinden ald!.

ya ve Odiiller verdi.Bagkan
Korun, centilmence bir
turnuva gegtigini belirte-
rek, “Bunun i¢in katilan
takimlarimizin yonetici
ve oyuncularina tesekkiir
ediyoruz. Firmalar arasi
iletisim ve dayanisma agi-
sindan 6nem verdigimiz
bu tiir organizasyonlar1
gelistirerek devam ettire-
cegiz” dedi.

Turnuvay! ikinci bitiren Canel Otomotiv'e kupasinit HOSAB Ydnetim
Kurulu Bagkan Vekili Erkan Pancaroglu verdi.

Ugtinciilik maginda Bese Teknoloji'yi maglup eden AKP Otomotiv'e
kupasini HOSAB Yonetim Kurulu Uyesi Fatih Sivri verdi.
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HOSAB HABER

Turnuvanin agilig magi Cansan Altimiyum ve Elsi Elektrik takimlari arasinda HOSAB Yonetim
Kurulu Bagkani Omer Faruk Korun ve HOSAB Bélge Miidurii Bahattin Canigtile¢'in de katimiyla yapilmisti.

A GRUBU:

1- SMR Plast Met Automotive Tec. Turkey A.S.
2- Elsi Elektrik Sistemleri San. ve Tic. A.S.

3- Elringklinger TR Otomotiv San. ve Tic. A.S.
4- Metekim Kaucuk A.S.

5- Melih Plastik Kalip Metal San. ve Tic. Ltd. Sti.
6- Canel Otomotiv San. ve Tic. A.S.

7- Cansan Aliiminyum Profil San. ve Tic. A.S.

B GRUBU:

1- AKP Otomotiv San. ve Tic. Ltd. Sti.

2- Can Metal Enjeksiyon Dokiim San. Tic. A.S.
3- Erbab Otomat ve Yedek Par¢a San. Ltd. Sti.
4- Orsez Sinai Tibbi Gazlar ve Kim. Ltd. Sti. B
5- Izo-Tek izolasyon Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti. 3.HOSAB Firmalararas Futbol Turnuvasinda gol kralligini iki isim
6- Bese Teknoloji Makina San. ve Tic. A.S. paylasti. 17'ser gole ulagan Izo Tek |zolasyon Firmasi'ndan Ferhat

7- Bilge Kaucuk Makina Yedek Parca Ltd. Sti Tagdemir ve Orsez Sinai Tubbi Gazlar Firmasi'ndan Agkin Kuregki, gol
A kralligina ulastilar. Iki gol kralina 6dullerini Bursaspor'un unutulmaz gol

krallarindan birisi olan Okan Yilmaz verdi.

]Iil\llrlf_

HOSAB adina turnuvanin koordinasyonunu yirtiten Serdar Kankaynar'ada 3.HOSAB Firmalararasi Futbol Turnuvasinda en iyi kaleci Cansan
o6dul téreninde bir ani madalyasi verildi. Alliminyum'dan Huiseyin Erkan oldu.
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FIRMA UNVANI

FAALIYET ALANI

5-M MUHENDISLIK MUMESSILLIK DANISMANLIK SAN. VE TiC. LTD.STL

OTOMOTIV

ACCODEA YAZILIM COZUMLERI SAN. VE TIC. AS.

YAZILIM

AK DORUK MAKINE INSAAT NAKLIYE SAN. VE TIC. LTD. STI

PLASTIK VE KAUCUK URUNLERIN IMALATI

AKP OTOMOTIV SAN. VE TiC. LTD.STL

OTOMOTIV

AKP OTOMOTIV SAN.VE TIC. LTD.STL.

OTOMOTIV

AKYAPAK MAKINA SAN.VE TICAS.

OTOMOTIV

AKYAPAK ULUSLARARASI DIS TIC. MAKINA SAN.TIC.AS.

MAKINA VE TECHIZAT

ALDAR MEDIKAL ITHALAT IHRACAT SANAYI VE TICARET A.S.

ECZACILIGA ILISKIN MALZEMELERIN IMALATI

ALES PRES MAKINA SANAYI A .

MAKINA VE TECHIZAT

AL-KOR MAKINA KALIP SAN. VE TIC. A.$

MAKINA VE TECHIZAT

ALTESA MUH. METAL MAK. ROBOT OTOM. SIST. SAN. VE TIC. LTD. STL.

MAKINA VE TECHIZAT

ALTINMAS MOB.DEKO.SAN.VE TIC. LTD. STL

MOBILYA VE ORMAN URUNLERI

ANGST PRFISTER TEKNIK COZUMLERI AS.

PLASTIK VE KAUCUK URUNLERIN IMALATI

ANLAS KALIP MAKINA-OTOMOTIV YAN SAN.VE TIC.LTD.STI

OTOMOTIV

APTIV TURKEY TEKNOLOJI HIZMETLERI LIMITED SIRKETI

OTOMOTIV

ARDO TEKSTIL SAN.VE TIC. A S.

TEKSTIL URUNLERIN IMALATI

ART OFIS MOBILYA SAN. TIC. AS.

MOBILYA VE ORMAN URUNLERI

ASAF MAKINA SAN.VE TIC. AS.

MAKINA VE TECHIZAT

ASFUR OTOMOTIV KALIP LTD.STL.

OTOMOTIV

ATOLYE MAKINA KALIP TASARIM VE URUN GELISTIRME MERKEZI AS.

MAKINA VE TECHIZAT

BALAP TEKSTIL OTOMOTIV SAN. TiC. AS.

OTOMOTIV

BAL-PI GIDA SAN. TIC. LTD. $TL.

GIDA URUNLERI IMALATI

BCR METAL OTOMOTIV SANAY! VE TICARET ANONIM SIRKETI

METAL SANAYII

BDC BURDEMIR DEMIR CELIK SAN. VE TIC. LTD. STL.

METAL SANAYIl

BEND-MAK MAKINA SAN.VE TICAS.

MAKINA VE TECHIZAT

BESE TEKNOLOJI MAKINA SAN. VE TIC. AS.

OTOMOTIV

BILGE KAUCUK MAKINA YEDEK PARCA SAN. IC VE DIS TIC. LTD.STI

PLASTIK VE KAUCUK URUNLERIN IMALATI

BURKAR ENDUSTRIYEL URUNLER MAKINA OTOMOTIV LTD.STI

OTOMOTIV

CAN METAL ENJEKSIYON DOKUM SANAYI TICARET A.§

METAL SANAYIl

CANEL OTOMOTIV SANAYI VE TICARET A.S.(BURSA HOSAB SUBESI)

OTOMOTIV

CANKAR PLASTIK AMBALA]J SAN. VE TIC. AS.

PLASTIK VE KAUCUK URUNLERIN IMALATI

CANRAY ULASIM SISTEMLERI A.S.

OTOMOTIV

CANSAN ALUMINYUM PROFIL SANAYI VE TICARET A.S

METAL SANAYIl

CAPRI SOGUTMA VE MUTFAK SANAYI TICARET ANONIM SIRKETI

MAKINA VE TECHIZAT




CDMMOBIL ELEKTRIKLI ARAG VE AKILLI ULASIM TEKNOLOJILERI

MAKINA VE TECHIZAT

CK EMSA MAKINA SANAYI VE TICARET ASS.

MAKINA VE TECHIZAT

CMA ULUSLAR ARASI NAKLIYAT LTD.STL.

LOJISTIK

COBOPACK AMBALAJ SAN.TIC.LTD.STL.

MOBILYA VE ORMAN URUNLERI

D.L.G.YANGIN SONDURME ARAGLARI YANGIN GUVENLIK SIS.TIC. VE SAN. LTD.STI

KIMYASALLARIN VE KIMYASAL URUNLERIN IMALATI

DEMIR KALIP MAKINA YEDEK PARCA LTD.STI.

OTOMOTIV

DIVANZADE RESTORAN

GIDA

DOPLAS PLASTIK TEKNOLOJILERI SANAYI VE TICARET A.S.

OTOMOTIV

DRAMA KIMYA PETROL VE KIM.UR TAR ORMAN VE GIDA LTD.STL.

PLASTIK VE KAUCUK URUNLERIN IMALATI

DRAMA MAKINE VE YEDEK PARCA SANAYI VE TICARET LTD.STL

MAKINA VE TECHIZAT

DUMANLAR MEKATRONIK SAN.VE TIC. LTD. $TI.

MAKINA VE TECHIZAT

DURFOM IZOLASYON VE AMB. SAN. TIC. AS.

KIMYASALLARIN VE KIMYASAL URUNLERIN IMALATI

ELIPSAN ELYAF VE IPLIK SAN VE TICAS.

OTOMOTIV

ELITPLUS PLASTIK KALIP OTOMOTIV SAN.VE TIC. AS.

OTOMOTIV

ELRINGKLINGER TR OTOMOTIV SAN. TIC. AS.

OTOMOTIV

ELS EQUILIBRIUM LIFT SYSTEM AMORTISOR OTO. YEDEK PARCA SAN. VE TIC. AS.

OTOMOTIV

ELSI ELEKTRIK SISTEMLERI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

OTOMOTIV

EMAY METAL KALIP MAKINE MUHENDISLIK ASANSOR SAN. VE TIC. LTD. $TI

MAKINA VE TECHIZAT

ENDUSTRI TEKNIK ITHALAT IHRACAT URETIM SAN. VE TIC. LTD.STL.

KIMYASALLARIN VE KIMYASAL URUNLERIN IMALATI

ERBAB OTOMAT VE YEDEK PARCA SAN.TIC.LTD.STL

OTOMOTIV

ETA YEDEK PARCA VE KAUCUK IMALAT SAN.VE TIC. LTD.STL.

PLASTIK VE KAUCUK URUNLERIN IMALATI

ETIS ENDUSTRIYEL METAL KAPLAMA TES.SAN.TICA.S.

MAKINA VE TECHIZAT

FABIO HAVA SUSPANSIYON SISTEMLERI VE YEDEK PARGALARI SAN. VE TiC. A.S.

OTOMOTIV

FREUDENBERG SEALING TECHNOLOGIES SANAYI VE TICARET A.S.

OTOMOTIV

GLOPLAST KALIP PLASTIK SAN. VE TIC. AS.

PLASTIK VE KAUCUK URUNLERIN IMALATI

GOLDSIT OFiS MOBILYALARI SAN. VE TIC. AS.

MOBILYA VE ORMAN URUNLERI

GOTEC - G OTOMOTIV SANAYI ve TICARET AJS.

OTOMOTIV

GOKDAG PLASTIK KAUCUK SANAYI VE TICLTD.STL

OTOMOTIV

HAPPINESS OTO SAN. TIC. AS.

OTOMOTIV

HASBERK METAL SAC MAKINE LOJISTIK NAKLIYECILIK SAN. VE TIC.LTD.STL

METAL SANAYIl

HIGH PERFORMANCE COMPOUNDS KAUGUK A.S

PLASTIK VE KAUCUK URUNLERIN IMALATI

HUNEL BORU SAN.VE TIC.LTD.STIL.

OTOMOTIV

HUNEL KALIP SAN.VE TIC.LTD.STL

OTOMOTIV

HUNER ALUMINYUM SAN.VE TIC. LTD. STI.

METAL SANAYIl

HUNER IC VE DI TIC.LTD.STL

OTOMOTIV




HUNER KRIKO VE YEDEK PARCA SAN. TIC. LTD. STI.

OTOMOTIV

HUROGLU ORMAN URUNLERI SAN. VE TIC. LTD.STL.

MOBILYA VE ORMAN URUNLERI

INDEC ENDUSTRIYEL RENK URETIMI VE PLASTIK BOYAMA SISTEMLERI

OTOMOTIV

ISIKLAR MOBILYA TEKSTIL GIDA SAN.TIC.LTD.STL.

MOBILYA VE ORMAN URUNLERI

INO METAL ANONIM SIRKETI

MAKINA VE TECHIZAT

INOXFLOV METAL IMALAT ITHALAT IHRACAT SAN. VE TIC.LTD.STL

MAKINA VE TECHIZAT

[P-KA PLASTIK ITH.IHR SAN.VE TiC.LTD.STI.

PLASTIK VE KAUCUK URUNLERIN IMALATI

[ZO-TEK SAN. VE TIC. LTD. STI.

OTOMOTIV

KARSAN OTOMOTIV SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

OTOMOTIV

KESAN SAC SAN. VE TIC. A.S.

METAL SANAYII

KIRIMCI METAL FORM SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

METAL SANAYII

KOMETYAY YAY SAN. VE TIC. LTD. STL

MAKINA VE TECHIZAT

KOTA OTOMOTIV YATIRIM DAN. TEKSTIL SAN VE TIC. LTD. STI

PLASTIK VE KAUCUK URUNLERIN IMALATI

KUTLUK DOKUM OTOMOTIV KALIP VE MAKINE PARCALARI SAN. TIC.LTD. STI.

METAL SANAYII

LFSS SAHIN MAKINA SAN. VE TIC. LTD. STI.

MAKINA VE TECHIZAT

LINDE GAZ A.S.-BURSA TUP DOLUM VE DAGITIM TESISI

KIMYASALLARIN VE KIMYASAL URUNLERIN IMALATI

MAJESTIK MAK.PEY.INS.MALZ NAK.SAN.VE TICA.S.

MOBILYA VE ORMAN URUNLERI

MAKELPORT MAK. VE YED. PAR. SAN. TIC. LTD. STL

PLASTIK VE KAUCUK URUNLERIN IMALATI

MARTUR SUNGER VE KOLTUK TES.TIC. VE SAN. AS.

KIMYASALLARIN VE KIMYASAL URUNLERIN IMALATI

ME-BE-SA AMBALAJ ORMAN URUNLERI VE TEKSTIL SAN.VE TIC. LTD. STI.

MOBILYA VE ORMAN URUNLERI

MEHA METAL DOKUM OTOMOTIV INSAAT SAN.TIC.LTD.STL.

OTOMOTIV

MELIH PLASTIK-KALIP METAL SAN.VE TIC.LTD.STL

PLASTIK VE KAUCUK URUNLERIN IMALATI

METEKIM KAUCUK AS.

PLASTIK VE KAUCUK URUNLERIN IMALATI

METGUR MAKINA SAN. VE TiC. LTD. STL

PLASTIK VE KAUCUK URUNLERIN IMALATI

MHA IPLIK DOKUMA TEKSTIL SAN TiC.LTD.STI

TEKSTIL URUNLERIN IMALATI

MODERN PLASTIK SAN.VE TiC.- YUCEL VATANSEVER

PLASTIK VE KAUCUK URUNLERIN IMALATI

MUDANYA GIDA SAN. VE TIC. AS.

GIDA URUNLERI IMALATI

N U UCAR DOGALGAZ ISI SISTEMLERI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

MAKINA VE TECHIZAT

OLDRATI KAUCUK SAN. TiC. LTD.STI.

PLASTIK VE KAUCUK URUNLERIN IMALATI

ORJIN OTOMOTIV SAN. VE TIC. AS.

OTOMOTIV

ORSEZ SINAI TIBBI GAZ. KIM. MAD. TiC. SAN. LTD. STi

KIMYASALLARIN VE KIMYASAL URUNLERIN IMALATI

ORSEZ YANGIN GUVENLIK SISTEMLERI YAPI OTOMASYON LTD.STI.

KIMYASALLARIN VE KIMYASAL URUNLERIN IMALATI

ORTA KARADENIZ KAUC.SAN.VE TIC.LTD.STI

PLASTIK VE KAUCUK URUNLERIN IMALATI

OTM PLASTIK SAN.TIC.LTD.STI

PLASTIK VE KAUCUK URUNLERIN IMALATI

OZSIRT DEMIR PROFIL SAC INSAAT TEKSTIL SAN.VE TIC.LTD.STI.

METAL SANAYII




OZTEKNIK OTOMAT OTOMOTIV SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

MAKINA VE TECHIZAT

OZTUG ENDUSTRI VE OTOMOTIV ANONIM SIRKETI

OTOMOTIV

OZYILDIZ TASIT KOLTUK SANAYI TICARET A.S.

OTOMOTIV

PAROMAK SIZDIRMAZLIK ELEMANLARI OTOMOTIV MAKINA LTD. STi

PLASTIK VE KAUCUK URUNLERIN IMALATI

PENELOPE DOK.SAN.VE TiC. AS.

TEKSTIL URUNLERIN IMALATI

PLAST SAN KABLO GAYRIMENKUL VE OTOMOTIV SANAYI TICARET A.S.

MAKINA VE TECHIZAT

POSCO TNPC OTOMOTIV CELIK SAN.VE TIC.AS.

METAL SANAYII

PRESMETAL OTOMOTIV YAN SAN. TIC. A.S.

OTOMOTIV

PRESMETAL TASARIM APARAT KALIP VE MAKINA SAN. TIC. LTD. STI.

OTOMOTIV

PROFIL SANAYI VE TIC. AS.

OTOMOTIV

R.B.R OTO YEDEK PARCA SAN. VE TIC. LTD. STi

OTOMOTIV

RAIMONDI STEEL DIS TiC. SAN. AS.

METAL SANAYIl

RESCO OTOMOBIL PARCALARI VE KAUGUK END. URETIM VE TIC. LTD. STL.

OTOMOTIV

SAFTEKNIK TOZ EMME SISTEMLERI SAN. VE TIC. LTD. STL

MAKINA VE TECHIZAT

SAZCILAR OTO. SAN. TIC. AS.

OTOMOTIV

SECKIN ONUR GIDA TEMIZLIK MADDELERI PAZARLAMA SANAYI VE TICARET A.S.

GIDA URUNLERI IMALATI

SERHAT DOKUMA IPLIK TEKSTIL SANAYI VE TICARET LTD. STIL.

GIYIM ESYALARININ IMALATI

SILOMA END. TOZ TOPLAMA SIS. SAN. VE TIC. LTD. STL.

MAKINA VE TECHIZAT

SKY KAUCUK SAN. VE TIC. A.S.

PLASTIK VE KAUCUK URUNLERIN IMALATI

SMR PLAST MET AUTOMOTIVE TEC TURKEY PLASTIK IMALAT A.S.

MAKINA VE TECHIZAT

SRT METAL AMBALA] DIS TIC. LTD. STL

METAL SANAYIl

SAHTERM ELEK.SIT.SAN. VE TIC.LTD.STI

ELEKTRIKLI TECHIZAT IMALATI

TABIT SOGUK HAVA DEPOCULUK NAK.TAR.URN.GID.SAN.VE TiC.LTD.STI.

GIDA URUNLERI IMALATI

TDM OTOMOTIV SAN.VE TIC.LTD.STI

OTOMOTIV

TIM POLYPLAST PLASTIK SAN. VE TIC. AS.

PLASTIK VE KAUCUK URUNLERIN IMALATI

TITA TEKSTIL KONF.TURZM.SAN.TIC.LTD.STL.

TEKSTIL URUNLERIN IMALATI

TORK PLASTIK AMBALAJ SAN. TIC. AS.

PLASTIK VE KAUCUK URUNLERIN IMALATI

TRI-WALL TURKEY KAGIT SANAYI VE TIC. A.S.

KAGIT VE KAGIT URUNLERT IMALATI

TUNCA TEKNIK MAKINA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

MAKINA VE TECHIZAT

UMDASCH MADOSAN DIS TICARET ANONIM SIRKETI

METAL SANAYIl

UMDASCH MADOSAN RAF SISTEMLERI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

METAL SANAYIl

UTM TARIM MAKINALARI SAN.TIC.VE AS

MAKINA VE TECHIZAT

VATAN PRES OTOMOTIV SAN. TIC. A.S(BURSA HOSAB SUBE)

OTOMOTIV

YEDITEPE DOGL.TAS.VE MAD.SAN.VE TIC.LTD.STI

LOJISTIK

YOUNGSAN TR PALET LOJISTIK ISI SOG. VE DOGALGAZ SIS. LIMITED SIRKETI

OTOMOTIV




BASINDA HOSAB
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